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| Stockholms stads drsredovisning hittar du en dversikt Gver
stadens ekonomi och verksamhet under 2019. Arsredovisningen
produceras av Stockholms stads stadsledningskontor och ar
avsedd for politiker, stockholmare, brukare, medarbetare och
ovriga intressenter.

Forvaltningsberdttelse

| férvaltningsberdttelsen redovisas dret som gatt i enlighet med
4 kapitlet i den kommunala redovisningslagen. | den inledande
delen redovisas uppfyllelsen av Stockholms stads inriktningsmal
och verksamhetsomradesmadl kortfattat. Har finns ocksd kortfat-
tad information om stadens finansiella mal, kommunkoncernens
investeringsverksamhet och personalférhdllanden.

Arsbokslut
| arsbokslutet redovisas resultatrdkning, balansrdkning och
kassaflédesanalys.

Sd styrs staden

Under detta avsnitt kan du IGsa om kommunkoncernens styrning,
stadens internationella arbete och stadens kvalitetsarbete.
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Foto omslag Lennart Johansson Foto insida omslag Unsplash Pr?duktion Stadsledningskontorets finansavdelning i samarbete /
med Blomquist Communication — blomquist.se Repro och tryck Atta.45 Artikelnummer 18042 Stadsledningskontoret 2020-0O4

Kommunfullmdktiges inriktningsmal

Kommunfullmaktige har i Stockholms stadsbudget faststdllt
inriktningsmal, mal fér verksamhetsomradena, indikatorer och
aktiviteter. | detta avsnitt beskrivs hur staden uppfylit kommun-
fullmdktiges mal. Beskrivningen dr uppdelad per verksamhets-
omradesmadl ddr aktiviteter som genomforts under aret och
utfall fér indikatorer redovisas.

Ekonomisk och finansiell rapportering

Arsredovisningen avslutas med en ekonomisk och finansiell
analys av resultatet for hela kommunkoncernen och staden.
Aven redovisningsprinciper, definitioner, noter och férvaltnings-
berdttelse aterfinns i detta avsnitt.

Digital och tryckt version

| Stockholms stads digitala version finns majlighet att folja
Iankar for de som vill fordjupa sig. Den tryckta versionen finns
i begrdnsad upplaga av miljoskal.
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Utgdngspunkten for stadens politik, stadens service och stads-
miljons utformning under 2019 har varit kommunfullmdktiges tre
inriktningsmal: En modern storstad med maojligheter och valfrihet
for alla, En hdllbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt
och En ekonomisk hallbar och innovativ storstad for framtiden.
Stadens medarbetare har under aret gjort utomordentliga insatser
for inv@narna och bedrivit sina verksamheter med forstarkt fokus pé
de kommunala kdrnuppdragen.

Stockholms stad och i Stockholms-

regionen finns en utvecklingskraft

och vitalitet som gor oss till en jobb-

och tillvaxtmotor for hela Sveriges

utveckling. Stockholms stad har enii
grunden god och robust ekonomi och
den samlade bedémningen dr att staden
uppfyllt kraven for en god ekonomisk
hushallning under 2019. Namndernas
resultat dr +224 miljoner kronor ar 2019,
varav 46 miljoner kronor avser staddels-
ndmnderna. Stockholm har sunda finan-
ser genom att verksamheterna anvdnder
skattebetalarnas pengar effektivt, ar
sparsamma och hdller givha budget-
ramar. Verksamheterna behéver samti-
digt ha beredskap for forandringar i
ekonomin, demografiska skiften och stora
investeringsbehov. Arbetet mot felaktiga
utbetalningar kommer att utvecklas och
samordnas. Det finns tecken pa att kon-
junkturen i Stockholm forsvagas, men
trots en svagare konjunktur har syssel-
sdttningen utvecklats och 6kat i Stock-
holms stad under 2019.

2 Stockholms stads drsredovisning 2019

Att bidra till att oka tryggheten och sdker-
heten i Stockholm dr en av vara framsta
uppgifter. Tryggheten och frihet fran
brott dr ett viktigt uppdrag for staden.

Under 2019 undertecknades en ny éver-
gripande samverkansdverenskommelse
mellan Stockholms stad och Polisregion
Stockholm for att 6ka tryggheten och
minska brottsligheten. Trygghetsinveste-
ringar har genomfoérts runt om i staden,
som uppsdttning av kameror, belysnings-
atgdrder och larm. Flera av stadens ndmn-
der har fokuserat pa att oka tryggheten
och attraktiviteten i stadens utemiljoer
genom platssamverkan. Stadens sats-
ning pd ordningsvakter och fler férord-
nandeomrdden har fortsatt under dret.

Staden har under dret utvecklat sam-
verkan mellan skola, forskola och social-
tjdnst samt okat samarbetet mellan
hem och skola for att tidigt identifiera
barn i riskzon, folja upp orosanmdlningar
samt stabilisera barn och ungas skol-

gdang. Under dret har dven en strategi

for hur staden kan minska risken for att
barn och unga vuxna dras in i krimina-
litet tagits fram.

Skolan dr ett av de viktigaste verktygen
for att vara barn och unga ska utvecklas
och kunna skapa ett gott liv samt for att
oka den sociala rorligheten. En likvardig
skola dr en forutsdttning for att alla
elever ska f& maojlighet att lyckas. Stads-
delsndmnderna har under dret arbetat
for att sdkerstdlla en likvardig férskola
av hog pedagogisk kvalitet. Utbildnings-
ndmnden har arbetat i ndra samverkan
med stadsdelsndmnderna med fragor
som dr gemensamma for stadens for-
skolor, som exempelvis digitala satsnin-
gar och kompetensforsorjning. | arskurs 9
har betygsresultaten forbdttrats i jam-
forelse med 2018. Andelen elever som
dr godkdnda i samtliga dmnen och det
genomsnittliga meritvdrdet har okat.

Under dret har simskoleavgiften sdnkts



Stockholm

for familjer med I&g inkomst. Kultur-
skolan har erbjudit barn och unga ett
Okat utbud inom bland annat kortkurser,
lovkurser, helgverksamhet, El Sistemas
verksamhet i skolorna och riktad avgifts-
fri verksamhet i samverkan med exem-
pelvis skolor. Kulturskolan har dven haft
ett rekordhogt antal elevplatser i den
avgiftsbelagda verksamheten.

Stockholms stads dldreomsorg ska
prdglas av kvalitet och valfrihet. Arbets-
sdttet Tryggt mottagande i hemmet,
med syfte att skapa en trygg och hall-
bar hemgdng for den enskilde vid
utskrivning fran slutenvarden, dr nu
infort i samtliga stadsdelsndmnder. Det
forebyggande arbetet vad gdller dldres
livskvalitet och hdlsa har stdrkts bl.a.
genom matlyftet, utokade ungdoms-
besok samt riktade medel for att
minska dldres ofrivilliga ensamhet.

Stadens strategiska ndringslivsarbete har
vdssats genom den Ndringslivspolicy som
har arbetats fram. Syftet dr att utveckla
stadens myndighetsutévning, stimulera
tillvaxt och foretagande, forbdttra ser-
vice, tillgdnglighet, skapa attraktivare
miljoer och bdattre framkomlighet samt
oka tillgéngen till arbetskraft med rele-
vant kompetens. Staden har i samverkan
med ndringsliv och berérda myndighe-
ter initierat Integrationspakten, som for-
bdttrar maojligheterna till integration,
forkortar vagarna till arbete, svenska
sprdaket och egen forsorjning,

Arbetet med att gora Stockholm till en
fossilbranslefri och klimatpositiv stad
till &r 2040 fortsdtter med kraft. For-
slag till ett nytt miljdprogram och en ny
klimathandlingsplan har tagits fram.

Under 2019 har staden genomfort flera
atgdrder for att framja effektiva och
hallbara transporter, god framkomlig-
het och uppna klimatmalen. En fortsatt
satsning pa att forbdttra cykelinfrastruk-
turen i staden har sdkerstdllts genom
beslutet att investera en miljard kronor
under perioden 2019-2022. Mdlet ar
ett vdlfungerande transportsystem med
minimal klimatpdverkan.

Den gronbld majoriteten har hogt stdllda
bostadsmadl. | budget 2019 infordes ett
nytt etappmal for bostadsbyggandet och
aren 2019-2025 ska 70 OOO bostdder

byggas, en byggnadstakt om 10 OOO
bostdder per ar. Byggnadstakten lag
dock fortfarande i nivd med 2018. Anta-
let markanvisade bostdder har 6kat med
32 procent jamfort med 2018.

Stockholms stad gar vdl rustad in i
2020-talet, samtidigt som arbetet med
att 6ka stockholmarnas trygghet maste
fortsatta, likasa arbetet for en likvar-
dig skola ddr alla elever har maéjlighet
att lyckas och for en stad dar man som
dldre ska man kunna leva sitt liv med
sjdlvbestdmmande, respekt och vardig-
het, dven hogre upp i aren.

Anna Konig Jerimyr
Finansborgarrad

S

Magdalena Bosson
Stadsdirektor
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Enligt elfte kapitlet lag om kommunal bokféring och redovisning ska
kommunen upprdtta en forvaltningsberattelse i drsredovisningen.
Den ska vara en sammanfattning av drsredovisningen med fokus pd
vdsentliga delar av bland annat stadens ekonomi och verksamhet.
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God ekonomisk hushallning
och ekonomisk stallning

Kommunfullmdktiges
inriktningsmadl
Kommunfullméktige har i budget 2019
beslutat om f6ljande tre inriktningsmal:

» En modern storstad med méjligheter och
valfrihet for alla

» En héllbart véixande och dynamisk storstad
med hog tillvaxt

» En ekonomiskt hallbar och innovativ
storstad for framtiden

Inriktningsmalen utgdr ramen for stadens
styrning av verksamheterna. Kommun-
fullméktiges verksamhetsomradesmal
konkretiserar inriktningsmalen for de olika
verksamheter som finns staden. Malen &r nya
for mandatperioden och &r dérfor inte helt
jdmforbara med de inriktnings- och verksam-
hetsomrddesméal som fanns under foregdende
mandatperiod (2014-2018).

For varje mal finns ett antal indikatorer och
for varje indikator har ett arsmal satts. Ars-
malet sitts utifrén ldge, forutsittningar och
ambitionsniva och utifran vilken niva som
ska uppnas respektive ar.

Bedomning av méluppfyllelse for aret
grundas pa utfall for kommunfullméktiges
indikatorer och aktiviteter, huruvida ndmnder
och bolagsstyrelser uppfyllt sina egna mal
och indikatorer samt i vilken utstrdckning

de genomfort de aktiviteter de foresatt sig i
sina verksamhetsplaner. I beddmningen av
maluppfyllelse tas dven hénsyn till ovrig
vésentlig information angdende verksamhets-
omradet. Utifrdn ovan har en beddmning av
samtliga kommunfullméktiges verksamhets-
mal gjorts. Den samlade beddmningen ér att
staden uppfyllt kraven for en god ekonomisk
hushallning under 2019 utfrén att kommun-
fullméktiges 1dngsiktiga mal bedoms ha en
utveckling at rétt hall. Mélbedomningen av
kommunfullméktiges tre inriktningsmal och

Kommunkoncernen
inriktningsmal/verksamhetsmal

1 En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

11 | Stockholm ar méanniskor sjalvforsérjande och vagen till arbete och
svenskkunskaper ar kort

1.2 Stockholm &r en trygg, séker och valskott stad att bo och vistas i

1.3 | Stockholm nar barn sin fulla potential da Stockholms skolor och
forskolor ar de basta i Sverige

1.4 | Stockholm far manniskor i behov av stod insatser i tid praglade av
hég kvalitet, evidens och rattssakerhet

1.5 | Stockholm har aldre en tillvaro som praglas av hog kvalitet, trygghet
och sjalvbestdmmande.

2 En hallbart vixande och dynamisk storstad med hég tillvaxt

21 Stockholm har Sveriges basta foretagsklimat och ett internationellt
konkurrenskraftigt naringsliv

2.2 Stockholm byggs attraktivt, tatt och funktionsblandat utifran
manniskors och verksamheters skiftande behov

2.3 Stockholms infrastruktur framjar effektiva och hallbara transporter
samt god framkomlighet

2.4 Stockholm ar en modern kultur- och evenemangsstad med en stark
bestksnaring

2.5  Stockholm ar en hallbar stad med en god livsmiljé
3 En ekonomisk hallbar och innovativ storstad for framtiden
31 Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

3.2  Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna

av tillhérande mal for verksamhetsomradet
redovisas i nedanstaende tabell. Bedomning
gors av om respektive mal har uppfyllts
helt, delvis eller ej. Vid hel maluppfyllelse
beddms utvecklingen ga at ritt hall med

en stark trend.Vid delvis maluppfyllelse
bedoms utvecklingen gé &t ritt hall med en
svag trend. Vid e¢j méluppfyllelse bedoms
utvecklingen gé at fel hall. For utforligare
information om malbedomningarna hinvisas
till respektive maltext langre fram i arsredo-
visningen, under rubriken Kommunfullmék-
tiges inriktningsmal.
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Kommunkoncernens
maluppfyllelse for dret
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Finansiella mal for staden

Staden har satt upp finansiella mal for att
garantera en gynnsam ekonomisk utveckling
over tid. Samtliga finansiella mél uppfylls pa
kort sikt 2019. For att staden dven 1 ett langt
perspektiv ska uppfylla de finansiella malen
behover nettokostnadernas andel av skatter,
generella statsbidrag och utjamningsposter
minska.

Stadens nettokostnader i forhallande
till skatteintdkter, generella statsbidrag
och utjdmning

Meattet faststéller att stadens nettokostna-
der i ett langsiktigt perspektiv inte far vara
storre dn skatteintdkter, generella statsbi-
drag och utjamning. Kortsiktigt kan dven
finansnettot anvéndas for att finansiera
verksamhetens nettokostnader. Ar 2019
utgdr verksamhetens nettokostnader 101
procent av skatteintékter, generella statsbi-
drag och utjaimning. Inklusive finansnettot
utgdr nettokostnaderna 98 procent. Malet dr
ddrmed uppfyllt pa kort sikt men inte pa lang
sikt. Under den senaste femarsperioden har
nettokostnadernas andel av skatteintikter,
generella statsbidrag och utjaimning legat pa
gréansen till en dnskvérd niva och genom-
snittet for en femarsperiod 6verstiger 100
procent. I och med att staden véxer, maste
dven nettokostnaderna vixa for att bibehalla
en vil fungerande kommunal service. Netto-
kostnadernas tillvéxt far dock inte 6verstiga
tillvaxten for skatteintékterna.

Soliditet

Soliditet méter hur stor del av stadens till-
gangar som &r finansierade av eget kapital.
Mattet raknas inklusive pensionsskulden,
som enligt géllande redovisningsregler till
storsta del ligger utanfor balansrdkningen.
Malet &r att soliditeten langsiktigt inte ska
understiga 34 procent. Kortsiktigt kan vérdet
sjunka till 30 procent. Soliditeten 2019
uppgar till 35 procent och malet dr dirmed
uppfyllt. Méttet har stabilt legat 6ver 34
procent, men den kraftiga skuldséttningen
till £61jd av en 6kad investeringsvolym for
koncernen medfor en risk framét i tiden om
inte skuldutvecklingen kan bromsas.

Maluppfyllelse 2015-2019, %

Nettokostnader/skatteintakter, utjamning, generel-
la statsbidrag

Soliditet inklusive pensionsskuld

Kapitalkostnadernas andel av
nettodriftkostnaderna

Namndernas utfall i procent av budget

Namndernas utfall i procent av prognos i tertialrap-
port 2
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Kapitalkostnadernas andel av
nettodriftkostnaderna

En 6kad investeringsvolym innebér dkade
driftkostnader i form av avskrivningar och
ranta. For att bevaka att dessa kostnader inte
tar en allt storre del av stadens totala netto-
driftkostnader har ett mal satts upp att dessa
kostnader hogst far utgéra 7 procent av stadens
nettokostnader. Ar 2019 uppgér kapitalkost-
nadernas andel av nettodriftkostnaderna till

6 procent. Mélet &r ddrmed uppfyllt. Under
den senaste femarsperioden har utfallet legat
stabilt pa 6 procent. Internrdntan héjdes 2019
medan rinta pa mark sinktes. Férdndringarna
skedde enligt de uppsatta reglerna for rante-
sdttning. Markréntan har storst genomslag pa
mattet och bidrar dédrmed till utfallet.

Budgetfoljsamhet

En god budgetfoljsamhet &r en forutsittning
for en fungerande ekonomistyrning och dér-
med god ekonomisk hushallning. Budget-
foljsamhet méter hur vél den ekonomiska
styrningen fungerar mot givna forutséttningar
i budgeten.

Fo6r ndmnderna gors uppf6ljningen for drift-
budgeten inklusive kapitalkostnader, resultat-
enheternas resultat och kommunstyrelsens
tekniska justeringar, budgetjusteringar och
resultatoverforingar. Malet for budgetfolj-
samheten &r att den efter och fore tekniska
justeringar inte far dverskrida 100 procent.
Néamndernas utfall utgér 100 procent av
budget och mélet dr dirmed uppfyllt.

2019 2018 2017 2016 2015
101 100 99 100 101
35 35 36 36 34

6 6 6 6 6
100 99 98 98 99
0 1 0 0 -1

Avrets resultat for den
kommunala koncernen

3156...

Arets resultat fér staden

2728...

Prognossdkerheten

Prognossakerheten beskriver formagan att
beddma avvikelser och att vidta dtgérder for
att halla given budget. Prognossikerheten
mits som avvikelsen mellan arets prognoser
vid tertialrapport 2 och utfall, inklusive
kapitalkostnader och resultatenheternas
resultat. Utfallet 2019 avviker med 0 procent
frén uppsatt prognos och malet dr dirmed

uppfyllt.

Arets resultat forden
kommunala koncernen

Resultatet efter skatter och finansiellt resultat
for kommunkoncernen uppgar till 3 156 mnkr
(3 083 mnkr), efter att koncerninterna mellan-
havanden, inklusive utdelning har riknats
bort. | kommunkoncernens resultat ingar
resultatet for staden, koncernen Stockholms
Stadshus AB samt resultatet for stadens
6vriga bolag som inte ingar koncernen
Stockholms Stadshus AB. Arets resultat for
koncernen Stockholms Stadshus AB uppgér
till 1858 mnkr (1596 mnkr).

Bokslutsdispositioner i

kommunala koncernen

Arets resultat efter finansiellt resultat for
koncernen Stockholms Stadshus AB uppgér
till 2249 mnkr (1897 mnkr). I bokslutet for
koncernen Stockholms Stadshus ticks for-
luster i vissa dotterbolag med motsvarande
koncernbidrag pa totalt 531 mnkr (443 mnkr).
Utdelningen till staden 2019 uppgick till

1 500 mnkr. Dispositioner for koncernen
Stockholms Stadshus AB framgar av
tabellen pé sidan 9. Sammanfattningsvis kan
noteras att koncernen utnyttjat tillgéngligt
resultat for att stirka dotterbolagens egna
kapital samt frigéra medel for kommande
utdelning om 1 325 mnkr till staden enligt
kommunfullmiktiges budget for 2020.
Stadens utdelning ar preliminér och slutligt
beslut om utdelning tar kommunfullméktige
i samband med beslut om tertialrapport 2.
Det innebdr att staden kan avsta eller
begrinsa utdelningen om den ekonomiska
situationen sa medger.



Limnade Erhallna Utdelning frin

Limnade Erhillna aktiedigar- aktiedgar- Stadshus AB Utdelning
Bokslutsdispositioner i kommunkoncernen, kr koncernbidrag  koncernbidrag tillskott tillskott koncernen Stockholms stad

Moderbolaget
Stockholm Stadshus AB 57 700 000 1325000000
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Dotterbolagen

AB Svenska Bostader! 9603 600
AB Familjebostader* 830500
AB Stockholmshem® 951 300
Bostadsformedlingen i Stockholm AB

Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB) 39600000

Micasa Fastigheter i Stockholm AB

S:t Erik Markutveckling 75900000

Stockholm Globe Arena Fastigheter AB 97 000 000

Stockholm Vatten och Avfall AB 1851290
Stockholms Hamn AB

AB Stokab 245000000

Stockholm Stads Parkering AB 152 000 000

Stockholms Stadsteater AB 394 000000

Stockholm Business Region AB

S:t Erik Férsakring AB

S:t Erik Livforsakring AB

Ovriga bolag

Koncernjusteringar

Summa 530600 000 530600 000 0 0 13236690 1325000000

1) Utdelningen dr hanforligt till §3 allbolagstifiningen
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Arets resultat for staden

Arets resultat for staden uppgar till 2728 mnkr
(3 176 mnkr). Realisationsvinster och forsélj-
ning av exploateringsfastigheter utgor den
storsta delen av resultatet, 2453 mnkr. En
stor forséljning av tomtrétter till Stockholm
kooperativa bostadsrittsforening har genom-
forts liksom en forsdljning i Slakthusomradet.
Forséljning av exploateringsfastigheter har
haft betydligt mindre omfattning &n fore-
gédende ar delvis beroende pé en avmattad
marknad. Ndmnderna bidrar till resultatet
genom att ldmna ett dverskott pa 224 mnkr,
varav 46 mnkr avser stadsdelsndmnderna och
178 mnkr fackndmnderna. Skatteintdkterna
inklusive generella statsbidrag och utjimning
visar ett 6verskott pa 312 mnkr.

Avsittningar till medfinansiering av frimst
infrastrukturella satsningar har gjorts med
182 mnkr. Den aviserade fordyringen av ut-
byggnad av tunnelbanan enligt Stockholms-
overenskommelsen har inte foranlett nagon
ytterligare avsittning, da ingen 6verenskom-
melse dnnu finns och ingen ny forhandling
inletts. Villkoren for en avséttning &r ddrmed
inte uppfyllda.

Forséljningen av flera fastigheter i Slakthus-
omradet samt dndrade planer for stadsbiblio-
teket har lett till kostnader for forgévespro-
jektering om sammantaget 140 mnkr.

8 Stockholms stads drsredovisning 2019

Arets resultat exklusive engangsintikter frin
forséljningar uppgar till 275 mnkr (624 mnkr).
Overskottet visar det verksamhetsmissiga
resultatet, det vill sdga den del av stadens
16pande verksamhetskostnader som finansie-
rats med l6pande intékter som skatt, avgifter,
statsbidrag och utdelning.

Engéngsintdkterna fran forsiljningar har, i
enlighet med stadens investeringsstrategi,
anvénts till att finansiera stadens investerin-
gar. Stadens investeringar uppgar 2019 till
7,4 mdkr. Investeringsvolymen har inte i sin
helhet kunnat finansieras med egna medel
fran aret utan delar av stadens tillgdngar

har féatt anvéndas. Egenfinansieringsgraden
uppgar till 77 procent (85 procent). Stadens
tillgangar lanas ut till stadens bolag varfor en
lag egenfinansieringsgrad for staden medfor
en o0kad extern upplaning. Den externa upp-
laningen har under aret 6kat med 9,6 mdkr.
Extern laneskuld uppgér nu till 57,6 mdkr
vilket motsvarar stadens omséttning 2019,
57,5 mdkr.

Ingen av de stora réttstvister staden 4r inblan-
dad i, har fatt slutligt utslag under aret och
det &r dnnu osékert ndr sd kommer ske.
Tvisterna ror bolagens rétt till avdrag for
réantor pa lan, vattenreglering, som en effekt
av ombyggnad av Slussen samt tilltrade till
Vanadisberget.

NOSSNVHOI L¥¥NN31:0104

Mnkr 2019 2018
Arets resultat 2728 3176
Avgar reavinster -2453 -2552
Gjord avsattning 182 506
Avgar utdelning fran Stockholm

Stadshus AB -1500 -1700
Resultat exklusive reavinster,

utdelning och engangskostnad -1 043 -573

Resultatet 2019 rensat fran engangsposter
och utdelning blir negativt. Ett ldgre resultat
och ldgre utdelning fran bolagskoncernen ger
ett ndstan fordubblat negativt resultat mot
foregdende ar.

Budgetavrdkning

Totalt redovisar stadsdelsnamnder och fack-
ndmnder ett 6verskott om 224 mnkr inklusive
reglering mot resultatfonder. For 2018 var
motsvarande &verskott 375 mnkr. Namn-
derna har 2019 ianspraktagit 125 mnkr fran
resultatfonder att jamfora med den fondav-
sittning som gjordes 2018 pa 185 mnkr.

Personalkostnaderna for staden har 6kat med
3,7 procent i forhallande till foregaende ar,
en mindre 6kning &n 2018, (5,8 procent).
Antal helérsarbetare har 6kat med 562 mot
1415 ar 2018. Arbetsgivaravgifter for stadens
personal visar ett litet Gverskott mot budget.
Arbetsgivaravgifterna dndrades under aret for
vissa grupper av personalen.



Skatteintékter, utjamning och generella
statsbidrag avviker totalt 0,3 mdkr fran
budget. Skatteintéikterna blev inklusive
slutavrakningar 0,1 mdkr hogre dn budgete-
rat, det vill sdga en marginell avvikelse. Vid
budgeteringstillfallet var inte kéint om négra
sa kallade valfardsmiljarder skulle betalas
ut, vilket blev fallet. Regleringsposten visar
darfor ett overskott om 0,3 mdkr.

Kommunala koncernens
investeringar

Kommunkoncernens bruttoinvesteringar
uppgar 2019 till 20 104 mnkr (19171 mnkr).
Bruttoinvesteringarna for koncernen Stock-
holms Stadshus AB uppgar 2019 till 12858
mnkr (12582 mnkr). Bolagskoncernens brutto-
investeringar bestér frimst av nyproduktion av
bostider, skolor och infrastruktur som hamnar
och anldggningar for va-verksamhet.

Stadens investeringsutgifter 2019 uppgér till
7433 mnkr (7349 mnkr), en liten 6kning i
jamforelse med foregéende ér, en stor inbroms-
ning av dkningstakten. Investeringsinkomsterna
for aret uppgar till 230 mnkr (210 mnkr). Netto
uppgar investeringsutgifterna till 7203 mnkr
(7139 mnkr), vilket &r 1,1 mdkr ldgre &n
budgeterat. Genomforandegraden for stadens
nettoinvesteringar blir ddrmed 87 procent,
samma som foregéende ar.

Investeringar nettoutgifter per ndmnd

Se figur 1. Den storsta avvikelsen svarar fastig-
hetsndmnden for. Avvikelse forklaras av ett
antal fastighets- och idrottsinvesteringar for-
skjutits i tiden. Staden har ocksa beslutat om
andrad inriktning for nagra projekt, vilket har
fatt till foljd att medel inte forbrukats under
aret som planerat. Exploateringsndmndens
avvikelse for nettoutgifter beror i huvudsak
pa att investeringsinkomsterna i de storre
projekten varit hdgre dn budgeterat. Kyrko-
gardsndmndens och trafikndmndens budget-
avvikelser forklaras av forskjutningar och
senareldggningar av projekt.

Investeringsutgifternas avvikelse jamfort med
budget beror i manga fall pa tidsforskjutning
av investeringsprojekten, vars genomforande-
tid stracker sig over flera kalenderar. Projek-
tens utfall kommer att kunna métas forst i
samband med avslut och slutredovisning.
Finansiellt innebér en viss forskjutning en
lagre belastning innevarande ar.

Investeringar under en femdrsperiod

Se figur 2. Malsittningen i stadens investe-
ringsstrategi dr att egenfinansieringsgraden pa
lang sikt ska uppga till 100 procent, medan
den kan avvika enskilda ar. Egenfinansie-
ringsgraden 2019 var 77 procent. Berdknat pa
ett genomsnitt av de senaste fem aren ligger
egenfinansieringsgraden pa 99 procent.

Figur1

Investeringar nettoutgifter

per nimnd (mnkr) 2019

Kommunstyrelsen m m
Servicendmnden
Stadsdelsnéamnderna
Arbetsmarknadsnamnden
Exploateringsndmnden
Fastighetsnamnden
Idrottsnamnden
Kulturndmnden
Kyrkogardsnamnden
Miljé- och halsoskyddsndmnden
Socialndmnden
Stadsbyggnadsnamnden
Trafikndmnden
Utbildningsnamnden
Aldrendzmnden

Overférmyndarnamnden

TOTALT

Figur 2

Investeringar under en femarsperiod

Bruttoinvesteringar per ar mdkr
Egenfinansieringsgrad (%)

W 275

mnkr

Verksamhetsmdssigt resultat 2019

Utfall Avvikelse
-4,1 -2,1 2,0
-1,0 -0,5 0,5
-375,6 -317,6 58,0
-6,0 -2,7 3,3
-3561,1 -32779 283,2
-2758,9 -2377,3 381,6
-70,1 -70,0 0,1
-43,5 -29,4 141
-184,6 -54,0 130,6
-1,3 -1,4 -0,1
-8,0 -12,5 -4,5
-3,0 -0,1 2,9
-1115,3 -933,0 182,3
-135,0 -118,6 16,4
-3,5 -5,3 -1,8
-0,1 -0,1 -0,0
-8271,1 -7202,5 1068,6
2019 2018 2017 2016 2015
74 73 5,9 58 4,9
77 85 135 123 74
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Balanskravsresultat

En avstimning mot balanskravet ska goras
enligt kommunallagens, 11 kapitel 5 § krav
pé en ekonomi i balans och avstdmningen ar
utformad enligt lag om kommunal bokf6ring
och redovisning, 11 kapitel 9-10 §. Syftet
med balanskravet &r att visa att en kommun
inte lever 6ver sina tillgangar. Realisations-
vinster och vissa andra jamforelsestdrande
intdkter av engéngskaraktir riknas bort fran

Arets resultat

Avgar jamforelsestdrande intakter

Arets balanskravsresultat

10  Stockholms stads arsredovisning 2019
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resultatet. Enligt lagkravet kan inkomster
frén forséljning av exploateringsfastigheter
rdknas med i balanskravsutredningen vilket
gjorts nedan. Stadens resultat justerat enligt
kommunallagens krav visar att staden upp-
fyller kravet p& en ekonomi i balans da balans-
kravsresultatet dr positivt med 1006 mnkr
(2613 mnkr).

2019 2018 2017 2016 2015

2728 3176 2361 4643 1924
-1722 -563 -1533 -418 -364

1006 2613 828 4225 1560
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Den kommunala koncernen

Kommunkoncernen

Stadens verksamhet
organisationsnr
212000-0142

Rinkeby-Kista stadsdelsndmnd
Spdnga-Tensta stadsdelsndmnd
Hdasselby-Vdllingbys stadsdelsndmnd
Bromma stadsdelsnémnd
Kungsholmens stadsdelsndmnd
Norrmalms stadsdelsndmnd
Ostermalms stadsdelsnamnd
Sédermalms stadsdelsndmnd
Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsndmnd
Skarpndcks stadsdelndmnd
Farsta stadsdelsndmnd

Alvsjo stadsdelsnamnd
Hdgersten-Liljeholmens stadsdelsndmnd
Skdrholmens stadsdelsndmnd
Arbetsmarknadsndmnden
Avfallsnédmnden
Exploateringsndmnden
Fastighetsndmnden
Idrottsndmnden
Kulturndmnden
Kyrkogdardsndmnden

Miljé- och hdlsoskyddsnégmnden
Servicendmnden
Socialndmnden
Stadsbyggnadsndmnden
Trafikndmnden
Utbildningsndmnden
Valndmnden

Aldrendmnden
Overférmyndarnédmnden
Kommunstyrelsen m.m.

Réstetal och dotterbolag framgdr av not i
balansrdkningen. Staden har valt att organi-
sera stora enhetliga uppdrag i bolagsform for
att uppna specialistkompetens och enhetlig-
het utifran tydliga dgardirektiv. Valfrinet upp-
nds genom anvdndande av externa utforare

1 Huddinge kommun innehar minoritetsandelen

2 Stockholms Handelskammarendger minoriteten
3 Fortum Power and Heat AB dger 50 %

Stadens bolag

kommunalférbund

Stockholms stad

Kommunala
uppdragsforetag

Samdgda bolag
utan betydande
inflytande

SORAB (5 %)

Stockholms Stadshus AB

moderbolag

AB Svenska Bostader

AB Familjebostdder

AB Stockholmshem
Bostadsférmedlingen i Stockholm AB
Skolfastigheter i Stockholm AB, SISAB
S:t Erik Markutveckling AB

Micasa Fastigheter i Stockholm AB
Stockholm Vatten Holding AB (98 %)'
Stockholms Hamn AB

AB Stokab

Stockholms Stads Parkerings AB
Stockholm Globe Arena Fastigheter AB
Stockholms Stadsteater AB

S:t Erik Forsdkrings AB

Stockholm Business Region AB

S:t Erik Livforsdkring AB
Massfastigheter i Stockholm AB (50,4 %)?
Stockholm Exergi Holding AB (50 %)*

Kommunalférbund

Storstockholms Brandforsvar, SSBF

Externa utforare

Vissa kommunala angeldgenheter skots
av en annan juridisk person dn staden.
Nedan anges vilka verksamhetsomrdden
som hanteras pd detta satt, till vilken
kostnad och andelen av stadens
kostnader for verksamhetsomradet.
Totalt betalade staden 20,1 mdkr for
externa utférare.

mnkr %
Politisk verksamhet och
gemensam administration 1091 10
Individ och familieomsorg 12460 24
Infrastruktur, stadsmiljo,
skydd 1612,8 56,7
Forskoleverksamhet
och fritidshem 38575 42,2
Grundskola 36348 350
Gymnasieskola 20299 52,2
Ovrig utbildnings-
verksamhet 206,5 68,5
Aldreomsorg 46516 589
Stod och service
till personer med
funktionsnedsdttning 24834 571
Fritid och kultur/allman
fritidsverksamhet 158,8 8,5
Affdrsverksamhet,
ndringsliv och bostdder 81,8 10,8

Stockholms stads drsredovisning 2019
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Viktiga forhallanden for resultat
och ekonomisk stallning

Finansiella risker och
riskhantering

Finanspolicyn beslutas av kommunfullméktige
och anger mal och riktlinjer for finansverk-
samheten inom den kommunala koncernen
samt identifierar de finansiella risker som den
kommunala koncernen ar exponerad for och
hur de ska hanteras. Riskerna foljs upp 16pande
av en riskkontrollfunktion och rapporteras till
kommunstyrelsens ekonomiutskott. Den kom-
munala koncernen ar exponerad for framst
foljande risker: rénterisk, finansieringsrisk,
kredit- och likviditetsrisk, marknadsrisk.

Rdnterisk

Skuldforvaltningen hanteras effektivt inom
de ramar som finns i enlighet med faststélld
finanspolicy. I analys av upplaningen anvénds,
om inte annat anges, det valutaséikrade beloppet
enligt tillimpning av sékringsredovisning. Den
kommunala koncernen Stockholms stad hade
den 31 december 2019 en extern skuldportfolj
om 57 601,9 mnkr (48 105,7). Den externa
skuldportfoljen har under ar 2019 6kat med
9496,2 mnkr. Nettoskuldportfoljen, d.v.s. brutto-
skuld minus placeringar, var for den kommu-
nala koncernen 57585,0 mnkr (48 050,9), vilket
ar en 6kning om 9534,1 mnkr f6r motsvarande
period. Skuldokningen beror pa en fortsatt hog
investeringsniva i den kommunala koncernen
som delvis finansieras med lan.

Ranterisk uttrycks som genomsnittlig rénte-
bindningstid (duration) for den externa skuld-
portfoljen samt en definierad ranteforfallo-
struktur. Duration (inklusive derivat) ska
varken vara kortare &n 1,5 ar eller langre &n
4,5 ar. Per den 31 december 2019 uppgick
genomsnittlig rdntebindningstid for den
externa skuldportfoljen till 2,0 (1,9) ar.
Exklusive beaktande av rdnteswappar
uppgick den genomsnittliga réntebindnings-
tiden till 1,7 (1,5) &r. Maximalt 65 procent av
skuldportfoljen far forfalla inom ett ar och
per balansdagen forfoll 38,5 (40,2) procent
av rdntorna inom ett ar.

Upplaning sker till bade fast och rorlig rénta
pé inhemsk och internationell ldnemarknad.
Samtliga derivatinstrument utestdende pa

per balansdagen till ett sammanlagt nominellt
belopp brutto om 11395,1 (13 344,7) mnkr.

Finansieringsrisk

Finansieringsrisken &r risken att vid kapital-
forfall inte kunna &terfinansiera forfallet eller
endast lyckas lana till kraftigt 6kade kostna-
der. Finansieringsrisken hanteras genom att
kapitalforfallen, i mojligaste man utifran mark-
nadsforutsittningar, sprids dver tid. Stockholms
stad arbetar aktivt med att hantera forfallo-
strukturen, bredda investerarbasen och sam-
arbetar med manga olika motparter, vilket
medfor minskad refinansieringsrisk. Den
externa skuldportfoljen ska enligt finanspolicy
ha en kapitalforfallostruktur dar maximalt 45
procent fér forfalla inom ett ar. Per balans-
dagen forfoll 18,2 (19,1) procent av kapitalet
inom ett ar. En 16ptid om maximalt 10 ar
giller vid uppléning.

Likviditetsrisk

For att sékerstélla uppléning, nér annan finan-
siering inte &r mojlig, ska den kommunala
koncernen alltid ha tillgéng till en betalnings-
beredskap om minst 6 500 mnkr enligt finans-
policy. Per balansdagen uppgick ramar for
betalningsberedskap till totalt 10500 (9 000)
mnkr och tillgénglig betalningsberedskap
uppgick till 9750 (9037) mnkr.

Kreditrisk

Kreditrisk ar risken for att en motpart inte kan
uppfylla sina betalningsforpliktelser. Kredit-
risken méts som kreditvérde och exponering
per motpart eller instrument enligt finanspo-
licy. Den lagsta tillatna rating vid kreditexpo-
nering &r BBB+ hos kreditvérderingsinstitu-
ten Standard and Poor’s och Moody’s.

Marknadsrisk

Marknadsrisk definieras som risken for att
forandringar av réntor, vixelkurser och priser
leder till en ofordelaktig forandring av vérdet

av tillgangar och skulder. Per balansdagen
har den kommunala koncernen inga finan-
siella placeringar utover sirskilda beslut i
kommunfullméktige om 16,9 (17,8) mnkr.
Stockholms stad anvénder enligt finanspolicy
derivat for att minimera risken for of6rutsett
hogre rantekostnader, orsakade av rénte- och
valutaforéndringar under 16ptiden for ingdende
1an i skuldportfoljen.

Valutarisk

Lén och placeringar ska enligt finanspolicyn
valutasékras till 100 procent. Den del av extern
skuldportfolj som é&r i utlindsk valuta, 15,4
procent NOK, &r genom swappar omvandlad
till SEK. Saledes finns ingen valutarisk i den
externa skuldportfoljen. Kontrakterade floden
i utldndsk valuta dver motsvarande 25 mnkr
ska rapporteras enligt finanspolicy.

Pensioner

Skulden for formansbestdmd alderspension
inklusive sarskild I6neskatt pé pensionskost-
nader redovisas i balansrdkningen med totalt
7 392 mnkr. Pensionsavséttningen har under
aret 6kat med 11,7 procent (9,1 procent). Den
stora 0kningen beror pa tva faktorer. Antal
anstéllda i staden har 6kat och en del av de
nyanstéllda kvalificerar till formansbestamd
tjdnstepension. Lonedkningar leder till att
fler av den befintliga personalen kommer upp
i inkomstnivéer som ger formansbestaimd
tjanstepension. Hela arbetstiden hittills i
kommunsektorn ldggs da till grund for den
formansbestimda pensionen, vilket ger en
sprangeffekt pa skulden. Berdkningen av
skulden bygger pa Sveriges Kommuner och
Regioners riktlinjer, RIPS19. Grunden for
berdkningarna &r pensionsavtalet KAP-KL.
For anstéllda fodda 1986 och senare giller
avtalet AKAP-KL, som ar helt avgiftsbestamt.

Pensionsskulden intjénad till och med 1997
utgdr en ansvarsforbindelse och uppgar till

Kommunala koncernens interna mellanhavanden 2019, mnkr

Interna fordringar,
exkl. koncern-
kontot som har
eliminerats

Interna skulder, exkl.
koncern-

kontot som har
eliminerats

Intern
forsiljning som
har eliminerats

Interna kop

balansdagen ér, i enlighet med finanspolicy,
sikringsinstrument med syfte att hantera rénte-
och valutarisk i den kommunala koncernens
skuldportfolj. Valuta- och rintederivat uppgar

som har
eliminerats

5103,0 5103,0 1638,2 1638,3
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16 366 (16 736) mnkr inklusive sérskild
l6neskatt. Redovisningen, av denna del av
pensionsskulden som ansvarsforbindelse,
sker enligt den sé kallade blandmodellen.
Balansrikningen visar ddrmed en mer positiv
bild av den ekonomiska stdllningen. Vid
berékning av soliditeten ingar dérfor denna
del av skulden. Arets minskning av ansvars-
forbindelsen &r forvintad och en fortsatt
minskning r att vanta. Den yngre persona-
lens pensionskostnader (fodda efter 1985)
betalas i samband med intjanandet. Totalt
sett ar ddrmed en minskad pensionsskuld
och ansvarsforbindelse att forvanta. Skulden
i balansrikningen berdknas dock inte borja
minska forrén pa 2040-talet.

Stadens externa laneskuld
uppagick vid arsskiftet till
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Stadens pensionsskuld &r enligt fullméakti-
ges beslut sdkrad i stadens tillgangar. Detta
innebdr att inga pensionsforsakringar tecknas
och inga fonderingar gors.

Kostnaden for avgiftsbestdmd alderspension
och sirskild 16neskatt 2019 berdknas uppga
till 1 026 mnkr, en post som alltsa kommer
att vixa med antalet anstillda fodda efter 1985.

ADI DV VHVS :0L04
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Handelser av vasentlig betydelse

Nedan redovisas hdndelser som intraffat och beslut som fattats och under aret

som har vdsentlig betydelse for den kommunala koncernen och kommunen.

Y

Hdndelser

>

Stadens platssamverkan och platsakti-
vering har utvecklats. Sdrskilda satsningar
har gjorts pd Hdasselby torg, Sergels torg
och Medborgarplatsen. Centralt for sats-
ningarna dr att locka fler besdkare under
storre delar av dygnet.

Stadens satsning pa ordningsvakter har
fortsatt under dret. Antalet stadsover-
gripande ordningsvakter har utdkats.

Ett stadsovergripande projekt for civilt
forsvar har paborjats, inledningsvis med
fokus pa kunskapshdjande insatser.
Arbetet for att 6ka tryggheten i Jarva,
sdrskilt i de omraden som av polisen dr
klassade som sdrskilt utsatta, har inten-
sifierats. Projektet Samverkan Jarva, har
stdrkts genom att utveckla de kommunala
karnuppdragen och mobilisera och sam-
ordna stadens aktorer.

| arbetet mot valdsbejakande extremism
(VBE) har ett flertal insatser skett under
dret, bland annat har ett VBE-team bildats
vid socialndmnden.

Beslut

>

14

Staden har tagit fram forslag till ett nytt
trygghets- respektive sdkerhetsprogram
vilka sl@r fast dvergripande mal for stadens
arbete for dren 2020-2023, de ar pla-
nerade att antas under 2020.
Kommunerna och Region Stockholm har
antagit den Regionala 6verenskommelsen
om samverkan vid utskrivning fran sluten
hdlso- och sjukvard i Stockholms Ién som
tradde i kraft 1januari 2020.
Kommunfullmdktige har beslutat att anta
en dverenskommelse med Storsthim om
bibehdllet kostnadsansvar vid flyttning

till sarskilt boende mellan kommunernai
Stockholms Ian.

Kommunfullmdktige har fattat inriktnings-

Stockholms stads drsredovisning 2019

O
sallas

Stockholms stad har under dret deltagit i
forsoksverksamheten Snabbare lagforing
av unga lagdvertradare. Regeringen har
beslutat att forséksverksamheten ska
fortsatta och byggas ut till att omfatta hela
Polisregion Stockholm som en atgdrd mot
gdngkriminalitet.

Arbetssdttet Tryggt mottagande i hemmet,
med syfte att skapa en trygg och hallbar
hemgdng foér den enskilde vid utskrivning
fran slutenvarden, har fortsatt och @r nu
infort i samtliga stadsdelsndmnder.
Staden har genomfort en upphandling

av ett digitalt nyckelsystem, Smarta Lds,
for brukare och anstdllda inom hem-
tjdnsten som ska inféras etappvis under

de kommande tre aren. Syftet dr att 6ka
tryggheten och sdkerheten for dldre med
hemtjdnst.

Tre grundskolor har fardigstdllts i staden;
Bobergsskolan i Norra Djurgdrdsstaden,
arskurs F-6, med plats fér 900 elever, Sj6-
viksskolan i Arstadal, &rskurs F-9, med plats

beslut for S6dra Solvallastaden. Inom
omrdadet foreslds bebyggelse om cirka
1700-2200 bostdder, verksamheter,
hotell en grundskola F-9 samt ett antal
forskolor.

Kommunfullmdktige har fattat inriktnings-
beslut for Gjutmdstaren. Inom fastig-
heterna Gjutmdstaren 6 och 9 i Ulvsunda
industriomrdade planeras fér en omvand-
ling av omradet kring fore detta Pripps
bryggeri.

Kommunfullmdktige har fattat inriktnings-
beslut for Riksby. | Riksby planeras for
3000-4000 bostdder, verksamheter,
forskolor och skolor, idrott och rekreation
samt forbattrad park- och gronstruktur.

2 H

for 1200 elever och Ekdngens skola, som
dr en ny skolbyggnad fér Johan Skytte-
skolans elever i arskurs F-6.

Under aret har en stor forsdljning av
tomtrdtter till Stockholm kooperativa
bostadsrdattsférening genomforts liksom
en forsdljning i Slakthusomradet. Forsdlj-
ningen i Slakthusomrdadet innebdr att
Atrium Ljungberg ska fortsdtta utveckla
delar av Slakthusomradet.

Staden har inlett ett flerarigt forsknings-
samarbete med KTH och Massachusetts
Institute of Technology (MIT) om hur digital
teknik paverkar och férandrar manniskors
liviurbana miljcer. Syftet dr att stodja och
utveckla en hallbar stadsplanering och
stadsutveckling i Stockholm.

Stadens och Sisabs forsta forskola byggd
med passivhusteknik har invigts i Arsta.
Alla delar i fastigheten samspelar for att
energiforbrukningen ska bli s lag som
majligt.

Kommunfullmdktige har fattat genomfor-
andebeslut for Mdlardng som dr ett av de
storre delprojekten inom Fokus Skdrhol-
men. | omradet planeras for sammanlagt
cirka 1100 bostdder, tva forskolor, en ny
F-9-skola med 900 elevplatser samt
tillkommmande ytor for handel och lokaler i
bottenvaningar.

En 6verenskommelse om forskottering, av
tidigare avtalad kommunal medfinansi-
ering av spdrbunden kollektivtrafik, har
traffats mellan Region Stockholm och
berérda kommuner for att tidigareldgga
planeringsfasen for Tunnelbanan Alvsjo-
Fridhemsplan, Roslagsbanan till City och
Sparvdg Syd.



Forvantad utveckling

Observera att underlaget i kapitlet togs fram innan effekterna av

Coronapandemin var kdnda.

Hogkonjunkturen dr over

Efter flera &r av dterhdmtning har vérldseko-
nomin gétt in i en fas med mer ddmpad till-
vaxt. Under 2019 priglades den globala
ekonomin av handelskonflikten mellan USA
och Kina samt av osdkerheten kring Brexit.
Kinas ekonomi vixte med 6,1 procent, vilket
ar den ldgsta tillvixten pd 29 &r, samtidigt
som den amerikanska ekonomin fortsatte att
utvecklas bra med en mycket 1ag arbetslos-
het. Internationella valutafonden (IMF)
berdknar att hela vérldsekonomin véxte med
2,9 procent under 2019, efter en 6kning med
3,5 procent 2018. Tillvaxten berdknas tillta
nagot under 2020 och 2021, med Skningar pa
3.3 respektive 3,4 procent.

Aven den svenska ekonomin ir inne i en av-
mattningsfas. Svensk BNP utvecklades svagt
under 2019 och beridknas ha 6kat med 1,2
procent. Konjunkturinstitutet beddmer att BNP-
tillvixten minskar ytterligare under ar 2020

och kommer att hamna pa 0,7 procent, ett
lage som kan beskrivas som mild lagkon-
junktur. Bostadsbyggandet berdknas falla
ytterligare nagot under 2020, dven om mer-
parten av nedgangen forvéntas vara Gver. Den
forsvagning pé arbetsmarknaden som bdorjade
mirkas under 2019 berdknas fortgé ocksa
under 2020. Sysselsittningsgraden sjunker
dérfor nagot, och andelen arbetslosa berdknas
fortstta stiga under 2020 och 2021. I slutet
av december 2019 uppgick andelen arbetslosa
till 6,9 procent av arbetskraften och enligt
Konjunkturinstitutet nar arbetslosheten 7,4
procent &r 2021.

Svagare skatteunderlags-
utveckling

Stockholms stads ekonomi &r i hog grad
beroende av hur samhéllsekonomin utvecklas
eftersom stadens finansiering till dvervéigande
del bygger pa skatteintékter. Till foljd av
samre konjunktur réknar Sveriges Kommuner
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och Regioner (SKR) med en inbromsning

av skatteunderlagstillvéxten i Sverige under
ar 2020. Orsaken &r framst en minskning av
antalet arbetade timmar. Tillvdxten i skatte-
underlaget berdknas uppga till 2,6 procent
2020, vilket kan jimforas med det historiska
genomsnittet de senaste decennierna pa cirka
4 procent per ar.

Tecken pa att konjunkturen i
Stockholm forsvagas

Aven konjunkturen i Stockholm visar tecken
pé att mattas av. Handelskammarens konjunk-
turbarometer, som ldser av framtidstron hos
foretag och hushéll i Stockholms 14n, visar pa
ett konjunkturldge som &r simre dn normalt.
Under tredje kvartalet 2019 forsvagas kon-
junkturindikatorn med nérmare tre enheter
till 93. Det innebér att foretagen bedomer att
konjunkturen &r simre &n den historiska nor-
malnivan och att hushallen i Stockholms ldn
har en ldgre tilltro till ekonomin dn normalt
(100). Sett till de senaste arens konjunktur
befinner sig Stockholmsekonomin nu i en
tydlig avmattningsfas. Se figur 1 pé sidan 16.
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Figur1 Stockholmsbarometern i ett Idngre tidsperspektiv
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Fotnot: Barometerindikator baserad pa bade hushdll och féretag i Stockholm. Index, medelvdrde = 100. Sdsongsrensade vdrden.
Kadlla: Konjunkturinstitutet och Stockholms Handelskammare

Figur 2 Sysselsatta som andel av befolkningen 15-74 dr, storstéder Figur3 Sysselsdttningsnyckeltal for staden
76 %
Stockholm Riket Malmo
Nyckeltal 2018 2019 Fordndring
747,
. Sysselsattningsgrad, 15-74 ar* 74,7% 74,4 +0,3 p.e.
70% Relativ arbetsléshet i procent av 5,4% 6,1% +0,7 p.e.
: arbetskraften*
% Inskrivna &ppet arbetslésa 18844 20555 +91%
(dec)*™
66 %
64 Nyanmalda platser (dec)** 18969 13512 -28,8%
2% Nystartade foretag*** 12809 13148 +2,6%
Kdllor: *SCB, **Arbetsformedlingen, ***Bolagsverket
60 7%
58 7%
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Fotnot: Statistiken @r reviderad for perioden juli 2018-september 2019. Kdlla: SCB/AKU

Figur 4 Flyttningar till och frdn Stockholms stad 2019

Riket
8529, Totalt 4870
17 369 17 828 4 dérav utlandet 8840
19848 Stockholm 4194 3 dérav bvriga l4n 2020

35 206 a dérav Stockholms 1&n -5990

* Inflyttning minus utflyttning
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Sysselsdttningstillvdxten

avtar nagot

Trots en svagare konjunktur har sysselsétt-
ningen utvecklats relativt bra i Stockholm
stad under 2019, se figur 2. Antalet syssel-
satta i aldern 15-74 ar 6kade med 1,6 procent
2019 jamfort med 2018. Det &r en lagre
tillvéxttakt &n foregadende ar men hogre dn
genomsnittet for riket, ddr sysselséttningen
okade med 0,7 procent. Sysselsittnings-
graden som méter andelen sysselsatta i procent
av befolkningen fortsétter att 6ka och ligger
pa 74,4 procent, vilket dr betydligt hdgre an i
Ovriga riket och i de andra storstidderna.

Arbetslosheten stiger

Under 2019 skedde ett trendbrott dér arbetslos-
heten borjade stiga efter att ha minskat under
en langre period. I slutet av december 6kade
antalet inskrivna Gppet arbetslosa i Stockholms
stad med drygt 1700 till 20555 personer
jamfort med december foregaende &r. Under
samma period Okade arbetsloshetsnivan med
0,7 procentenheter till 6,1 procent. Se figur 3
sysselsittningsnyckeltal for staden.

Arbetsformedlingens prognos for 2020 visar
att arbetsmarknaden i Stockholm fortsétter att
vara god de nirmaste dren med en hog efter-
fragan pa arbetskraft. Bristen pa arbetskraft
ar fortfarande ett hinder for jobbtillvéxten i
Stockholm. Obalansen mellan arbetsgivarnas
efterfragan och arbetskraftsutbudets kompe-
tens kvarstar. Manga inskrivna arbetslosa har
en svag position pa arbetsmarknaden. Arbets-
16sheten dr avsevirt hdgre bland utrikesfodda
personer, men den stdrsta skillnad i arbetslos-
hetsniva finns mellan personer med kortare
eller ldngre utbildning. Gymnasiekompetens
ar ofta ett grundkrav frén lanets arbetsgivare
och utbildning 4r en allt viktigare del i arbets-
marknadspolitiken.

Stockholm en allt

attraktivare besoksort

En tydlig vardemadtare pa Stockholms attrak-
tivitet dr besoksnéringens utveckling. 2019
blev dnnu ett rekordar for Stockholms besoks-
néring med drygt 15,2 miljoner géstnétter i
lanet, varav 10,2 miljoner i Stockholms stad.
I dessa siffror ingér inte dvernattningar som
till exempel Airbnb och liknande plattformar
samt dvernattningar fran de som besoker och
bor hos slédkt och vanner. Tyskland atertar
forstaplatsen vad géller antal utlindska gést-
nétter, f6ljt av USA och Storbritannien.

Fortsatt hog befolkningsokning
Under 2019 6kade Sveriges folkméngd
med 97404 invénare till drygt 10,3 miljoner
invanare, vilket var en nagot ldgre 6kning
jamfort med aren innan. Stockholms lén
6kade med 32957 personer till 2377081.

974 O73

personer bodde i Stockholms stad
vid drsskiftet 2019/2020.

12946

barn foddes i Stockholms stad
under dret.

Det innebdr att ldnet stod for 34 procent av
Sveriges folkokning, vilket &r en nadgot hogre
andel dn 2018, da lanets andel var 32 procent
av folkokningen.

Stockholms stad hade vid arsskiftet en folk-
méngd pa 974 073 och dkningen uppgick

till 11919 personer. Det foddes 12946 barn

i Stockholms stad under 2019, vilket dr 65
farre dn under 2018. Antalet avlidna var
ocksa nagot farre 4n 2018 och sammantaget
uppgick fodelsedverskottet till 6677 personer
ar 2019, vilket innebér ett dkat netto jAmfort
med 2018.

Flyttningar till och fran
Stockholms stad 2019

Figur 4 till vénster illustrerar flyttningar till
och fran Stockholms stad under ar 2019.
Det totala antalet flyttningar 6ver kommun-
gransen var drygt 140000. Den Gversta pilen
i diagrammet illustrerar utrikesflyttar till och
fran Stockholms stad, vilket resulterar i ett
positivt flyttnetto mot utlandet motsvarande
8840 personer. Pilarna i mitten visar flytt-
strdmmarna gentemot dvriga lan i Sverige
(+2020), och de nedersta pilarna visar
flyttningarna fran och till 6vriga Stockholms
ldn (-5990).

Béade in- och utflyttningen mot kommuner i
Ovriga lanet har haft en stigande trend som
ligger i linje med den 6kade folkméangden.
Men de senaste dren har utflyttningen 6kat
mer markant, bade till 6vriga lanet och till
ovriga riket. Det forklaras av de stora grup-
perna fodda i slutet av 80-talet och bdrjan
av 90-talet som nu kommer upp i familjebil-
dande aldrar och letar efter en storre bostad.
Generellt dr bostdderna storre i de dvriga
kommunerna i ldnet och det monster som
syns idag med en 6kad utflyttning, framkom
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dven tydligt nér 40-talisterna och 60-talis-
terna var i familjebildande aldrar. Forbattrade
pendlingsméjligheter, i kombination med
bostadsbrist i hela lénet, gor att allt fler nu
ocksa letar sig 6ver lansgransen i jakten pa
sin nya bostad.

Demografiska utmaningar och
stora investeringsbehov

Den starka befolkningstillvixten ar ett kvitto
pa att staden och regionen 4r attraktiv. Samti-
digt innebér den starka befolkningstillvixten
en stor utmaning och stora investeringar. Fler
bostidder, kommersiella lokaler samt lokaler
for offentlig service, inte minst skollokaler,
kommer att behdvas och kollektivtrafiken
och &vrig infrastruktur behover byggas ut.
Samtidigt 6kar ocksa andelen dldre och allt
farre behdver forsorja allt fler. I Stockholms
stad véntas antalet personer som &r 6ver 80 ar
6ka med omkring 49 procent fram till 2028,
och med 100 procent till ar 2040. Efterfra-
gan pa vard och omsorg kommer att 6ka
samtidigt som behoven fordndras. Valfarden
star infor en stor strukturomvandling som
kommer att krdva nya arbetssitt och en smart
anvéndning av ny teknik.

Den hoga investeringsvolymen gor att det

dr av yttersta vikt att stadens nimnder och
bolagsstyrelser arbetar med styrning och
uppf6ljning av investeringsprojekten. Vilken
investeringstakt som &r ekonomiskt hallbar
beror inte bara pa storleken pé investering-
arna, utan dven pa i vilken grad investering-
arna finansieras med egna eller ldnade medel.
Kommunkoncernens egenfinansieringsgrad
uppgar till i genomsnitt 60 procent for perio-
den 2014-2019. Detta har medfort att kom-
munkoncernens skuld har mer dn dubblerats
under motsvarande period.
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Vdsentliga personalférhallanden

Sjukfranvaron minskar

Staden anvénder tva metoder for att méta
sjukfranvaro. Dels mits sjukfranvaron enligt
det lagstadgade kravet, dels enligt en stads-
intern definition i indikatorn Sjukfi-anvaro.
Mitmetoderna har olika kvaliteter. Sjukfran-
varon enligt de lagstadgade kraven ger en
god dgonblicksbild av nivan pé sjukfrénva-
ron och jamforbarhet med andra kommuner
och landsting. Sjukfranvaron enligt stadens
egen mitmetod ger en bittre bild av utveck-
lingstrenden och &r darfor ett béttre underlag
for uppfoljning och analys.

Nér inte annat anges &r uppgifterna for
sjukfrdnvaron i stadens redovisningar fram-
tagna enligt stadens egen mitmetod. Den
lagstadgade redovisningen av sjukfranvaron
utgér fran en delvis annan berdkningsgrund
n stadens interna mitmetod. Stadens metod

18 Stockholms stads drsredovisning 2019

stéller sjukfranvaron i relation till avtalad
arbetstid. Den lagstadgade redovisningen
stéller sjukfranvaron i relation till ordinarie
arbetstid, vilket innebér att frdnvaro utan
16n till exempel vid forédldraledighet eller
tjénstledighet inte ingar. Att franvaro utan
16n exkluderas gor att ordinarie arbetstid
blir lagre &n den arbetstid som rdknas med
i stadens interna méitmetod. Fo6ljden blir att
sjukfranvaro enligt den lagstadgade redo-
visningen blir hogre &n stadens sjukfran-
varoindikator.

Den totala sjukfranvaron mitt enligt lagens
krav har under perioden 2018 till 2019
minskat med 0,1 procentenhet frén 7,0
procent till 6,9 procent. Andelen av den totala
sjukfranvaron som varat 60 dagar eller langre
var 46,5 procent. Motsvarande andel for
2018 var 45,9 procent. Det &r en 6kning med
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0,6 procentenheter. Redovisning av stadens
arbete inom arbetsmiljo och hélsa finns
langre fram, under verksamhetsomradesmalet
”Stockholm anvinder skattemedlen effektivt
till storsta nytta for stockholmarna”.

Stadens bolag har en lagre sjukfranvaro dn
stadens ndmnder. D4 bolagen réknas in dr
den totala sjukfranvaron 6,0 procent vilket
ar en minskning jamfort med 2018 da den
sammanlagda sjukfranvaron var 6,1 procent.

Medarbetarnaisiffror

I december 2019 var totalt 44 813 personer
anstillda i1 Stockholms stad. Av dessa var
41783 anstillda i stadens nimnder och 3030
var anstéllda i stadens bolag. Tre av fyra
anstéllda var kvinnor. I tabellen hér intill
redovisas antal anstéllda fordelade per verk-
samhetsomrade.



Ungefdr 3 av 4 anstdllda i
Stockholms stad dr kvinnor.

Sjukfranvaro enligt lagstadgat krav 2019-O1-O1-2019-12-31

Totalt Kvinnor

Sjukfranvaro i procent
av ordinarie arbetstid 6,9 7.7

Andel av total sjukfranvaro
som varat 60 dagar och mer 46,5

48

Sjukfranvaro, enligt stadens egen matmetod, 2019-O1-O1-2019-12-31

Sjukfrianvaro i procent av avtalad arbetstid

Korttidsfranvaro, dag 1-14
Langtidsfranvaro, dag 15—
Totalt

Totalt

2,1
4,0
6,0

Antal anstdllda (m@nadsaviénade) fordelade pda verksamhetsomraden

Verksamhetsomride Kvinnor
Politisk verksamhet och gemensam 1366
administration

Individ- och familjeomsorg 3137
Infrastruktur, stadsmiljo, skydd 710
Forskoleverksamhet och skolbarnomsorg 9845
Utbildning 9245
Aldreomsorg 4462
Stdd och service till personer med 1642
funktionsnedsattning

Fritid och kultur/allman fritidsverksamhet 982
Affarsverksamhet, naringsliv och bostader 207
Ovrig verksamhet, sarskilda insatser 49
Koncernen Stockholms Stadshus AB 1313
Totalt 32958
Arsarbetare 31948

Utéver den manadsavlonade personalen har timaviénad personal arbetat motsvarande 3 340 drsarbeten. Den timaviénade
personalens arbete har 6kat med 0,8 procent jimfort med 2018. Siffran avser endast forvaltningarna, ej bolagen.

580

853
519
1815
3831
1010
571

772
159
28
1717

11855
11 505

personer var anstdllda i
Stockholms stad i december 2019.

Aldersgrupper

6,2

Kvinnor

2,2
4,5
6,7

Totalt

1946

3990
1229
11660
13076
5472
2213

1754
366
77
3030

44813
43453

6,6

2018
Totalt

1951

4120
1214
11 846
12701
5547
2224

1890
365
78
2956

44892
43469

1,8
2,3
41

For-
indring

mellan
aren
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Styrning och uppfoljning avden
kommunala verksamheten

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt
Uppsiktsplikt innebér enligt kommunallagens
definition att kommunstyrelsen ska leda och
samordna forvaltningen av kommunens ange-
lagenheter. Detta géller saval for stadens ndmn-
der som for stadens hel- och deldgda aktiebolag,
se bilaga 4. Som ett led i uppsiktsplikten har
kommunstyrelsen granskat ndimndernas verk-
samhetsplaner inklusive vésentlighet- och ris-
kanalyser for 2019. I de fall nimnderna hade
angivit for laga rsmal for indikatorer har de
uppmanats att dterkomma med mer ambiti-
Osa vérden i syfte att sikra uppfyllelsen av
kommunfullmaktiges &rsmél. Uppsiktsplikten
har &ven utovats genom kommunstyrelsens
uppf6ljning i tertialrapporterna och érsredo-
visningen for hela kommunkoncernen.
Kommunstyrelsen ska arligen fatta beslut om
de hel- och deldgda aktiebolagen har bedrivit
sin verksambhet i enlighet med det faststéllda
kommunala dndamalet och inom ramen for de
kommunala befogenheterna. Kommunstyrel-
sen anser att bolagen i koncernen Stockholms
Stadshus AB under foregéende kalenderar
har bedrivit en verksamhet forenlig med det
faststéllda dandamaélet.

Stadens lednings- och styrsystem
All planering och uppfoljning sker i enlighet
med stadens styrmodell, ILS, integrerat
system for ledning och styrning av verksam-
het och ekonomi. Som stdd i arbetet finns ett
webbaserat verktyg (ILS-webb) som anvéinds
pé alla nivéer i staden.

I budgeten for varje ar faststiller kommun-
fullméktige inriktningsmal, mal for verksam-
hetsomradena, indikatorer och aktiviteter
som tillsammans méter maluppfyllelse. For
varje indikator faststéller kommunfullméktige
ett arsmal. Namnderna och bolagsstyrelserna
konkretiserar kommunfullméktiges mal for
verksamhetsomradena genom nimndens
respektive bolagsstyrelsens mal.

Intern kontroll

Under aret har staden fortsatt att vidareutveckla
arbetet med intern kontroll. T utvecklingsarbetet
har fokus varit pa att stirka kunskapen om
intern kontroll, fortydliga ansvar och roller samt
att forbittra stadens arbete med dokumentation
och uppfoljning. Stadens tillimpningsanvis-
ningar har uppdaterats, bland annat for att for-
tydliga vilka krav som stélls pa nimnder och
bolagsstyrelser. For att forenkla dokumentation
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Stadens styrning enligt ILS

inriktningsmal

Kommunfullméktiges mal
for verksamhetsomradet

Kommunfullmdktiges
indikatorer och aktiviteter

Ndmndens/styrelsens
madl
Ndmndens/styrelsens
indikatorer och aktiviteter

Bujuilyg

sAjpup yoo Bujufjoyddn

Enhetens madl, forvéntat resultat,

arbetssdtt och resursanvdndning

Enhetens uppféljning,
resultat, analys och utveckling

och uppf6ljning av arbetet med intern kontroll
har stadens digitala systemstdd vidareutvecklats.
Aven utbildningar och workshops har genom-
forts for stadens chefer och medarbetare. Arbe-
tet med stadens interna kontroll 4r integrerat i
stadens ledning och styrning. Samtliga ndmn-
der ska arligen genomfora en vésentlighets- och
riskanalys dér dtgarder, vid behov, identifieras
som syftar till att minska risk och konsekvens.
Utifran vésentlighets- och riskanalysen ska
nidmnderna ta fram en internkontrollplan och
under aret f6lja upp den interna kontrollen.

Ndmndernas bedomning av

deninterna kontrollen

Alla ndimnder utom tva bedomer att den interna
kontrollen har varit tillrdcklig under aret. De tva
namnderna bedomer sin interna kontroll som

delvis tillridcklig och beskriver att de behdver
utveckla dokumentationen av genomforda
kontroller, uppfoljningen av planerade atgérder
samt egenkontroll. Stadsledningskontoret foljer
systematiskt upp ndmndernas arbete med intern
kontroll och for dialog med nimnderna om
eventuella utvecklingsbehov. Stadslednings-
kontoret kan konstatera att arbetet med den
interna kontrollen har utvecklats under aret,
framfOrallt nimndernas uppfoljning. Samt-
liga ndmnder har gjort en vésentlighets- och
riskanalys, tagit fram en internkontrollplan
och foljt upp arbetet.



Oversikt 6ver verksamhetens
utveckling

-
o:
P
Q
3
=
3

(7]
[
o
(]
=
-
&+
a,
[J
(]

Allmént 2015 2016 2017 2018 2019
Folkméangd 923 516 935619 949 761 962 154 974 073
riksandel, procent 9,4 9,4 9.4 9,4 9,4
procent av folkmangden 15-74 ar 73,4 73,9 74,00 741 74,4
Arbetsloshetstal, procent av arbetskraften 15-74 ar 6,9 6,1 6,1 54 6,1
Beskattningsbar inkomst, mnkr* 220055 233635 245950 257 681 270 142
per invanare, kr** 241292 252985 262 874 271311 280768
riksgenomsnittet for d:o kr 194 220 201878 208 818 215942 221097
Total kommunal skattesats:

Stockholm, kr 29,86 30,06 29,98 29,98 29,82
Varav staden: 17,68 17,90 17,90 17,90 17,74
férsamlingarna - - - - -
Regionen 12,10 12,08 12,08 12,08 12,08
Begravningsavgift 0,075 0,075 0,075 0,075 0,065
Total kommunal medelskattesats, riket, kr 31,99 32,10 32,12 32,12 32,19
Konsumentprisindex, arsmedeltal for riket (1980=100) 313,35 316,43 322,11 328,40 334,26
Inflation (drsgenomsnitt), procent 0,0 1,0 1,8 2,0 1,7
Stadens verksamhet 2015 2016 2017 2018 2019
Arets férandring av eget kapital, mnkr 1924 4643 2361 3176 2728
Arets resultat enligt balanskravet, mnkr 1560 4225 828 2613 1006
Verksamhetens kostnader, mnkr 48 350 51887 52 947 54 877 56 553
Verksamhetens intékter inkl skatt och generella statsbidrag, mnkr 49229 53188 54 821 56 266 57 458
Tillgangar, mnkr 133427 138735 147 274 159 061 170714
perinvanare, kr 144 477 148 282 155 064 165318 175 258
Skulder, mnkr 70671 71336 77514 86 125 95050
varav avsattningar 12 565 14 265 17 646 18 265 18 768
skulder per invanare, kr 76 524 76 245 81614 89512 97 580
Eget kapital, mnkr 62 756 67 399 69760 72937 75664
perinvanare, kr 67 953 72037 73450 75806 77678
Soliditet, % 34 36 36 35 35
Investeringar (brutto), mnkr 4923 5759 5908 7349 7433
Antal anstéllda, ca 38325 39868 40691 42231 42079
motsv. heltidsanstallningar, ca 36 765 38 267 39302 40594 40503
Léner och I6nebikostnader, mnkr 17 864 19 501 20593 21780 22581
Majoritetsigda aktiebolags verksamhet 2015 2016 2017 2018 2019
Antal har inraknade bolag/koncerner 18 18 18 18 18
Balansomslutning, mnkr 122 325 137 934 143424 151125 158 807
Omsattning, mnkr 15214 15980 16 320 17 224 17773
Resultat efter skatt, mnkr 1086 1347 1913 1597 2577
Eget kapital, mnkr 60 704 57 974 63 681 63510 64 167
Investeringar (brutto), mnkr 10 936 10374 10923 12690 12982
Antal anstéllda, omréknade till heltidsanstallningar 2817 2895 3103 3236 3306
Léner, mnkr 1374 1437 1511 1610 1687

* Taxeringsar
** Antal invdnare taxeringsdret
*** Summeringarna avser inte den sammanstéllda redovisningen (kommunkoncernen) utan endast summan av de ingdende bolagen
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Resultatra kning Staden Den kommunala koncernen

mnkr Not 2019-12-31 2018-12-31 2019 Budget 2019-12-31 2018-12-31
Verksamhetens intékter 1 12 340,0 12 297,6 8474,3 25145,2 244739 5
Jamforelsestorande intakter 2 2525,0 3041,6 0,0 3082,6 3126,9 8'
Verksamhetens kostnader 3,4 -56 553,1 -54 882,5 -53423,3 -63787,9 -61759,6 "':E
Jamforelsestérande kostnader 5 -592,2 -1600,7 0,0 -625,8 -1623,6 o
Avskrivningar 6 -1578,7 -1448,5 14127 -5642,1 -5204,4
Verksamhetens nettokostnader -43 859,0 -42 592,5 -46 361,7 -41 828,11 -40986,8
Skatteintakter 7 49 184,8 47 714,0 49 069,3 49 184,8 47 714,0

Generella statsbidrag och utjamning 8 -4 066,9 -3745,3 -4 263,7 -4 066,9 -3745,3

Resultat fran andelar i intresseféretag 9 242.8 555,8
Verksamhetens resultat 1258,9 1376,2 -1556,1 3532,6 3537,7
Finansiella intakter 10 2199,8 2450,5 2 306,2 323,6 145,8
Finansiella kostnader " -7311 -650,2 -750,0 -700,6 -600,3

Resultat efter finansiella poster 27276 3176,4 0,1 3155,6 3083,2
Extraordinéra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Arets resultat 27276 3176,4 0,1 3155,6 3083,2

Avgar jamforelsestdrande intakt 12 -1721,2 -563,1 0,0 - -

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 1006,4 2613,3 0,1 - -

Beloppen i tabellerna ar avrundade och summerar darfor inte exakt. Férklarande noter aterfinns under kapitlet Noter Iangre fram i arsredovisningen.
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Balansrd kning Staden Den kommunala koncernen
mnkr Not 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 13 - - 85,0 69,5

Summa immateriella anlaggningstillgangar - - 85,0 69,5

Materiella anldaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 14 56 001,7 55061,5 149 198,9 142 839,5
Maskiner och inventarier 15 9394 829,2 10746,6 9411,0
Pagaende ny-, till- och ombyggnader 16 26 373,0 217872 48716,5 43187,8
Summa materiella anlaggningstillgangar 833141 77 677,8 208 662,1 195 438,2

Finansiella anldggningstillgangar

Aktier och andelar 17 4388,8 4 265,6 3607,5 32453
Kapitalandel intresseféretag 18 - - 5913,5 6095,6
Langfristiga fordringar 19 16,1 16,9 82,3 779
Summa finansiella anlaggningstillgangar 4404,9 4282,5 9603,3 9418,8
Summa anlaggningstillgangar 87 719,0 81960,3 218 350,3 204 926,6

Omsittningstillgangar

Exploateringsfastigheter 20 13281 17278 13281 17278
Varulager och pagaende arbete 21 3,4 4.8 411 41,6
Kortfristiga fordringar 22 81643,7 75303,3 4762,4 4811,9
Kortfristiga placeringar 23 12,6 14,8 135,2 196,9
Kassa och bank 24 7.7 50,0 167,0 591
Summa omsittningstillgangar 82995,3 77 100,7 6433,6 6837,3
Summa tillgangar 170 714,3 159 061,0 224783,9 211763,9

Eget kapital och skulder

Eget kapital 25,26

Arets resultat enl resultatréakning 27276 3176,4 3155,6 3083,2
Resultatutjamningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt eget kapital 72 936,6 69 760,2 123 985,3 120902,7
Summa eget kapital 75664,2 72936,6 127 140,9 123 985,9
Avsattningar

Pensioner och liknande forpliktelser 27 7392,0 6620,6 9700,8 8788,6
Uppskjuten skatteskuld 1635,8 14821
Ovriga avsattningar 28 11 376,5 11643,8 11541,3 11 836,4
Summa avsittningar 18 768,4 18 264,5 228778 221071

Langfristiga skulder

Obligationslan 29 31608,0 27 830,5 31608,0 27 830,5
Reverslan 30 15756,5 12700,0 15756,5 12700,0
Statliga lan - - - -
Ovriga langfristiga skulder 31 772,8 562,1 1230,5 9531
Summa langfristiga skulder 48 137,4 41 092,6 48 595,1 41 483,5

Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder 32 17 658,2 19081,2 15648,6 16 486,6
Kortfristiga lan 33 10486,1 7686,3 10521,5 7700,7
Summa kortfristiga skulder 34 28 144,3 26 767,4 26 170,2 24187,4
Summa eget kapital och skulder 170 714,3 159 061,0 224783,9 211763,9

Stallda panter - - -
Ansvars- och borgensforbindelser 35 484,9 411,9 507,2 498,8

Pensionsskuld ansvarsforb inkl I6neskatt 36 16 366,1 16 735,8 16 366,1 16735,8
Derivatinstrument; marknadsvarde 37 55 -291,9 55 -291,9
Finansiella leasingavtal erlaggs 38 22,5 0,0 113,8 91,6
Leasingavtal operationell leasing erlaggs 38 12 001,4 11 329,6 42376 44651
Leasingavtal operationell leasing erhalls 38 - - 29960,0 234391
Efterutdelning 2012 §5:1 allbolagsl kvarstar 39 62,2 103,2
Efterutdelning 2013 §5:1 allbolagsl kvarstar 39 1062,1 1234,2
Efterutdelning 2014 §5:1 allbolagsl kvarstar 39 265,7 265,7
Kommunens andel i kommunala koncernforetag 40 - -
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desafliidesandlys Staden Den kommunala koncernen

Mnkr Not 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Den I6pande verksamheten

Arets resultat 27276 3176,4 3155,6 3083,2
Aterl'aggning reavinster/reaforluster 41 -24531 -25521 -2738,8 -2617,0

Justering for ej likviditetspaverkande poster 42 25252 25071 65221 5773,5

Minskning av avsattningar pga utbetalningar 43 -50,0 -77,7 -50,0 -77,7

Medel fran verksamheten fore foréandring av rorelsekapital 2749,8 3053,7 6 888,9 6161,9
Okning/minskning kortfristiga fordringar 44 -6 338,2 -6 516,0 104,8 390,7
Okning/minskning férrad och varulager 1,4 -0,7 0,5 1,5
Okning/minskning kortfristiga skulder 45 627,6 486,6 1792,6 12255
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -2959,4 -2976,4 8786,8 7779,5
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur*

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur -399,8 -364,2 -399,8 -364,2 Pe
Investeringsverksamheten g
Investering i immateriella anldggningstillgangar 46 - - -4,6 -6,6 %
Férsaljning av dotterféretag - - 2219 0,0 c
Investering i materiella anlaggningstillgangar 47 -7 310,6 -7 098,1 -19910,3 -19562,6 -~
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 48 2942,0 3207,5 38457 3275,0
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 49 -123,8 -240,7 -300,4 -240,7
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 50 0,7 13,5 7,0 6,2

Ovrig férandring anléaggningstillgangar - - - -
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -4491,8 -4117,8 -16 140,7 -16 528,7
Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 16 628,6 13439,4 16 628,6 13439,4
Amortering av langfristiga skulder -5626,6 -5430,0 -5626,6 -5430,0
Okning/minskning av langfristiga skulder 51 -3943,6 -31,4 -3890,5 1498,8
Okning/minskning av langfristiga fordringar 0,8 0,8 0,8 0,8
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 7 059,2 7978,7 7112,3 9508,9

Arets kassafléde 52 -791,7 520,2 -641,4 395,5

Likvida medel vid arets borjan 50,0 -470,2 59,1 -336,4

Likvida medel vid periodens slut 53 -741,7 50,0 -582,3 59,1
Réntebarande nettotillgang/skuld 12 356,8 14 878,2 -44 987,6 -38426,2
Rantebarande nettotillgang/skuld vid arets borjan 14 878,2 15940,9 -38426,2 -29324,8
Rantebarande nettotillgang/skuld vid periodens slut 12 356,8 14 878,2 -44 987,6 -38426,2

* Se not 43, bidrag till statlig infrastruktur bryts ut fran minskning av avsdttning och redovisas separat.
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Den kommunala
koncernens styrning

Nedan ges en beskrivning av kommunkoncernen
utifrdn ansvarsomrdden fradn och med 1 januari 2020.

Kommunfullmdktige

Valndmnden

Ekonomiutskott Kommun- Stadslednings- Koncern-
styrelsen kontoret styrelsen
Integrationsutskott
Trygghetsutskott

Stadsrevisionen
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Borgarrads- Stockholms
beredningen Stadshus AB

Stadsdelsndmnder/ Fackndmnder/ Bolagsstyrelser/
-forvaltningar -forvaltningar bolag

Stockholms stads drsredovisning 2019 27



n
Qo
&
<
-
'J
a
o
o
o
5

Kommunfullmdktige

Kommunfullméktige dr Stockholms stads
hogsta beslutande instans. De 101 ledamo-
terna utses efter allménna val som genomfors
samtidigt som riksdags- och landstingsvalen.
Efter valet i september 2018 bestér majorite-
ten av Moderaterna, Liberalerna, Miljopar-
tiet, Centerpartiet och Kristdemokraterna i
kommunfullméktige med 54 mandat mot 47
mandat for oppositionspartierna.

Av de totalt 101 ledaméterna var 50 kvinnor
och 51 mén den 31 december 2019.

Kommunfullméktige faststdller mal och rikt-
linjer for stadens verksamheter. De drenden

kommunfullméktige beslutar om bereds av
ndmnder och styrelser. Kommunfullmiktige
beslutar om skatteuttag, taxor och avgifter,
faststdller budget och avkastningskrav samt
mal och visioner for stadens ndmnder och
aktiebolag. Nér de politiska besluten sedan
utfors, gors detta av kommunstyrelsen,
stadens namnder och bolag eller av andra pa
deras uppdrag.

Kommunfullméktige sammantrader som
regel var tredje mandag. Sammantradena dr
6ppna for allmédnheten. Kommunfullméktige
har egna revisorer, stadsrevisionen, som
granskar hela den kommunala verksamheten.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen yttrar sig i alla drenden
som kommunfullméktige beslutar om. Sty-
relsen har dven det Gvergripande ansvaret for
att besluten genomfors och foljs upp. Bland
kommunstyrelsens dvergripande uppgifter
ingér att leda och samordna forvaltningen av
stadens angeldgenheter och ha uppsikt 6ver
6vriga ndmnders och bolags verksamhet. Till
styrelsens uppgifter hor ocksa stadens ekono-
miska forvaltning och ldngsiktiga utveckling.

Kommunstyrelsen har 13 ledaméter som
representerar bade majoriteten och oppositio-
nen i kommunfullméktige.

Kommunstyrelsen har ett ekonomiutskott, ett
integrationsutskott samt ett trygghetsutskott.

Kommunstyrelsen har en forvaltning, stads-
ledningskontoret, som stdd i sitt uppdrag.
Stadsledningskontoret har en central strate-

Mandatfordelning i kommunfullmdktige efter valet i september 2018
Kommunfullmdktige bestdr av 101 ledaméter. Presidiet bestdr av ordférande, 1:e och 2:e vice ordférande.

28  Stockholms stads drsredovisning 2019

Presidiet

Av totalt 101 ledaméternaii
kommunfullmdktige var
50 kvinnor och 51 mdn den
31 december 2019.

gisk roll i styrningen av staden. Kontoret styr,
foljer upp och utvecklar stadens ekonomi

och verksamhet, ansvarar for att de politiska
besluten genomfors, utfor sekretariatsuppgif-
ter at kommunfullméktige och kommunsty-
relsen samt svarar for registratur och arkiv.
Stadsdirektoren &r chef for stadsledningskon-
toret och har stdd i ledningsfunktionen av en
bitrddande stadsdirektor.

® Socialdemokraterna 23

Moderaterna 22
@ Vdnsterpartiet 13
® Liberalerna 10
o Miljopartiet 9
@ Centerpartiet 8

Sverigedemokraterna 8
® Kristdemokraterna 5
© Feministiskt initiativ 3



Rotlar och borgarrad

Efter valet 2018 hor tio styrande borgarrad
till den politiska organisationen. De &r for-
troendevalda pé heltid och véljs av kommun-
fullméktige. Varje borgarrad ansvarar for

en rotel. Roteln utgor stabsfunktion at sitt
borgarrad och bereder drenden till kommun-
styrelse och kommunfullméktige. Det finns
ocksa fem oppositionsborgarrad. Borgarraden
bildar tillsammans borgarradsberedningen.
Det gemensamma arbetet leds av finans-
borgarradet som ar ordforande i bade borgar-
radsberedningen och kommunstyrelsen.

Finansroteln

Kommunstyrelsen, kommunstyrelsens ekono-
miutskott, exploateringsndmnden, service-
namnden, valndmnden, stadsdelsndmnder

— dvergripande och ekonomi, Stockholms
Stadshus AB, Méssfastigheter i Stockholm
AB, Stockholm Business Region AB, Stock-
holms brandférsvar samt 6vriga bolag som

— - e e

inte tillhor nadgot annat borgarrad. Finans-
roteln leder och planerar det politiska arbetet.
» Finansborgarrdd: Anna Konig Jerlmyr (M)

Stadsbyggnadsrotein
Stadsbyggnadsndmnden, Micasa Fastigheter
i Stockholm AB, Skolfastigheter i Stockholm
AB, Stockholm Globe Arena Fastigheter AB,
Stockholms Hamn AB och Stokab. Stads-
byggnadsroteln ansvarar for styrningen av de
ndmnder och styrelser som organiseras under
borgarradet.
> Stadsbyggnadsborgarrdd:

Joakim Larsson (M)

Bostads- och fastighetsroteln
Fastighetsndmnden, kyrkogardsndmnden,
bostadsbolagen och Bostadsformedlingen i
Stockholm AB. Bostads- och fastighetsroteln
ansvarar for styrning av de nimnder och
styrelser som organiseras under borgarradet.

» Bostads- och fastighetsborgarrad:
Dennis Wedin (M)

Skolroteln

Utbildningsndmnden och stadsdelsndmnder
— forskola. Skolroteln ansvarar for styrningen
av de ndmnder och styrelser som organiseras
under borgarradet.

» Skolborgarrad: Lotta Edholm (L)

Socialroteln

Socialndmnden, dverformyndarndmnden,
stadsdelsndamnder — ekonomiskt bisténd,
individ- och familjeomsorg, stdd och service
for personer med funktionsnedséttning. Social-
roteln ansvarar for styrningen av de ndmnder
och styrelser som organiseras under borgarradet.
» Socialborgarrdd: Jan Jonsson (L)

Trafikroteln
Trafikndmnden, kommunstyrelsens rad for
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Majoritetens borgarrad: Daniel Wedin (M) — bostads- och fastighetsborgarrdd, Lotta Edholm (L) — skolborgarrdd, Jan Jénsson (L) - socialborgarrad,

Daniel Helldén (MP) - trafikborgarrdd, Anna Kénig Jerlmyr (M) - finansborgarrdd, Erik Slottner (KD) - dldre- och trygghetsborgarrad, Karin Ernlund (C)
- arbetsmarknads-, integrations- och idrottsborgarrdd, Jonas Naddebo (C) - kultur- och stadsmiljoborgarrdd, Katarina Luhr (MP) — miljo- och klimat-
borgarrdd, Joakim Larsson (M) - stadsbyggnadsborgarrad.
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funktionshinderfragor, Stockholms Stads
Parkerings AB. Trafikroteln ansvarar for
styrningen av de ndmnder och styrelser som
organiseras under borgarradet.

» Trafikborgarrdd: Daniel Helldén (MP)

Miljo- och klimatroteln
Miljo- och hélsoskyddsnamnden, Stock-
holm Vatten och Avfall AB, avfallsnamnden
och kommunstyrelsens rad for Agenda
2030. Milj6- och klimatroteln ansvarar for
styrningen av de ndmnder och styrelser som
organiseras under borgarradet.
» Miljo- och klimatborgarrdd:

Katarina Luhr (MP)

Arbetsmarknads-, integrations- och
idrottsroteln
Arbetsmarknadsndmnden, idrottsndmnden,
stadsdelsndmnder — arbetsmarknadsatgérder,
barn, kultur och fritid, Stiftelsen Hotellhem 1
Stockholm och kommunstyrelsens integra-
tionsutskott. Arbetsmarknads- integrations-
och idrottsroteln ansvarar for styrningen av
de ndmnder och styrelser som organiseras
under borgarradet.
> Arbetsmarknads- integrations och idrotts-
borgarrad: Karin Ernlund (C)

Kultur- och stadsmiljoroteln
Kulturndgmnden, stadsdelsndmnder — stads-
miljo, Stockholms Stadsteater AB, skonhets-
radet. Kultur- och stadsmiljéroteln ansvarar
for styrningen av de nimnder och styrelser
som organiseras under borgarradet.
» Kultur- och stadsmiljéborgarrdad:

Jonas Naddebo (C)

Aldre- och trygghetsroteln
Aldrendamnden, stadsdelsnamnder — dldre-
omsorg, kommunstyrelsens trygghetsutskott,
kommunstyrelsens pensionérsrad. Aldre- och
trygghetsroteln ansvarar for styrningen av de
nidmnder och styrelser som organiseras under
borgarradet.
» Aldre- och trygghetsborgarrdd:

Erik Slottner (KD)

30 Stockholms stads arsredovisning 2019

Oppositionsborgarrad: Jan Valeskog (S), Clara Lindblom (V), Karin Wanngérd (S), Emilia Bjuggren (S),
Olle Burell (S).

¥ * HL‘;" i \L,J‘.

Kommunfullméktige: Kommunfullméktige: 2:e vice ordférande Ann-Katrin Aslund (L), ordférande
Cecilia Brinck (M), l:e vice ordférande Rana Nasrindotter (S).

s

Stadsdirektorer: Magdalena Bosson — stadsdirektor och Gillis Hammar — bitrddande stadsdirektor.
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Den dagliga driften

Den dagliga driften utfors av stadens for-
valtningar och bolag. Dessa leds av politiskt
sammansatta ndmnder och styrelser, som har
samma proportionella mandatférdelning som
kommunfullméktige. Det &r kommunfull-
maktige som utser ledaméterna. Information
om sammantriden samt protokoll och hand-
lingar finns edokmeetings.stockholm.se.

En del av verksamheterna i Stockholms stad
drivs som bolag. De flesta samordnas genom
koncernstyrelsen i Stockholms Stadshus AB.
Staden &r dven verksam i ett kommunal-
forbund tillsammans med nio kommuner

i Stockholmsregionen genom stadens
raddningstjénst, Storstockholms brandfor-
svar. Utover detta finns det dven ett antal
verksamhetsstiftelser som samarbetar med
staden och bedriver verksamhet till nytta for
staden och dess invanare. Stadens fackndmn-
der har ett kommundvergripande ansvar for
respektive verksamhet. Varje ndmnd har en
forvaltning med tjénstemén som skoter det
dagliga arbetet. Ndmnden bestar av politiker
som har det yttersta ansvaret for verksam-
heten.

Stockholms 14 stadsdelsndgmnder (se karta

pé sidan 32) ansvarar for en stor del av den
kommunala servicen inom sitt geografiska
omrade. Kommunfullméktige tilldelar pengar
och beslutar om de 6vergripande malen och
riktlinjerna. Det &r stadsdelsndmnderna som
darefter bestimmer hur pengarna ska fordelas
for att tillgodose de lokala behoven inom stads-
delsndmndsomradet. Totalt tilldelas stadsdels-
ndmnderna ungefar hilften av stadens budget.
Verksamheten finansieras huvudsakligen
genom kommunalskatt och statsbidrag, men
ocksa till en mindre del av avgifter.

Fackndmnderna ar:

> arbetsmarknadsndmnden
» avfallsndmnden

> exploateringsndmnden
> fastighetsndmnden
> idrottsndmnden

> kulturndmnden

» kyrkogdardsndmnden

> miljo- och hdlsoskyddsndmnden

Resursfordelningsmodeller

I budgeten fordelas medel till stadsdels-
ndmnderna genom ett system som beslutats
av kommunfullméktige. Resursfordelnings-
systemet utgér fran stadsdelsndmndernas
verksamhetsansvar och befolkningens struk-
tur. Stadsdelsndmnderna far resurser i rela-
tion till det berdknade behovet av kommunal
service och inte till sina faktiska kostnader.
Detta ger stadsdelsndmnderna frihet att sjélva
organisera sin verksamhet, sa linge malen
och riktlinjer som faststillts av kommunfull-
maktige foljs.

servicendmnden
socialndmnden
stadsbyggnadsndmnden
trafikndmnden
utbildningsndmnden
valndmnden
dldrendmnden
overférmyndarndmnden
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Stockholms stads stadsdelsnamnder

Rinkeby-Kista
Spdanga-Tensta
Hdsselby-Vallingby
Bromma
Kungsholmen
Norrmalm
Bstermalm
Soédermalm
Hdgersten-Lilieholmen
10 Skdrholmen

N Alvsjo

12 Enskede-Arsta-Vantsr
13 Skarpndck

14 Farsta

VO O NOUTA DN~

Fotnot: Under 2020 kommer
Hagersten-Lilieholmen och Alvsjé
stadsdelsndmnder att slds ihop till
Hagersten-Alvsjo stadsdelsnamnd.

Stadsdelsndmnderna ansvarar bland

annat for foljande verksamheter:

» forskoleverksamhet

» verksamhet for barn, kultur och fritid

» dldreomsorg

» stdd och service till personer med
funktionsnedsdttning

» individ- och familjeomsorg inklusive
socialpsykiatri

» stadsmiljoverksamhet

» ekonomiskt bistdnd och arbets-
marknadsatgdrder
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Stadens internationella arbete

Stockholm ér en del av ett globalt samman-
hang. For att realisera stadens intentioner
om en modern storstad med mdjligheter och
valfrihet for alla, en héllbart vixande och
dynamisk storstad med hog tillvaxt samt en
ekonomiskt héllbar och innovativ storstad
for framtiden behover Stockholm bedriva ett
aktivt internationellt arbete, ldra av andra,
agera proaktivt och synas, jamforas och
samarbeta internationellt. For att ytterligare
Oka nyttan med stadens internationella arbete
ligger den stadsdvergripande internationella
strategin till grund for alla ndmnders och
bolagsstyrelsers internationella arbete.

_ . WO18¥3LITZ J¥VIN 0104

Viktiga internationella
sammanhang under aret

Under 2019 har staden fortsatt valt att med-
verka i olika internationella sammanhang i
syfte att positionera Stockholm och for att fa
kunskap om hur andra stéder arbetar fram-
géngsrikt med utmaningar som staden star
infor. Pa politisk nivé var staden bland annat
representerad vid EUROCITIES Mayors’
Forum i Bryssel; 2019 Forum for Future
Cities: Urban Intelligence, i Boston; Nordisk
huvudstadskonferens och Urban Future Glo-
bal Conference i Oslo; EU Capital Mayors
Meeting i London och C40 World Mayors’
Summit i Képenhamn.
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I Stockholm inleddes aret med nyarsdags-
konserten vid vilken den diplomatiska karen
inbjods att delta for att knyta ndrmare kontak-
ter med stadens foretrddare. Under 2019 tog
kommunfullméktiges presidium emot 33
utldndska statsrad, ambassadorer och talmén
pé artighetsvisit. Besoksprogram togs fram
for 77 géstande borgmadstare, tjanstepersoner,
liksom utlédndska regerings- och parlaments-
foretrédare i syfte att positionera Stockholm,
utveckla internationella kontakter och utbyta
erfarenheter.

Képenhamns dverborgmdstare Frank Jensen pé studiebesdk i Norra Djurgdrdsstaden tillsammans med Anna Kénig Jerlmyr.
Under aret genomfordes 50 representa-
tionsmottagningar, varav 10 anordnades
tillsammans med Region Stockholm. Sérskilt

kan nimnas mottagningar i samband med damlandslaget i fotboll, Nordisk Vérldsarvs TIES, ér staden ordforande. Stadens ndmnder
Senseable Stockholm Lab, Champions Tour konferens i samarbete med Medeltidsmuseet  och styrelser var vid utgangen av 2019

& Stockholm Horse Week och Trilateral och en middag med anledning av Nordic Safe = sammantaget medlemmar i 81 internatio-
Commission European Meeting. Med anled-  City Summit. nella organisationer och nétverk, vilket var
ning av att Stads- och kommunbhistoriska tre farre &n vad som inrapporterades 2018.
institutionen fyllde 100 ar 2019 ordnadesen ~ Samarbete inom internationella  Forindringen har dock varit stérre. Fér att
forelasning och en specialmottagning. En organisationer och natverk uppné en hogre grad av verksamhetsnytta har
lunch och foreldsning anordnades ocksa for Kommunstyrelsen var vid utgdngen av 2019 ~ manga av stadens forvaltningar och bolag
firandet av Skonhetsradets 100 ars jubi- medlem i 13 internationella organisationer under aret omprovat, ldmnat och ingétt nya
leum. Staden anordnade dven en lunch for och nétverk. I ett av nédtverken, EUROCI- internationella sammanhang.
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Under EUROCITIES érsméte i Prag omval-
des Stockholms stad till ordférande for orga-
nisationen. Ordférandeskapet erbjuder staden
en unik majlighet att driva EUROCITIES
utveckling i en riktning som gynnar stadens
intressen pd EU-niva. Som ordforande &r
Stockholm nétverkets ansikte utat gentemot
EU-institutionerna under en tid d& mycket
star pa spel for Europa och dess stider.
Stadens engagemang i nitverket syftar till
att stirka stadens paverkansarbete gentemot
EU:s institutioner, utveckla stadens europe-
iska nétverk ytterligare och ge staden storre
synlighet pd EU-niva. Ordférandeskapet har
under 2019 erbjudit ett flertal mojligheter

till méten pa hog niva, bland annat med
EU-kommissionens vice ordférande med
ansvar for klimatpolitiken; EU:s transport-
kommissionir och davarande ordférande i
Europaparlamentets industri-, forskning- och
energiutskott; och ordféranden i Europaparla-
mentets miljoutskott.

EU-arbete

Stockholms stads verksamhet paverkas i hog
grad av olika EU-initiativ och dérfor har sta-
den under 2019 fortsatt drivit ett aktivt paver-
kansarbete i frdgor som beslutas pd EU-niva.
Paverkansarbetet kring EU:s framtida budget-
ram och sammanhallningspolitik har varit
sdrskilt prioriterat under aret och arbetet har i
stor utstrackning skett i samarbete med andra
europeiska och svenska stéder. Staden finan-
sierar och verkar dven genom Stockholmsre-
gionens EU-kontor. Under 2019 var staden
bland annat padrivande i utvecklingsarbetet
med Stockholmsregionens EU-kontor i syfte
att skapa bittre organisation samt samordning
mellan EU-kontoret och dess finansiérer.

En modern, héllbar, innovativ och dynamisk
storstad kréver att nya arbetssitt standigt
utvecklas. Att delta i EU- finansierade projekt
bidrar dels till att utveckla verksamheten

men ocksa till att kompetensutveckla stadens
medarbetare genom att omprova och utveckla
arbetssitt och metoder och att testa och
infora nya innovativa l6sningar. Under 2019
beviljades sju nya projekt medfinansiering
fran EU:s olika fonder och program med
staden som projektagare eller projektdelta-
gare, vilket &r en 6kning jamfort med 2018.
Totalt erholl staden cirka 44 miljoner kronor i
EU-finansiering under 2019.
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internationella organisationer och Under EUROCITIES &rsmote i Prag
ndtverk var kommunstyrelsen med omvaldes Stockholms stad till
i vid utgangen av 2019. ordférande for organisationen.

Anna Konig Jerlmyr tillsammans med Frans Timmermans, EU-kommissionens vice ordférande med
sdrskilt ansvar fér European Green Deal.



Stadens kvalitetsarbete

I alla skeden av livet har invanarna i Stock-
holms stad rétt att forvénta sig en god verk-
samhet for sina skattepengar. Kvalitetsarbetet
i staden syftar till att utveckla och forbéttra
kvaliteten i alla verksamheter. Att skapa virde
for stadens invénare och foretagare stér i
fokus for allt utvecklingsarbete. For att mota
framtida utmaningar blir det dn viktigare att
ocksa utveckla och frimja arbetet med inno-
vationer. For att na framgang i kvalitets- och
innovationsarbetet krévs en god kdinnedom
om invénarnas och foretagens behov och
onskemal samt i manga fall samarbeten

inom en ndmnd, mellan ndmnder och med
externa aktorer. Stadens ndmnder beskriver

i varierad grad samarbeten med andra i syfte
att utveckla kvaliteten och innovationer.
Nedan beskrivs en del av den utveckling som
skett i nimnderna avseende kvalitetsutveck-
ling och innovation. Fragorna belyses ocksé

i relation till kommunfullméktiges mal for
verksamhetsomradena. Se till exempel maélet
Stockholm anvinder skattemedlen effektivt till
storsta nytta for stockholmarna.

Kvalitetsutveckling

Namnderna beskriver hur de arbetar med det
systematiska kvalitetsarbetet, vilket tar sin
utgéngspunkt i stadens integrerade system
for ledning och styrning och Program for
kvalitetsutveckling, men @ven internkontroll
och ledningssystemet for systematiskt
kvalitetsarbete SOSFS 2011:9. Bland annat
beskriver de hur de arbetar kontinuerligt med
att utveckla och infora metoder, processer,
rutiner och arbetssétt for 6kad effektivitet
och hogre kvalitet i verksamheterna. Flertalet
namnder beskriver ocksa hur de inhdmtar och
anvénder stockholmarnas synpunkter, genom
bland annat brukarundersdkningar och
brukardialoger, i uppfoljningen och utvér-
deringen av sina verksamheter. Synpunkter
och klagomél samt lex Sarah redovisas till
ndmnden, liksom i ménga fall hur de anvinds
i verksamhetsutvecklingen.

Flera namnder uppger att de har fokuserat
pa att utveckla kontakten med invénarna.
Arbetsmarknadsndmnden har inom vuxen-
utbildningen pabdrjat ett arbete med att
undersoka hur kundupplevelsen systematiskt
och kontinuerligt kan métas, foljas upp och

Flera ndmnder uppger att de
har fokuserat pd att utveckla
kontakten med invanarna.

forbattras med hjilp av ndjdhetsbarometrar.
Stadsbyggnadsndmnden har paborjat ett
arbete for att underlitta for privatpersoner
och foretagare i kontakten med nimnden,
bland annat genom att utveckla digitala tjéns-
ter, service samt skapa tydligare kontaktvéigar
till nimnden. Trafikndmnden som &rligen tar
emot 6ver 100000 synpunkter och klagomal
har infort ett servicecenter for att ytterligare
forbattra aterkopplingen till invénarna. I sam-
band med EU-valet 2019 inréttade valndmn-
den ett “callcenter” dit medborgare kunde
vénda sig for att fa hjalp med svar pa fragor
samt framféra synpunkter och klagomal.

Samarbetena mellan stadens nimnder
fortsitter att utvecklas och struktureras. De
tekniska ndmnderna exploateringsndmn-
den, stadsbyggnadsndmnden, trafikndmn-
den och milj6- och hélsoskyddsndgmnden
har i verktyget Ledstdngen gemensamma
rutiner i exploateringsprojekt som beskriver
ansvarsfordelningen mellan ndmnderna.
Arbetsmarknads-, utbildnings- och social-
ndmnderna har tillsammans med Arbetsfor-
medlingen och Forsékringskassan fatt medel
for att genomfora forstudien BRON. Genom
innovativa arbetsmetoder ska dvergangar till
arbetsmarknad for elever fran gymnasiesar-
skolan och deltagare inom daglig verksamhet
skapas. Utbildnings-, arbetsmarknads- och
socialndmnderna fortsétter ocksa att sam-
verka for att sdkerstdlla att ungdomar som
omfattas av den tillfdlliga gymnasielagen
erbjuds studier som leder till etablering pa
arbetsmarknaden. Skirholmens och Alvsjo
stadsdelsndmnder har tillsammans tagit fram
en digital introduktion for medarbetare.
Ostermalms stadsdelsndmnd har borjat sam-
arbeta med Enskede-Arsta-Vantors stadsdels-
ndmnd och Verklighetslabbet.

Flertalet ndmnder beskriver hur de kontinuer-
ligt utvecklar sina processer for att sdkerstélla
maluppfyllelsen. Exploateringsnamnden har
ett kvalitetssystem med fokus pa exploate-
ringsprocessen, Exploateringshandboken.
Fastighetsndmnden har under éret infort nya
verktyg for fordndrade arbetssétt, frimst
avseende en ny projektmodell samt nytt
system for fastighetsforvaltning. Arbetsmark-
nadsndmnden har skapat nya strukturer och
metoder for analys och uppfoljning. En ny
metod for utvérdering och kvalitetsmétning
av insatser som inforts d4r Outcome Rating
Scale (ORS). Utvérderingar visar att en stor
majoritet av deltagarna anser sig ha kommit
nédrmare arbete och studier efter avslutad

aktivitet. Ndmnden har ocksé gett stdd till
enheter, bland annat genom att implementera
det framtagna stddmaterial ”Analysstod for
arbetsmarknadsforvaltningen”. Kungshol-
mens och Ostermalms stadsdelsnimnder har
genomfort en analysutbildning for chefer och
nyckelpersoner, i syfte att starka formagan att
genomfora analyser.

Nagra ndmnder uppger ocksa att de gjort
justeringar i organisationen for att i hdgre
grad sikerstilla méluppfyllelsen. For att na en
effektivare styrning och samordning av trafik-
ndmndens verksamhetsutveckling har det
inréttats en tjanst som utvecklingschef med
ansvar for att styra och stddja arbetet med
genomlysning och genomgang av kontorets
arbetssitt och processer. Kulturndmnden:
stadsarkivet har under 2019 gétt Gver till en
processbaserad organisation for att stirka
fokus pa vérdeskapande ur ett helhetsperspek-
tiv och utveckla planering och uppféljning.

Medarbetarnas kunskaper, delaktighet och
bemdtande &r viktigt i verksamhetsutveck-
lingen. Idrottsndimnden har under aret fortsatt
utveckla det systematiska utvecklingsarbe-
tet som omfattar chefer och medarbetare.
Kulturndmnden: stadsarkivet beskriver

hur de anvénder Program for ett jamstdllt
Stockholm samt Program for lika rdttigheter
och maojligheter oavsett sexuell ldggning,
konsidentitet eller konsuttryck som ett stod
for att kvalitetsutvecklingen sker pa ett
normmedvetet och inkluderande sitt. Ald-
rendmnden har pabdrjat arbetet med ett mer
verksamhetsanpassat introduktionsprogram
for dldreomsorgens chefer for att béttre kom-
plettera den generella utbildning som staden
tillhandahéller for nya chefer inom staden.
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Utvecklingen av arbetet med det syste-
matiska kvalitetsarbetet utifrin SOSFS
2011:9, till exempel genom att integrera det

i ILS-webb, kartldgga processer med mera,
fortsitter pa flertalet stadsdelsndmnder.
Stadsrevisionen har under 2019 genomfort en
granskning i syfte att bedoma om ndmnderna
bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete inom
socialtjanstens individ- och familjeomsorg,

i enlighet med Socialstyrelsens foreskrifter.
Stadsrevisionen konstaterar att det pagar
arbeten med att utveckla det systematiska
kvalitetsarbetet inom de granskade ndmn-
derna. Den sammantagna bedomningen ar
dock att ndmnderna inte till fullo bedriver

ett systematiskt kvalitetsarbete i enlighet
med Socialstyrelsens foreskrifter. Bland
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annat visar granskningen pa brister géllande
namndernas arbete med egenkontroller och
avvikelsehantering, vilket nu har atgérdats.

Innovation

Stockholms stads innovationsstrategi ger

en inriktning for hur staden ska stirka sin
innovationsférméga och frimja nytéinkande
hos chefer, medarbetare och stadens leveran-
torer. Ndmnderna beskriver hur de fortsitter
att utveckla sina uppdrag med innovation,
larande och samverkan. Det kan exempelvis
handla om att etablera strukturer for samar-
beten med akademi, privata och offentliga
aktorer, men ocksé skapa interna strukturer
for att stirka innovationsformagan. Flera
namnder redovisar olika innovationsprojekt
som de pa ett eller annat sétt deltar i.

Under 2019 har flera ndmnder fortsatt att
utveckla en intern struktur for att stirka
innovationsarbetet. Exploateringsnimnden
har inrdttat en ny samordningsgrupp, med
fokus pa utveckling, forskning och innova-
tion, som ska stddja ndmndens arbete med
sikte pa héllbar stadsutveckling. For det
egna innovationsarbetet har fastighetsndmn-
den en innovationsgrupp vars uppgift ar att
omvarldsbevaka, tillvarata och utvirdera
inkomna innovationer och forslag frén
medarbetare sivil som externa parter. Aven
Kungsholmens stadsdelsndmnd har skapat en
innovationsgrupp som ska omvérldsbevaka
och sprida goda idéer. Skdrholmens stads-
delsndmnd har en innovations- och digitalise-
ringsgrupp och arrangerat en intern innova-
tions- och digitaliseringsméssa med exempel
frin nimndens verksamheter. Overformyn-
darndmnden har under aret haft ambitionen
att utveckla sin innovationskapacitet. Det har
skett genom att utveckla det digitala stodet,
fordndra arbetssitt, ta tillvara medarbetarnas
forandringsforslag och ldra av andra.

Kommunstyrelsen har sedan 2019 ansvaret
for projektledningen av Vinnova-projektet
Innovationsplattform hallbara Stockholm
(IPHS). Syftet med projektet &r att stirka
stadens innovationskapacitet genom att
tydliggora stadens styrning och ledning for
innovation som medel for héllbar samhéllsut-
veckling. Det lokala innovationssystemet ska
starkas genom att tydliggéra och synliggora
stadens behov av innovation, pagéende inno-
vationsprocesser samt stadens funktioner,
metoder och verktyg for innovation.

Anvindningen av digitala 16sningar okar,
liksom olika kompetensutvecklande insatser
for att kunna dka anvandningen av verktygen.
Milj6- och hilsoskyddsndmnden har genom-
fort ett storre arbete med att se 6ver poten-
tialen for digitalisering, automatisering och
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I inom verksamheten i sin helhet. Enskede-
Arsta-Vantérs och Norrmalms stadsdels-
ndmnder anvinder Viewpoint som ger jour-
hemsplacerade barn svar pé fragor om sin
placering, vilket 6kar barnens delaktighet.
Digi-coacher har utbildats av projektledare
inom Verklighetslabbet pa Stureby vard- och
omsorgsboende for att sprida kunskap om
hur digitala hjdlpmedel kan anvéndas tillsam-
mans med brukare. Utbildningen uppges ha
lett till storre delaktighet och intresse bland
bade personal och brukare samt att det &ven
fortséttningsvis finns ett behov av att utveckla
kompetensen for att méta framtida behov.
Sodermalms stadsdelsndmnd har inréttat en
datasal ddr nyanldnda har méjlighet att anvdnda
datorer och ldra sig att soka bostad med stod
av en bostadskoordinator och en bolots.

En viktig del i att skapa forutséttningar for
stiarkt innovationskapacitet &r att ledarskapet
och kulturen dr modig och tilldtande eftersom
arbetssitt behover fordndras. Under aret har
staden pa olika sétt arbetat med foréndrings-
ledning. Till exempel har stadens direktorer
deltagit i foreldsningar om forandringsled-
ning och temat for arets chefsseminarier har
varit forandringsledning. Inom ramen for
Idéslussens arbete har deltagarna fétt forédnd-
ringskunskap och stdd i foréndringsledning.
Flera av stadens direktdrer har &ven deltagit

i en innovationsledarutbildning. Kungshol-
mens stadsdelsndmnd har genomfort ledar-
skapsutbildning for att stirka formagan att
leda i fordndring och skapa ett mer innovativt
och tillatande arbetsklimat.

Skarholmens stadsdelsndmnd har anvént
design thinking som metod for att identifiera
avdelningarnas storsta utmaningar utifran ett

En viktig del i att skapa forut-
sdttningar for stdarkt innovations-
kapacitet dr att ledarskapet och
kulturen dr modig och tilldtande
eftersom arbetssdtt behdver
fordndras.

invanarperspektiv. I samarbete med Open lab
har design thinking som metodik, med fokus
pé kundresan, anvénts av arbetsmarknads-
ndmnden i framtagandet av forfragningsunder-
lag till upphandlingen av vuxenutbildningen.

Kvalitetsutmdrkelsen

Stadens kvalitetsutmérkelse ska stimulera
och uppmuntra verksamheter, som finansieras
av staden, att utveckla sin kvalitet. Utmarkel-
sen ger samtidigt staden mojlighet att lyfta
fram och sprida goda exempel. Fragorna i
utmérkelsen ger ett underlag till att utveckla
verksamheten. De har ett tydligt fokus pa
nyttan for stockholmarna, analys av resultat
for stdndig forbéttring, samt spridandet och
tillvaratagandet av goda exempel. I ar deltog
32 enheter i utmérkelsen.

De som beddmer verksamheternas bidrag

ar stadens examinatorer. Att arbeta som
examinator ger en egen utveckling avseende
verksamhetsanalys och bedomning. Det ger
ocksa en bred kunskap om och forstéelse for
stadens olika verksamheter. Examinatorerna
utbildas drligen i utvirderingsmetodiken av
stadsledningskontoret. Under 2019 deltog 62
examinatorer i utvarderingsarbetet. Férutom
sitt examinatorsuppdrag i utmérkelsen har de
varit goda ambassadorer for utvecklingsar-
bete i sina egna verksamheter.

Det pagdr en méngd olika innovationsprojekt som stadens nadmnder deltar i.

Nedan finns ett axplock av dessa.

» REFLOW (exploateringsndmnden) — stadens fysiska resursfloden, en fordjupning av
Norra Djurgardsstadens kretsloppsmodell med finansiering fran Naturvardsverket

» Local Life (exploateringsndmnden) — utveckla en Facebook-liknande plattform for att
underldtta lokalt engagemang och 6kad delningsekonomi. Projektet finansieras av

Vinnova

» Connected SRS (exploateringsndmnden) — en loT-plattform ("Internet of Things”) for
insamling och delning av data ska testas i Norra Djurgdardsstaden i samarbete med
bland annat stadsledningskontoret. Projektet finansieras av Vinnova

» Rening av badvatten med UV-ljus i samarbete med KTH (fastighetsndmnden)

» Utveckling av konstgrds ddr nya krav nya drimplementerade i upphandlingar (fastig-

hetsndmnden)

» Teknisk testbddd fér realtidsrespons och 5G-teknik planeras pa Stockholms Stadion.
Olika teknikforetag ska kunna testa och utveckla nya produkter och tjdnster i sam-
arbete med relevanta behovsgrupper, vilka framst dr elitidrottare, personer med
funktionsnedsdttning och rehabpatienter (idrottsndmnden)

» Olovlig andrahandsuthyrning (Skdrholmens och Spanga-Tenstas stadsdelsndmnder).



Vinnare av Kvalitetsutmdrkelsen
Klassen forskola: Forskolan Karusellen
Reimersholme, privat utférare.

Klassen skola: Gubbdngsskolan, utbildnings-
ndmnden.

Klassen socialtjdnst samt stod och service till
personer med funktionsnedsdttning: Forsorj-
ningsstodsenheten, Hdsselby-Vdllingby stads-
delsférvaltning. Resursenheten, Skarholmens
stadsdelsforvaltning.

Hedersomndmnande: Bestdllarenheten dldre-
omsorg, Norrmalms stadsdelsforvaltning. Med
motiveringen att med ett aktivt medarbetar-
skap, utéver det vanliga, ha skapat ett kon-
struktivt och framgdngsrikt utvecklingsarbete.

Kvalitetsutmdrkelsen

2019

Framsteget - Stockholms stads
pris for nyskapande

| &r delades Framsteget - Stockholms stads
pris for nyskapande ut i samband med
Kvalitetsutmdarkelsen. Framsteget har ersatt
Fornyelsepriset och Digitaliseringspriset. Det
kom in 38 anmadlningar.

Framsteget delades ut till: Nollvision under-
ndring, dldreomsorgsavdelningen, Enskede-
Arsta-Vantérs stadsdelsforvaltning.

Ett sdrskilt omndmnande gavs till: Samver-
kansteam inom familjerdtten, Sodermalms
stadsdelsforvaltning.
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S:t Julianpriset

S:t Julianpriset ar Stockholms stads pris for
att belona arbete som gors for att inklu-
dera mdnniskor med funktionsnedsdttning
i samhdllet.

Klassen Fysisk tillgdnglighet: Stadsmuseet,
Stockholms stad.

Klassen Tillgdnglig information och
kommunikation: Hammarby Fotboll
Klassen Delaktighet: Mdlarhojdens IK
(MIK) Fotboll.
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Staden har under 2019 arbetat efter kommunfullmaktiges
tre inriktningsmdadl: En modern storstad med majligheter
och valfrihet for alla, En hallbart vdaxande och dynamisk
storstad med hog tillvaxt och En ekonomiskt hallbar och
innovativ storstad for framtiden. Inriktningsmalen dr verk-
samhetsovergripande och utgor ramen for stadens styrning
av verksamheterna under mandatperioden.
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Kommunfullmdktiges verksamhetsomradesmal kon-
kretiserar inriktningsmalen for de olika verksamheter
som bedrivs i staden under flera ar, ofta under hela
mandatperioden. Malbedémningen ska dadrfér snara-
re ses som en bedémning av om staden dr pd ratt vdg
och i vilken grad det aktuella mdlet uppnatts under
dret dn om det langsiktiga verksamhetsomradesma-
let faktiskt har uppnatts.

Under alla verksamhetsomrddesmdl finns indikato-
rer med angivna &rsmdl. Arsmalen fér indikatorerna
anger vilken niva som ska uppnds under det aktuella
dret och bestams utifrdn nuldge, férutsattningar

och ambitionsniva. For individbaserade indikatorer
redovisas kdnsuppdelat utfall dar det finns tillgdang-
ligt. For 6vriga indikatorer redovisas endast totalt
utfall. Bedémningen av mdluppfyllelsen av kom-
munfullmdktiges verksamhetsomrddesmal grundas
pd en sammanvdgning av malets indikatorer samt
ndmndernas bedémningar och analyser av respekti-
ve verksamhetsomrddesmal. Bedomning gors av om
respektive mal har uppfyllts helt, delvis eller ej. Vid hel
maluppfyllelse bedéms utvecklingen ga at ratt hall
med en stark trendVid delvis maluppfyllelse bedéms
utvecklingen ga at ratt hall med en svag trend. Vid ej
maluppfyllelse bedoms utvecklingen ga at fel hall.

Stockholms stads drsredovisning 2019
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En modern storstad med mo
heter och valfrihet for alla

Alla stockholmare ska ges forutsdttningar att férsorja sig sjdlva, kunna forverkliga sina
drommar och inkluderas i samhdllet. Offentliga miljder ska utformas med trygghet i
fokus. Skolutvecklingen i Stockholm ska vila pa vetenskaplig grund och dven forskolorna
ska hdlla en hog pedagogisk kvalitet. Personer i behov av stod ska lita pd att samhdllet
fadngar upp och stédjer ndr det behovs och alla ska garanteras en rdttssdker behandling.
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| Stockholm dr mdnniskor sjdlvforsorjande och
vdgen till arbete och svenskkunskaper ar kort

Forsérjning genom eget arbete dr avgérande for att mdnniskor ska f& mojlig-
het att leva sjdlvstdndiga liv och forverkliga sina livsdrommar. Fler arbetstill-
fallen skapar dven okade skatteintdkter till v@r gemensamma vdlfdrd. Att fler
arbetar dr framst en vinst for den enskilde. Med ett jobb kommer en inkomst
och en gemenskap som skapar sjdlvstandighet, frinet och trygghet.

Fortsatt Iagt ekonomiskt bistand
Trenden med ett minskat behov av ekonomiskt
bistdnd héller i sig fran foregaende ar. Malupp-
fyllelsen inom ekonomiskt bistand ar fortsatt
god, och andelen personer i behov av bistand
ligger fortsatt under kommunfullméktiges
mal pa 1,6 procent. Resultatet for 2019 ligger
pa 1,48 procent, vilket dr en minskning fran
1,50 procent 2018 och 1,53 procent 2017.

Aven andelen barn som lever i familjer med
ekonomiskt bistand samt personer i langva-
rigt behov av ekonomiskt bistdnd &r lagre 4n
kommunfullméktiges mal som ligger pé 2,8
procent. Resultatet for 2019 &r 2,5 procent
vilket innebér en minskning fran 2,6 procent
2018 och 2,7 procent 2017.

Fler aspiranteriarbete

och studier

Jobbtorg Stockholm arbetar med att ka antalet
personer som gér vidare fran verksamheten
till att bli sjalvforsorjande. Under 2019 har
andelen aspiranter som kommit ut i arbete
och studier 6kat jamfort med 2018.

Vuxna mellan 3064 ar har i storre utstrack-
ning 4n forra aret gétt vidare till studier och
uppnatt ett bittre sammanlagt resultat. En
stor majoritet av unga mellan 18-29 ar har
fétt jobb eller borjat studera efter avslut.

Fler Stockholmsjobb har kombinerats med
studier, vilket haft en positiv paverkan pa
resultatet. Fler i aldrarna 16—19 &r och 20-29
ar och som omfattas av de uppsdkande upp-
dragen har natts och fatt stod.

Pilot for att fa fler nyanldnda

till sjdlvforsorjning

En av de viktigaste aspekterna for att skapa
en fungerande integration for nyanldnda som
kommer till staden &r att 6ka forutséttning-
arna for att kunna etablera sig pa den ordina-
rie arbetsmarknaden. Genom stdd till studier
och arbete har Jobbtorg Stockholm under aret
genomfort en pilot for att fler nyanlénda pa
stadens anldggningsboenden ska gé vidare till
sjalvforsorjning. Piloten har skett i samverkan
med Arbetsformedlingen och varit riktad till
nyanlénda som 4r i slutet av etableringen. Inom

ramen for detta arbete har 120 personer fatt
stod och drygt hélften av dem har gatt vidare
till arbete pa den Sppna arbetsmarknaden.

Bdttre resultatinom
vuxenutbildningen

Att ha en slutford grundskole- och gymnasie-
utbildning &r idag att anse som en forutsétt-
ning for att kunna etablera sig pé arbetsmark-
naden. Vuxenutbildning &r dirfor en central
del i stadens arbete med de grupper som

av olika anledningar inte har nagot arbete.
Under 2019 har antalet elever har 6kat och
studieresultaten forbattrats, framfor allt

inom hdgskoleférberedande kurser, jamfort
med 2018. Vuxenutbildning Stockholm har

@ &'\\ @ i
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Mal for verksamhetsomrddet

| Stockholm dr mdnniskor sjdlvférsérjande

och vdgen till arbete och svenskkunskaper
dr kort.

Maluppfyllelse for aret

Arsmalen f&r 5 av 10 av kommunfullmak-
tiges indikatorer uppnas helt och 5 uppnas
delvis. 24 av 30 ndmnder bedémer att
madlet for kommunfullméktiges mal for
verksamhetsomrdadet uppfylls helt och 6
bedémer att mdlet uppnds delvis. Namn-
der och bolagsstyrelser har genomfort de
aktiviteter de féresatt sig i sina verksam-
hetsplaner. Med anledning av ovanstd-
ende bedoms verksamhetsomradesmadlet
uppfyllas helt.

NOSTYVD NIANVS MI¥d3¥4 ‘0104
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utdkat antal platser inom yrkeshdgskola och
kombinationsutbildningar, tva utbildnings-
former som i mycket hog utstrackning leder
till arbete. Utmaningar finns for betyg inom
grundlidggande kurser och yrkeshdgskolan,
samt for progression och avbrott inom sfi.

Att sékerstilla att utbudet av vuxenutbildning
och sfi dr centralt bade for studerande och
for att bidra till kompetensforsorjning. De
utbildningar och program som erbjuds ska
hélla hog kvalitet, vara flexibla och tillgéng-
liga. Under aret har ett omfattande arbete
genomforts for att forbereda och genomfora
upphandling av utbildningar for kommande
ar. Upphandlingen har haft fokus pa elevens
resa genom sin utbildning, hur den kan kny-
tas ihop pa ett tydligare sitt, utan att behova
byta utbildningsanordnare i samma utstrack-
ning som tidigare.

Integrationspakten igdng

Staden har i samverkan med néringsliv

och berdrda offentliga myndigheter initie-
rat Integrationspakten, i syfte att forbéttra
mojligheterna till integration, forkorta vigen

10662

ungdomar feriejobbade i Stockholms
stads regi 2019.

foretag och organisationer deltog i
Integrationspaktens forsta medlems-
mate.

till arbete, svenska spréket och forsdrjning
genom eget arbete. Ett 100-tal dialogméten
har genomforts med foretag och organisa-
tioner for att forsta deras behov, intresse och
niva av engagemang hos respektive medlem
samt for att diskutera mojligheter till samver-
kan mellan staden och 6vriga medlemmar i
integrationspakten. Under aret har ett forsta
medlemsmote hallits, dér cirka 160 foretag
och organisationer deltog. En stor majoritet
av de foretag som visat intresse av att delta i
pakten har tecknat avtal under 2019.

Utfall Milupp-
Indikator Arsmal  Totalt Kvinnor Min fyllelse Kommentar
Andel barn som lever i familjer som har 2,8% 2,5% - - Helt Konsuppdelat resultat saknas. Bromma stadsdels-
ekonomiskt bistand namnd uppnar delvis sitt malvarde.
Andel kursdeltagare inom grundldggande vuxen- 85% 82,6% 84,6% 791% Delvis Indikatorn rapporteras endast av arbetsmarknads-
utbildning med godkant betyg efter fullféljd kurs namnden. Utfallet visar, likt tidigare &r pa en skillnad

i resultaten for man respektive kvinnor.

Andel kursdeltagare inom gymnasial vuxenutbild- 74% 73,1% 74,3% 71,4% Delvis Indikatorn rapporteras endast av arbetsmarknads-

ning, hégskoleférberedande kurser, med godkant
betyg efter fullfljd kurs

Andel kursdeltagare inom gymnasial vuxen-
utbildning, yrkesutbildning, med godkéant betyg
efter fullféljd kurs

Andel personer som har ekonomiskt bistand i
forhallande till befolkningen

Andel vuxna med langvarigt ekonomiskt bistand
jamfort med samtliga vuxna invanare

Antal aspiranter som fatt Stockholmsjobb

Antal tillhandahallna platser for feriejobb

Antal tillhandahallna platser for Stockholmsjobb

Antal ungdomar som fatt feriejobb i stadens regi
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namnden. Utfallet visar, likt tidigare ar pa en skillnad
i resultaten for man respektive kvinnor.

Indikatorn rapporteras endast av arbetsmarknads-
namnden. Utfallet visar, likt tidigare ar pa en skillnad
i resultaten for man respektive kvinnor.

Bromma stadsdelsnamnd och Hasselby-Vallingby
stadsdelsndmnd uppnar ej sina malvarden. Enske-
de-Arsta-Vantér och Sédermalm stadsdelsnamnder
uppnar delvis sina malvarden. Andelen mén som har
ekonomiskt bistand ar hogre an andelen kvinnor.

Bromma stadsdelsnamnd och Hasselby-Vallingby
stadsdelsndmnd uppnar ej sina malvarden. Farsta
stadsdelsnamnd uppnar delvis sitt malvarde.

Bromma, Hasselby-Vallingby, Norrmalm,
Rinkeby-Kista, S6dermalm och Alvsjo stads-
delsndmnder uppnar ej sina malvarden.

Miljé- och halsoskyddsnamnden uppnar e; sitt
malvarde.

90%  89,5% 90%  88,7% Delvis

1,6% 1,5% 1,4% 1,6% Helt

1.1% 0,9% 0,9% 0,9% Helt

1050 st 894 st 456 st 438 st Delvis

9000st 10662 st - - Helt

1050 st 934 st - - Delvis Exploateringsnamnden, Milj6- och halsoskydds-
namnden, Servicendmnden samt Farsta, Hagersten-
Lilieholmen, Hasselby-Vallingby, Kungsholmen

och Rinkeby-Kista stadsdelsnadmnder nar ej sina

malvarden.

Konsuppdelade siffror saknas fortfarande fran ett
flertal nAmnder.

9000st 9052st - - Helt



Stockholm dr en trygg, sdker och
vdlskott stad att bo och vistasii

Stockholm ska vara en sdker och trygg stad for alla dér mdnniskors frihet
inte begrdnsas. Stadens arbete for att motverka kriminalitet ska ske i ndra
samverkan mellan s@vdl stadens verksamheter som med polis och andra
nyckelaktorer. Stockholm stad ska arbeta strukturerat och malmedvetet
mot vdldsbejakande extremism och ta ldrdom av andra ldnders arbete och

erfarenheter.

Arbetets struktur och inriktning
Ar 2019 har priglats av ett intensivt arbete
med att vidareutveckla en struktur for stadens
trygghets- och sékerhetsarbete. Under aret
har en ny 6vergripande samverkansover-
enskommelse mellan Stockholms stad och
Polisregion Stockholm undertecknats. Over-
enskommelsen beskriver malsittningar, prio-
riteringar och skapar gemensam struktur for
samarbetet bade centralt och lokalt. Staden
har under aret dven tagit fram ett forslag till
ett nytt trygghetsprogram och sékerhetspro-
gram. Syftet med trygghetsprogrammet ar att
vigleda stadens verksamheter att bedriva ett
maélmedvetet brottsforebyggande och trygg-
hetsskapande arbete som utgar fran aktuell
data, kartlaggningar, orsaksanalyser och vil
overvigda atgarder. I sdkerhetsprogram-

met beskrivs bland annat stadens arbete med
krisberedskap, civilt forsvar, sakerhetsskydd,
informationssikerhet, samt hot och vald mot
anstéllda. Den nya samverkanséverenskom-
melsen och forslaget till trygghetsprogram samt

sakerhetsprogram kommer vara centrala delar

i stadens fortsatta arbete med att 6ka stockhol-
marnas trygghet och sikerhet och na mélet med
att inte ha nagra sirskilt utsatta omraden.

Trygghetsinvesteringar, plats-
samverkan och ordningsvakter
skapar en tryggare stad
Kommunstyrelsens trygghetsutskott har
under 2019 beslutat om drygt 89 mnkr

till stadens ndmnders arbete med att oka
tryggheten genom sa kallade trygghetsin-
vesteringar. Investeringarna har exempelvis
mojliggjort uppsittning av kameror, olika
belysningsétgérder, larm och insatser for att
gora gangtunnlar och lekplatser tryggare.

Stadsdelsndmnderna har tillsammans med
kommunstyrelsen, trafikndimnden, kultur-
ndmnden, exploateringsndmnden, stadsbygg-
nadsndmnden och idrottsnimnden fokuserat
pa att dka tryggheten och attraktiviteten i
stadens utemiljoer genom sa kallad platssam-
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Mal for verksamhetsomradet

Stockholm dr en trygg, sdker och valskott
stad att bo och vistas i.

Maluppfyllelse for aret

Arsmalen f6r 5 av 5 av kommunfullmak-
tiges indikatorer uppnds delvis. 15 av 31
ndmnder bedémer att mdlet fér kommun-
fullmé&ktiges mal for verksamhetsomra-
det uppfylls helt, 15 bedémer att mdlet
uppnds delvis och 1bedémer att mdlet ej
uppnds. Ndmnder och bolagsstyrelser har
genomfort de aktiviteter de foresatt sig i
sina verksamhetsplaner. Med anledning
av ovanstdende bedéms verksamhetsom-
rddesmdlet uppfyllas delvis under 2019.

verkan och platsaktivering. Detta har gjorts

i samverkan med fastighetségare, ndringsid-
kare, civilsamhélle och andra aktorer. Tanken
med platssamverkan och platsaktivering ar

att locka fler besokare under storre delar av
dygnet och genom detta forvéntas tryggheten
6ka och brottsligheten minska. Staden har
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gjort sérskilda satsningar pa tre platser: Has-
selby torg, Sergels torg och Medborgarplatsen.

I stadsdelsndmnden Norrmalm har Vision Klara

fortsatt att utvecklas och forstarkts ytterligare

genom samverkan med fastighetségare, civil-

samhillet samt stadens ndmnder och bolag.
Ett omrade som arbetet fokuserat pa ar att

hjélpa utsatta individer kring Centralstationen

och Cityterminalen.

Stadens satsning pa ordningsvakter har fort-
satt under aret och sévil antalet stadsover-
gripande ordningsvakter som forordnande-
omraden, LOV 3 (lagen (1980:578) har
okat. For att sdkerstélla en god kvalitet har
staden arbetat tillsammans med leverantor
och Polismyndigheten efter en gemensam
utbildningsplan for ordningsvakterna.

Fortsatt satsning pd samverkan
och utbildning

Ett aktivt deltagande inom Samverkan Stock-
holmsregionen under éret har bidragit till
kontinuerlig utveckling inom kris- och séker-
hetsarbetet i staden, bland annat genom ett
gemensamt arbete rorande krisstdd, en gemen-
sam inriktning vid héndelse av ett storre
elbortfall samt en gemensam véderrelaterad
beredskapsplanering infér sommarmanaderna.

I arbetet mot valdsbejakande extremism
(VBE) har flera insatser genomforts under
aret. Staden har till exempel tagit fram en
webbutbildning i vilken ndrmare 4 000 av
stadens medarbetare har deltagit. Berorda
ndmnder har uppdaterat handlingsplaner

Indikator

L

och ldgesbilder. Ett VBE-team har bildats
vid socialndmnden som syftar till att ta en
forsta kontakt med individer som atervéant
fran krigsdrabbade omraden, med malet att
socialtjénsten ska ges mojlighet att erbjuda
insatser.

Arbetet med samverkan Jarva har stirkts
genom att kommunstyrelsen leder samver-
kansmotena for att sdkerstélla att berdrda
ndmnder och bolagsstyrelser bidrar till att
forbattra miljon och tryggheten i omradet.
Fokus ligger pa att utveckla de kommunala
kérnuppdragen och mobilisera och samordna
stadens verksambheter. Arbetet har fokuserat
pa att identifiera vad som behdver goras for
att de tva omraden pé Jérva som polisen har
klassat som sarskilt utsatta ska oka i trygghet
och attraktivitet sa att de lamnar polisens lista
for utsatta omraden.

Attraktiva och levande
stadsmiljoer

Staden har fortsatt att utveckla stadsrummet
enligt konceptet Levande Stockholm. Med

satsningen Gronare Stockholm mojliggdrs en

Utfall
Kvinnor

Mailupp-

Arsmal  Totalt Min  fyllelse

88

av stockholmarna ar néjda med
stadsmiljon.

fortsatt utveckling av stadens grona offent-
liga miljo, med sérskild prioritet pa stadens
ytteromraden. Inom ramen for arbete med
platssamverkan har staden tillsammams med
olika aktorer arbetat med trygghetsskapande,
brottsforebyggande och trivselskapande
atgérder runt utvalda platser.

Flera stadsdelsndmnder har under aret beslu-
tat om ny parkplan. Parkplanen beskriver

hur stadsdelsomradets parker kan utvecklas
sa att de blir attraktiva och trygga for alla

att anvianda samt hur parkernas ekologiska
vérden kan stérkas. Merparten av stadsdels-
nidmndernas parkskdtsel och renhéllning ar
utlagt pa entreprenad. Under aret har flera
stadsdelsndmnder prioriterat avtalsuppfolj-
ning av entreprendrer for att sékerstélla
genomforande och kvalitet. I uppfoljningarna
identifierades en del forbattringsomraden och
flera stadsdelsndmnder uppger att avtalsupp-
foljning kommer vara ett fokusomréde &ven
nésta ar.

Kommentar

Andel stockholmare som upplever
trygghet i den stadsdel dar man bor

Stockholmarnas néjdhet med renhallning
och stadning

Stockholmarnas ndjdhet med skotsel av park
och gronomraden

Stockholmarnas néjdhet med stadsmiljon

Upplevd trafiksakerhet for gaende och cyklister
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77% 70% 69% 72% Delvis

1% 57% 58% 56% Delvis

1% 60% 61% 60% Delvis

88% 82% 84% 80% Delvis

66% 61% 62% 61%  Delvis

Férsamring med fyra procentenheter jamfért med
2018. Genom att staden reviderat centrala styrdoku-
ment finns det en tydlig viljeinriktning for stadens
trygghetsarbete. Fokus for stadens ndmnder det
kommande aret kommer vara att implementera

och arbeta utifran den 6vergripande samverkans-
overenskommelsen samt sakerhets- och
trygghetsprogrammet.

Férsamring med sju procentenheter jamfért med
2018. Stadens stadsdelsnamnder maste fortsatta att
prioritera avtalsuppfoljning av entreprendrer for att
sakerstalla genomférande och kvalitet.

Foérsamring med fem procentenheter jamfért med
2018. Stadens stadsdelsnamnder maste fortsatta att
prioritera avtalsuppféljning av entreprencrer for att
sakerstalla genomférande och kvalitet.

Stadens stadsdelsndmnder maste fortsatta att priori-
tera avtalsuppféljning av entreprendrer for att
sakerstalla genomférande och kvalitet.

Trafikndmnden behdver fortsétta arbeta strategiskt
for att sékerstélla att gator, torg, gang- och cykel-
vagar och -tunnlar ar trygga och sakra.



| Stockholm nar barn sin fulla potential da
Stockholms skolor och forskolor dr de bdsta i Sverige

En likvardig forskola och skola dr en férutsattning for att alla barn och elever
ska f& mojlighet att lyckas. Forskolan och skolan skapar férutsattningar och
mojligheter fér Stockholms barn och unga. Alla barn i Stockholms forskolor
och skolor ska f& en kunskaps-utveckling som skapar férutsattningar fér en bra
framtid och mojliggor for dem att gora sina egna livsval oavsett var i staden

de bor eller vilken bakgrund de har.

Forskola

Platsgarantin inom forskolan har uppfyllts
under &ret. Under 2019 har knappt 55 000
barn gtt i forskola i Stockholm, varav
ungefér 60 procent i kommunal forskola och
40 procent i fristdende forskola. Antalet barn
i den kommunala forskoleverksamheten har
okat nagot i jimforelse med 2018, samtidigt
som antalet barn i den fristdende forskole-
verksamheten har minskat ndgot.

Stadsdelsndmnderna har under aret arbe-
tat for att sékerstélla en likvardig forskola
av hog pedagogisk kvalitet. Utbildnings-
ndmnden har arbetat i néra samverkan med
stadsdelsndmnderna med fragor som &r
gemensamma for stadens forskolor, som

exempelvis digitala satsningar och kompe-
tensforsorjning.

Malet for antal barn per grupp uppfylls for sta-
den som helhet samt for majoriteten av stads-
delsndgmnderna. Utfallet, 15 barn per grupp, &r
en forbéttring i1 jaimforelse med foregaende ar.
For 6vriga indikatorer inom forskolan uppnas
malet delvis. For att 6ka andelen forskolldrare
tar stadsdelsndmnderna emot hogskolestuden-
ter under deras verksamhetsforlagda utbild-
ning, erbjuder mentorskap for nyexaminerade
forskolldrare samt ger barnskoétare mojlighet
att utbilda sig till forskollarare.

Ett ytterligare steg i att bli en mer attraktiv
arbetsgivare &r att en handlingsplan, som

@ &'\\ @ i
Z.

Mal for verksamhetsomradet

| Stockholm ndr barn sin fulla potential

da Stockholms skolor och férskolor dr de
bdsta i Sverige.

Maluppfyllelse for aret

Arsmalen f5r 4 av 15 av kommunfullmakti-
ges indikatorer uppnds helt och 11 uppnds
delvis. 17 namnder av 25 uppger att mdlet
for verksamhetsomradet har uppfylits
helt och 8 ndmnder uppger att mdlet har
uppfyllts delvis. Utbildningsndmnden och
sju stadsdelsndmnder bedémer att mdlet
uppnds delvis. Ndmnder och bolags-
styrelser har i huvudsak genomfoért de
aktiviteter de foresatt sig i sina verksam-
hetsplaner. Med anledning av ovansta-

ende bedéms verksamhetsomrddesmadlet

uppfyllas delvis under 2019.

I
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syftar till att forbattra arbetssituationen for
barnskotare och forskollédrare, har tagits fram
i samverkan mellan utbildningsndmnden och
stadsdelsndmnderna enligt plan. Stadsdels-
namnderna ska anvénda handlingsplanen
som ett stdd i sitt fortsatta arbete och utbild-
ningsforvaltningen ansvarar for att folja upp
effekterna av handlingsplanen.

Utbildningsndmnden arbetar stadsdvergri-
pande med det systematiska kvalitetsarbetet

i stadens forskolor. Det gors bland annat i
dialog med stadsdelsndmnderna utifran de
kommunala forskolornas kvalitetsredovis-
ningar. Arets forskolerapport visar en samsyn
kring de viktigaste utvecklingsomradena,
niamligen kompetensforsorjning, kompetens-
utveckling och att utveckla underlagen for att
kunna bedoma utbildningens maluppfyllelse
i forhéllande till 1aroplanens mal.

Ett ytterligare steg i att blien mer
attraktiv arbetsgivare dr att en
handlingsplan, som syftar till att
forbdattra arbetssituationen for
barnskoétare och forskolldrare, har
tagits fram.

Inskrivningsgraden for 2—5-aringar i forskole-
verksamhet, oavsett regi, dr 94,3 procent
exklusive barn med tillfélliga personnummer.
Om samtliga barn réknas in &r utfallet ar 94,8
procent, vilket dr en liten 6kning i jamfGrelse
med foregdende ar da utfallet var 94,6 pro-
cent med samtliga barn inrdknade. Arbete for
att 6ka inskrivningsgraden fortgér, bland annat
genom introduktions-forskolor och samarbe-
ten mellan 6ppna forskolan och forskolan.

Grund- och grundsdrskola,
fritidshem, fritidsklubb samt
gymnasie- och gymnasiesdrskola
Maéluppfyllelsen har 6kat i vissa avseenden

i jdmforelse mellan ldsaren 2018/2019 och
2017/2018 daven om kommunfullméktiges
mal inte nas helt. Vissa forbéttringar har skett
i betygsresultat i arskurs 9 och i gymnasiet.
Betygsresultaten i arskurs 6 har dock forsam-
rats och den upplevda tryggheten har minskat
1 drskurs 8.

Skolresultat

I grundskolans érskurs 3 har resultatet i det
nationella provet i svenska/svenska som
andra spréak forbattrats till 92 procent fran 91
procent 2018. Det forbattrade resultatet inne-
bér att en hogre andel elever dr godkinda pa
delproven. I det nationella provet i matematik
har dock resultat forsamrats till 91 procent
fran 93 procent godkénda 2018. Resultaten
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i svenska/svenska som andra sprék har varit
relativt konstant de senaste dren med en
uppgang i ar. Resultaten i matematik har
varierat mer mellan aren utan nagon tydlig
trend, vilket dven 4r fallet pa nationell niva,
négot som kan indikera att svarighetsgraden i
provet varierar fran ar till ar.

I &rskurs 6 har andelen som uppnatt kun-
skapskraven i samtliga &mnen minskat fran
78,5 procent till 77,8 procent. Minskningen
ar storre bland flickor dn bland pojkar. Ande-
len behdriga till yrkesprogram har minskat

marginellt. En forklaring till de sjunkande
resultaten de senaste aren kan vara att ande-
len nyanlénda elever har 6kat och att elever i
de lagre dldrarna ofta gér direkt ut i ordinarie
klass. Det kan gora det svart att uppna kun-
skapskraven, eftersom det tar tid att behdrska
sprakkunskaperna i svenska fullt ut.

Figur 1 visar utvecklingen av elevernas betygs-
resultat i arskurs 6. Av jamforelsen framkom-
mer att betygsresultaten har forsamrats de tre
senaste aren, med undantag for genomsnittligt
meritvirde som har forbéttrats i ar.




1 arskurs 9 har betygsresultaten forbéttrats i
jamforelse med 2018. Andelen elever som

ar godkinda i samtliga &mnen och det genom-
snittliga meritvardet har okat tydligt. Andelen
som &r behdriga till gymnasiet har 6kat med
0,5 procentenheter till 87,4 procent nér alla
elever inkluderas i métningen. Figur 1 visar
utvecklingen av elevernas betygsresultat i ars-
kurs 9. Av jamforelsen framkommer att betygs-
resultaten har forbéttrats de senaste tre aren.

Flickor har hogre resultat dn pojkar géllande
genomsnittligt meritvérde och andelen elever

som har godként i samtliga &mnen. Flickors
och pojkars resultat har 6kat i bada dessa
betygsresultat, dock har pojkars resultat dkat
mer och skillnaden mellan kdnen har minskat
de senaste aren. For behorighet till gymnasiet
(yrkesprogram) dr det i ar endast marginell
skillnad mellan flickor och pojkar. Samman-
taget har skillnaden mellan flickors och
pojkars resultat inte varit s liten sedan 2011.

Meritvérdet okar for alla indelningar i grup-
peringar av skolorna utifran socioekonomiska
forutsattningar 2019, och i vissa fall &r 6knin-
gen ganska betydande. Skillnaderna i resultat
mellan eleverna i stadens skolor i arskurs 9,
som har 6kat under drygt en tiodrsperiod,
minskade kraftigt under aren 2017-2018
men har nu aterigen 6kat. En anledning till
de kraftigt minskade skillnaderna 2017 och
2018 é&r att fordelningen av nyanlénda elever
pé skolor fordndrades, genom att skolor med
gynnsamma socioekonomiska forutsattningar

Figur1

Arskurs 6
Andel behdriga till yrkesprogram (%)*

Andel som uppnatt kunskapskraven i
samtliga @amnen (%)

Genomsnittligt meritvarde (16 &mnen)

Arskurs 9
Andel behériga till yrkesprogram (%)

Andel som uppnatt kunskapskraven i
samtliga amnen (%)

Genomsnittligt meritvarde (17 amnen)

(vilka vanligtvis ocksa har hogre resultat) tog
emot en stdrre andel nyanlidnda 4n tidigare.

Andelen elever som dr god-
kdnda i samtliga dmnen och det
genomsnittliga meritvdrdet har
Skat tydligt.

Figur 2 visar hur resultaten mellan olika sko-
lor i arskurs 9 varierar utifran socioekono-
miska forutséttningar. Utfallen &r berdknade
som skolornas genomsnitt och tar inte hdnsyn
till hur méanga elever som gér pé varje skola.

I grundsérskolans arskurs 9 liaste 24 elever
enligt grundsérskolans dmnesomraden och
59 elever &mnen. 52 av dem som ldste &mnen
valde att ta ut betyg. I grundsérskolan kan
endast betyg ges till de elever som ldser
amnen och begér betyg. Antalet betyg i de

Betygsresultat i Stockholms stads skolor, alla elever

2015 2016 2017 2018 2019

88,6 89,0 87,6 86,8 86,6

82,1 82,4 81,5 78,5 77,8

220 224 224 223 228

85,3 82,4 84,7 86,9 87,4

779 74,4 78,4 79,2 80,5

240 239 242 246 250

*Andel behdriga till yrkesprogram i &rskurs 6 réknas ut pd samma sétt som i @rskurs 9, men eleverna &r inte formellt behériga till

ett yrkesprogram.
Figur2 Socioekonomiskt index

Andel behériga
till

yrkesprogram
2017 2018

Andel som uppnatt Genomsnittligt
kunskapskraven meritvirde

i samtliga dmnen (17 dmnen)
2017 2018 2019 2017 2018 2019

Kvartil 1 l&gst index 91,8 93,0 94,3
Kvartil 2 89,1 90,2 92,8
Kvartil 3 82,6 798 78,4

Kvartil 4 hégst index 66,1 73,8 70,7

88,2 884 91,2 266 265 272
845 839 86,0 251 252 259
75,0 70,9 70,4 231 228 228

525 572 59,6 193 209 21

Betygsresultat, drskurs 9, 2017-2019 efter skolans socioekonomiska index (kvartiler), genomsnitt av skolresultat (ovagt medelvar-

de). Kalla: Utbildningsndmnden, Stockholms stad
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olika &mnena varierar i ar mellan 43 och 46.
Utbildningsforvaltningen har haft ett sérskilt
fokus pa grundsérskolans utveckling vid
hostens resultatdialoger.

I gymnasieskolan har andelen gymnasieelever
som slutfort utbildningen inom tre ar 6kat fran
65 procent till 67 procent. For forsta gangen
har staden en storre andel elever &n riket (66
procent) med examensbevis efter tre ar. Aven
betygsmatten andel elever med examensbevis
(inkluderar endast hogskoleforberedande och
yrkesforberedande program) inom tre ar har
okat, fran 77 procent till 79 procent. For elever
med avslutade studier, enligt Skolverkets
definition, 6kade andelen med examensbevis
till 92,8 procent, vilket ar en forbéttring med en
procentenhet i jamforelse med forra aret.

I gymnasiesdrskolan utfirdades i &r 57 gymna-
siesdrskolebevis fran stadens skolor, varav 36
pa nationella program och 21 pé individuella
program. Pa de nationella programmen ar det
en storre andel pojkar an flickor som fatt gym-
nasiesdrskolebevis. Det vanligaste betyget i de
nationella programmen é&r betyg C. Av de 81
elever som antogs till gymnasiesarskolan 2019
blev 75 elever antagna pa sitt forstahandsval,
vilket motsvarar cirka 93 procent.

Trygghet och studiero

Av utbildningsndmndens rapportering
framgar att resultaten géllande trygghet och
studiero i stadens elev- och fordldraunder-
sokningar ér oforandrade eller har sjunkit i
jamforelse med forra éret. I grundskolans érs-
kurs 2 och 5 samt i gymnasieskolans arskurs
2 ar resultaten ofdrdndrade sedan 2018.

Andelen som kénner sig trygga i skolan i ars-
kurs 8 har sjunkit med tre procentenheter till
75 procent i jamforelse med ar 2018 enligt
resultaten i stadens brukarundersékning. Den
upplevda tryggheten har framst sjunkit bland
flickor, fran 76 procent till 73 procent. Poj-
karnas upplevda trygghet har minskat nagot,
fran 81 procent till 80 procent. Se figur 3.

I arets elevundersokning instimmer endast
44 procent av eleverna i arskurs 8 i pasta-
endet att de kan arbeta i lugn och ro pa
lektionerna. I arskurs 5 instimmer 57 procent
av eleverna och i arskurs 2 instimmer 67
procent av eleverna i pastaendet.

Med anledning av ovanstdende har utbild-
ningsndmnden genomfort en tematisk
utvirdering av 23 grundskolors arbete med
trygghet och studiero. I utvérderingen har
verksamhetsbesdk, intervjuer och doku-
mentationsstudier genomforts. Av utvarde-
ringen framkommer bland annat att l4rarnas
ledarskap och strukturen pa undervisningen
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ar en storre och mer avgoérande faktor for
studiero 4n den aktuella elevgruppen. Elever
framfor att goda relationer mellan ldrare och
elever har en positiv inverkan pé ldrande och
studiero. Resultaten utgér underlag i utbild-
ningsndmnden fortsatta arbete.

Ett tjugotal grundskolor har under 2019
arbetat med valdspreventionsprogrammen
Mentorer i valdsprevention (MVP) och
Agera tillsammans. Totalt har 160 personal
fran skolor och stadsdelsforvaltningar
under aret grundutbildats for att kunna leda

85%

av alla fordldrar med barn i
Stockholm stads forskolor ar
nojda med verksamheten

Elever framfor att goda relationer
mellan Idrare och elever har en
positiv inverkan pd lIdrande och
studiero.

lektionerna med valdsprevention. Nio nya
skolor har bérjat arbeta valdspreventivt under
aret och tre nya stadsdelsforvaltningar har
involverats i arbetet. Dessutom har ett tiotal
skolor fatt kunskaper om programmen. En
gymnasieskola och en gymnasiesérskola
arbetar d&ven med MVP.

Figur3 Andel elever som kdnner sig trygga i skolan

2017 2018 2019

Arskurs 2 87 84 84
flickor - - 84
pojkar - - 84
Arskurs 5 84 78 78
flickor - 75 75
pojkar - 82 82
Arskurs 8 84 78 75
flickor 81 76 73
pojkar 88 81 80
Gymnasieskolan 88 86 86
flickor 88 86 84
pojkar 88 89 89

Fotnot: Andel elever som kdnner sig trygga i skolan, 2017-2019
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Utfall Malupp-

Indikator Arsmil  Totalt Kvinnor Miin fyllelse Kommentar

Forskola

Andel forskollarare av totalt antal anstallda 1% 37,6% 35,7% 1,9% Delvis 3/14 stadsdelsnamnder uppfyller malet helt,
10/14 stadsdelsnamnder uppfyller malet delvis,
1 stadsdelsnamnd uppfyller ej malet.

Antal barn per grupp 16 15 - - Helt 10/14 stadsdelsnamnder uppfyller malet helt,
4/14 stadsdelsnamnder uppfyller malet delvis.

Antal forskolebarn per anstalld 49 51 - - Delvis 4/14 stadsdelsnamnder uppfyller malet helt,
10/14 stadsdelsnamnder uppfyller malet delvis.

Andel néjda féraldrar till barn i férskolan 90% 85% - - Delvis 1/14 stadsdelsnamnder uppfyller malet helt,
13/14 stadsdelsnamnder uppfyller malet delvis.

Kvalitetsindikatorn — Sjalvvardering utifran 3,8 3,5 - - Delvis 3/14 stadsdelsnamnder uppfyller malet helt,

laroplansuppdraget 11/14 stadsdelsnamnder uppfyller malet delvis.

Skola

Andel elever som natt kravnivan pa det 92% 92% 94 % 89% Helt Utfallet har forbattrats sedan 2018 (91 %).

nationella provet i svenska/svenska som

andrasprak i arskurs 3

Andel elever som nétt kravnivan pa det 94% 91% 92% 91% Delvis Utfallet har férsémrats sedan 2018 (93 %) och har

nationella provet i matematik i arskurs 3 varierat mellan aren. *

Andel elever i arskurs 6 som uppnatt 84% 77,8% 79,.9% 75,9% Delvis Utfallet har sjunkit de senaste aren och har en

kunskapskraven i alla @mnen nedatgaende trend. En férklaring kan vara att
andelen nyanlanda har 6kat. Elever i de lagre
aldrarna ofta gar direkt ut i ordinarie klass, innan
de beharskar det svenska spraket.

Andel elever i arskurs 9 som uppnatt 80% 805% 815% 796% Helt Forbattring jamfort med 2018, framst fér pojkar.

kunskapskraven i alla @mnen

Andel elever som ar behdriga till nationella 94 % 91,4 % 911 % 91,8% Delvis Utfallet har forsamrats fran 2018 (92,1 %).

program, exklusive nyinvandrade och elever

med okénd bakgrund

Andel gymnasieelever som slutfort utbildningen 77% 78,7% - - Helt Ny matmetod 2019. Endast nationella program.

inom tre &r med gymnasieexamen En férbattring framgar dven med den tidigare
definitionen, fran 65 till 67 %.

Andel elever i arskurs 2 som kénner sig 90% 84% 84% 84% Delvis Det totala utfallet &r oféréndrat sedan 2018.*

trygga i skolan

Andel elever i arskurs 5 som kanner sig 90% 78% 75% 82% Delvis Det totala utfallet &r oféréndrat sedan 2018.*

trygga i skolan

Andel elever i arskurs 8 som kanner sig 87% 75% 73% 80% Delvis Den upplevda tryggheten i arskurs 8 minskar

trygga i skolan framst for flickor.

Andel gymnasieelever som kanner sig 90% 86% 84% 89% Delvis Oférandrat utfall pa totalen, men en minskning i

trygga i skolan

* Indikatorn féljdes inte av KF 2018. Utfall finns dock flera ér tillbaka dé utbildningsnémnden féljt utfallet.

den upplevda tryggheten gar att utlasa for flickor.
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| Stockholm far mdnniskor i behov av stod
insatser i tid prdaglade av hog kvalitet, trygghet
och sjdlvbestammande

Socialtjdnsten ska std stark for att méta mdnniskor som dr i behov av stéd och
hjdlp. Mdnniskor ska kunna lita pd att samhdllet fGngar upp och stodjer nar
det behdvs och alla ska garanteras en rattssdker behandling. Socialtjansten
ska uppmdrksamma alla barn och vuxna som kan behéva deras hjdlp och sta-
den ska erbjuda en modern, rdttssdker och evidensbaserad socialtjdnst som
kan mota det aktuella behovet av sociala insatser.

Samverkan, tidiga insatser och
ett stdrkt barnrdttsperspektiv
Arbetet med att stirka och integrera ett
barnrittsperspektiv inom socialtjanstens
samtliga delar har fortsatt under aret och
stadens barnréittssamordnare spelar en viktig
roll i detta arbete. Staden har fortsatt att
utveckla det férebyggande arbetet och tidiga
insatser for barn och unga, bland annat inom
fordldraskapsstod, véld i ndra relationer och
insatser mot psykisk ohélsa. Sociala insats-
grupper och Skolsociala team &r exempel pa
samverkansarbete med syfte att 4stadkomma
ett tidigt och koordinerat stod.

Skolan ar den framsta skyddsfaktorn for unga
ménniskors liv och framtida livschanser.
Staden har under éret prioriterat och utvecklat
samverkan mellan skola, forskola, socialtjdnst
och polisen samt 6kat samarbete mellan

hem och skola for att tidigt identifiera barn

i riskzon, f6lja upp orosanmalningar samt
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stabilisera barn och ungas skolging. Exempel
pé dessa dr tillgang till extra anpassningar

av undervisningen och sarskilt stod, tillgéng
till elevhélsa inklusive studie- och yrkesvég-
ledning, kort strategisk familjebehandling,
individuell stod- och behandlingskontakt for
unga i riskzon samt SAMS-modellen som
handlar om samverkan for obruten skol-
gang for placerade barn och unga. Genom
Skolsociala team har ett sérskilt fokus legat
pa 6kad skolnérvaro och battre skolresultat

i utvalda grundskolor i ytterstaden. Under
2020 forstarks detta arbete ytterligare i form
av en skolsocionom som ska arbeta inriktat pa
arskurs 8 och 9.

Det sociala investeringsprojektet Nya végar,
med fokus pé barn som lever i familjer med
missbruk och beroende, visar att kontakten
mellan deltagande forskolor och socialtjédns-
ten Okar och fler foréldrar och barn tar del av
stodinsatser. En stor del av det forebyggande
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Madl for verksamhetsomradet
| Stockholm f&r manniskor i behov av stéd

insatser i tid praglade av hog kvalitet,
trygghet och sjdlvbestdmmande.

Maluppfyllelse for aret

Arsmalen for 8 av 13 av kommunfullmak-
tiges indikatorer uppnds helt, 4 uppnds
delvis och 1uppnas ej. 29 av 30 ndmnder
beddmer att malet for kommunfullmakti-
ges mdl for verksamhetsomrdadet uppfylls
helt och en bedémer att mdlet uppnds
delvis. Namnder och bolagsstyrelser har
genomfort de aktiviteter de foresatt sig i
sina verksamhetsplaner. Med anledning
av ovanstdende beddms verksamhets-
omrdadesmalet uppfyllas helt under 2019.

arbetet utfors i samverkan med regionens
barn- och mddravardscentral och barn- och
ungdomspsykiatri. Stadens har under éret
utvecklat fordldrastodsprogram, foraldrarad-
givning och familjebehandling i samverkan
med regionen. Inom ramen for det sociala
investeringsprojektet Stdrkt tidigt stod i sam-
verkan (STIS) har hembesoksprogrammet for
nyblivna foréldrar i samverkan med Region
Stockholm utvidgats. Uppfdljningen visar
goda resultat och antal deltagande foréldrar i
foréldrastodsprogram har okat.

Vald i ndra relationer och heders-
relaterat vald och fortryck

Staden har fortsatt utveckla arbetet mot

véld i néra relation och hedersrelaterat vald
och fortryck for att arbetet ska bli samordnat,
evidensbaserat och av hog kvalitet. Ett sérskilt
fokus har legat pa véldspreventiva insatser,
stodet till valdsutsatta och arbetet med valdsut-
Gvare. Stadens relationsvéldscentrum spelar en
viktig roll i detta arbete. Staden har identifierat
kompensatoriska dtgérder vid uppbrott frén
forskola och skola, Mentorer i vdldsprevention
(MVP) och Agera tillsammans har fétt en
storre spridning i staden och skydd och stdd till
barn och unga efter polisforhér vid misstanke
om att de utsatts for brott har stirkts genom ett
inrdttande av ett team vid Barnahus.



Tillgdnglighet och delaktighet
for personer med funktions-
nedsdttning och psykisk ohdlsa
Stockholms stad har hogt stéllda mal for att
garantera alla som bor och verkar i Stockholm
full delaktighet i samhaéllslivet. Staden har
fortsatt sitt arbete med att 6ka tillgdngligheten
och delaktigheten i samhillet for personer med
funktionsnedséttning i enlighet med Program
for tillgdnglighet och delaktighet for personer
med funktionsnedsdttning. Staden har bland
annat arbetat med tillginglighetsatgérder i
savil inne som utemiljo, dkat anviindningen
av digitala hjdlpmedel for att oka tillgénglig-
heten till information och kommunikation for
malgruppen, satsat pa hélsofrimjande insatser
samt stod for att malgruppen ska kunna nirma
sig arbete och studier.

Arbetet mot socialpsykiatrins malgrupp har
fokuserat pa 6kad delaktighet, samverkan

med psykiatrin och utveckling av insatser
med fokus pa mojligheterna att ndrma sig
arbetsmarknaden. Staden har fortsatt att
implementera PEER support, vilket innebar
att personer med egen erfarenhet av psykisk
ohélsa anstills inom socialpsykiatrins verk-
samheter. For att sékerstilla att varden och
omsorgen for personer som vardas inom den
psykiatriska slutenvarden blir trygg och siker
efter utskrivning har staden fortsatt att arbeta
med intensiva funktionshdjande insatser vid
utskrivning fran slutenvarden.

Arbetet mot hemloshet, fysisk
och psykisk ohdlsa

Arbetet mot hemldshet 4r en prioriterad fraga
i Stockholms stad och nya atgirder vidtas
kontinuerligt bland annat utifran att gruppen
av hemlGsa personer forandras. Staden
erbjuder en evidensbaserad missbruksvard,
radgivning kring budget- och skuldfragor,

samt stod vid hemldshet eller risk for vrak-
ning. Forsoks- och traningsldgenheter samt
Bostad forst dr ett viktiga verktyg i arbetet
med att stddja personer i processer ur
hemldshet. Under ret har samverkan mellan
socialtjansten, bostadsbolagen och bostads-
formedlingen utvecklats kring barnfamiljer i
osikra boendeforhallanden, valdsutsatta samt
i det vrakningsforebyggande arbetet. Arbetet
med att utveckla stodet till personer som &r
65 ar eller dldre, med eller utan missbruk,
som lever i hemlgshet eller riskerar att bli
hemldsa har fortsatt. Framgéangsfaktorer

for arbetet har identifierats bland annat i ett
gemensamt mottagande for &ldre, ekono-
miskt bistdnd, missbruk och socialpsykiatri.

Utfall Malupp-

Indikator Arsmil  Totalt Kvinnor Miin fyllelse Kommentar

Andel barn och ungdomar som varit aktuella fér 84% 86% 86% 85% Helt

insatser inom individ- och familjeomsorgen och

som inte &r aktuella 12 manader efter avslutad

insats

Andel barn och unga som bedéms ha skydds- 100% 99,3% 93,4% 99% Delvis Analysen av sammanbrotten visar dels att vard-

behov som har kunnat placeras under trygga formen jourhem i vissa fall inte varit tillracklig for de

férhallanden ungas behov och att de specifika familiehemmen
inte har haft tillrackliga resurser att tillgodose barnens
behov. Staden fortsatter att utveckla rekryteringar
av resursstarka familjehem och starka dessa med
insatser for att férebygga otrygga placeringar och
sammanbrott.

Andel enskilda som klarar mer pa egen hand 25% 27% 29% 2% Helt

inom socialpsykiatrin

Andel insats/insatser avslutade enligt plan 42% 51% 59% 49% Helt

inom vuxna missbruk

Andel personer inom socialpsykiatrin som ar 80% 75% 75% 76% Delvis Personalomséttning, svarighter att skapa delaktig-

ndjda med hur utredningen av deras behov av hetinom malgruppen och lag svarsfrekvens ar en

stdd genomfordes del av forklaringen till de férsamrade resultaten.

Andel brukare inom socialpsykiatrin som inte Oka 91% 92% 91% Helt

upplever diskriminering

Andel unga som fatt brottsofferstdd och som 70% 74% 73% 76% Helt

upplever en positiv férandring av sin livssituation

Andel ungdomar som fatt ungdomstjénst 5% 3,4% 0% 3,4% Ej 88 ungdomar har avslutats under perioden, 73

i stadens verksamheter pojkar och 15 flickor. Tre pojkar har fatt plats i
stadens verksamheter.

Andel brukare inom omsorgen for personer Oka 75% 73% 78% Delvis Resultatet ar ej helt jamforbart mellan aren, staden

med funktionsnedsattning som inte upplever har infér en ny metod fér brukarundersokning samt

diskriminering (stéd och service till personer ut6kade urvalet av insatser som ingar i undersoknin-

med funktionsnedsattning) gen. Staden behdver arbeta med att hoja
svarsfrekvensen.

Andel brukare som trivs — Funktionsnedsattning 80% 82% 81% 85% Helt

(stod och service till personer med funktionsned-

sattning)

Andel personer med funktions-nedsattning som 78% 78% 78% 80% Helt

upplever att de kan paverka insatsens utformning

(stod och service till personer med funktionsned-

sattning)

Andel personer med funktions-nedséttning som 90% 91% 91% 93% Helt

upplever att de blir val bemétta av stadens

personal (stéd och service till personer med

funktionsnedséttning)

Brukarens upplevelse av trygghet — LSS-boende, 92% 78% 76% 82% Delvis Resultatet ar e] helt jamforbart mellan aren, staden

vuxna och barn (stéd och service till personer med

funktionsnedsattning)

har infér en ny metod fér brukarunderséknng samt
utokat urvalet med gruppboende vilket vager tungt
da brukaren vistas dar manga timmar.
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| Stockholm har dldre en tillvaro som prdglas av hog
kvalitet, trygghet och sjdlvbestammande

Stockholm ska vara en dldrevanlig stad. Som dldre ska man kunna leva sitt liv med
sjdlvbestdmmande, respekt och vardighet, Gven hogre upp i aren. Stockholms
dldreomsorg ska prdglas av kvalitet och valfrihet och ska vara ledande i kompe-
tens inom demenssjukdomar och geriatrisk specialistkompetens.

Trygghet, sjdlvbestimmande och
en dldreomsorg av hog kvalitet
Staden fortsétter att arbeta for att 6ka andelen
ndjda och trygga omsorgstagare inom dldre-
omsorgen dd kommunfullméaktiges mal inte
nds. Stadens strategi for en dldrevénlig stad
utgdr underlag till stadens arbete for att skapa
en tillgénglig och inkluderande stad med en
miljo som framjar ett aktivt liv, hela livet.
Arbetsmodellen Tryggt mottagande i hemmet
har utdkas och finns tillgdnglig i hela staden
for att sékerstilla en trygg hemgéng fran
slutenvard. Samverkan med regionen &r
viktig for att sékra framtidens dldreomsorg,
under éret har exempelvis staden deltagit

i Region Stockholms pilotprojekt Ensam-
hetsuppdraget gillande dldre och ensamhet.
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Projektet syftar till att ofrivilligt ensamma
som identifieras av primirvarden ska kunna
slussas vidare till stadens traffpunkter och/
eller ideella verksambheter.

Under aret har dldreomsorgens medarbe-
tare fortsatt att vidareutveckla kompetens,
arbetssitt och bemdétande av personer med
demenssjukdom enligt utbildningsmodellen
Stjdrnmdrkt och fler verksamheter har fatt en
Silviahemscertifiering. Utbildningens syfte
ar att starka medarbetarens kompetens om
bland annat éldrandet, demenssjukdomar,
bemétande och kommunikation. Utbild-
ningsmodellen Stjdrnmdrkt ar framtagen av
Svenskt demenscentrum.

ﬂ} &“ @ z
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Mal fér verksamhetsomrddet

| Stockholm har dldre en tillvaro som prag-

las av hog kvalitet, trygghet och sjdlvbe-
stdmmande.

Maluppfyllelse for aret

Arsmadlen f5r1av 10 av kommunfullmékti-
ges indikatorer uppnds helt och 9 uppnas
delvis. 18 av 25 ndmnder bedomer att
madlet for kommunfullmdktiges mal for
verksamhetsomrddet uppfylls helt och

7 bedémer att mdalet uppnds delvis. Namn-
der och bolagsstyrelser har i huvudsak
genomfort de aktiviteter de foresatt sig i
sina verksamhetsplaner. Med anledning
av ovanstdende beddms verksamhetsom-
radesmadlet uppfyllas delvis under 2019.

A DV VAVS “OL



Boendeplan 2020 med utblick mot 2040
visar att behovet av vard- och omsorgs-
boenden i staden kommer att 6ka inom nagra
ar och det &r angelédget att staden verkar for
att en mangfald av aktorer ges mojlighet till
att bidra till utbyggnaden. Justeringen fran
tidigare 60 procent kommunalt respektive

40 procent privat huvudmannaskap for véard-
och omsorgsboende till 50 procent av vardera
beddms kunna avlasta stadens investerings-
utgifter for kommande utbyggnad.

En innovativ och kreativ
dldreomsorg

Vilfardsteknik kan bidra till en meningsfull
tillvaro for de dldre. I staden har samarbetet
med Stockholm Digital Care fortsatt for att
driva pa utvecklingen med valfardsteknik

pé stadens vard- och omsorgsboenden. Flera
medarbetare inom dldreomsorgen har deltagit
i projektet Idésluss for att 6ka forutséttning-

arna for innovation och kreativa idéer. Verk-
lighetslabbet pa Stureby vard- och omsorgs-
boende har gett plats for studenter, forskare
och andra aktorer med innovativa idéer att
samarbeta for en mer effektiv och verksam-
hetshéjande dldreomsorg. Genom att ge plats
for kreativa idéer skapas nya hjélpmedel
som i sin tur ger en dkad trygghet, valfrihet
och mgjlighet till aktivering for de dldre. I
stadens verksamheter finns det exempelvis
gungstolar speciellt anpassade for personer
med demenssjukdom, digitala aktivitetsspel
som stimulerar den kognitiva formégan och
teknik for att kunna cykla i digital miljo.

Lagen om utskrivning fran sluten
hdlso- och sjukvard

Den nya lagen om utskrivning fran sluten
hélso- och sjukvard innebér ett ndrmare
samarbete mellan staden och primér- och slu-
tenvarden. For att sdkerstilla att varden och

omsorgen for personer som vardas inom slu-
ten hélso- och sjukvard blir trygg och siker
efter utskrivning fortsitter staden att arbeta
med intensiva funktionshdjande insatser vid
utskrivning frén slutenvarden. Det &r viktigt
att fortsitta tillimpa lagens krav pa tidigt pla-
nering infor utskrivning, fast vardkontakt och
samordnad individuell planering av de parter
som ansvarar for insatserna efter utskrivning.

En jdmstdlld dldreomsorg

Ar 2019 har det varit méjligt att ta fram utfall
for kvinnor och mén pa nio av tio indikatorer.
Det som gar att utldsa ur ett jamstélldhets-
perspektiv &r att det dr marginella skillnader
mellan kvinnor och méns upplevelse av

sin dldreomsorg. Méltidssituationen och
upplevelsen av att kunna paverka hur hjidlpen
utfors pa vard- och omsorgsboende ér de
indikatorer som avviker nagot da kvinnor
upplever det mer positivt &n médnnen.

Utfall Mailupp-

Indikator Arsmal Totalt Kvinnor Min fyllelse Kommentar

Andel boende pa vard- och omsorgsboende som 70% 66% 68% 63% Delvis Utfalllet &r pa samma niva som 2018. Maltiden ar ett

upplever att maltiden ar en trevlig stund pa dagen prioriterat utvecklingsomrade for verksamheten. Det
finns en ny mat- och maltidspolicy framtagen samt
en 6kad satsning pa matlyft finns kommande éar.

Andel boende pa vard- och omsorgsboende 57% 52% 53% 50% Delvis Férsamring med en procentenhet jamfért med 2018.

som upplever att mgjligheten att komma utomhus Orsaker till resultatet kan vara att utevistelse inte

arbra sker utifran individuella dnskemal i genomférande-
plan eller att ett utarbetat informationsmaterial av
vard- och omsorgsboendet fattas/ar bristfalligt.

Andel omsorgstagare som upplever att de kan 85% 83% 83% 83% Delvis Stadens arbete med ramtid samt fortydligandet av

paverka hur hjélpen utfors i hemtjansten kontaktmannaskapet och dess uppdrag ar under
fortsatt utveckling och en viktig del for att forbattra
resultatet.

Andel omsorgstagare som upplever att de kan 76% 75% 76% 71% Delvis Stadens arbete med ramtid samt fértydligandet av

paverka hur hjélpen utfors pa vard- och kontaktmannaskapet och dess uppdrag &r under

omsorgsboende fortsatt utveckling och en viktig del for att forbattra
resultatet.

Andel trygga omsorgstagare i hemtjansten 81% 80% 79% 81% Delvis Informationsmaterial, genomférandeplaner samt en
forbattrad kommunikation med de anhdériga, som
ofta ar den som svarar pa brukarundersokningen
som indikatorsutfallet grundar sig pa, behdver for-
battras.

Andel trygga omsorgstagare i vard- och 87% 84% 84% 83% Delvis Informationsmaterial, genomférandeplaner samt en

omsorgsboende forbattrad kommunikation med de anhériga, som
ofta ar den som svarar pa brukar-ndersékningen
som indikatorsutfallet grundar sig pa, behéver for-
béttras.

Andelen néjda omsorgstagare i dagverksamhet 92% 92% 93% 90% Helt

Andelen ndjda omsorgstagare i hemtjanst 84% 83% 83% 84% Delvis Informationsmaterial, genomférandeplaner samt en
forbattrad kommunikation med de anhériga, som
ofta &r den som svarar pa brukarundersdkningen
som indikatorsutfallet grundar sig pa, behdver for-
battras.

Andelen ndjda omsorgstagare i vard- och 81% 79% 79% 78% Delvis Informationsmaterial, genomférandeplaner samt en

omsorgsboende forbattrad kommunikation med de anhériga, som
ofta &r den som svarar pa brukarundersdkningen
som indikatorsutfallet grundar sig pa, behover for-
battras.

Antal personal en hemtjansttagare med minst tva Max 10 11,8 - - Delvis Utfall 2018 var 11,7. Staden arbetar med att 6ka

bes6k om dagen moéter under en 14-dagarsperiod personer personalkontinuiteten genom att bland annat for-

battra schemalaggning, genomférandeplan och att
ha en hogre grad av tillsvidareanstallda.
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En hallbart vdaxande och dynamisk
storstad med hog tillvaxt

Stockholm ska vara en stad ddr forutsdttningarna att driva och utveckla féretag dr gynnsamma.
Staden ska vara tillmotesgdende, opartisk och effektiv i kontakter med savdl smd och stora foretag.
Fler ska erbjudas goda mdéjligheter att starta foretag och f& nytta av sitt entreprendérskap. Stockholms
alla stadsdelar ska utvecklas med en blandning av bostdder, arbetsplatser, handel, natur, kultur, skolor
och forskolor. Arbetet med att bygga Stockholm attraktivt, hdllbart och tatt fortsatter. Nar Stockholm
vdxer mdste ocksd kollektivtrafiken, gdng- och cykelbanorna och gatorna byggas ut sé@ att mdnniskor
snabbt och smidigt kan resa i hela regionen. Stockholm ska vara en ledande, klimatsmart och attraktiv
evenemangs- och upplevelsestad med ett kulturutbud ddar det finns ndgot som passar alla. Stockholms
klimat- och miljoarbete ska vara ett foredome for andra stdder. Stockholms stads miljdarbete ska ske i
ndra samarbete med invanare, naringsliv, akademi, civilsamhdllet och myndigheter.

Den samlade bedomningen dr att inriktningsmalet har uppfylits helt under aret. Bedomningen
baseras pd att av totalt fem underliggande mal har tre uppfyllts helt och tva delvis.

/..-
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Stockholm har Sveriges bdsta foretagsklimat och
ett internationellt konkurrenskraftigt ndaringsliv

Stockholm ska ha Sveriges bdsta féretagsklimat ar 2025. Forutsattningarna
att starta och driva féretag ska utvecklas och staden ska vara tillmétesga-
ende, opartisk och effektiv i kontakter med ndringslivet. Dialogen mellan
foretag och staden ska forbdttras och foretag ska ha tillgdngliga och effektiva
kontaktvdgar in till staden. Stockholm ska erbjuda goda mojligheter for fler att
starta foretag och f& nytta av sitt entreprendrskap.

Nyregistrerade foretag okar
Under éret har 23 554 nya foretag startats i
lanet, vilket &r en 6kning med 8,2 procent
jamfort med 2018. Arsmaélet om 25000
nystartade foretag uppnas ddrmed delvis. En
nationellt vikande konjunktur &r en faktor
som paverkar utfallet.

Stockholm ska vara den mest
attraktiva staden for inhemska
ochinternationella foretag att
etablerasigi

Ambitionen med stadens néringslivsarbete
ar att Stockholm ska ha Sveriges bésta
foretagsklimat ar 2025 och ett internationellt
konkurrenskraftigt ndringsliv. Stadens age-
rande gentemot foretagen har betydelse for
foretagens forutséttningar att véixa samtidigt
som staden dr beroende av néringslivets
mdjlighet att skapa arbetstillfdllen. Stadens
organisation och arbetssitt ska vara nérings-
livsfraimjande och forstaelsen for niringsli-

vets forutsittningar och behov ska vara hog i
stadens verksamheter. En styrgrupp besta-
ende av forvaltningschefer och bolagschefer
fran berérda ndmnder och bolagsstyrelser har
inréttats och leder arbetet med att utveckla
stadens nédringslivsarbete.

For att mota néringslivets behov av ritt kom-
petens behdver olika arenor och plattformar
finnas mellan staden och néringslivet. Ett
Mayor’s Advisory Board (MAB) har inréttats
i syfte att tillsammans med néringslivet
fraimja samarbeten och hitta 16sningar pa
gemensamma utmaningar.

Naringslivsperspektivet ska genomsyra
stadens arbetssétt ddr medvetenheten om var
och ens bidrag och ansvar 4r tydliga. Stadens
medarbetare ska verka med ett naringslivs-
perspektiv oavsett funktion i staden och ha en
tillmotesgéende och problemldsande instéll-
ning till foretagens etablering och utveckling.

E
Siii

Mal for verksamhetsomradet

Stockholm har Sveriges bdsta foretags-
klimat och ett internationellt konkurrens-
kraftigt ndringsliv.

Madluppfyllelse for aret

Arsmalen for sju av nio av kommunfull-
mdktiges indikatorer prognosticeras
uppfyllas helt, en uppnds delvis och en
uppnds ej. 25 av 29 ndmnder beddmer
att kommunfullmaktiges mal for verksam-
hetsomrddet uppnds helt och 4 bedémer
att mdlet uppnds delvis. Fér de sju av
kommunfullmdktiges som prognosticeras
uppfyllas helt saknas utfall, d& resultaten
fran stadens N&jd Kund Index (NKI) mat-
ning resultat inte dr klart till verksamhets-
berdttelsen. Ndmnder och bolagsstyrelser
har i huvudsak genomfort de aktiviteter
de foresatt sig i sina verksamhetsplaner.
Med anledning av ovanstdende bedéms
verksamhetsomradesmalet uppfyllas
helt 2019.
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En ndringslivspolicy som

anger riktning for stadens
ndringslivsarbete

Ett forslag till ndringslivspolicy har arbe-
tats fram under 2019 och har remitterats.
Naringslivspolicyn syftar till att 1dgga fast
en gemensam riktning for stadens nérings-
livsarbete. Genom att etablera en gemensam
plattform, tydliggora ansvarsfordelning och
forbéttra forutséttningarna for samverkan 1
staden &r niringslivspolicyn ett strategiskt
bidrag till att foretagsklimatet kan utvecklas
och stirkas.

I forslaget till ndringslivspolicyn har ett antal
fokusomraden definierats dir staden behover
stirka sitt ndringslivsarbete. Fokusomradena
ar stimulera tillvéxt och foretagsambhet,
forbéttra service, tillgdnglighet och myn-
dighetsutévning, attraktivare miljéer och
bittre framkomlighet samt dka tillgangen till
arbetskraft med relevant kompetens.

Staden arbetar for ett forbdttrat
foretagsklimat

Staden har goda forutsdttningar att forbéttra
det lokala foretagsklimatet dar myndighetsut-
ovningen utgdr en viktig del. Den vanligaste
kontakten mellan néiringslivet och staden &r
i samband med tillstdnds- och tillsynsfra-
gor. | syfte att forbéttra stadens service och
utveckla myndighetsutdvningen har flera
forum inréttats samt ett antal aktiviteter
genomforts.

Stadens kommunala service vid tillstind och
tillsyn till féretag méts i den arliga NKI-un-
dersokningen. Det preliminéra resultatet for
2019 visar att stadens helhetsresultat ar 74,
vilket & samma resultat som foregdende ar.
I syfte att forbéttra stadens myndighetsut-

Indikator

6vning har handlingsplaner tagits fram av
ansvariga for respektive myndighetsomrade.

En intern samverkansgrupp med ansvariga
for respektive myndighetsomrade har inrét-
tats. Samverkansgruppen syftar till att starka
den interna samverkan och samordna stadens
myndighetsutévning utifrén en god avvég-
ning av service, réttssakerhet och effektivitet.

Malbilden for staden dr att samtliga myndig-
hetsomraden ska ha ”hogt” i betygsskalan det
vill séiga att NKI-totalen ska vara &ver 70 och
uppat. Arbetet med att utveckla stadens myn-
dighetsutévning &r en central del i nirings-
livsarbetet, dér servicefaktorer som tillgdng-
lighet, information, réttssikerhet, kompetens
och bemoétande 16pande ses Gver.

En tydlig process for foretag som
vill vara delaktiga i utvecklingen
av Stockholm

Staden har som malsittning att 6ka sam-
arbetet med externa aktdrer pa marknaden
som vill investera i infrastruktur, bostader
och sambhillsfastigheter. Den stora poten-
tiella nyttan med externa samarbeten ar

Utfall
totalt

Milupp-

Arsmal fyllelse

23554

nya foretag startades i Idnet under
2019. Jamfort med 2018 dr det en

Oknlng ed
/o

Staden har goda forutsattningar
att forbdattra det lokala féretags-
klimatet ddr myndighetsutévningen
utgor en viktig del.

bland annat att stadens investeringsniva och
finansieringsbehov minskar samt effektivare
genomforandeformaga. For att mojliggdra
for fler externa utforare av kommunala
tjanster som vill etablera sig i staden ska det
finnas etablerade kontaktvagar.

I syfte att skapa en tydlig process och orga-
nisation for foretag som vill etablera sig eller
vara delaktiga i utvecklingen av Stockholm
har staden pabdrjat ett arbete med service-
kedjor under aret. Projektet ar ett strategiskt
verktyg i arbetet med att nd uppsatta mal
inom stadens néringslivsarbete.

Kommentar

Antal nystartade foretag

Tillvaxt i den privata sektorn i Stockholms stad (Idnesumma)

Naringslivets nojdhet vid kontakter med staden
som myndighet

Foretagens néjdhet med bemotande fran staden
Foretagens néjdhet med effektivitet fran staden
Foretagens néjdhet med information fran staden
Foretagens néjdhet med kompetens fran staden
Foretagens néjdhet med rattssakerhet fran staden

Foretagens néjdhet med tillgénglighet fran staden
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24000
4,0%

23554 Delvis
27% Ej

72

78
70
72
72
73
70

Paverkas av en nationellt vikande konjuktur.

Malet paverkas av konjunktur, antalet skattskrivna
i Stockholm mm.

Preliminart resultat &r 74. Slutligt resultat redovisas
den 22/4 2020.



Stockholm byggs attraktivt, tatt och

funktionsblandat utifran mdnniskors och
verksamheters skiftande behov

Stockholm ska byggas attraktivt, hdllbart och tétt, med en blandning av
bostdder, arbetsplatser, handel, natur, kultur och skolor. Till 2025 ska 70 000
klimatsmarta bostdder byggas, med ett brett utbud av boendeformer, och fler
kostnadseffektivt byggda bostdder. Balans mellan hyresrdtter och bostads-/
dganderdtter ska efterstrdvas i alla delar av staden.

Planering for att 10000
bostdder per ar ska byggas

I budget 2019 infordes ett nytt etappmal

for bostadsbyggandet. Aren 2019-2025 ska
70000 bostdder byggas, en byggnadstakt om
10000 bostéder per ar. Stadens namnder har
under éret arbetat gemensamt for att denna
niva ska kunna uppnas. Sammanlagt 4 805
bostider paborjades under 2019, vilket &r i
nivd med 2018. Arsmalet ndddes dock inte.

Liksom 2018 priglades 2019 av ett svagt
marknadslége for framfor allt nybyggda
bostadsritter, vilket inneburit en utmaning
vad giller maluppfyllelsen for bade bygg-
starter och planprocesser.

Antalet bostider i godkénda/antagna detalj-
planer uppgick till 5322 stycken. Det innebér
en minskning med 24 procent jamfort med
2018. Forldangda planprocesser, till foljd av

omarbetade projekt, och ett minskat tryck
fran byggaktorer att fardigstélla detaljplanerna
ar faktorer som paverkat utfallet.

En positiv tendens dr att antalet markanvisade
bostéder 6kade jamfort med 2018. Totalt 8479
markanvisade bostider innebdr en 6kning
med 32 procent.

Under éret fardigstélldes 6044 bostéder, vilket
ar i nivd med de tva senaste aren. Flest far-
digstillda bostéder éterfinns i stadsdelarna
Sodra Hammarbyhamnen, Liljeholmen, Véstra
Matteus (Hagastaden) och Solberga, med drygt
500 fardigstillda bostider i vardera stadsdel.

Det langsiktiga malet for bostadsbyggandet
i Stockholms stad att 140000 bostéder ska
byggas aren 2010-2030. Sedan ar 2010 har
drygt 55000 bostider pabdrjats.

Mal for verksamhetsomrddet

Stockholm byggs attraktivt, tétt och
funktionsblandat utifrdn manniskors och
verksamheters skiftande behov.

Maluppfyllelse for aret

Arsmélen fr 1av 11 av kommunfullmék-
tiges indikatorer uppnas helt, 2 uppnas
delvis och 8 uppnds ej. 23 av 27 ndmnder
bedémer att kommunfullmdktiges mal
for verksamhetsomradet uppnds helt och
4 ndmnder bedomer att mdlet uppnds
delvis. Namnder och bolagsstyrelser har

i huvudsak genomfort de aktiviteter de
foresatt sig i sina verksamhetsplaner. Med
anledning av ovanstdende bedéms verk-
samhetsomradesmadlet uppfyllas delvis
under 2019.

Stockholms stads drsredovisning 2019
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Stabil takt i hyresrdttsbyggandet
Sammanlagt 2 860 hyresréitter paborjades
under aret. Det &r ett utfall i niva med de
senaste fyra aren. Arsmalet 5000 naddes
dock inte. Malet dr att minst hélften av
bostadsbyggandet ska utgdras av hyresritter.
Ar 2019 uppgick andelen till 60 procent.

Stadens bostadsbolag AB Svenska Bostéder,
AB Stockholmshem och AB Familjebostéder
stod for drygt 40 procent av det totala antalet
péborjade hyresritter. Bolagen rapporterar
sammantaget att 1 269 hyresritter paborjades
under aret, vilket dr 12 procent ldgre &n 2018.
Malet ar att bostadsbolagen ska komma upp i
en byggnadstakt om 15002000 bostéder per ar.

Bostadsmal kopplade till
tunnelbanans utbyggnad
Léngsiktiga mal finns ocksé kopplat till
ingéngna dverenskommelser kring tunnel-
banans utbyggnad. Atagandet enligt 2013
ars Stockholmsforhandling &r 45900
fardigstéllda bostéder till ar 2030. Till och
med 2019 uppgér antalet till 3423 stycken.
Antalet planer i omradet behover oka ytterli-
gare. Atagandet enligt Sverigeforhandlingen
ar 49 000 bostéder till &r 2035. Till och med
2019 ér utfallet 5 838 stycken.

Fortsatt fokus pa bostdder

med rimliga hyror

Staden arbetar for att séinka boendekostnaderna
och fa fram bostdder som fler har rad att efter-
fraga. Ett mal for aret var att markanvisa minst
400 bostéder i syfte att nd minskade boende-
kostnader. Utfallet blev 300 stycken. Projekten
som syftar till att hitta sétt att minska produk-
tionskostnaderna aterfinns i Kolkajen i Norra
Djurgardsstaden och i Hagsétra.

Genomgdngsbostdder med korttids-
kontrakt och utan besittningsskydd
har kunnat erbjudas samtliga ny-
anldnda som anvisats under dret.

Arbetet med konceptet Stockholmshus
fortsitter. Planprocesser for totalt cirka 3 700
bostéder i Stockholmshus pagar.

Under éret har 957 studentbostdder paborjats.
Totalt 245 studentbostéder har fardigstllts i
Tallkrogen och Hégerstensasen.

Boendet har I6sts for alla nyan-
Idnda som anvisats till staden
Genomgangsbostader med korttidskontrakt
och utan besittningsskydd har kunnat erbju-
das samtliga nyanldnda som anvisats under
aret. Som boendelosningar anvinds bland
annat modulhus, kollektiva boenden, privata
uthyrningar samt vandrarhemslésningar.

Stadens bostads- och arbets-
platspotentialer analyseras

Under aret har en uppdaterad Bostadspoten-
tial i Stockholm tagits fram, med syftet att
kvantifiera hur mycket stadens delar kan
bidra till stadens langsiktiga bostadsmal med
utgangspunkt i stadens dversiktsplan och

4805

bostdder pdbérjades och

6044

bostdder fardigstdlldes under 2019

andra relevanta styrdokument. I arbetet har
dven omradenas arbetsplatspotential ana-
lyserats som en del av forutséttningarna.

Agenda 2030 ett verktyg for
hallbar stadsutveckling

Under aret har arbetet for en héllbar stads-
utveckling utvecklats vidare bland annat
utifran Agenda 2030:s mal for social, eko-
nomisk och ekologisk héllbarhet.

Genom modellen socialt virdeskapande
analys tilldmpas ett socialt vardeskapande
perspektiv i stadsbyggnadsprocessens alla
skeden, utifran lokala forutsittningar och
behov. Arbete pagar for att integrera perspek-
tiv som jamstdlldhet och barns rittigheter i
modellen.

Utfall Milupp-
Indikator Arsmil totalt fyllelse Kommentar
Antal markanvisade bostader 10 000 8479 Delvis Okning jamfért med 2018.
Antal markanvisade hyresratter 5000 3984 Ej Utfall i niva med 2018.
Antal bostader i godkénda/antagna detaljplaner 10 000 5322 Ej Utdragna planprocesser till foljd av omarbetning
av projekt, och byggaktdrer mindre padrivande, pa
grund av marknadslaget.
Antal pabérjade bostader 10 000 4815 Ej Utfall i niva med 2018.
Antal pabdrjade hyresratter 5000 2860 Ej Utfall i niva med 2018.
Antal férmedlade bostad forst och forséks- och 500 459 Delvis Okning jamfért med 2018.
traningslagenheter via Bostadsférmedlingen (loF)
Antal tillkomna permanenta genomgangsbostéader 150 34 Ej Fler lagenheter ar under produktion, och
i SHIS regi ytterligare ett hundratal ar i planeringsprocess.
Antal markanvisade bostéder i syfte att na minskade 400 300 Ej Tva markanvisningar om respektive 150 lagenheter
boendekostnader i Norra Djurgardsstaden och Hagsatra
Antal markanvisade bostader i trdhus 400 160 Ej Antalet aktérer som kan erbjuda trahus ar begransat
Antal bostader i godkénda/antagna detaljplaner 3600 1206 Ej Antalet planer i influensomradet har 6kat successivt
i enlighet med 2013 ars Stockholmsférhandling och kommer att behéva 6ka ytterligare.
Andel av ny bebyggelse som férlaggs inom 70% 70% Helt

500 meter till sparbunden eller stomnatstrafik
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Stockholms infrastruktur framjar effektiva och
hallbara transporter samt god framkomlighet

Stadens transporter ska ha mindre miljopdverkan samtidigt som staden vaxer.
Framkomligheten ska 6ka genom utbyggnad av gdng- och cykelbanor och
forbdttringsatgdrder f6r kollektiv- och nyttotrafiken samt smartare trafikpla-
nering. Utsldppen fran trafiken ska minska genom teknikutveckling, utbyggd
kollektivtrafik och minskad bilanvdndning. Trafiksdkerheten ska hojas.

Forbdttrad framkomlighet

i en vdxande stad

Med malséttningen att ha ett valfungerande
transportsystem med minimal klimatpéverkan
har en fortsatt satsning pa att forbéttra cykel-
infrastrukturen i staden sékerstillts genom
beslutet att investera en miljard kronor under
perioden 2019-2022. Under éret har bland
annat foljande projekt fardigstillts: Ulvsunda-
végen, Torsgatan (etapp 1), Spangavigen,
Flatenvégen och Lidingdvagen. Cirka 10000
meter cykelbana har nyanlagts eller breddats
till en utgift om drygt 225 miljoner kronor.
Genom dessa investeringar i utbyggnad och
forstarkning av viktiga cykelstrdk och genom
reinvesteringar for cykel skapas ett vél fung-
erade cykelvignit med god framkomlighet
och hog trafiksékerhet. En motsvarande sats-
ning, om 500 miljoner kronor, pa forbéttring

av framkomligheten for kollektivtrafiken och
for gdende resulterade i att det under aret har
genomforts en rad framkomlighets- och trivsel-
atgérder, till exempel lings med gangstraket
mellan Hornstull och Telefonplan, 1dngs med
Norrtullsgatan, langs Magelungens strand-
promenad, lings med kajen i Norra Hammar-
byhamnen och léngs med Drottninggatans
forléngda gagata. Arbetet med att 6ka medel-
hastigheten, regulariteten och attraktiviteten
for stombussarna har fortsatt.

Under aret har felparkeringsavgifterna hojts.
Vid héstens métning av andelen rétt parke-
rade bilar under en genomsnittlig vardag blev
utfallet att 87,5 procent av bilisterna parkerar
rétt, vilket dr 6kning med 1,4 procentenheter
sedan motsvarande métning 2018.

Mal for verksamhetsomrddet
Stockholms infrastruktur framjar effek-
tiva och hallbara transporter samt god
framkomlighet.

Maluppfyllelse for aret

Arsmalen f8r fem av tio av kommunfull-
mdktiges indikatorer uppnas helt, fyra
uppnds delvis och ett uppnds ej. 22 av 29
ndmnder bedémer att kommunfullmdk-
tiges mal fér verksamhetsomradets upp-
nds helt, 7 bedémer att drsmdlet uppnds
delvis. Nadmnderna och bolagsstyrelserna
har i huvudsak genomfort de aktiviteter
de foresatt sig i sina verksamhetsplaner.
Med anledning av ovanstdende bedéms
verksamhetsomradesmadlet uppfyllas
delvis under 2019.

Stockholms stads drsredovisning 2019
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Staden verkar for en minskad biltrafik, till
exempel genom att dka attraktiviteten for de
mer kapacitetsstarka transportslagen, och det
kan konstateras att det totala vigtrafikarbetet
i staden har minskat med 2,2 procent sedan
foregaende ar.

Trafikering och utveckling av infrastruktur
for kollektivtrafiken &r ett regionalalt ansvar.
Som ett resultat av statliga forhandlingar med-
finansierar staden i ndgra storre satsningar

pé sparbunden kollektivtrafik. Staden arbetar
kontinuerligt med att forverkliga de planer
som beslutats i statliga 6verenskommelser,
bland annat pagar arbete med Tvéarbanans
utbyggnad till Kista och utbyggnaden av tun-
nelbanan till Nacka, Solna och Barkarby. En
dverenskommelse om forskottering, av tidi-
gare avtalad kommunal medfinansiering, har
tréffats mellan Region Stockholm och berérda
kommuner. Syftet med forskotteringen é&r att
tidigareldgga planeringsfasen for tunnelba-
nan Alvsjo-Fridhemsplan, Roslagsbanan till
city och Sparvég Syd. Staden deltar ocksa i
planeringsarbete infor breddning av Mélar-
banan fran tva till fyra spar, vilket kommer att
medfora dkad kapacitet for pendel-, fjarr- och
godstag inom Mailardalen.

Pa vdg mot en fossilfri stad 2040
De klimatpéaverkande utsldppen frén vagtrafi-
ken ska minska genom bland annat dkad
elektrifiering av fordonsflottan. Under aret har
staden, 1 samverkan med néringslivet, byggt
ut infrastrukturen for elbilsladdning. En karta
med upp till 10000 ldmpliga platser for gatu-
laddning har tagits fram och lanserats.

Staden deltar i flera EU-projekt som syftar
till att skynda pa utvecklingen att stilla om

till fornybara brénslen och alternativa tran-
sportsétt. Exempelvis vidareutvecklas tysta
nattleveranser med eldrivna fordon for battre
framkomlighet och minskade utslapp.

Med syftet att pdverka leverantérsmarknaden
har Stockholm, i samverkan med bland annat
Upphandlingsmyndigheten och Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR), beslutat

att infora en ny definition av miljobilar, som
innebdr en skdrpning mot tidigare tillamp-
ning av utslédppsnivéer. Kraven i offentliga
upphandlingar kan ddrmed samordnas och
anvéindas som en padrivande kraft for att na
det nationella malet om en fossiloberoende
fordonsflotta och stadens mal om ett fossil-
brénslefritt Stockholm till 2040.

Stockholms Hamnar AB har investerat i hll-
bara 16sningar i Vértahamnsterminalen som
gjort det majligt for fartygen att elansluta
vid samtliga kajldgen. Elanslutning vid kaj
minskar fartygens paverkan pa omgivningen
genom att hjdlpmotorerna kan sténgas av,
vilket minskar béde ljud och utslépp till luft.

Cirka

10000

meter cykelbana har nyanlagts
eller breddats under 2019.

De klimatpdverkande utsldppen
fran vagtrafiken ska minska
genom bland annat 6kad
elektrifiering av fordonsflottan.

Anlédggningen dr den modernaste och effekt-
missigt storsta i Ostersjdomradet.

Stockholms stad har vunnit priset Civitas
Legacy Award 2019 som delas ut av
EU-kommissionens Generaldirektorat for
transport och rorlighet. Stockholm far priset
for sitt langsiktiga arbete och engagemang
under de senaste 25 aren och de resultat som
har uppnatts nér det giller rena och hallbara
transporter.

Utfall Malupp-

Indikator Arsmil totalt fyllelse Kommentar
Andel lediga avgiftsbelagda parkeringsplatser 14% 11,8% Delvis Antalet tillgangliga parkeringsplatser minskar
iinnerstaden, dagtid nagot, medan efterfragan ar oférandrad.
Andel miljdbransle i stadens etanol- och biogasfordon 86% 86% Helt
Cykelantal 86 500 63430 Ej Sémre vader under méatperioden bidrog

till ett 1agre utfall.
Genomsnittlig hastighet fér stombusstrafiken i innerstaden 18 km/h 17 km/h  Delvis Utfallet oférandrat jamfért med féregaende ar.
Genomsnittlig hastighet for stombusstrafiken i ytterstaden 30 km/h 28 km/h Delvis En forbattring jamfort med foregaende ar.
Gangflode pa ett urval gator Oka 3,6% Helt

med 1%

Passager dver innerstaden, tunga lastbilar 9600 st 9300st Helt
Véaxthusgasutslapp i transportsektorn per invanare 1,10ton/inv. 1,10 ton/inv Helt
(ton CO2e per invanare) (avser 2018)
Salda fossila drivmedel 8,0 TWh 8,6 TWh Delvis Okningen med 0,1 TWh beror pa en 6kning av den

totala mangden energi i sdlda drivmedel. Andelen

férnybara drivmedel 6kade fran 30% till 31%.
Antal publika laddplatser 1700 st 1766 st Helt
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Stockholm dr en modern kultur-och

evenemangsstad med en stark besoksndring

Stockholm ska fortsdtta utvecklingen mot en levande, inkluderande, 6ppen
och modern kultur- och idrottsstad och en ledande, klimatsmart och attraktiv
evenemangsstad. Staden ska prdglas av ett rikt utbud av kultur och idrott.
Det fristdende kultur- och foreningslivet ska ha gynnsamma och férutsdgbara
villkor. Idrott och rorelse i narmiljon ska vara tillgdnglig for alla oavsett funk-

tionsférmaga eller var man bor.

Hogt deltagande i Kulturskolan
Kulturskolan har under aret erbjudit barn
och unga ett 6kat utbud inom bland annat
kortkurser, lovkurser, helgverksamhet, El
Sistemas verksamhet i skolorna och riktad
avgiftsfri verksamhet i samverkan med
exempelvis skolor. Kulturskolan har under
2019 haft ett rekordhogt antal elevplatser

i den avgiftsbelagda verksamheten. Totalt
ror det sig om 18850 elevplatser under éret,
vilket &dr en 6kning med 4,2 procent jamfort
med foregaende ar.

Under aret har ett nytt samarbetsavtal med
Kulturskolan i Husby arbetats fram, och fran
arsskiftet kommer Kulturhuset Stadsteatern
att vara ndrvarande i Husby med fokus pa
professionell scenkonst och medskapande.

Kulturhuset Stadsteatern ska i Husby ha
fokusmalgrupp unga och unga vuxna i dldern
15-25 &r, samt i samarbete med Kulturskolan

nd dnnu yngre malgrupper.

Manga besoker stadens bibliotek
Under 2019 har Stockholms stadsbibliotek
haft 10,6 miljoner besok. Av dessa har de
digitala besoken okat med 11,5 procent jam-
fort med 2018 vilket speglar den pagaende
forskjutningen inom medieomrédet till
digitala format samt att anvéndare i 6kad
utstrackning sdker information om bibliote-
kens verksambhet i digitala kanaler. Ett utveck-
lingsarbete har pabdrjats i syfte att kartlagga
mdjligheterna att genom samverkan med
Region Stockholm ytterligare stirka stadens
arbete i filmfragan.

Mal for verksamhetsomrddet
Stockholm &r en modern kultur- och
evenemangsstad med en stark besoks-
ndring.

Maluppfyllelse for aret

Arsmalen fér tre av sex av kommunfull-
mdktiges indikatorer uppnds helt och tre
uppnds delvis. For en indikator har ingen

mdtning gjorts och utgadr frdn bedémning.

24 av 26 ndmnder bedomer att kommun-

fullmaktiges mal for verksamhetsomradet

uppnds helt och tvd beddmer att malet
uppnds delvis. Namnder och bolags-
styrelser har genomfort de aktiviteter

de foresatt sig i sina verksamhetsplaner.
Med anledning av ovanstdende bedéms
verksamhetsomraddesmadlet uppfyllas helt
under 2019.

Stockholms stads drsredovisning 2019
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Ett jdmlikt och jamstdllt kultur-,
idrotts- och fritidsutbud
Stockholms kultur-, idrott- och fritidsverk-
samhet ska vara dppen for alla. Under éret
har staden fortsatt arbetat med att skapa

mer jdmlika och jamstdllda verksamheter.
Flera stadsdelsndmnder har arbetat med att
oka deltagarnas delaktighet i planering och
val av aktiviteter, bland annat inom fritids-
géardsverksamheten och vid stadens spontana
idrottsplatser. Under aret har staden paborjat
arbetat med att ta fram ett kulturstrategiskt
program, reglerna for stod till ideella barn-
och ungdomsf6reningar har reviderats och
stodsystemet till det fria kultur- och foren-
ingslivet har justerats.

Fortfarande ar fler pojkar an flickor fysiskt
aktiva savil inom féreningsidrotten som nér
all fysisk aktivitet riknas in. For att frimja
ett mer jamstéllt idrottande i Stockholm é&r
foreningsstodet och investeringar i idrotts-
anldggningar tvé verktyg. Under &ret har tre
anldggningar tillkommit eller paborjats som

18850

barn och unga deltog i Kultur-
skolans verksamheter under 2019

kommer att forbattra anlédggningstillgangen.
Det r en specialhall for gymnastik pa Mélar-
hojdens IP, en dansbana i Ragsved samt ett
utebad pa Jarvafaltet. Under éret har ett antal
foreningar ansokt om och fatt stod for 6ppna
aktiviteter for tonarsflickor i socioekono-
miskt svagare omraden, en prioriterad mal-
grupp enligt stadens idrottspolitiska program.

Stadens verksamheter har under éret fatt stat-
ligt stod for lovaktiviteter och ddrmed kunnat
erbjuda ett &nnu storre utbud av sommar-
lovsaktiviteter s& som sportscamp, daglager
och festivaler. I manga fall har aktiviteterna
arrangerats tillsammans med foreningslivet.
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Det stadsovergripande nitverket Fritid for
alla samverkar for att skapa aktiviteter for
barn och unga med funktionsnedséittning.

Modern evenemangsstad med
stark besoksndring

Arbetet med att utveckla Soderstaden har
fortsatt under &ret. Soderstaden ska fungera
som Stockholms evenemangs- och ndjes-
knutpunkt med ett brett utbud av arrang-
emang inom idrott, kultur och ndjen samt
etableringar inom handel, kontor och service.
Omradet kommer att utvecklas successivt
och i flera etapper.

Staden har under aret genomfort fordndringar
for att mota framtidens behov av besdks-
service. Bland annat har ett nytt verktyg for
effektivare besoksservice i sociala kanaler
resulterat i snabbare handldggning och stérkt
interaktion med besdkare och ett nétverk for
privata turistinformationerna har startats.

Okad ndrvaro av kulturidet
offentliga rummet

Stockholms offentliga rum ska uppmuntra
nérvaron av kultur i det offentliga rummet.
Inom konceptet Levande Stockholm har
stadens invanare under aret bland annat
kunnat ta del av kulturinslag pa sex platser
med nio olika programpunkter. Ett annat

exempel pa konstinslag i stadsmiljon &r att en
gangtunnel i Gubbédngsmotet har forsetts med
konst i form av bilder pa kvinnliga rugbyspe-
lare. For att uppmuntra kulturell verksamhet
dr allmédnna sammankomster, till exempel
framforande av konstnérliga verk, pa stadens
mark avgiftsbefriade. Detsamma giller alla
evenemang utan marknadsforingssyfte rik-
tade mot barn och ungdomar.
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Utfall Milupp-
Indikator Arsmal  Totalt Kvinnor Miin fyllelse Kommentar
Andel barn och ungdomar som ar néjda 75% 75% 78% 73% Helt
med tillgangen till kulturaktiviteter
Stockholmarnas néjdhet med kommunala 81% 83% Helt
kulturinstitutioner
Antal 1an totalt i kommunala bibliotek per invanare 4.8 4.6 32,8% 61,4% Delvis Resterande 5,8 procent genomfors av férskolor och
andra aktorer som inte gar att definiera utifran kén.
Andel barn och ungdomar som ar néjda 74% 73% 73% 73% Delvis Ett arbete med att 6ka ungdomars delaktighet i
med tillgangen till idrottsaktiviteter utformning av aktiviteter pagar.
Nyttjandegraden stora idrottshallar (20x40) 88% 93% Helt
Antal bokade timmar i skolidrottshallar 93000 92500 Delvis Okning jamfért med 2018. P& grund av att ett tiotal
utanfor skoltid idrottshallar varit stdngda under hésten har arsmal

inte kunnat nas.
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Stockholm dr en hallbar stad med en god livsmiljo

Stockholm ska ga fore i klimatarbetet och vara ett foredome for andra stdder
genom att kombinera hog tillvaxt, goda livsmiljder och minimerad miljopaver-
kan. Ett hdllbart vaxande Stockholm stdller krav pé& att byggnader, transporter
och systemldsningar utformas pa ett sGtt som minskar klimatbelastningen.
Mdalet ar att Stockholm ska vara fossilbrdnslefritt senast 2040 och ddr stadens
egen organisation visar vdgen och dr fossilbrdnslefri ar 2030.

Stadsovergripande
styrdokument

Ett forslag till nytt miljoprogram 2020-2023
parallellt med forslag till ny klimathandlings-
plan 2020-2023 har tagits fram under 2019 i
ett brett samarbete med ndmnder och bolags-
styrelser i staden. Forslaget till Miljoprogram
2020-2023 fokuserar pa de storsta miljout-
maningarna for perioden. I programforslaget
beskrivs ocksa genomférande och uppfoljning
liksom hur samverkan, innovation, inkdps-
processen och kommunikationsarbetet ska
bidra till méluppfyllelse. Forslaget till program
ar ambitidst och véger in nya perspektiv som
konsumtion och resurshushéllning som sam-
mantaget kommer bidra till en hdgre malupp-
fyllelse inom alla mélomréaden i stadens miljo
— och klimatarbete. Klimathandlingsplanen
uttrycker stadens klimatbudget till 2040 i
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form av en ambition pa maximalt tillaten
utsldppsmingd om 19 miljoner ton koldioxid-
ekvivalenter under perioden 2020-2040.
Detta ér den del av den globala klimatbudgeten
som staden avser att ta pa sig. For perioden
2020-2023 redovisas konkreta atgérder for
minskade utslépp av vixthusgaser som ska
leda till att etappmalet om hogst 1,5 ton CO,
per invénare nds. Dessa atgérder ar angivna
som beting for olika utpekade kommunala
nidmnder och bolagsstyrelser. Atgirdsbetin-
gen utgdr stadens klimatbudget for perioden
2020-2023.

Aven hur staden kan bli en klimatpositiv stad
2040 har analyserats utgaende fran mojlig-
heten att astadkomma negativa utsliapp av
véxthusgaser inom kommungrinsen. Genom
dessa ambitionshdjningar ska klimathand-
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Mal for verksamhetsomrddet
Stockholm @r en hdllbar stad med en
god livsmiljo.

Madluppfyllelse for aret

Arsmalen for 8 av 20 av kommunfullmék-
tiges indikatorer uppnas helt, 8 uppndas
delvis och 4 uppnds ej. 25 av 30 ndmnder
bedémer att kommunfullmdktiges mal for
verksamhetsomrdadet uppnds helt och 5
bedémer att mdlet uppnds delvis. Namn-
der och bolagsstyrelser har i huvudsak
genomfort de aktiviteter de foresatt sig i
sina verksamhetsplaner. Med anledning
av ovanstdende bedoms verksamhets-
omrddesmadlet uppfyllas helt under 2019.
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lingsplanen befésta staden som vérldsledande
internationell forebild i arbetet att forverkliga
Paris-avtalets intentioner.

Aven organisationen for stadens hallbarhets-
arbete har formerats under aret med utgangs-
punkt frdn Agenda 2030 och kommunstyrel-
sens rad for Agenda 2030 har etablerats.

Samordnade transporter

Staden har under éret arbetat med att minska
onddiga transporter och hanteringen av
schakt- och aterfyllningsmassor vilket resul-
terat i en handlingsplan for masshantering.

I Norra Djurgérdsstaden har ett bygglogis-
tikcenter (BLC) och ett masslogistikcenter
(MLC) etablerats for att minimera transport-
fldden kopplat till materialleveranser, avfalls-
hantering och masshantering i omradet.

Sortering vid MLC under aret har uppgétt till
cirka 30000 ton medan cirka 17500 ton har
gétt till deponi vilket har inneburit mer &n
ett tusen farre lastbilstransporter. Samordnad
byggavfallshantering genom BLC har mins-
kat byggavfallstransporterna med upp till

67 procent. I Hagastaden samordnar staden
transporterna genom ett anmélningssystem
och sérskild uppsamlingsplats for fordonen.
Byggavfallshanteringen har skett samlat och
hanterats pa en gemensam plats istéllet for
varje aktor inom sin byggplats vilket har
sparat utrymme och minskat méangden tunga
transporter i hela omradet.

Energieffektivisering och
fornybar energi

Under 2019 har staden fortsatt arbetet

med att reducera energianviandningen, 6ka
andelen atervunnen energi samt dka andelen
fornybar energi. Staden har vidare arbetat for
att driftoptimera systemen for virme, kyla
och ventilation i syfte att minska energian-
vandningen samt stillt energirelaterade krav
i ny- och ombyggnationer. Staden har dven
fortsatt arbetet med att 6ka produktionen av
fornyelsebar energi i stadens byggnader och
det har under aret bland annat installerats
solcellsanlédggningar pa Hjorthagshallen,
Milarhéjdens gymnastikhall samt Telefon-
planshallen. Flera fastigheter, bland annat
Farsta sim- och idrottshall, har utretts med
avseende pa mdjlighet att installera solceller
och/eller solfangare. Utdver dessa har projek-
tering for ytterligare anldggningar inletts.

Luftkvalitet

Motorfordonstrafiken i staden paverkar
luftkvaliteten och staden har under aret
arbetat for att miljokvalitetsnormerna for
kvévedioxid (NO2) och partiklar (PM10)
inte ska dverskridas. Stadens arbete med
att minska PM10 har gett resultat, frimst
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Stadens arbete med att minska
PMIO har gett resultat, framst
genom utvecklandet av nya
dammbindande tekniker och
genom dubbddcksforbud pd tre
av stadens gator.

genom utvecklandet av nya dammbindande
tekniker och genom dubbdécksforbud pa tre
av stadens gator. For att ytterligare forbattra
luftkvaliteten i staden har olika atgarder
utretts. I budget for Stockholms stad 2019
framgar att staden ska forbereda ett beslut att
infora miljozon klass II pd Hornsgatan fran
och med den 1 januari 2020 och i forsok att
ytterligare minska luftféroreningarna fran
trafiken har kommunfullméktige fattat beslut
om att inféra miljézon klass II pd Hornsgatan
fran och med den 15 januari 2020.

Mikroplaster

Anvindning av plastmaterial och spridning
av mikroplaster kan leda till konsekvenser
som inverkar bade pa miljon och klimatet.
Staden har under aret arbetat kontinuer-

ligt med fragan i syfte hitta nya l6sningar
och begrinsa inverkan av plastmaterial pa
miljon fran bland annat idrottsverksam-
heten. Under aret har en kartlidggning av

de befintliga konstgrasplanerna genomforts
som resulterat i att staden reviderat och
starkt kravstillningen vid bestéllning av nya
konstgrasplaner med mélsittningen att gora
konstgrasplanerna héllbara och begrénsa
dess miljopaverkan. Vid implementering av
de nya miljokraven berdknas plastanvind-
ningen minska i nya konstgrésplaner med 40
procent. Staden har dven infort forbattrings-
atgirder sdsom installation av granulatfallor
i dagvattenbrunnar vid ett tiotal anldggningar
och inkdp av skoborstar for att motverka
spridning av mikroplaster fran de befintliga
konstgrésplanerna.

Klimatinvesteringar
Kommunfullméktige har avsatt klimatinveste-
ringsmedel for atgédrder som ska bidra till sta-
dens majlighet att uppna de langsiktiga malen
att minska de klimatpaverkande koldioxidut-
sldppen och en hog beredskap for kommande
klimatforéndringar. En stor del av de klimat-
investeringsmedel som fordelats under 2019
har anvints till energieffektiviseringar i stadens
verksamheter sdsom byte till nya vitvaror,
LED-belysning, elcyklar och solcellsdrivna
skréipkorgar. Aven ett flertal projekt for klimat-
anpassningsétgarder har genomforts.

Gronstruktur

Staden har under aret fortsatt det viktiga
arbetet med planering, utformning och
skotsel av gronstrukturer i syfte att stirka den

biologiska mangfalden och ekosystemtjéns-
terna i staden. Under 2019 har staden bland
annat planterat cirka 7000 16vtrad; ek, bok
och 16nn, pé en yta om 2-3 hektar i Nacka-
och Agestareservaten. Planteringsétgirden
har bundit koldioxid fran atmosféren samti-
digt som en konvertering fran produktions-
skogar av gran till blandskogar bidragit till
okade naturvirden.

Staden har under aret dven pabdrjat arbetet
med att utveckla verktyget for gronkom-
pensation med sdrskilt fokus pa ekologisk
kompensation. | samband med exploaterings-
projekt utvecklas nérliggande parkers och
gronomradens kvaliteter genom gronkom-
pensation och som ett led i stadsutvecklingen
anldgger och utvecklar staden vid behov dven
nya parker och gronomraden inom exploate-
ringsprojekten. Staden har for stadens projekt
dven arbetat vidare med implementering av
gronytefaktor (GYF) vilket innebdr att i sam-
band med markanvisning pé stadens mark for
nybyggnad har krav stllts bade pa dagvatten-
hantering och anvéndning av gronytefaktor
vid planering av kvartersmark.

Giftfritt

Under éret har staden fortsatt arbetet med
att implementera systemen Chemsoft och
Byggvarubedémningen (BVB) som hjélper
stadens verksamheter med hanteringen och
val av kemiska produkter och byggmaterial.
Bada dessa system har ocksa anvénts for

att folja upp effekterna av kemikaliearbetet

i verksamheterna. Staden &r en medlem i
Byggvarubeddmningen och har under éret
bidragit till systemets vidareutveckling.
Bland annat bidrog staden till anpassning

av systemet for anldggningsprojekt och

i utveckling av nya kriterier for hormon-
storande d&mnen vilket uppmérksammades
av Byggvarubedomningen och staden utsiags
till arets medlem for sitt engagemang. Under
aret har dven ett forslag pa ny kemikalieplan
som ska gilla fran 2020 arbetats fram.

Matavfallsinsamling

Malet for matavfallsinsamlingen har varit en
utmaning men staden har hdga ambitioner
inom detta omrade. Arbetet har under 2019
intensifierats och vi har en fortsatt uppat-
géende trend. I ton innebér det en 6kning
under 2019 med 1360 ton till 25 040 ton.
Antalet hamtstéillen for matavfall har ocksé
okat under 2019 med 3 052 st vilket ger totalt
22954 st hamtstillen. For att uppna stadens
mal 2019 skulle dock merparten av alla
verksambheter, flerbostadshus, villor behovt
vara anslutna for att kompensera for de fler-
bostadshus som inte har mojlighet att sortera
ut matavfallet i vintan pa den kommande
sorteringsanldggningen i Hogdalen.



25040
ton

matavfall samlades in under 2019.

Utfall Malupp-

Indikator Arsmal totalt fyllelse Kommentar

Andel exploaterings-projekt som gor relevant grényte- 90% 80% Delvis 15 av de 33 exploateringsprojekt som slutredovisats

kompensation vid ianspraktagande av mark i omraden under aret har det bedémts vara fragan om iansprak-

med ekologiska och rekreativa varden tagande av mark i omraden med ekologiska och
rekreativa varden. Av dessa har det genomférts
relevant grénytekompensation i 4 projekt.

Andel farligt avfall i hushallsavfall 0,12% 0,10% Helt

Andel hamtstallen med matavfallsinsamling av 60% 72% Helt

hamtstallen med mdjlighet till matavfallsinsamling

Andel matavfall till biologisk behandling av férvantad 60% 26% Ej En 6kning pa 1360 ton till 25 040 ton. Antalet hamt-

uppkommen mangd stallen for matavfall har 6kat med 3 052 st som ger
totalt 22 954 st.

Andel vattenférekomster som foljer miljokvalitetsnormerna 45% 26% Ej Det fysiska atgardsarbetet inte har borjat genomfor-

for ekologisk status as i tillracklig utstrackning for att minska halterna av
naringsamnen och miljégifter som nar stadens
vattenférekomster.

Energianvandning i nyproducerade byggnader 55kWh/m?  55kWh/m? Helt

Kopt energi (GWh) 1735GWh 1740 GWh Delvis

Kopt energi for varme, komfortkyla och varmvatten i stadens 144 kWh/m? 152 KWh/m? Delvis Inflyttning i ett antal stérre om- och nybyggnads

allmannyttiga bostadsbolag (kWh/m? BOA och LOA) projekt. Trenden ar minskande dven om bobolagen
har utmaningar bestaende av ett blandat bestand
med underhallsbehov eller andra prioriterade
atgarder.

Mangden hushallsavfall per person 468 kg/pers Prognos Helt Mats i mars.

468 kg/pers
Vaxthusgasutslapp per invanare (ton CO2e per invanare) 2,2ton 2,2ton Helt
CO,/inv CO,/inv

Arlig energiproduktion baserad pa solenergi (MWh) 3150 MWh 3223 MWh Helt

Andel av stadens férskolor som har genomfért alla 75% 96,2% Helt

atgarder pa niva 2 enligt kemikaliecentrums vagledning

for kemikaliesmart férskola

Andel badplatser med bra badvattenkvalitet 90% 74% Delvis Ett lackande avloppsror i Grondal paverkade
badvattnet vid Ormberget, Langholmen och
Smedsuddsbadet.Trasig avloppspump vid
Langsjons badplats.

Andel bygg- och anlaggningsentreprenader i stadens regi 100% 74% Ej De namnder och bolagsstyrelser som inte uppnatt

som uppfyller stadens krav avseende anvandning av Bygg- 100 % beror pa att arbetet med att implementera

varubedémningen (BVB) eller darmed jamforliga system BVB fortgar men inte slutforts — vissa projekt
registeras fortfarande inte i BVB trots krav.

Andel inkdpta ekologiska méltider och livsmedel i staden i 50% 45,2% Delvis Beror delvis pa att &ldre avtal har malvarde 40 %,

kronor av totala vardet av inkdpta maltider och livsmedel arbete pagar med omférhandling av avtal samt
informations och utbildningsinsatser.

Antal av 15 utvalda &mnen som uppvisar sjunkande eller 15 st 14 st Delvis 14 av 15 dmnen visar en minskad eller en oférandrad

oférandrade halter i slam halti slam. Halten PBDE 209 6kar med 7 %.

Antal dygn 6ver normvardet for kvavedioxid i luft Max 7 dygn 20dygn Ej

Antal dygn éver normvardet for PM10 i luft Max 35 30dygn Helt

dygn

Antalet kemiska produkter som innehaller utfasningsdmnen 112 st 129 st Delvis Under 2019 har fortsatt implementering/inventering

och som anvands i stadens verksamheter gjort att totala antalet produkter i anvéndning 6kat
nagot aven detta ar (med cirka 4%). Det i kombina-
tion med att amnen och enskilda produkters klassi-
ficering kan variera dver tid (bade at det strangare
eller mildare hallet) har gjort att totalantalet (unika)
produkter med utfasningsdmnen har 6kat pa margi-
nalen. Andra férklaringar &r att ndmnder och bolag
behover 6ka takten i sitt substitutionsarbete.

Andel av stadens egna fastigheter med byggnader som 100% 91,8% Delvis Matningar pagar fortidpande samt saneringar.

anvands for nagot av andamalen bostad, arbetsplats eller
undervisningslokal som understiger en radonhalt pa
200 ba/m?® luft

Ommatning kravs efter 10 ar.
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En ekonomiskt hc°|IIbar och
innovativ storstad for framtiden

Stockholm ska vara en ekonomiskt hdllbar storstad for framtiden. Staden ska ha en budget i balans
och langsiktigt hdllbara finanser och skattemedlen ska anvdndas effektivt till storsta nytta for stock-
holmarna. Staden behdver kontinuerligt arbeta for att utvecklas som attraktiv arbetsgivare. Staden ska
ha ett gemensamt forhallningssatt i arbetsgivar- och utvecklingsfrdgor samt utarbeta och genomfoéra
insatser for att sdkra chefs- och kompetensférsorjningen. Anvdndningen av digitalisering och ny teknik
skapar forutsdttningar for innovation och okad tillvaxt i Stockholm, men ocksd majligheter till okad
processeffektivitet och innovationskraft. Digitala arbetssdtt ska vara ett sdtt att Oka effektiviteten inom
verksamheterna och pd det sdttet bidra till att klara kompetensforsorjningen och vdlfardens kvalitet.

Den samlade bedomningen dr att inriktningsmalet har uppfylits helt under aret. Bedomningen
baseras pd att av totalt tvd underliggande mal har tvd uppfylits helt.
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Stockholm har en budget i balans och
Iangsiktigt hallbara finanser

Stockholm utgor Sveriges ekonomiska motor och har i grunden en robust

ekonomi. | en tid ndr Stockholm véxer i en historisk omfattning mdste staden
forena hoga ambitioner for vdlfdrden med omfattande investeringar och en

stabil och I&ngsiktigt hdllbar ekonomi. Darfor ska staden alltid strava efter att
bli mer effektiv for att tillhanda halla offentliga tjdnster till Idgre kostnad och
okad kvalitet. Bokslutet for 2019 visar ett positivt resultat om 2728 mnkr.

Fortsatt hog budgetfdljsamhet
Stadens ndmnder visar ett dverskott pa totalt
224 mnkr, varav 46 mnkr avser stadsdels-
ndmnderna. Den storsta avvikelsen redovisar
trafikndmnden ddr Gverskottet fraimst beror pa
Okade intékter inom upplatelseverksamheten
samt minskade kapitalkostnader. Aven social-
ndmnden och stadsbyggnadsndmnden redo-
visar storre overskott. Av stadsdelsnimndernas
totala dverskott stir Ostermalms stadsdels-
ndmnd for den allra storsta delen dér 6ver-
skottet aterfinns inom dldreomsorgen som har
lagre kostnader for hemtjédnst samt vard- och
omsorgsboenden.

Det samlade resultatet for aret visar att
ndmnderna har en god formaga att folja sin
driftbudget och hamnar pa en budgetf6ljsam-
het pa 99,5 procent efter resultatoverforingar.
For att fortsatt sédkra en ekonomi i balans
pagér ett effektiviserings- och samverkans-
arbete, bade inom staden, men ocksa med
externa aktorer, for att frimja innovationer
och hitta nya 16sningar for att minska kost-
naderna. Flertalet nimnder beskriver ocksa
hur de fornyar arbetssitt, utvecklar analyser

OA__

Mal for verksamhetsomradet
och arbetar med okad kostnadsmedvetenhet Stockholm har en budget i balans och

for att uppné en god budgetfoljsamhet och
prognossikerhet.

Madluppfyllelse for aret

Summan av stadens totala investeringar var
under dret 1 069 mnkr lidgre dn budget vilket
ger en budgetfoljsamhet pa 87 procent och en

langsiktigt hallbara finanser.

Arsmalen fr samtliga av kommunfull-
mdktiges tio indikatorer uppnds helt.
Ndmnderna har i huvudsak genomfort
de aktiviteter de foresatt sigisina

prognossékerhet pa -9 procent jamfort med verksamhetsplaner. Med anledning av
tertialrapport 2. Utfallet visar att styrning och ovanstdende beddms verksamhetsom-
uppf6ljning av investeringsprojekt behover radesmalet uppfyllas helt under 2019.

utvecklas inom staden.

Utfall Milupp-
Indikator Arsmil totalt fyllelse
Kommunkoncernens soliditet inkl. pensionsataganden pa kort sikt 30% 49,3% Helt
Kommunkoncernens soliditet inkl. pensionsataganden pa lang sikt 34% 49,3% Helt
Namndens budgetféljsamhet efter resultatéverforingar 100% 99,5% Helt
Namndens budgetfdljsamhet fore resultatdverféringar 100% 99,8% Helt
Né&mndens prognossékerhet T2 +-1% 0% Helt
Stadens ekonomiska resultat (Iagst) 0,1 mnkr 2728 mnkr Helt
Stadens kapitalkostnader per nettodriftskostnader (max) 7% 6% Helt
Stadens nettodriftskostnader per skatteintakter (max) 100% 101% Helt
Stadens soliditet inkl. pensionsataganden pa kort sikt 30% 35% Helt
Stadens soliditet inkl. pensionsataganden pa lang sikt 34% 35% Helt
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Stockholm anvdnder skattemedlen effektivt
till storsta nytta for stockholmarna

Stadens forvaltning ska vara effektiv och organisationen ska anpassas fér att
kostnadseffektivt och med hog kvalitet leverera vad stockholmarna har ratt
att forvdnta sig. Staden ska vara ett foreddme som offentlig arbetsgivare. Ett
madlmedvetet arbete for att ta tillvara digitaliseringens maojligheter, kontinuer-
lig kompetensutveckling av vdlfdrdens medarbetare och effektivare lokal-
anvdndning dr ocks& noédvdndiga delar som sdkerstdller att skattebetalarnas
pengar anvdnds ansvarsfullt och pd bdsta sdtt. Stadens upphandlings- och
inkdpsverksamhet ska frdmja valfrihet, kostnadseffektivitet, miljo, klimat och

social hdllbarhet.

Kompetensutveckling for

en effektiv valfdrd
Kompetensforsorjningen ar prioriterad for
staden. For att sékerstélla verksamhetskritisk
kompetens inom vélfardsyrkena, till exempel
grundutbildning for barnskétare och kompe-
tens inom demens och geriatrik for personal i
dldreomsorgen, har utbildningsinsatser genom-
forts med stéd av stadens kompetensutveck-
lingssatsning. For 2019 beviljades ndmnderna
cirka 61 miljoner kronor for utbildning och
vikarietickning. Ungefér 11000 utbildnings-
platser har erbjudits stadens medarbetare. De
utbildningar som prioriterats &r frimst inom
demens och geriatrisk kompetens, grundldg-
gande omvardnadsutbildning, fordjupningsut-
bildningar inom socialtjénst och pabyggnads-
utbildning till forskollarare.

Ledarskap for verksamhets-
utveckling

Ledarskapet ér viktigt for att sdkerstélla

att staden har kompetenta och engagerade
medarbetare som bidrar till att utveckla
verksamheten. I oktober genomforde staden
chefsseminarier pa temat ”Att leda i for-
andring med mod och tillit”. Namnder och
bolagsstyrelser genomfor utbildningsinsatser
inom bland annat arbetsmiljo, rehabilitering
och kompetensbaserad rekrytering.

Det stadsgemensamma introduktionspro-
grammet Chef i staden har genomforts med
omkring 80 deltagare under aret. Chefer,
ledare och medarbetare erbjuds dven utveck-
lingsgrupper for att stérka och utveckla sta-
dens ledarskap och medarbetarskap. Som en
del av stadens handlingsplan for att forbéttra
arbetssituationen for socialsekreterare och
bistdndshandldggare har fjorton ledarutveck-
lingsprogram genomforts sedan 2016, dar
totalt 200 chefer pa olika nivéer inom social-
tjanst och dldreomsorg har deltagit.

Under aret har stadens femte traineeprogram

for akademiker avslutats och rekrytering till
det sjitte programmet genomforts.
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Langt och hallbart arbetsliv

Det ér viktigt for staden att vara en bra
arbetsgivare dér stadens 44 813 medarbetare
upplever att de har ett meningsfullt arbete och
kan utvecklas. Resultaten frén medarbetar-
enkdten &r dverlag goda. En majoritet av med-
arbetarna, 89 procent, anser att de 1 hog grad
har ett meningsfullt arbete, 91 procent forstar i
hog grad hur deras arbete bidrar till verksam-
hetens maluppfyllelse och 84 procent upplever
1 hog grad att chefen har fortroende for dem.

Ett jamstillt och hallbart arbetsliv ger med-
arbetarna goda forutsittningar att bidra till
hog kvalitet i arbetet. Samtliga ndmnder och
bolagsstyrelser arbetar for att sikerstilla att
alla medarbetare har kinnedom om aktuella
rutiner for krankande sarbehandling, trakas-
serier, sexuella trakasserier, diskriminering
och repressalier.

Stadens totala sjukfranvaro fortsétter att
minska. Stadens bolag har en lagre sjukfran-
varo dn stadens ndmnder. D4 bolagen raknas
in &r den totala sjukfranvaron 6,0 procent vil-
ket &r en minskning jamfort med 2018 dé den
sammanlagda sjukfranvaron var 6,1 procent. |
borjan av aret var sjukfranvaron i ndmnderna
6,2 procent och vid arets slut var den 6,0
procent. Det &r den korta sjukfrénvaron, dag
1-14 som minskat. Kvinnors sjukfrénvaro har
minskat med 0,2 procentenheter medan mén-
nens sjukfranvaro dr oforandrad. Sjukfran-
varon i aldersgruppen upp till 29 &r har 6kat
medan sjukfrénvaron i aldersgrupperna 3049
ar och 50 &r och éldre, har minskat.

Kontinuitet dr en viktig faktor for god kvali-
tet och nimnderna arbetar fortlopande med
att infora heltid som norm. Mélet &r att alla
nyanstillningar skall vara pa heltid och att
alla ofrivilligt deltidsanstéllda ska erbjudas
heltidsarbete. Andelen heltidsanstéllda har
fortsatt att 6ka under 2019 och uppgér nu
totalt till 89,7 procent. For kvinnor &r andelen
89,6 procent och for min 90 procent. Aven
andelen tillsvidareanstéllda 6kar och uppgér

(o]
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Mal for verksamhetsomradet
Stockholm anvdnder skattemedlen effek-
tivt till storsta nytta for stockholmarna.

Madluppfyllelse for aret

Arsmalen fér en av tre av kommunfull-
mdktiges indikatorer uppnds helt och tva
uppnds delvis. 26 av 32 ndmnder beddmer
att kommunfullmdktiges mal for verksam-
hetsomradet uppnds helt och sex ndmnder
beddémer att malet uppnds delvis. Namn-
der och bolagsstyrelser har i huvudsak
genomfort de aktiviteter de foresatt sig i
sina verksamhetsplaner. Med anledning av
ovanst@ende bedéms verksamhetsomrd-
desmalet uppfyllas helt under 2019.

Mdalen f6r de tvd indikatorerna gdllande
arbetsmiljé ligger pd en relativt hég och
stabil niva Gven om de inte nds. En positiv
utveckling kan konstateras gdllande andra
omraden mdlet omfattar till exempel
sjukfranvaro, andelen heltidsanstdllda och
stadens arbete med inkdp samt innovatio-
ner, vilken beskrivs nedan.

nu till 89,6 procent. For kvinnor dr andelen
90,6 procent och fér mén 86,7 procent.

Strategiskt inkop for en héllbar
samhadllsutveckling

Staden har tagit fram och remitterat ett
uppdaterat forslag till program for inkdp.
Utgéngspunkten vid utarbetandet av forslaget
har varit att synliggéra och forstérka inkops-
arbetets strategiska betydelse for utveckling
av stadens verksamheter. Betoning har bland
annat lagts pa vikten av kostnadseffektivitet,
innovation, utveckling av bestéillarkompe-
tensen samt en aktiv uppfoljning av stadens
inkdp. Programmet beskriver principer for
hur stadens inkdpsarbete ska bedrivas under
hela processen fran anskaffning av varor,
tjanster och entreprenader till aktiv avtalsfor-
valtning.

Utvecklingen av stadens inkdpsarbete har
fortsatt. Mojligheten att tillvarata den poten-
tial som finns for anbud fran sma foretag har
forbattrats, avtalsuppfoljningen stérkts och
stodet till nimnder och bolag har forbéttrats.



I syfte att sékerstélla att bestéllningar (avrop)
sker pa ritt sitt och till avtalade priser anslu-
ter verksamheterna lokala avtal till stadens
inkdpssystem. Stadens kategoristyrda inkops-
arbete fortsitter att utvecklas for att bidra till
att kompetens och resurser anvéinds effektivt.
I arbetet ingar nu sex kategorier, vilka &r
fordon, vitvaror, maltider och livsmedel, el,
lokalvard samt inredning. I varje kategori
knyts verksamhet och inkép samman med
sakkunniga kategoriledare och representanter
frén stadens olika verksambheter.

Under éret har en upphandling av systemstod
for upphandling och avtalsforvaltning for
kommunkoncernen genomforts. Inférandet
pagér och utgor en viktig del i arbetet med att
oka digitaliseringen av inkdpsprocessen. Sys-
temstodet forvéntas bidra till ett mer enhetligt
inkdpsarbete inom staden och stérka stadens
formaga till effektiv avtalsuppfoljning.

Innovationer for en hdllbar
samhdllsutveckling

Staden har pé olika sitt stérkt arbetet med att
nyttja digitaliseringens och andra innovatio-
ners mojligheter till verksamhetsutveckling.
Staden har anpassat organisationen och
inréttat tvirfunktionella arbetssitt for att for-
béttra styrning och samordning av verksam-
heternas resurser i arbetet med digitalisering
och innovationer. Medarbetare och chefer
har deltagit i kompetenshdjande insatser for
att skapa goda forutséttningar att bygga en
innovativ kultur och i verksamheterna provas
nya arbetssétt.

Flera enkla processer i stadens verksamheter
har identifierats vara 16nsamma att automati-
sera och ett antal processer har automatiserats
under aret genom sé kallad Robotic Process
Automation (RPA). Automatiseringen av till
exempel administrativa ekonomi- och 16ne-
processer har lett till effektiviseringsvinster.

I Spanga-Tensta stadsdelsndmndsomrade

har inforandet av ny belysning paborjats i

ett pilotprojekt. I projektet, som drivs inom
ramen for Programmet Smart och uppkopp-
lad stad, testas ett styrsystem med uppkopp-
lade lyktstolpar med smarta funktioner. Malet
ar att spara energi, 0ka effektiviteten i drift

och underhéll samt 6ka invanarnas trivsel. [
Spanga-Tensta finns en variation av typmil-
joer vilket ger goda mojligheter att utvérdera
olika behov av belysning for att skala upp till
andra stadsdelsomraden.

Inom stadens dldreomsorg har flera forsoks-
verksambheter pagatt. Ett digitalt nyckelsys-
tem har upphandlats som syftar till att 6ka
tryggheten for dldre med hemtjénst och att
forbéttra arbetsmiljon for stadens medarbe-
tare. Under dret blev det klart att Enskede-
Arsta-Vantor stadsdelsnimnd ska delta i Livs-
medelsakademins projekt “Nollvision for
undernéring hos dldre”. Projektet syftar till att
16sa problem med underndring for dldre som
bor hemma med malet att ta fram en skalbar
och tillgdnglig arbetsmodell for kommuner
och landsting. Projektet stods av Vinnova.

EU-projektet Stockholm Digital Care, som
syftar till att utveckla ny teknik for &ldre och
att skapa tillvixt for sma och medelstora
foretag i Stockholmsregionen, har under aret
genomfort flera tester i stadens verksamheter.
Till exempel har virldens forsta sémnrobot,
Somnox, testats pa ett vard- och omsorgsbo-
ende. Erfarenheterna av testerna inom projektet
har bidragit till val av teknik for den pilot av
digital nattillsyn som startats upp under &ret.

Jdmstdlldhetsintegrering

Staden har fortsatt arbetet for att jamstélldhets-
integrera verksamheterna, bland annat genom
kompetensutveckling och nya rutiner. Under
aret har utbildningsndmnden okat andelen
tjdnsteutldtanden som innehaller en jamstélld-
hetsanalys fran 19 procent till 83 procent.

AIATTYra YNNVYSNS ‘0104
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Utfall Milupp-

Indikator Arsmil  Totalt Kvinnor Miin fyllelse Kommentar

Aktivt medskapandeindex 82 79 79 79 Delvis Delindex ledarskap &r oférandrat jamfort med 2018
medan delindex motivation minskat en enhet och
delindex for styrning minskat 2 enheter.

Index Bra Arbetsgivare 85 83 - - Delvis Delindex jamstalldhet och attraktiv arbetsgivare ar
oférandrade jamfért med 2018 medan delindex
rekommendera arbetsplats minskat 3 steg.

Andel upphandlade avtal dar en plan for 87% 95% - - Helt

systematisk uppfdljning har tagits fram
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Arsredovisningen omfattar den kommunala koncernen Stockholms stad. | den kommunala koncernen
ingdr staden och de kommunala bolagen. Med de kommunala bolagen menas stadens majoritets-
dgda bolag som finns samlade i koncernen Stockholms Stadshus AB. Stockholms Stadshus AB dgs av
Stockholms stad och fungerar som en sammanhdallande funktion fér huvuddelen av stadens aktiebolag.
F6r en mer utforlig beskrivning av aktiebolagen hdnvisas till arsredovisningen fér Stockholms
Stadshus AB som kan bestdllas via stadshusab.se.
Frdn och med 2019 ingdr stiftelsen SHIS Bostdder i den kommunala koncernen. Jamférelsedret
ar korrigerat.
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Driftredovisning

| avsnittet redovisas hur utfallet f6r driftverksamheten férhdller sig till den
budget som faststdllts for den I6pande verksamheten.

Stora avvikelser mot budget utgérs framst

av reavinster och vinster fran forséljning

av exploateringsfastigheter, poster som inte
budgeteras pa grund av sin osékra natur. I ars-
bokslutet uppgar dessa poster till 2453 mnkr,
en positiv budgetavvikelse. Forsaljningar har
skett framst i Slakthusomradet, Hagastaden
och Medborgarplatsen samt en stor forsélj-
ning av tomtrétter i olika delar av staden.

Enligt beslut av fullmiktige far Gverskott
gjorda rdkenskapsaren 2014 och 2017 dispo-
neras ur eget kapital. Dispositionen é&r riktad
till projekt, som berdknas ha ett bestdende
vérde for staden. Dessa kostnader dr inte
budgeterade och ger dérfor en negativ bud-
getavvikelse mot resultatbudgeten. Ar 2019
har disponerats 415 mnkr. Inférande av byte
av leverantorer avseende gemensam IT-platt-
form, GSIT2.0, och modernisering av sociala
system &r de storsta projekten under aret.

Skatteintékter, utjgmning och generella
statsbidrag har givit ett dverskott pa 312
mnkr mot budget. Det &r regleringsposten
som blivit hdgre dn budgeterat, som en foljd
av att staten dven 2019 tillskot de sa kallade
vélfardsmiljarderna.

Stadens kostnader for pensioner ger en nega-
tiv budgetavvikelse pa 184 mnkr beroende
pa en storre 6kning av pensionsskulden dn
budgeterat. Budgetavvikelsen for skulddelen
uppgar till -214 mnkr. Stadens pensionsfor-
valtare KPA har fran och med ar 2019 borjat
med uppdatering av underlagen flera gdnger
under 16pande rikenskapsar. Detta bedoms
medfora béttre prognoser och berékningsun-
derlag fran 2020 och framat.

Personalkostnaderna for staden har 6kat med
3,7 procent i forhéllande till 2018 vilket &r en
mindre 6kning &n féregdende &r. Genomsnitt-
ligt antal helarsarbetare har 6kat med 562,
vilket &r betydligt mindre &n motsvarande
okning 2018. Arbetsgivaravgifter for stadens
personal ger ett litet dverskott mot budget.
For éldre arbetstagare togs den sérskilda
l6neskatten bort vid halvarsskiftet. For riktigt
unga anstéllda minskade arbetsgivaravgif-
terna pé laga arsinkomster fran och med
augusti, ej budgeterade forandringar.

Indexreglering av avsittningar avseende
medfinansiering for bussterminal vid Slussen

och Sverigeforhandlingen var inte budgete-
rade och ger en budgetavvikelse pa -0,1 mdkr
liksom utdkad avséttning till bussterminalen
pa grund av fordyrningar i projektet.

Avvikelser mot budget
ndmnderna

Alvsjé stadsdelsnimnd, exploateringsnimn-
den och fastighetsndmnden visar en negativ
avvikelse mot budget medan Ostermalms
stadsdelsndmnd samt trafikndmnden, social-
ndmnden, kommunstyrelsen och stadsbygg-
nadsndmnden visar stora 6verskott.

Trafikndmnden visar ett dverskott pa 94 mnkr
bland annat beroende péa dkade intikter for
upplatelser for byggetableringar. Social-
ndmndens 6verskott pa 75 mnkr beror framst
pa férre nyanldnda flyktingar och dédrmed
mindre kostnader. Hog beldggning pa insti-
tutioner for hemlosa medfor hogre intakter.

Kommunstyrelsens dverskott pa 25 mnkr
utgdr framst balanserade medel for den poli-
tiska organisationen. Exploateringsndmndens
underskott om 42 mnkr, beror pé nedséttning
av tomtrittsavgilder till foljd av domar. Aven
markforséiljningsintikterna &r lagre beroende
pa senarelagda domar. Fastighetskontoret
visar ett underskott pa 22 mnkr orsakat av att
planerade besparingsmal inte fullt ut kunnat
uppnas.

Av stadsdelsnimnderna visar Ostermalms
stadsdelsndmnd ett stort Gverskott pa 38 mnkr.
Overskottet hirror fran dldreomsorgen. Stads-
delens é&ldre har lagre omsorgstagande dn
snittet. Ett storre anvindande av RUT-avdrag
4n genomsnittet finns i stadsdelen. Alvsjo
stadsdelsndmnd visar ett underskott pa 4 mnkr
bland annat hanforligt till ett 6kat antal place-
ringar pa vard- och omsorgsboenden.

Utbildningsndmnden visar totalt ett 6verskott
pa 3 mnkr. Skolorna har anvént 119 mnkr
fran resultatfonder under aret.

NOSTYVD NIONVS Y3034 :0104
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Investeringsredovisning

Kommunala koncernens
investeringar

Kommunkoncernens bruttoinvesteringar ligger
pé en fortsatt hog niva och uppgér 2019 till
20104 mnkr (19171 mnkr). Investeringsvolymen
or koncernen Stockholms stadshus AB uppgar
till 12858 (12 582) mnkr. Investeringsvolymen
har dkat under senare ar. Antalet projekt Gver 300
mnkr uppgar vid arsskiftet till cirka 60 i antal.

Bostadsbolagen svarar for nyproduktion av
bostédder och genomfor upprustningsinsatser i
befintliga fastigheter. Bostadsbolagens inves-
teringar i nyproduktion och upprustnings-
projekt uppgér till knappt 5,5 mdkr, vilket
motsvarar néstan hélften av bolagskoncer-
nens sammanlagda investeringsvolym under
aret. Under &ret har bostadsbolagen paborjat
byggande av 1269 nya bostider, vilket &r
négot lagre dn ar 2018 (ca 1400 bostider).

SISAB:s investeringar uppgar till knappt 2,3
mdkr. De enskilt storsta investeringarna avser
framforallt om- och tillbyggnad av Ostra
Reals gymnasium och Enskedefiltets skola.
Stockholm Vatten och Avfalls investeringar
uppgar till knappt 3 mdkr. Investeringarna ar
hénforliga till atgérder i savil befintligt nit
som i exploateringsomraden, samt projektet
Stockholms framtida avloppsrening.

Diagrammet nedan ger en 6versikt dver hur
bruttoinvesteringarna for kommunkoncernen
har fordelats under 2019. Investeringarna
bestér framst av nyproduktion av bostider samt
forvarv av mark och fastigheter. Med pagaende
nyanldggningar menas investeringar i anlagg-
ningstillgdngar av vésentligt virde som ar
under uppforande, men &nnu inte fardigstéllda.

M Forvdrv av mark och fastigheter
M Forvary av 6vriga tillgangar
Investering i pagadende nyanldggningar
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Den kommunala koncernens
finansiella stdllning

Den kommunala koncernen Stockholms stad
hade pé balansdagen en extern skuld om
57602 mnkr (48 106) och en nettoskuld om
57585 (48051), vilket innebar en 6kning
under aret om 9496 mnkr respektive 9534
mnkr. Okningen beror pa en hdg investe-
ringsniva i den kommunala koncernen som
delvis finansieras med lan.

Den kommunala koncernens investeringar
paverkar stadens lanebehov enligt figur 1 till
hoger.

Investeringaristaden

Stadens investeringsutgifter 2019 uppgér till
7433 mnkr (7349 mnkr), vilket r en 6kning
med 1,1 procent i jamforelse med 2018.
Investeringsinkomster for perioden uppgér till
230 mnkr (210 mnkr). Netto uppgar investe-
ringsutgifterna till 7203 mnkr. Ett antal stora
investeringsprojekt pagér, varav de storsta
under perioden har varit Slussen, Norra
Djurgardsstaden, Hagastaden och Arstafiltet.
Stora pagéende renoveringsprojekt ar Med-
borgarhuset, Ostermalmshallen och Kultur-
huset. Satsningar dérutdver har gjorts bland
annat pa pendelstrak for cyklister.

Cirka 1,8 mdkr av utgifterna avser investe-
ringar i syfte att uppnad kommunfullméktiges
mal for bostadsbyggande, och cirka 2,2 mdkr
har investerats for att frimja effektiva och
héllbara transporter med god framkomlighet.
Investering i kommersiella lokaler omfattar
1,1 mdkr, dir Ostermalmshallen och Med-
borgarhuset 4r de storsta objekten. Investe-
ringar inom kultur och idrottsomradet uppgar
sammanlagt till 1,1 mdkr.

Av den totala investeringsvolymen avser
cirka en tredjedel investeringar i infrastruk-
tur. Stadens storsta infrastrukturprojekt

ar rivning och nyanldggning av Slussen.
Erséttningsinvesteringarnas andel &r storre
an tidigare pa grund av ombyggnaden av
Slussen. Av érets investeringar utgors drygt
hilften av erséttningsinvesteringar.

Medfinansiering

For att kunna genomfora angeldgna sats-
ningar pé vig- och spartrafiken i Stockholm
ar staden medfinansidr i ett antal stora statliga
och regionala infrastrukturprojekt. Staden har
under aret betalat ut 436,3 mnkr i medfi-
nansiering till utbyggnad av tunnelbanan i
enlighet med Stockholmsdverenskommelsen,

bussterminalen vid Slussen, kompensations-
atgarder i Nationalstadsparken och forstérk-
ning och fornyelse av elnétet i Stockholms-
regionen. Drygt hélften av utbetalningarna
avser utbyggnad av tunnelbanan. Region
Stockholm har aviserat fordyringar i projek-
tet for utbyggd tunnelbana i enlighet med
Stockholmsdverenskommelsen. Det pagér
for ndrvarande en genomlysning av projek-
tet och dverldggningar angédende mojliga
fordndringar av struktur och omfattning pa
genomforande och finansiering.

Under aret triaffade Region Stockholm och
berdrda kommuner en dverenskommelse om
forskottering av medfinansiering for kollek-
tivtrafikobjekten i Sverigeforhandlingen;
Tunnelbanan Alvsjo-Fridhemsplan, Roslags-
banan till City och Spérvig syd. Forskotte-
ringen innebar att projekten tidigareldggs
med start av planeringsfasen ar 2020. For
Stockholms stads del uppgér forskotteringen
till totalt 223 mnkr (prisnivé januari 2016).

Ndmnder med avvikelser

- investeringsbudget

Arsutfallet for investeringar &r 1068 mnkr ligre
an budgeterat. Nedan foljer en redogorelse fran
nidmnder med stor investeringsverksambhet.

Exploateringsndmnden
Exploateringsndmnden utfall for investerings-
utgifterna netto uppgar till 3277,9 mnkr,
vilket &r 283,2 mnkr ldgre 4n budgeterat.
Avvikelsen forklaras av hdgre investerings-
inkomster &n planerat i de stora projekten.
Utgifterna dr nagot hogre &n budget.

Stadsledningskontoret konstaterar att prognos-
tiserade nettoutgifter for projekten Bygglogi-
stikcenter Hjorthagen, Arstafiltet etapp 1,
Arstastraket etapp 2, Brandstegen/Béickviigen
och Packrummet 6verskrider kommunfullmék-
tiges beslutade budget med mer &n 15 procent.
Exploateringsndmnden uppmanas att vidta
atgérder for att sdnka kostnaderna i projekten
och vid behov dterkomma till kommunfull-
méktige for reviderade genomforandebeslut.

Fastighetsndmnden

Fastighetsndmndens investeringsplan har
uppgatt till netto 2758,9 mnkr, efter utdkning
med 38,9 mnkr genom budgetjusteringar for
klimat- och trygghetsatgérder under &ret.

Fastighetsndmndens utfall for investerings-
utgifterna netto uppgick till 2377,3 mnkr, vil-
ket ar 381,6 mnkr lagre d4n budgeterat. Avvi-
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kelsen motsvarar 13,8 procent av beslutad
budget och forklaras till del av att nimnden
beslutat kostnadsfora nedlagda utgifter i tva
forgivesprojekt om 134,2 mnkr. Aterstoden
av avvikelsen forklaras fraimst av senarelagda
genomforandebeslut och andra tidsforskjut-
ningar for flera projekt som Stockholms livs-
medelscentrum, Kulturhuset, Stadsbiblioteket
och forvérv av bostadsriétter. Den langsiktiga
investeringsplanen for ovriga fastigheter
overskreds med 120,1 mnkr pa grund av
genomforande av projekt som befunnit sig

i slutfas eller som pa andra sétt bedomts
sdrskilt angeldgna, till exempel projekt for att
sakerstélla erforderliga myndighetskrav.

For projekt Upprustning och utveckling av
Ostermalms saluhall (reviderat genomfSran-
debeslut i kommunfullméktige den 19 februari
2018) redovisar nimnden en prognos for bud-
getdverskridande om 380,0 mnkr, motsvarande
38 procent av beslutad budget. Fastighets-
ndmnden uppmanas att fortsitta vidta atgérder
for att sdnka utgifterna i projektet.

Trafikndmnden

Trafikndmndens investeringsplan har uppgétt
till netto 1 115,3 mnksr, efter utdkning med
85,3 mnkr genom budgetjusteringar for
klimat- och trygghetsatgérder under aret.
Trafikndmndens utfall for investeringsutgif-
terna netto uppgick till 933,0 mnkr, vilket

ar 182,3 lagre dn budgeterat. Avvikelsen
motsvarar 16,3 procent av beslutad budget
och beror framst pa att tgdrder inom sats-
ningen Groénare Stockholm har senarelagts,
lagre utgifter for reinvesteringsprogram for
trafiksignaler, trafiksékerhetsatgérder, tel-
ekommunikationssystem for ledningstunnlar
i city, ny evenemangsplats i Kungstradgarden
samt viss forskjutning av de investeringar
som finansieras av medel som erhallits for
trygghets- och klimatatgérder.

Kommunkoncernens finansiella stdlining

Stockholms stad

Finansiella
nettotillgangar
12 258 mnkr

Bolagskoncernen

Bolagen
placerar
7 753 mnkr

Bolagen
lanar
77 596 mnkr

Trafikndmnden informerar om 6verskridanden
for tre storre projekt kopplade till utbyggna-
den av cykelinfrastrukturen. Prognosen for
projekt Gang- och cykelvig pa Liding6végen,
ar 84,0 mnkr, vilket dr 9,0 mnkr (12 procent)
over budget. Entreprenaden slutférdes i
december 2019 och ndmnden véntas besluta
om slutrapport under véaren 2020. Utfallet for
projekt Cykelbana pa Virtavigen ar 75,3 mnkr,
vilket &r 17,3 mnkr (30 procent) dver budget.
Némnden beslutade om slutrapporten den 24
oktober 2019. Prognosen for projekt Utbygg-
nad av cykelbana ldngs Ulvsundavégen, 4r

118,8 mnkr, vilket &r 28,8 mnkr (32 procent)
over budget. Entreprenaden slutfordes under
sommaren 2019 och ndmnden véntas besluta
om slutrapport under varen 2020.

Trafikndmnden har beslutat om en handlings-
plan avseende forbittrade underlag for
genomforandebeslut for investeringsarenden.
Handlingsplanen beskriver ett antal konkreta
atgirder som ndmnden avser att vidta inom
omradena; produktionsplanering, kalkylering,
kvalitetssikring, riskhantering och styrning.

Kyrkogdardsndmnden
Kyrkogardsndmndens utfall for investerings-
utgifterna netto uppgar till 54,0 mnkr, vilket
ar 130,6 mnkr lagre &n budgeterat. Avvikelsen
jamfort med beslutad plan beror fraimst pa att
flera av projekten inte kunnat paborjas som
planerat under éret. Projekten Jérva begrav-
ningsplats och dteruppbyggnad av ekonomi-
byggnad 15 C har inte kunnat pabdrjas pa
grund av dverklagade upphandlingar. Ceremo-
nilokalen pa Strandkyrkogarden har forskjutits
pa grund av forsenat detaljplanearbete, nytt
kistgravkvarter vid Racksta begravningsplats
har forsenats pa grund av att vattenutredningar
visat att markforhéllanden inte &r bra. Till-
standsprovningar kommer att kravas innan
genomforande. Darutdver dr projektet ny
vintervattenledning vid Skogskyrkogarden
forsenat.
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Ekonomisk och finansiell analys

Om den kommunala koncernen

I stadens bokslut ingar alla ndimnder, det

vill siga den i huvudsak skattefinansierade
verksamheten, samt bokslutet for finansfor-
valtningen vilket bland annat omfattar stadens
centrala finansiering. De sammanstéllda
rakenskaperna, som &r den kommunala
motsvarigheten till koncernredovisning, for
den kommunala koncernen Stockholms stad,
omfattar forutom stadens verksamhet dven den
verksamhet som bedrivs i aktiebolagsform.
Syftet med de sammanstéllda rikenskaperna
ar att ge en helhetsbild av hela den kommunala
koncernens ekonomi och ataganden.

Arets resultat

Efter att koncerninterna mellanhavanden,
inklusive utdelning, har eliminerats uppgar
resultatet efter skatter och finansiellt resultat
for den kommunala koncernen till 3 156 mnkr
(3083 mnkr).
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Resultat per den 31 december, mnkr

2015
2606

2019
3156

2018
3083

2017
3446

2016
5407

Koncernen Stockholms Stadshus AB:s sam-
lade resultat efter finansiellt resultat uppgar
till 2249 mnkr (1897 mnkr). Koncernen
Stockholms Stadshus AB:s dispositioner
och skatt uppgér till 391 mnkr (301 mnkr)
och periodens resultat uppgar till 1858 mnkr
(1596 mnkr).

Avskrivningar

De planenliga avskrivningarna pa anlaggnings-
tillgangar 6kade med 352 mnkr under 2019
och uppgér till 5 562 mnkr (5 209 mnkr).
Okningen av avskrivningarna beror pa att
investeringsvolymerna i framforallt bostader
har legat pa en hog niva under de senare aren.

Att avskrivningarna inte kar mer trots de
hoga investeringsvolymerna beror frémst pa
att investeringarna dnnu inte ar fardigstéllda
och didrmed inte borjat skrivas av.

Finansiella intdkter och
kostnader

Det finansiella resultatet for kommunkoncernen
dr negativt och uppgar till -377 mnkr (-455
mnkr). Det finansiella resultatet har paverkats
positivt av den l4ga rantenivan.

Kassaflodesanalys

I stort sett har hela kommunkoncernen
gemensam hantering av finansiella floden som
administreras av staden. De kommunégda
bolagen har antingen en fordran pa eller en
skuld till staden. Enligt finanspolicyn for
kommunkoncernen Stockholms stad ska
kommunkoncernens kassafldden kvittas mot
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varandra och all extern lanefinansiering och
placering ska ske centralt.

Balansrdkning

Soliditet

Soliditeten visar det egna kapitalet i forhallande
till balansomslutningen. Det egna kapitalet
for kommunkoncernen har 6kat med 3 156
mnkr och uppgar till 127 141 mnkr (123986
mnkr). Férandringen av det egna kapitalet

ar hanforlig till arsresultatet pa 3 156 mnkr.
Balansomslutningen uppgar till 224 784 mnkr
(211 764 mnkr). Detta medfor en 6kning av
balansomslutningen pa 13419 mnkr.

Kommunkoncernens soliditet uppgér till 49
procent inklusive pensionsétaganden (51
procent). En langsiktigt stabil soliditet &r bra
for att ge kommunkoncernen en god betal-
ningsformaga pa lang sikt och ddrmed en god
finansiell handlingsberedskap for framtiden.
Nedanstéende tabell visar soliditeten under
perioden 2015-2019.

Soliditet for kommunkoncernen (inklusive
pensionsdtaganden), procent

2019 2018 2017 2016 2015
493 506 523 533 533
Investeringar

Kommunkoncernens bruttoinvesteringar
ligger pa en fortsatt hog niva och uppgar
2019 till 20 104 mnkr (19 171 mnkr). Brutto-
investeringarna for koncernen Stockholms
Stadshus AB ligger ocksa pé en fortsatt

hog nivéa och uppgar 2019 till 12 858 mnkr
(12582 mnkr). Investeringsvolymen har dkat
under senare ar och antalet stora projekt over
300 mnkr var vid arsskiftet cirka 60 stycken.

Finansiell verksamhet

Den kommunala koncernens ldnebehov han-
teras centralt av Stockholms stads internbank.
Stockholms stad har valt att ha en samman-
hallen central finansfunktion, internbanken,
som hanterar de aggregerade riskerna, saker-
stéllande av finansiering, likviditetshantering,
bankrelationer etcetera. En central hantering
innebar dven en minskad finansiell risk

och mojliggor for en béttre intern kontroll.
Finanspolicy anger mal och riktlinjer for
finansverksamheten inom den kommunala
koncernen samt identifierar finansiella risker
och hur de ska hanteras.

Internbanken har till uppgift att stodja karn-
verksamheten och tillvarata skalfordelarna
i den finansiella hanteringen. Detta uppnés
bland annat genom ett gemensamt koncern-
kontosystem, som mdjliggor att alla floden
hos ndmnder och bolag nettas internt innan

Stockholms stad finansierar dterstoden
externt via kapitalmarknaden. P4 sa sétt
underléttas administrationen av de interna
flodena samtidigt som det ger lagre totala
finansieringskostnader.

Grunden for en effektiv finansiering ar bra
prognoser dver koncernens kassafloden.
Bolagen och de storsta investerande ndmn-
derna i den kommunala koncernen upprittar
bade kortsiktiga och mer langsiktiga progno-
ser Over sina kassafloden. Dessa prognoser
ar en forutséttning for att internbanken ska
kunna forse den kommunala koncernen med
en kostnadseffektiv finansiering.

Den kommunala koncernen lanar i huvudsak
genom olika marknadsprogram direkt pa
den finansiella marknaden. Det sker genom
att Stockholms stad ger ut certifikat och
obligationer. Utdver finansiering via mark-
nadsprogrammen sker upplaning hos Euro-
peiska Investeringsbanken (EIB), Nordiska
Investeringsbanken (NIB) samt Council of
Europe Development Bank (CEB). Nyttjade
nominella belopp per balansdagen och for-
falloprofil for skuldportfoljen anges i figur 1
och 2 nedan.

Figur1

Marknadsprogram, miljoner

Kommuncertifikat (KC), SEK

Euro commercial paper (ECP), USD
Medium term note (MTN), SEK

Euro medium term note (EMTN), EUR

Ovriga laneprogram, miljoner
Europeiska investeringsbanken (EIB), SEK
Nordiska investeringsbanken (NIB), SEK

Council of Europe Development Bank (CEB), EUR

Figur 2 Andel l&nefdrfall per den 31 december 2019
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Den kommunala koncernens
soliditet uppgick till

49 3

Stockholms stad har en mycket hog kredit-
vérdighet, sa kallad rating. Ratingen ska
aterspegla formégan att infria betalnings-
ataganden och finansiella skyldigheter pa
kort respektive lang sikt. Kreditbedom-
ningen utfors av kreditvéarderingsinstitutet
Standard & Poor’s. Stockholms stad har
hogsta mojliga betyg for bade den korta och
langa uppléningen, A-1+ respektive AAA.
Ratingen uppdateras halvérsvis och bekrif-
tades den 15 november 2019 med negativ
utsikt. For investerare innebér denna rating
niva att det dr forknippat med mycket 1ag risk
att 14na ut kapital till Stockholms stad. Detta
mdjliggor att den kommunala koncernen
erhaller formanliga lanevillkor.
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Om staden

Arets resultat

Arets resultat for staden uppgar till 2728 mnkr
(3 176 mnkr). Realisationsvinster och forsélj-
ning av exploateringsfastigheter utgdr mer-
parten av resultatet, 2453 mnkr. Den storsta
forsdljningen avser tomtrétter pa skilda
platser i staden till Stockholms kooperativa
bostadsforening. En annan stor forséljning
har gjorts i Slakthusomradet. Forsdljningarna
av exploateringsmark har 2019 haft mindre
omfattning och skett fraimst i Hagastaden.

Skatter och generella statsbidrag och utjam-
ning har paverkat resultatet positivt med 312
mnkr, frimst beroende pa att kommunerna
fick de sa kallade viélféardsmiljarderna vilket
inte var ként vid budgeteringstillfallet. I jam-
forelse med 2018 &r resultatet 0,4 mdkr lagre
bland annat beroende pé sinkt utdelning fran
Stadshus AB.

Stockholms verksamheter ldmnar ett Gverskott
med 224 mnkr, varav 46 mnkr avser stads-
delsndmnderna. Nettokostnaderna exklusive
jamforelsestorande poster har under aret 6kat
med 4,0 procent (4,4) medan skatteintdkter
och generella statsbidrag 6kat med 2,6 pro-
cent (2,9). Utvecklingen innebér att stadens
kostnader véxer snabbare 4n intéikterna och
en sddan utveckling dr inte héllbar i lingden.

Resultatet justerat enligt kommunallagens krav
pé en ekonomi i balans, borttagande av reavin-
ster, visar att staden uppfyller kravet dé resulta-
tet dr positivt, och uppgér till 1006 mnkr (2613
mnkr). Enligt stadens investeringsstrategi ska
vinster vid forséljning av exploateringsomra-
den finansiera exploateringsverksamheten, till
exempel i form av gator och parker. Resultatet,
nér dven dessa vinster avraknats ar fortfarande
positivt och uppgér till 275 mnkr. I resultatet
ingar en utdelning frén Stockholm Stadshus
AB pa 1500 mnkr. Se figur 1.

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens intdkter uppgar till 12340 mnkr
(12298 mnkr), en marginell 6kning jAmfort
med 2018. Det &r framst parkerings- och
felparkeringsintéikterna som okar. Taxan for
felparkering hojdes under aret. Inférande av
Plan for parkering har inneburit att omraden i
ytterstaden har belagts med parkeringsavgifter
och avgifterna i innerstaden hojts. Planen har
fatt fullt genomslag forst 2019. Avgifter for
upplatelser och planavgifter har 4ven 6kat.

Statsbidragen har sammantaget minskat med
sju procent. Bidrag till flyktingmottagande
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fran Migrationsverket har minskat med 6ver
300 mnkr till f6ljd av minskat flyktingmot-
tagande. En stor minskning skedde &ven ar
2018. Aven dvriga statsbidrag har minskat
forutom erséttningar frén arbetsformedlingen
for olika typer av arbetsmarknadstjénster,
som Okat. H6jd maxtaxa har inneburit 6kade
barnomsorgsavgifter, men lagre statsbidrag.

Verksamhetens kostnader
Verksamhetens kostnader, exklusive avskriv-
ningar, uppgar till 56533 mnkr (54 883 mnkr),
vilket dr en 6kning med 1650 mnkr eller 3,0
procent (3,6 procent). Befolkningsékningen
har avtagit men é&r fortsatt hog, 12536 personer
det senaste aret. Inflationen 4r 1,8 procent
jamfort med december 2018. Nedan beskrivs
nagra storre kostnadsposter.

Bidrag och transfereringar

Kostnaden for bidrag och transfereringar upp-
gar till 2339 mnkr (2314 mnkr), en 6kning pa
1,1 procent jamfort med foregaende ar. Eko-
nomiskt bistand har dkat ndgot och uppgar
till 953 mnkr (947 mnkr). Riksnormen hojdes
med tva procent 2019, medan antalet hushall
med bistand har minskat ndgot. Av de vuxna
bistandstagarna i december var 45 procent
arbetslosa (42 procent). Ersdttningen till for-
sakringskassan for personlig assistans har ater
okat. Aven bidrag till foreningar okar.

Externa utforare

Kostnaderna for externa utforare uppgar till
19278 mnkr (19 136 mnkr) en kostnadsok-
ning med 0,7 procent (1,3 procent), det vill
sdga en lagre 6kning &n inflationen. For verk-
samhetsomradet 6vrig utbildning utfors nés-
tan 70 procent av verksamheten av externa
entreprendrer och for verksamhetsomradena
dldreomsorg, omsorg om funktionshindrade,
utbildning gymnasieskolan och infrastruktur
dr hélften eller mer &n hélften av verksam-
heten utlagd pé entreprenad. I forhallande till
foregdende ar har andelen verksamhet utford
av externa utforare minskat vad géller individ
och familjeomsorg beroende pa minskat
flyktingmottagande. For forskoleverksamhet
har delen upphandlad verksamhet 6kat nagot.
Over en tredjedel av stadens totala kostnader
utgdrs av entreprenadkostnader.

Lokalkostnader

Efter personalkostnader och entreprenad-
kostnader &r lokalkostnader stadens tredje
storsta kostnadspost, 4,9 mdkr. En vixande
befolkning har stllt krav pa skolor och
forskolelokaler. En vixande grupp dldre
medfor behov av dldreboenden. Stdrre delen
av lokalerna dgs och forvaltas av Stockholm
Stadshus AB-koncernen. Lokalkostnaderna
ar en av de kostnadsposter, som Okat mest
sen foregaende ér, 5,1 procent. Utbildnings-
lokaler &r utan jamforelse den storsta posten
och dér aterfinns dven den storsta 6kningen,
9 procent i jamforelse med 2018. Enskilda
sma poster har 6kat mer, men inte totalt sett.
(I posten lokalkostnader ingér endast externa
lokaler och inte de lokaler, som staden har i
egen regi, forvaltningsbyggnader, idrottsan-
laggningar med mera.)

Konsultkostnader

Kostnaderna for konsulter uppgar till 1207
mnkr (1228 mnkr) en minskning med 21 mnkr.
Minskningen beror frémst pa att kostnaderna
for it-konsulter har gatt ned. Bland annat har
inforande av ny leverantdr for gemensam
it-service forskjutits i tiden vilket bidragit

till minskningen. IT-konsulter utgor nidstan
hélften av konsultkostnaderna. Kostnaderna
for lokal- och byggnadskonsulter har 6kat.

Personalkostnader

Personalkostnaderna har 2019 6kat med 3,7
procent (5,8 procent). Antalet helérsarbetare
har under éret 6kat med 562 (1415) eller 1,3
procent. Okningstakten har déirmed avtagit.
Okningen av helérsarbetare ir en nettoeffekt
av atertagen verksamhet inom &dldreomsorg
och neddragningar inom andra verksamheter.
Den genomsnittliga medellénedkningen under
aret uppgér till 3,2 procent. Personalkostnads-
okningen hélls tillbaka av att 6vriga personal-
kostnader har minskat betydligt, bland annat
avseende kurser och konferenser.. Nér perso-
nal anvénds i den direkta investeringsverk-
samheten fors personalkostnaderna dver till
anldggningsredovisningen och minskar dirmed
stadens personalkostnader inom driftverksam-
heten. Denna post har 6kat med 15 procent
2019. Premien for avtalsgruppsjukforsak-
ringen, som ingér i personalkostnaderna, har

Figur1 Resultat per den 31 december, mnkr
2019 2018 2017 2016 2015
Resultat férandring eget kapital 2728 3176 2361 4643 1924
Varav samtliga reavinster 2453 2552 4163 4426 1426



utgatt 2019 liksom de senaste dren pa grund av
positiv avkastning pa forvaltat kapital.

Utbildningsverksamheten ar den verksambhet,
som Okar mest medan individ och famil-
jeomsorg fortsétter att minska. En 6kning
syns dven inom omréadena affdrsverksamhet
och dldreomsorg. Kostnaderna for tillfalligt
inhyrd personal minskar.

Sjuklonekostnaden har under aret 6kat med
4,2 procent (7,5 procent). Kostnaderna for
korttidssjukfranvaron har hela aret varit hogre
an motsvarande for 2018.

Arbetsgivaravgifterna har blivit ndgot lagre
an berdknat. For dldre arbetstagare togs den
sdrskilda I6neskatten bort vid halvarsskiftet.
For riktigt unga anstéllda minskade arbetsgi-
varavgifterna pa laga arsinkomster fran och
med augusti, ej budgeterade forandringar.

Jdamforelsestorande poster

De jamforelsestorande intdkterna uppgar till
2525 mnkr (3 042 mnkr) och de jamforelse-
storande kostnaderna till 592 mnkr (1601
mnkr). Intékterna avser forséljningar varav
exploateringsintékterna uppgar till 804 mnkr
och reavinster till 1721 mnkr. Forsiljning
av exploateringsfastigheter har minskat
betydligt i jamforelse med 2018 bland annat
beroende pa marknadslaget. Exploaterings-
omraden har salts i bland annat Hagastaden.
Ovriga forsiljningar omfattar bland annat
forséljning till Stockholms kooperativa

bostadsforening av tomtrétter samt en stor
forsdljning i Slakthusomradet.

Som jamforelsestorande kostnad redovisas
forsélda exploateringsfastigheters bokforda
vérde 72 mnkr (501 mnkr). Forbrukning av
inteckning av eget kapital gjord i bokslut 2017,
redovisas som jamforelsestorande och uppgar
sammanlagt till 415 mnkr (661 mnkr). Medlen
har anvints till it-kostnader, framst till imple-
mentering av ny upphandling avseende gemen-
sam it-plattform samt modernisering av sociala
system. Resultatet frén begravningsverksam-
heten pa 11 mnkr har avsatts. Avsittningen for
bussterminal Slussen har utdkats med 94 mnkr
beroende pa fordyrningar.

Avskrivningar

Arets avskrivningar uppgar till 1579 mnkr
(1448 mnkr), en 6kning med 131 mnkr. De
planenliga avskrivningarna har 6kat med 9

Stadens soliditet
uppagick till

354

procent beroende pa en 6kad investerings-
volym de senare dren. Genomforande av
komponentavskrivningar fran och med 2015
har inneburit att planerat underhall flyttats
fran resultatrakningen till investeringsverk-
samheten. Detta ger 6ver tid en 6kning av
avskrivningarna, medan underhallskostna-
derna minskat i resultatrakningen.

Skatter, statsbidrag

och utjdmning

Arets skatteintidkter uppgar till 49 185 mnkr
(47 714 mnkr) vilket dr en 6kning med 3
procent. Skatten har 2019 sdnkts med 16 ore
vilket motsvarar cirka 0,4 mdkr.

Nettot for generella statsbidrag och utjimning
uppgér till -4067 mnkr (-3 745 mnkr) en
kostnadsokning med 322 mnkr. Fran och med
2016 har utjimningsgraden avseende inkom-
stutjgmningen hojts fran 60 till 85 procent av
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den ldnsvisa skattesatsen i intervallet mellan
115 och 125 procent av medelskattekraften,
vilket kraftigt 6kat Stockholms avgift. Stock-
holms skatteunderlag véxer snabbare &n i
ovriga riket vilket ger storre skatteintékter
men dven hogre inkomstutjimningsavgift.
Aven 2019 6kar inkomstutjimningsavgiften
med 196 mnkr. Okningen av kostnadsut-
jadmningen for aret, 302 mnkr, &r en foljd

av Okade skillnader i befolkningsstrukturen
jamfort med andra kommuner. Avgiften till
LSS-utjamningen har 6kat med 197 mnkr
under 2019. Regleringsbidraget 6kar med
526 mnkr. Fran och med 2019 redovisas den
del av de sa kallade vélfardsmiljarderna som
ar beroende av befolkningsstorleken i regle-
ringsposten. Kompensation till kommunerna
for ytterligare sinkta skatter till pensiondrer
paverkar dven.

Finansiella intdkter och kostnader
Det finansiella resultatet inkluderar réntenet-
tot for staden samt Ovriga finansiella intdkter
och kostnader. Stadens finansiella resultat
uppgar till 1546 mnkr exklusive jamforelse-
storande post (1 856 mnkr), varav aktieutdel-
ning fran Stockholms Stadshus AB utgor
1500 mnkr (1700 mnkr).

Réntenettot for staden dr positivt och uppgar
till 301 mnkr (335 mnkr). Staden hanterar
bolagskoncernens upplaning mot rianta inklu-
sive omkostnadserséttning. Stadens laneskuld
har under aret 6kat med 9,6 mdkr. Réntelaget
ar fortsatt 1agt och héller tillbaka réntekostna-
derna trots en okad ldneskuld. Eftersom bola-
gens ranteersattning till staden foljer nivan pa
réantekostnaderna blir rdntenettotforindringen
mattlig. Under posten finansiella intékter

och kostnader redovisas dven kostnad for
vérdesékring av pensionsskulden som uppgar
till 220 mnkr (147 mnkr).

Staden inforskaffade 13 bolag under 2019
efter beslut av kommunfullméktige i tertial-
rapport 2 for 2018. Orsaken till att staden
inforskaffade bolagen hanger ihop med Stock-
holms stads affdr med Atrium Ljungberg for
Slakthusomradet. Affaren byggde pa den
avsiktsforklaring mellan staden och Atrium
Ljungberg som presenterades i augusti 2018.
Affdren innebér att Atrium Ljungberg ska
fortsétta utveckla delar av Slakthusomradet
genom forvirv, markanvisningar och optioner
och tar ansvar for de hyresgéster som behover
evakueras. Affdren gjordes som en aktiedver-
latelseaftdr. En aktieverlatelseatfér ger staden
mojlighet att stdlla langsiktiga villkor mot
Atrium Ljungberg. Det kan t.ex. handla

om att de inte fér sélja fastigheter inom en
viss tid. D& &verlatelserna eventuellt skulle
foreslas ske i bolagsform pé grund av att det
handlar om ett langsiktigt samarbete med
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flera ingéende delar. Staden behdvde darfor
anskaffa ett antal aktiebolag som tidigare inte
bedrivit verksamhet, sa kallade lagerbolag.
Dessa lagerbolag forvaltades dérefter som sa
kallade vilande bolag i avvaktan pa slutligt
godkinnande av kommunfullméktige och
Atrium Ljungbergs senare tilltrdde. I och med
affarens genomforande i den 11 juni 2019
sélde staden bolagen till Atrium Ljungberg.

Som jamforelsestorande finansiell kostnad
redovisas indexupprakningen avseende
prisforandringen for avsittning avseende
Sverigeforhandlingen och bussterminalen vid
Slussen, 77 mnkr (67 mnkr).

Balansrdkning

Stadens balansomslutning har 6kat med
11653 mnkr till 170714 mnkr (159061
mnkr). Staden administrerar upplaning for
stadens bolag. Nettofordran pa bolagen har
okat med 7,2 mdkr vilket paverkat balans-
omslutningen. Stadens investeringsverksam-
het, materiella anldggningstillgdngar och
exploateringsfastigheter bidrar till kningen
av balansomslutningen med 5,3 mdkr. Den
externa laneskulden har 6kat med 9,6 mdkr
varav 0kad utlaning till bolagen stér for 7,2
mdkr. Stadens investeringsverksamhet har
inte kunnat téckas av resultat och avskriv-
ningar under &ret utan nettotillgdngarna har
fatt ianspraktas, vilket leder till att bolagens
lan av nettotillgangarna fétt erséttas med
externa lan om 2,4 mdkr.

Tillgangar

Anldggningstillgangarna har 6kat med 5,8
mdkr och uppgar till 87719 mnkr (81960
mnkr). Det &r frimst materiella anlédggnings-
tillgéngar, som har 6kat, men kop av bostads-
ritter pa 0,1 mdkr 6kar dven de finansiella
anlidggningstillgdngarna. Investeringarna
uppgar till 7,4 mdkr, avskrivningar till 1,6
mdkr och det bokforda vérdet vid forsélj-
ningar av anldggningstillgangar till 0,4 mdkr.
En Gverforing fran exploateringstillgdngar
klassificerade som omséttningstillgangar till
anliggningstillgangar pa 0,4 mdkr har gjorts
under aret pa grund av en omvardering av
vad som kommer att séljas. Investerings-
volymen har 6kat med 2,5 mdkr eller drygt
50 procent den senaste femérsperioden.

Investeringsinkomster i form av avgifter och
bidrag bruttoredovisas vid aktiveringen, sa
att inkomsterna skuldfors och intéktsredovi-
sas 1 takt med en anldggnings forbrukning.
Dessa investeringsinkomster uppgar till 230
mnkr (210 mnkr). Fran och med &r 2020
géller fordndrade redovisningsprinciper som
innebar att endast offentliga bidrag kommer
att bruttoredovisas vid aktiveringen. En
omklassificering av icke offentliga bidrag




kommer alltsd goras ar 2020 med resultat-
péverkan till foljd.

Omsdttningstillgangar
Omsittningstillgdngarna har 6kat med 5895
mnkr och uppgar till 82995 mnkr (77101
mnkr). Stadens fordran péa bolagskoncernen
har 6kat med 6 280 mnkr. Smérre minskningar
har skett bland annat avseende kundfordrin-
gar. Staden forsoker minimera de likvida
tillgdngarna pa grund av aktuellt rantelége.

Eget kapital och skulder

Det egna kapitalet har kat med 2 728 mnkr
till 75664 mnkr (72937 mnkr). I bokslut
2017 intecknades eget kapital for kommande
satsningar under 2018-2020. Av intecknade
medel har 415 mnkr forbrukats under aret.
Medlen har framst anviénts till it-satsningar
varav den beloppsméssigt storsta dr imple-
mentering av gjord upphandling for drift
av den gemensamma [ T-plattformen samt
modernisering av socialt system.

Inf6r 2020 har en del IT-satsningar slutforts
medan nya tillkommit. I bokslut 2019 behalls
tidigare notningar ndr projekten inte &r slut-
forda och nagra nya notningar tillkommer.
Kvarstaende notning uppgéar sammanlagt till
1223 mnkr. Inteckningarna har gjorts med
motiveringen att de utgdr en satsning pa
framtiden. I figur 1 framgar vilka projekt som
ber6rs och hur ldnge notningen ar tillginglig.

Figur1 Intecknade medel i bokslut 2019

Léngfristiga skulder har 6kat med 7045 mnkr
till 48 137 mnkr (41 093mnkr). Det 6kade
lanebehovet har métts genom att ta upp sa
vél obligationslédn som reverslan. Stadens
stora investeringsvolym har medfort att
staden behovt utnyttja del av tillgangarna och
darmed har extra 1an behovts tas upp for att
vidareformedla till Stockholm Stadshus AB-
koncernen. Lan, som forfaller till betalning
inom ett ar klassificeras som kortfristiga lan.
For ndrmare analys se ovan under rubriken
Finansiell verksamhet.

Summa kortfristiga skulder har 6kat med
1377 mnkr till 28 144 mnkr (26 767 mnkr).
De kortfristiga lanen har 6kat med 1780
mnkr. Ar 2019 finns inga kortfristiga dvriga
lan, utan 6kningen orsakas av att checkrak-
ningskrediten utnyttjats med 749 mnkr samt
att den kortfristiga delen av de langfristiga
skulderna okat. Stadens koncernbolag har
checkrékningskrediter gentemot staden.

Da dessa har ett positivt saldo uppstar en
kortfristig skuld for staden. Denna skuld har
under aret minskat med 924 mnkr.

Soliditet

Soliditeten visar det egna kapitalet i férhal-
lande till balansomslutningen. Méttet redo-
visas inklusive stadens ansvarsforbindelse for
pensionsédtaganden. Soliditeten uppgar till 35
procent (35 procent). Fordndringen paverkas
av en hojd balansomslutning.

IT-satsning Mnkr

Tillgénglig inteckning till och med 2020

Gemensam it-service (GSIT 2.0) 140
Skolplattform 9
Dokumenthanteringssystem E-dok 34
GDPR - dataskyddsférordningen 5
Saker digital kommunikation 2
Stockholms Informations och Kommunikations Teknik (SIKT), startfas 18
Tillgénglig inteckning till och med 2021

.Stockholm — utveckling stadens webbsida 6
Beslutsstod 6
Tillganglig inteckning till och med 2022

Smart stad 109
Modernisera sociala system 447
Stockholms Informations och Kommunikations Teknik (SIKT), fas 1 140
Gemensamt Planeringssystem Stockholms stad 50
Tid och schemalaggningssystem 20
Summa 986
Tillganglig inteckning tills vidare

Medel for kompetensutveckling 40
Sociala investeringar 197
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Leasingavtal

Virdet for stadens framtida dtagande for
operationell leasing uppgér i bokslut 2019 till
12001 mnkr, varav 84 procent (10036 mnkr)
avser avtal med stadens bolag. I stort sett
alla leasingavtal avser hyresavtal for lokaler.
Avtalen med externa hyresvérdar &r spridda
over ett stort antal hyresvérdar, varfor risken
beddms som l4g. Endast ¢j uppségningsbara
leasingavtal med en avtalstid som dverstiger
tre ar redovisas. Leasingavtalen for stadens
IT-leveranttrer ingar inte, da de inte uppfyl-
ler villkoren, men utgdr en stor kostnad for
staden. Kostnaden for 2019 uppgér till 703,7
mnkr (651,8 mnkr).

Fran och med 2019 géller en ny redovisnings-
rekommendation frdn Radet for kommunal
redovisning gillande leasingavtal. Reglerna
géllande finansiell leasing har dndrats sa att
finansiellt leasade bilar maste redovisas i
balansrakningen. Bilar leasade av Volkswagen
Finans AB uppfyller villkoren och redovisas
fran 2019 som anléggningstillgdngar. Omfatt-
ningen ér liten, 22,5 mnkr, i framtida ataganden.
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Forsdljningar

Stadens forséljningsinkomster under aret
uppgar till 2942 mnkr vilket innebér en

vinst netto for staden pa 2 453 mnkr. En stor
forsdljning av tomtrétter till Stockholm koo-
perativa bostadsrittsforening har genomforts
liksom en forsdljning i Slakthusomradet. For-
sdljning av exploateringsfastigheter har haft
betydligt mindre omfattning &n foregédende ar
delvis beroende pa en avmattad marknad.

Lag om allmdnnyttiga

kommunala bostadsaktiebolag

Lagen om allménnyttiga kommunala bostads-
aktiebolag innehéller en mdjlighet for staden
att via en sérskild efterutdelning finansiera
projekt inom ramen for stadens bostadsfor-
sorjningsansvar, inom vilka atgérder som
framjar integration och social sammanhall-
ning genomfors. Staden har under aren 2012—
2014 erhallit efterutdelning om sammanlagt
3020 mnkr for &ndamalet. Utdelningen

har 6ronmérkts for projekt i prioriterade
omraden i ytterstaden. Under &ret har 213,1
mnkr forbrukats. Utdelningen har finansierat

projekt for bostéder i bland annat Bromsten,
Skdrholmen och Rinkeby, och idrottsinveste-
ringarna Solberga bollplan och Gubbéngens
sportfalt. Totalt har 54 procent av 6ronmairkta
medel forbrukats.

Ansvars- och borgensforbindelse
Stadens dtagande avseende borgen och
ansvarsforbindelser uppgar till 485 mnkr,
vilket innebér en 6kning mot 2018. Borgen-
satagandet avser dels ideella foreningar dels
stiftelser eller bolag. Staden har dven gatt i
borgen for en liten del pensionsutféstelser for
stadens majoritetségda bolag samt till vissa
stiftelser. Storre delen av dessa pensions-
utfastelser har bortforsakrats till S:t Erik
Livforsdkring AB. Den samlade risken for
stadens borgenséatagande bedoms som 1ag.

Kassaflodesanalys

Summan av kassaflodet ar negativt och upp-
gar till 792 mnkr. Stadens likvida tillgangar
ar negativa pd balansdagen. Staden forsoker
minimera de likvida tillgangarna pa grund
av aktuellt rinteldge. Kassaflodet varierar



efter bedomt behov av likvida tillgangar.
Vid balansdagstillfdllet hade staden utnyttjat
sin checkrékningskredit och tillsammans
med ndmndernas forskottskassor med mera
uppgick nettosaldot till -742 mnkr. Vid mot-
svarande tillfille foregdende ar hade staden
likvida tillgangar om 50 mnkr.

Kassaflodet fran verksamheten bestar av peri-
odens resultat exklusive realisationsvinster/
forluster och justering av ej likvidpaverkande
poster i form av avskrivningar, avsittningar
med mera. Fran verksamheten uppgar kassa-
flodet till 2 750 mnkr (3 054 mnkr).

Kassaflodet fran fordndringen av kortfristiga
fordringar/skulder samt lager beror framst pa
forandringar i fordringar/skulder gentemot
stadens bolag. Den totala fordndringen &r
negativ, -5709 mnkr varav en hdgre nettofor-
dran pé bolagen utgér -7 206 mnkr. Bolagen
har 2019 haft en fortsatt hog investeringsvo-
lym, vilket ger behov av upplaning. Okning
av kortfristiga 1an och kortfristiga skulder
motverkar forandringen.

Kassaflodet fran stadens investeringsverk-
samhet dr negativt, -4492 mnkr, beroende

pé en okad investeringsvolym pa 7,4 mdkr.
Forsaljningar har hallit nere det negativa kas-
saflodet, men ndgot mindre dn foregdende ar.
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur
péaverkar flodet med -400 mnkr.

Staden har 6kat sina langfristiga skulder for
att tdcka lanebehovet for bolagen, netto 7059
mnkr. Stadens rantebédrande tillgdngar har
minskat med 2,5 mdkr beroende pa stadens
okade investeringsvolym, som inte tackts av
resultat och avskrivningar under aret.

Transparensdirektivet

Lagen om insyn i vissa finansiella forbindel-
ser med mera stiller vissa krav pa redovis-
ning i offentliga foretag, genom krav pa
Oppen och separat redovisning. Syftet med
lagen dr att implementera EU-kommissio-
nens direktiv 08/723/EEG i svensk lag (trans-
parensdirektivet) for att motverka otillborlig
konkurrens.

Lagen omfattar offentliga foretag dér staten,
kommuner eller landsting har ett direkt eller
indirekt dominerande inflytande genom
dgande, finansiell medverkan eller genom

de regler som giller for foretaget. Aven
ekonomisk eller kommersiell verksamhet
som drivs i forvaltningsform kan omfattas av
begreppet.

Enligt lagen ska offentliga foretag som har en
arlig nettoomséttning dverstigande 40 miljo-
ner euro under vart och ett av de tvéd senaste
rakenskapséren tillimpa bestimmelserna om
6ppen redovisning.

De bolag som omfattas av direktivet och
uppgiftsskyldigheten 4r Stockholms Hamn
AB, AB STOKAB och Stockholms Stads
Parkerings AB. Inom staden bedrivs ekono-
misk verksamhet vid stadsledningskontorets
finansavdelning. All upp- och utlaning till
stadens bolag sker genom denna avdel-
ning. Samtliga bolag erbjuds uppléning och

Stadens forsdljningsinkomster
uppagick till

2942

mnkr

placering med villkor motsvarande kommun-
koncernens externa finansieringskostnad med
utrymme for eventuell omkostnadsersittning.
Inga kapitaltillskott, amorteringsfria lan eller
forlustbidrag lamnas.

Begrdnsningar avdrag for
koncerninterna rédntor

Riksdagen beslutade i slutet av ar 2012

om ytterligare begrénsningar for avdrag

for koncerninterna réntor i huvudsyfte att
forhindra kapitalflykt till utlandet med
skatteplanering. Skatteverket har tillimpat
det nya regelverket fran och med ar 2014

och for inkomstéren 2014-2017 fattat slutligt
omprdvningsbeslut som innebér att en
begrénsad del av rantekostnaderna anses vara
avdragsgilla. Stockholms stad och koncernen
Stockholms Stadshus AB har sedan beslutet
sokt besked hur stadens bolag ska forhélla
sig till Skatteverkets tolkningar. Stockholms
stad och koncernen Stockholms Stadshus
AB anser att rintekostnaderna ska bedomas
som fullt avdragsgilla for berérda bolag
inom koncernen. Berorda bolag har dven
yrkat att rdntekostnaderna &r avdragsgilla i
de inkomstdeklarationer som avser inkom-
staren 2014-2018 och har sedan tidigare
reserverat kostnader for dessa ar i linje med
Skatteverkets beslut. Aven for bokslutet 2018
har kostnader reserverats genom en bedém-
ning av hur den princip som Skatteverket
anvént paverkar inkomstéret 2018. Vad avser
bokslut 2019 har samtliga réantekostnader
beddmts som avdragsgilla i enlighet med den
nya lagstiftning for avdragsbegransning av
riantor som géller fr.o.m. &r 2019.

Vad avser Skatteverkets omprovningsbeslut
for inkomstaren 2014-2015 vill Stockholms
stad och koncernen Stockholms Stadshus AB
fa en réttslig provning av dessa och besluten
har dérfor 6verklagats. Da forvaltningsrittens
och kammarréttens domar varit i linje med
Skatteverkets beslut har bolaget verklagat
kammarrittens dom och ansdkt om prov-
ningstillstdnd hos Hogsta Férvaltningsdom-
stolen.
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Redovisningsprinciper

Lag om kommunal bokféring

och redovisning

Bokslutet har uppréttats i enlighet med Lag
om kommunal bokforing och redovisning
(SFS 2018:597) och Radet f6r kommunal
redovisnings rekommendationer.

Avskrivningar

Staden anvénder linjar avskrivning — ett lika
stort belopp skrivs av varje ménad under
nyttjandeperioden. Omkostnadsford anlégg-
ning — ingen avskrivning gors — anvénds till
exempel for mark och konst. Komponent-
avskrivning tillimpas fran och med ar 2015.
Komponentindelning gors vid kalkylering
och aktivering. Inget krav p& komponent-
indelning finns under byggnadstiden.
Komponentindelning gors utifrn naturliga
komponenter dér utbytestid/underhéllstid &r
avgorande for vad som ska ridknas som natur-
ligt. Vid utbyte av komponenter forutsétts i
normalfallet den tidigare komponenten vara
slutavskriven och ingen utrangering gors.
Uppenbara undantag fran regeln ér till exem-
pel utbyte av hiss. Gors utbytet av kompo-
nenten efter ett tidsintervall, som vésentligt
avviker fran nyttjandetiden ska utrangering
goras. En gang per ar utrangeras nollstéllda,
ersatta komponenter. Som utgédngspunkt

for bedomning av nyttjandetider har staden
hémtat véigledning frén Radet fér kommunal
redovisnings (RKR) idéskrift Avskrivningar.

Vdrderingsprinciper
Anldggningstillgangar har redovisats till
anskaffningsvirdet. I anskaffningsvérdet in-
riknas utgifter for nedmontering och bortfor-
sling av tidigare tillgdng och éterstdllande av
plats om detta dr en forutsittning for den nya
tillgdngen. Som anldggningstillgang réknas
tillgangar, som har en nyttjandeperiod pa
minst tre ar och uppgar till minst ett prisbas-
belopp. For investeringar i annans fastighet
giller, om fastigheten tillhdr de kommunala
bolagen Skolfastigheter i Stockholm AB och
Micasa Fastigheter i Stockholm AB, att inves-
teringsutgiften ska uppga till minst 0,5 mnkr
for att riknas som investering. Beslut om
detta undantag &r fattat i kommunfullméktige
den 3 november 2008 och ska omfatta mindre
projekt och byggétgirder. Undantaget be-
doms beloppsmaissigt vara forsumbart och
ddrmed inte paverka rikenskaperna i nagon
vasentlig omfattning.

Aktiveringstidpunkt for anldggning
En anldggning aktiveras i normalfallet och
borjar skrivas av ndr den tas i bruk. Om inte
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samtliga utgifter flutit in eller kunnat upp-
skattas med rimlig sdkerhet far aktiverings-
tidpunkten skjutas upp hogst sex méanader.

Omsdttningstillgangar har redovisats till det
lagsta av anskaffningsvérdet och verkligt
vérde pa balansdagen.

Frén och med 2019 beréknas leverantors-
skulder i utldndsk valuta till kurs pé balans-
dagen. Ingen omrikning av jamforelseperio-
den &r gjord da bokningen for 2019 dr av
ringa vérde och da leverantdrsskulder for
jamforelseperioden i utléndsk valuta hade
ringa omfattning. For stadens del paverkar
lagindringen endast dessa skulder da upp-
laning i andra valutor alltid valutasékras.

Immateriella tillgangar. Stockholms stad
redovisar i dag inga immateriella tillgangar.
Enligt stadens redovisningsregler for investe-
ringar ska restriktivitet iakttas nér en tillgang
klassificeras som immateriell for att undvika
en Overvardering av tillgangssidan. Till och
med bokslut 2019 bedéms inga tillgangar
uppfylla kraven pd en immateriell tillgang.

Nedskrivning av tillgangar

Nedskrivning av tillgdngar gors i enlighet
med rekommendationen RKR R6. Staden
tillimpar gransen att en anldggnings vérde
ska uppga till minst 1 mnkr for att en
provning av nedskrivningsbehov ska goras.
Nedskrivning gors nir bokfort virde ver-
stiger atervinningsvardet med minst 0,5 mnkr
och fordndringen bedoms som varaktig, dér
varaktig definieras som minst fem &r.

Leasing

I enlighet med Radet for kommunal redo-
visnings rekommendation RKR RS Leasing
redovisar staden kommande kostnader for
leasingavtal. Finansiell leasing redovisas i
balansrékningen om villkoren for en inves-
tering &r uppfyllda. For staden géller detta

i princip endast leasade bilar. Operationell
leasing redovisas inom linjen om belopps-
grénserna att den totala utgiften dverstiger
0,5 mnkr och den arliga kostnaden 6ver-
stiger 0,2 mnkr &r uppfyllda. Enligt
rekommendationen ska redovisning ske om
leasingtiden Overstiger tre ar. Stadens avtal
om IT-tjénster ndmns i not om operationell
leasing pé grund av att detta ekonomiska
atagande dr omfattande, trots att tidsvillkoret
inte &dr uppfyllt.

Leasade bilar har tidigare inte redovisats

i balansrakningen da enligt den tidigare
rekommendationen undantag kunde goéras

om tidsomfattningen var hogst tre ar och
leasingen ej hade vdsentlig omfattning. Detta
undantag &r nu borttaget varfor stadens
finansiellt leasade bilar redovisas i balans-
rakningen, det vill sdga en dndring av redovis-
ningsprincip. Jamforelsedret &r inte rittat da
omfattningen maste betraktas som marginell,
ar 2019 22,5 mnkr ataganden framat i tiden.

Forsdljning och inkop av
anldggningstillgangar
Vid forsdljning och kop av anldggningstill-
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gangar giller, som huvudregel, att transak-
tionen bokfors vid dagen for tilltrade.

Lanekostnader

Lanekostnaderna belastar den period de
hénfor sig till och inrdknas inte i tillgangars
anskaffningsvérden.

Klassificering

Kortfristiga fordringar och skulder forfaller
till betalning inom tolv manader fran balans-
dagen. Langfristiga fordringar och skulder
forfaller till betalning efter mer &n tolv ména-
der efter balansdagen. Undantag &r investe-

ringsbidrag och gatukostnadserséttning som i
sin helhet redovisas som langfristiga skulder
da dessa ej r likvidpéverkande. Staden redo-
visar alla investeringsbidrag och gatukost-

nadserséttning som skulder enligt valmojlig-

heten i RKR R2 avseende rakenskapsér 2019.

Batavgifter, som felaktigt klassificerats som
investeringsinkomster och skuldforts har
rittats 2019 och intéktsforts. Omfattningen,
19 mnkr, maste anses som ringa i forhallande
till stadens omséttning, varfor jamforelse-
perioden inte réttats.

Exploateringsfastigheter, som avses avyttras

redovisas som omséttningstillgdngar. Semes-
terloneskuld, okompenserad dvertid ar skuld-
forda enligt stéllning den 31 december 2019.

Finansverksamhet

Finansverksamheten inom kommunkoncer-
nen grundar sig pa stadens finanspolicy, som
faststélls arligen av kommunfullméaktige.
Utléndska 1an vdrderas enligt principer for
sdkringsredovisning. Staden utnyttjar valuta-
terminer och/eller rante- och valutaswappar i
syfte att sékra positioner avseende kurs- och
ranteforandringar. Kop eller forsiljning av
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finansiella tillgangar eller skulder redovisas
per likviddagen. Finansiella omséttningstill-
gangar och kortfristiga skulder vérderas till
anskaffningsvérdet. Eventuella emissions-
utgifter och liknande transaktionsutgifter
periodiseras enligt linjar metod. Avseende
6ver- och underkurser pa obligationer perio-
diseras dven belopp under en miljon kronor.
Staden har for ndrvarande inga placeringtill-
géangar och darfor inga tillgdngar som ska
redovisas till marknadsvérde.

Majligheten till uppskrivning av finansiella
tillgangar &r borttagen i lag om kommunal
bokforing och redovisning. Staden har
tidigare inte gjort nagra uppskrivningar och
ingen aterstdllning behdver goras.

Jdmforelsestérande poster

Som jamforelsestorande poster redovisas
vinster och forluster samt poster av engangs-
karaktir, som inte tillhor den normala verk-
samheten. Hit rdknas exploateringsinkomster
och utgifter som bruttoredovisas enligt gil-
lande regelverk, bokfort virde som kostnad
och forséljningsinkomsten som intikt. Enligt
beslut i kommunfullméaktige 2014/2017 har
en inteckning gjorts av eget kapital till olika
atgérder. Staden har valt att redovisa ovan-
staende poster som jamforelsestérande om
de uppgar till minst 0,1 mnkr.

Avsdattningar

Staden gor, utdver avséttning for pensionsskul-
den, avséttningar for effekter av stora omorga-
nisationer, ndr detta dr aktuellt, ataganden
inom det infrastrukturella omradet med mera.
Vid avséttningar tillimpas direkt resultatforing.
Posterna redovisas som jamforelsestorande.

Pensionsataganden

Stadens pensionsskuld redovisas dels som

en avsittning i balansrakningen, dels som en
ansvarsforbindelse. Pensioner intjénade till
och med 1997 redovisas som en ansvarsforbin-
delse. Stadens personals individuellt intjanade
pensionsrittigheter under aret redovisas i
balansrikningen som en upplupen kostnad.
Pensionsskulden ar korrigerad med bortforsak-
rade ataganden, vilka har mycket ringa omfatt-
ning. Ataganden avseende latent efterlevande-
pension ingar i skuld och ansvarsforbindelse.
Pensionsataganden for anstéllda i de foretag
som ingar i den kommunala koncernen redovi-
sas enligt K3. Forpliktelser for sarskild avtals/
alderspension som inte regleras enligt RIPS

ar nuvérdes-berdknade med en kalkylrénta pa
2,2 procent. For avtal med samordningsklausul
utgar berdkningen fran de forhallanden som

ar kinda vid bokslutstillfallet. Om inget annat
dr ként, gors berdkningen utifran att ingen
samordning kommer att ske.
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Berdkningen av pensionsskulden ar gjord
enligt Riktlinjer for berdkning av pensions-
skuld (RIPS 19). Grunden for berdkningarna &r
pensionsavtalet KAP-KL. Personal fodda 1986
eller senare sorterar under pensionsavtalet
AKAP-KL. Avtalet ar avgiftsbestdmt och dér-
med gors ingen avsittning till pensioner

Fordringar/skulder mot koncernbolagen
Staden handhar upplaning respektive utlaning
at de kommunala bolagen. Bolagen har
konto i stadens koncernstruktur med nagra

fa undantag. Beroende pa saldo redovisas

fordran eller skuld gentemot respektive bolag.

Tva bolag har sin skuld mot Stockholms
Stadshus AB i stéllet for direkt mot staden.

Sammanstdllda rdkenskaper

Allmdnt

Enligt Lag om kommunal bokforing och
redovisning ska Stockholms stads ars- och
delarsbokslut dven omfatta sadan verksamhet
som bedrivs av andra juridiska personer
inom den kommunala koncernen och samman-
stillda rakenskaper ska upprittas. Syftet med
de sammanstéllda rakenskaperna, som &r den
kommunala motsvarigheten till koncernre-
dovisning, &r att ge en samlad bild av stadens
namnder, aktiebolag och kommunalf6rbunds
verksamhet och ekonomiska stéllning.

De sammanstillda rdkenskaperna har
upprittats enligt RKR R16 Sammanstéllda
rakenskaper. Stadens nimnder har propor-
tionellt konsoliderats med stadens direkt och
indirekt hel- och samégda foretag dir staden
minst har ett betydande inflytande. Ar 2019
ingér &ven SHIS Bostdder i de samman-
stillda rakenskaperna da de berdknas vara en
icke ringa del av den kommunala koncernens
verksambhet. Jimforelseperioden ar justerad.

Skillnad i redovisningsprinciper mellan bola-
gen och staden kan férekomma pé grund av
att olika lagstiftning och rekommendationer
tillimpas for staden respektive bolagen.

I de sammanstillda rakenskaperna har
effekter av vésentlig betydelse beroende pa
skillnader mellan redovisningsprinciper for
bolag och staden justerats utifrdén kommunala
redovisningsprinciper.

De sammanstillda rékenskaperna uppréttas i
samband med tertialrapport 2 och &rsbokslut.

Sammanstdllda rdkenskaper,
konsolideringsprinciper

Huvuddelen av stadens bolag finns samlade
i koncernen Stockholms Stadshus AB som
ar heldgd av staden. Bokslutet for kon-
cernen Stockholms Stadshus AB anvinds
som underlag for konsolidering av den

sammanstéllda redovisningen. Alla interna
mellanhavanden samt interna vinster och
forluster av vésentlig betydelse elimineras.
Det i koncernen Stockholms Stadshus AB
ingéende dotterbolaget S:t Erik Livforsakring
AB redovisar finansiella instrument till verk-
ligt véarde. Enligt de nya bestimmelserna for
kommuner 2019 dr detta forenligt med det
kommunala regelverket och ingen justering
kravs. Jamforelseperiodens tidigare justering
ar ddrmed borttagen.

Den sammanstéllda redovisningen har till
och med 2018 i huvudsak upprittats enligt
forvarvsmetoden. Fran och med 2019 ska
klyvningsmetoden anvéndas, det vill séga
endast den 4gda andelen ska klyvas in, inte
100 procent. For Stockholms del har detta
inneburit en forédndring avseende bola-

gen Stadsholmen, Stockholm Vatten AB
och Kapellskér, som nu endast ingar med
dgd andel. Jamforelsearet dr justerat. Det
samédgda foretaget AB Stockholm Exergi
konsolideras med kapitalandelsmetoden.
Avsteget mot att anvénda proportionell
konsolideringsmetod géllande AB Stock-
holm Exergi gors da det bedoms ge en
mer réttvisande bild av innehavet eftersom
staden inte har det bestimmande inflytandet.
Stockholm Exergi bedriver verksamhet pa
affarsméssiga grunder och vid klyvning hade
rdkenskapernas olika poster dominerats av
delen fran Stockholm Exergi.

Tilldmpning av vissa redovisningsprinciper

i Stockholms stad

Exploateringsfastigheter
Exploateringsfastigheter, som avses avyttras
redovisas som omséttningstillgdngar vid
samtliga bokslutstillfallen. Aktiverade
tillgdngar avses endast att avyttras i undan-
tagsfall. Berort dr pdgéende ny- till- och
ombyggnader, som inte ar aktiverade. Den
del av dessa upparbetade anlédggningar, som
avses siljas, bokfors som omséttningstill-
géang vid bokslutstillfallet. Vid forséljningar
bruttoredovisas bokfort virde som kostnad
och forsiljningskdpeskillingen som intakt.



Definitioner

» Anlédggningstillgangar ir tillgangar som &r
avsedda for stadigvarande bruk i verksam-
heten. Kan vara immateriella (till exempel
goodwill), materiella (till exempel byggna-
der) eller finansiella (till exempel aktier).

» Avskrivning enligt plan &r den fordelade
totalutgiften for en anlaggningstillgangs
delar. Kostnaden fordelas &ver de antal &r
som tillgdngen anvénds i verksamheten.
Pa tillgangar som mark och konst gors
ingen avskrivning.

» Avsittningar ér legala forpliktelser som &r
hénforliga till rakenskapsaret eller tidigare
rdkenskapsar och som pé balansdagen &r
sdkra eller sannolika till sin forekomst men
ovissa till belopp eller till den tidpunkt da
de ska infrias.

» Balanskravet ar kopplat till resultat-
rakningen. Enligt kommunallagen ska
budgeten upprittas sa att intdkterna
overstiger kostnaderna (kommunallagens

krav pa en ekonomi i balans 11 kapitlet 5§).

Om det redovisade resultatet blir negativt,
det vill siiga om kostnaderna for ett visst
rdkenskapsar dverstiger intékterna, ska det
negativa resultatet regleras senast under

det tredje ret efter det att det negativa
resultatet redovisades. Huvudprincipen &r
att realisationsvinster inte ska inrdknas i
intdkterna da avstdimning med balanskravet
gors. Forséljning av exploateringstillgdngar
riknas som omséttningstillgdngar och far
ddrmed undantas.

» Balansrikningen (BR) ir en sammanstill-
ning av tillgangar, eget kapital, avsittningar
och skulder pé balansdagen, det vill sdga
redovisningsperiodens sista dag.

» Certifikat kan emitteras av till exempel
kommuner eller foretag. Lan kan upptas
genom utgivande, emission, av 16pande
skuldebrev med I6ptider upp till ett ar.

» Eget kapital utgor skillnaden mellan
tillgangar och skulder. Visar hur stor del av
tillgdngarna som inte finansierats med lan.

» Eliminering innebér att interna poster tas
bort, sa att uppgifter om intékter, kostnader,
fordringar och skulder endast innehaller for
staden externa poster.

» Euro Commercial Paper (ECP) &r certi-
fikat med 16ptider pa upp till ett r och som
kan emitteras i flera olika valutor.

» Euro Medium Term Note (EMTN) ar

skuldebrev i form av obligationer, med
16ptid Gver ett &r. Dessa obligationer kan
emitteras i flera olika valutor.

Forpliktelse — ett atagande som hérrér fran
kontrakt, lagstiftning eller annan laglig
grund.

Kassaflodesanalysen visar in- och utbetal-
ningar for stadens olika verksamheter.
Summan av in- och utbetalningar utgdr
arets totala kassaflode.

Finansnetto &r skillnaden mellan posterna
finansiella intékter och finansiella kostna-
der i resultatrdkningen.

Medium Term Note (MTN) &r 1an som
upptas genom utgivande, emission, av
16pande skuldebrev i form av obligationer
med 16ptider om lagst ett ar.
Omsittningstillgangar ir tillgangar som
inte innehas for stadigvarande bruk, utan
forbrukas i samband med framstillning av
produkter eller tjdnster eller pa annat satt
anvénds i rorelsen.

Resultatrikningen (RR) dr en samman-
stdllning av intdkter och kostnader som
utmynnar i ett resultat for en viss period.

v

v
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v
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Noter

Interna poster dr eliminerade
Sérredovisning finns uppriéttad avseende
Kyrkogardsndmndens verksamhet, Stock-
holm Vatten AB och Stockholm Avfall AB
och éterfinns i samtliga ekonomiska drenden
under aret, till exempel budgetirendet, bok-
slutsidrendet. Kyrkogardsndmnden redovi-
sas separat under Stockholms stad medan
Stockholm Vatten AB och Stockholm Avfall
AB redovisas separat under bolagskoncernen
Stockholm Stadshus AB.

Fran och med 2019 ér den kommunala

koncernen konsoliderad med proportionell
metod utom Stockholm Exergi AB, som ar

p—
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konsoliderad med kapitalandelsmetoden.
Staden dger del av Stockholm Exergi AB,
som bedriver verksamhet pa affirsméssiga
grunder och vid klyvning hade rakenska-
pernas olika poster dominerats av del fran
Stockholm Exergi AB beroende pé bolagets
storlek och karaktér.

Konsolideringsmetoden fordndras ddrmed
2019 avseende Stadsholmen, Stockholm
Vatten AB och Kapellskér som tidigare kon-
soliderats enligt forvirvsmetoden. De sam-
manstillda rikenskaperna dr kompletterade
med stiftelsen SHIS bostéder. Jamforelse-
perioden &r justerad avseende fordndringarna.
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Noter till resultatrdkningen

NOT1 Verksamhetens intdkter Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Taxor, avgifter m m* 5307,2 5040,3 10 285,2 9856,6
Hyror, tomtrattsavgalder 4163,3 4165,6 11744,8 11 310,0
Statsbidrag** 2825/1 3039,5 3070,7 32551
EU-bidrag 44,5 52,2 44,5 52,2
Summa verksamhetens intdkter 12 340,0 12 297,6 25145,2 24 473,9

* [ beloppet ingdr rdttelse av fel avseende batavgifier 2019 med 19,1 mnkr.
** Bidrag periodiseras efter forbrukning om bidraget dr villkorat och dterbetalningsskyldigt. Schabloner vid flyktingmottagande periodiseras efter forbrukning
over hogst tre rékenskapsar.

NOT 2 Jdmforelsestorande intdkter Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Realisationsvinster vid férsaljningar 1721,2 551,9 2278,8 1846,0
Forsaljning av exploateringsfastigheter® 803,8 2489,7 803,8 1280,9
Summa jamforelsestorande intakter 2525,0 3041,6 3082,6 3126,9

* Forsdljning av exploateringsfastigheter bruttoredovisas.

NOT 3 Verksamhetens kostnader Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Material och kopta tjanster mm -4691,8 -4 446,9 -11 670,4 -11285,4
Bostadstillagg, sociala bidrag och andra understdd -2339,4 -2314,3 -2339,4 -2314,3
varav férsérjningsstdd/socialbidrag -949,6 -947,3 -949,6 -947.3
Entreprenader och kdp av verksamhet -19278,4 -19135,6 -19530,0 -19 386,4
Lokalkostnader -4 861,8 -4 624,4 -1717,3 -1490,3
Loner* -17 234,6 -16 536,3 -19037,2 -18 269,6
Arbetsgivaravgifter och avtalsférsakringar -5336,0 -5137,5 -5 866,7 -5678,6
Pensionskostnader** -2794,5 -2576,7 -3068,3 -2853,0
varav utbetalning av pensioner -979,4 -933,8 -979,4 -933,8
varav pensionsavgifter -826,6 -806,6 -826,6 -806,6
varav tjidnstepensionsférsékringsavgifter 0,0 -0,1 0,0 -0,1
varav sérskild I6neskatt -432,3 -428,3 -432,3 -428,3
varav foréndring av pensionsskuld inkl. Ibneskatt -555,9 -407,5 -555,9 -407,5
Ovriga personalkostnader*** -10,1 -105,8 -164,0 -171,3
Skatt bolagsredovisning***** -386,2 -302,4
Utrangeringar***** -6,5 -5,2 -8,4 -8,3
Summa verksamhetens kostnader -56 553,1 -54882,5 -63787,9 -61759,6

Skatt bolagsredovisning*****

Aktuell skatt - - -192,7 -271,1
Uppskjuten skatt - - -157,9 30,1
Skatt hanforlig till ranteavdragsbegransning - - -35,7 -61,4
Summa skatt - - -386,2 -302,4

* Timloner, ersdttning obekvim arbetstid, overtid inklusive arbetsgivaravgifter dr periodiserade.
**  Rdnte- och basbeloppsupprdikning av pensionsskulden inklusive loneskatt redovisas under finansiella kostnader.
*** Varav +353 mnkr 2019, +306 mnkr 2018 aktiverat eget arbete.
**xx% Utrangeringar dr flyttade fran avskrivningar till verksamh kostnader. Redovisning enligt praxis.

=
3
nll'l
2=
=3
83
i3
%o
3
(2]

L
3
(7]

Anmdirkning: belopp i tabellen ir avrundade och summerar ddrfor inte exakt. Stockholms stads drsredovisning 2019 87




=]
=l
nI'l'l
25
=3
83
T 5
%o
3 a
87
=l
wQ

NOT 4 Kostnad for ra kenSkapsreViSion Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Rékenskapsrevision del av kostnader 6,3 6,0 1,4 1,4
NOT 5 Jdmforelsestorande kostnader Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Bokfort varde forsaljning exploateringstillgangar* -71,7 -500,5 -71,7 -500,5
Realisationsférluster vid férsaljningar -0,2 -0,2 -33,8 -23/1
Gjord avsattning till infrastruktur och begravningsverks m m** -105,0 -439,3 -105,0 -439,3
lanspraktagande av notningar enligt 2017/2014 ars bokslut
|IT-kostnader*** -415,4 -572,8 -415,4 -572,8
varav skolplattform -21,6 -219,3 -21,6 -219,3
varav upphandling nytt ekonomisystem 0,0
varav digital férnyelse och e-tjdnster 0,0 -30,8 0,0 -30,8
varav projekt eDok -8,4 -68,4 -8,4 -68,4
varav GS-IT -256,8 -163,2 -256,8 -163,2
varav modernisering sociala system -76,3 -46,4 -76,3 -46,4
varav smart Stad -45,3 -30,9 -45,3 -30,9
varav évriga IT-satsningar -7,0 -13,9 -7,0 -13,9
Sociala investeringar 0,0 -41,6 0,0 -41,6
Kompetensutvecklingssatsningen 0,0 -46,3 0,0 -46,3
Summa jamforelsestorande kostnader -592,2 -1600,7 -625,8 -1623,6

* Forsdljning av exploateringstillgangar bruttoredovisas.

**  Begravningsverksamh 11,0 mnkr; Slussen bussterminal 94,0 mnkr. KPI-upprdkningar, 77,4 mnkr, redovisas som finansiell jamforelsestorande kostnad.
**% [ bokslut 2017 beslots att notningar a de IT- ingar skulle uppga till 1 830 mnkr avseende perioden 2018-2020.

NOT é AVSkrivninga r* Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Avskrivning hyresratter immateriella tillgangar (Procent 20—-33) 0,0 0,0 -35,4 -25,8
Avskrivning byggnader tekniska anlaggningar (Procent 1,4—33,3) -1331,9 -1228,9 -4731,3 -4 4428
Avskrivningar maskiner inventarier (Procent 2—33) -246,7 -219,6 -795,5 -740,8
Summa planenliga avskrivningar -1578,7 -1448,5 -5562,2 -5209,4
Nedskrivningar 0,0 0,0 -79,9 0,0
Reservering for kommande nedskrivningsbehov 0,0 0,0 0,0 0,0
Aterf('iring nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 5,0
Summa avskrivningar** -1578,7 -1448,5 -56421 -5204,4
* Komponentavskrivningar dr genomfort avseende samtliga anldggningar.
** Utrangeringar flyttade till verksamhetens kostnader.

NOT7 Skatteintakter Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Arets preliminadra skatteintakter 49 395,5 47 705,0 49 395,5 47 705,0
Korrigering prognostiserad slutavrakning 2017/2016 -0,6 2,4 -0,6 2,4
Korrigering prognostiserad slutavrakning 2018/2017 22,8 -137,4 22,8 -137,4
Prognostiserad slutavrakning 2019/2018 -413,5 -57,9 -413,5 -57,9
Begravningsavgifter 180,7 201,9 180,7 201,9
Summa skatteintidkter 49 184,8 47 714,0 49 184,8 47 714,0
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NOT 8 Generella SthSbidrag och utjéimning Staden Den kommunala koncernen

mnkr 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Regleringsbidrag 675,3 149,3 675,3 149,3
Generella statsbidrag 2447 425,5 2447 425,5
Kommunal fastighetsavgift 1204,9 1176,9 1204,9 1176,9
Summa generella statsbidrag och utjamning 2124,8 1751,7 2124,8 17517
Avgifter i utiamningssystemet

Inkomstutjamningsavgift -3962,8 -3767,2 -3962,8 -3767,2
Kostnadsutjamningsavgift -763,5 -461,3 -763,5 -461,3
Avgift till LSS-utjamning -1465,4 -1268,5 -1465,4 -1268,5
Summa avgifter i utjgmningssystem -6 191,7 -5497,0 -6 191,7 -5497,0
Summa generella statsbidrag och utjamning -4 066,9 -3745,3 -4 066,9 -3745,3
NOT9 Resultat fran andelariintresseforetag Den kommunala koncernen

mnkr 2019-12-31 2018-12-31

| kommunkoncernen ingar resultat fran andelar
i intresseforetaget enligt nedan:

Stockholm Exergi AB 242,8 556,8
Summa resultat fran andelar i intresseforetag 242,8 556,8

Da Stockholm Exergi Holding AB representerar ett stort varde i kapitalandel
presenteras bolagets resultatrakning i forkortad form nedan:

Resultatrikning Stockholm Exergi AB 2019-12-31 2018-12-31
Intakter 7139,4 71193
Kostnader -6 355,4 -5813,5
Finansiella intakter 0,8 1,0
Finansiella kostnader -167,4 -161,1
Skatt -127,5 -33,7
Minoritetsintresse i periodens resultat 0,0 -0,3
Arets resultat 489,9 1111,7

Resultatrdkningen ovan dr upprittad enligt K3-regelverket medan den officiella rapport som bolaget presenterar

upprittas enligt IFRS.
NOT 10 Finansiellaintdkter Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Réntor 694,1 731,6 124,8 103,4
Ovriga finansiella intakter* 5,7 177 198,8 311
Aktieutdelning 1500,0 1700,0 0,0 0,0

varav Stockholm Stadshus AB 1500,0 1700,0 - -

Jamforelsestdrande finansiell intakt; Forsaljning Stockholm Terminal AB 0,0 1,2 0,0 11,2
Summa finansiella intdkter 2199,8 2450,5 323,6 145,8

*  Under posten dvriga finansiella intdikter redovisas bland annat borgensintdkter frdan de kommunala bostadsbolagen.
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NOTT Finansiella kostnader Staden Den kommunala koncernen

mnKkr 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Rantor likvida medel och placeringar* -393,5 -396,4 -355,3 -344 .4

Ranta del pensionsskuldsférandring -220,0 -146,8 -220,0 -146,8

Ovriga finansiella kostnader -40,3 -40,3 -47,9 -42.4

Jamforelsestorande finansiell kostnad** -774 -66,7 -774 -66,7
Summa finansiella kostnader -7311 -650,2 -700,6 -600,3

Genomsnittlig ranta*

Genomsnittlig rénta extern skuldportfolj med derivat (%) 0,58 0,76 0,58 0,76

Genomsnittlig ranta extern skuldportfolj utan derivat (%) 0,71 0,72 0,71 0,72

Genomsnittlig rantebindningstid

Genomsnittlig rantebindningstid extern skuldportfdlj med derivat, ar 1,96 1,94 1,96 1,94
Genomsnittlig rantebindningstid extern skuldportfdlj utan derivat, ar 1,70 1,47 1,70 1,47

* Rdntekostnader redovisas inklusive nettot av rinte- och valutaswappar, i enlighet med RKR R8. Se dven not 37 Derivatinstrument.
Arets rintekostnad for den externa skuldportfoljen dr 361,9 mnkr inklusive derivat och 445,0 mnkr exklusive derivat.
** Indexreglering 2019 Sverigeforhandlingen 66,9 mnkr, bussterminal Slussen 10,5 mnkr:

NOT12 Jamforelsestorande intdkter,

som avgar i balanskravsutredningen Staden
mnkr 2019-12-31 2018-12-31
Realisationsvinster -1721,2 -563,1
Summa jamforelsestorande intédkter som avgar -1721,2 -563,1
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Noter till balansrdkningen

NOT13 Immateriella anlt".iggningstillgangclr Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Ingéende immateriella anlaggningstillgangar 1/1 - - 229,4 263,0
Arets nyinvesteringar - - 7.7 55
Forsaljningar - - 0,0 0,0
Omklassificering - - 43,6 2,5
Utrangeringar - - -24.8 -41,6
Summa anskaffningsvarde immateriella anlaggningstillgangar - - 255,9 2294
Ingaende avskrivningar 1/1 - - -158,8 -175,6
Arets avskrivningar = - -35,4 -23,9
Omklassificering - - 0,0 0,0
Utrangeringar - - 24,8 40,6
Summa avskrivningar immateriella anlaggningstillgangar - - -169,5 -158,8
Ingéende nedskrivningar 1/1 - - -11 -11
Arets nedskrivningar - - -0,4 0,0
Summa utgaende nedskrivningar - - -1,4 -1
Summa immateriella anldggningstillgangar - - 85,0 69,5
Avskrivningstider 3-10ar 3-10ar
Genomsnittlig avskrivningstid (ar) 72 9,6
NOT14 Mark, byggnader och tekniska anldggningar Staden Den kommunala koncernen*

mnkr 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Ingédende anskaffningsvarde mark, byggnader och tekniska anlaggningar 1/1* 66 152,1 61928,5 191 152,3 181560,2
Arets anskaffningar 27241 45141 2756,8 4517,2
Arets forsaljningar -5741 -177,9 -1112,1 -231,7
Arets utrangeringar anskaffningsvarde -7,8 -46,7 -84,0 -124,7
Omklassificering -40,6 3,2 9174,0 55453
Arets aterforing till omséttningstillgangar/omklassificering 0,0 -69,1 0,0 0,0
Arets kostnadsférda investeringar 0,0 0,0 0,0 -56,2
Korrigering anskaffningsvarde hanforlig forsaljning tidigare ar 0,0 0,0 -0,2 -57,7
Summa utgaende anskaffningsvérde 68 253,7 66 152,1 201 886,8 191 152,3
Ingéende avskrivningar -11090,7 -9917,9 -47 290,8 -43 208,9
Arets planenliga avskrivningar -1331,9 -1228,9 -4724,4 -4435,8
Arets anskaffade ackumulerade avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar forsaljningar 169,1 12,2 292,5 91,4
Arets avskrivningar utrangeringar 1,5 41,8 53,3 98,2
Omklassificering 0,1 2,2 51,1 164,3
Summa utgaende avskrivningar -12 252,0 -11 090,7 -51618,3 -47 290,8
Ingaende aterforing av nedskrivningar* 0,0 0,0 365,8 372,8
Arets avskrivning aterfort belopp 0,0 0,0 -7,0 -7,0
Omklassificering 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa utgaende uppskrivningar 0,0 0,0 358,7 365,8
Ingaende nedskrivningar 0,0 0,0 -1387,8 -1393,7
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 -116,3 0,0
Arets forsaljningar nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets aterférda nedskrivningar 0,0 0,0 26,8 5,0
Arets utrangeringar 0,0 0,9 1,9 0,0
Omklassificering 0,0 0,0 471 0,9
Summa utgaende nedskrivningar 0,0 0,0 -1428,3 -1387,8
Summa mark, byggnader och tekniska anlaggningar 56 001,7 55061,5 149 198,9 142 839,5
Avskrivningstider 3-70ar 3-70ar 3-70ar 3-70ar
Genomsnittlig avskrivningstid (ar) 51,2 53,8 42,7 431

*  Korrigering av uppskrivning pa 1 mdkr felaktigt gjord (borttagen uppskrivning Globen mot fond felaktigt gjord mot anskaffningsvdrdet i stillet for mot uppskrivningen,

debet vdrdet daterfors till anskaffningen).

Investering; Ett prisbasbelopp, nyttjandeperiod 3 ar eller mer. RKR R6 avseende nedskrivningar tillimpas. Komponentindelning och komponentavskrivningar tillimpas avseende
stadens anldggningar. Nedskrivning har gjorts i bolagskoncernen av projekt ddr marknadsvirdet efter genomford investering inte motsvarar det bokforda virdet. Beloppet bedoms
inte vara av visentlig storlek varfor ingen korrigering enligt kommunala redovisningsprinciper dr gjord. Aterforing av nedskrivning avser en tidigare felaktigt gjord nedskrivning.

Anmdrkning: belopp i tabellen dr avrundade och summerar ddrfor inte exakt.
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NOT15 Maskiner och inventarier Staden Den kommunala koncernen

mnkr 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Ingédende maskiner och inventarier 1/1* 2034,5 17654 17 638,2 16 2471
Arets nyinvesteringar 355,2 324,2 454,8 404,2
Arets forséljningar anskaffningsvarde -37,4 -2,6 -55,5 -19,5
Arets utrangeringar anskaffningsvarde -35,5 -61,7 -111,2 -168,2
Arets omklassificering 21 9,2 1657,2 1128,3
Aktiverade leasingavtal 0,0 0,0 37,9 46,4
Summa utgaende anskaffningsvarde maskiner och inventarier 2318,9 2034,5 19 621,4 17 638,2
Ingaende avskrivningar -1205,3 -1047,2 -8224,9 77317
Periodens planenliga avskrivningar -246,7 -219,6 -804,9 -740,8
Avskrivningar periodens forsaljningar 37,3 23 54,6 251
Avskrivningar periodens utrangeringar 35,3 61,4 102,0 156,7
Omklassificering -0/1 -2,2 0,5 65,8
Summa utgaende avskrivningar -1379,5 -1205,3 -8 872,7 -8224,9
Ingaende aterforing av nedskrivning - - 0,0 0,0
Periodens aterféringar - - 0,1 0,0
Summa utgaende aterféringar av nedskrivningar - - 0,1 0,0
Ing&ende nedskrivningar 0,0 0,0 -2,3 -2,3
Periodens nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodens forsaljningar 0,0 0,0 0,1 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Omklassificering 0,0 0,0 0,1 0,0
Summa utgaende nedskrivningar 0,0 0,0 -2, -2,3
Summa maskiner och inventarier* 939,4 829,2 10 746,6 9411,0
Avskrivningstider (linjar avskrivning) 3-20ar 3-20ar 3-20ar 3-20ar
Genomsnittlig avskrivningstid (ar) 9,4 9,3 24,4 23,8

Investering; Ett prisbasbelopp, nyttjandeperiod 3 ar eller mer:
* Finansiella leasingavtal ingar i summan for maskiner och inventarier, staden nya leasingavtal avseende bilar ingdr fran och med 2019, se not 38 for specifikation.

NOT 16 P&g&ende ny-, till- och ombyggnader Staden Den kommunala koncernen
mnKkr 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Ingdende pagaende ny-, till- och ombyggnader 1/1 217872 20 055,6 442454 37474 ,4
Arets nyinvesteringar 4186,1 1830,3 16 854,5 14 369,4
Forsaljningar 0,0 0,0 -495,2 0,0
Kostnadsférda investeringar 0,0 0,0 -168,0 -165,8
Omklassificering fran/till exploateringsfastigheter 399,7 -98,8 399,7 -195,0
Omiklassificering fran/till mark-, byggnader och tekniska anlaggningar 0,0 0,0 -11072,3 -7237,6
Summa utgaende anskaffn pagaende, ny-, till- och ombyggnad 26 373,0 21787,2 497641 442454
Ingéende nedskrivningar 1/1 0,0 0,0 -1057,6 -1057,6
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 10,0 0,0
Summa utgaende nedskrivningar 0,0 0,0 -1047,6 -1057,6
Summa pagaende ny-, till- och ombyggnader 26 373,0 21787,2 48716,5 43 187,8

Investering; Ett prisbasbelopp, nyttjandeperiod 3 ar eller mer:

NOT17 Aktier och andelar Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Ingéende aktier och andelar 1/1 4265,6 40314 3245,3 28223
K&p av bostadsratter 123,2 240,7 123,2 240,7
Kop av aktier, andelar och vardepapper* 0,7 0,0 178,8 35,8
Forsaljning av bostadsratter 0,0 0,0 0,0 0,0
Omklassficering bostadsratter 0,0 -4,2 0,0 -1,4
Vardeférandring 0,0 0,0 184,5 152,1
Forsaljning av aktier, andelar och vardepapper* -0,7 -2,3 -124,3 -4,2
Summa aktier och andelar 4 388,8 4 265,6 3607,5 3245,3

* Ar 2018 forsdljning stadens aktieinnehav Stockholm Terminal AB.
Ar 2019 forsdljning av under dret inkipta aktiebolag Slakthusomrdidet.
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Stadens aktier i kommunala bolag m m per 2019-12-31

Bokfort virde (tkr)

Aktiekapital (tkr) Agarandel (%) 2019-12-31
Stockholms Stadshus AB 2850001,0 100,0 3484 382,0
Kaplansbacken AB 500,0 100,0 514,0
Svenska Teknologféreningens Fastighets AB 562,0 100,0 562,0
Stockholms Terminal AB* 0,0 0,0 0,0
Summa aktier i dotterbolag/koncernféretag 3485458,0
Aktier i 6vriga foretag
SORAB 12 000,0 5,0 400,0
Inera AB 42,5
AB Servi-Data (depositionsbevis) 0,1
Summa aktier i 6vriga foretag 442,6
Andelar kommunalférbund Storstockholms brandférsvar 27 831,4
Summa andelar kommunalférbund 27 831,4
Andelar bostadsratter 875070,5
Summa andelar bostadsratter 875070,5
Totalt summa aktier och andelar staden 4388 802,5

*  Aktieinnehavet i Stockholms Terminal AB har sdlts 2018.

NOT 18 deitdldndel intressefﬁretdg Den kommunala koncernen
mnkr 2019-12-31 2018-12-31
Ingéende anskaffningsvérde 6 095,6 5939,9
Arets resultatandel 2428 555,7
Utdelning -425,0 -400,0
Korrigering hanforlig till tidigare ar 0,0 0,0
Ovrigt 0.1 -0.1
Utgaende nettovirde 5913,5 6 095,6
Intresseforetag Org nummer Siite Kapitalandel (%)
Sydvastra Stockholmsregionens VA-verks AB, SYVAB 556050-5728 Stockholm 33,0
Nynashamns Mark AB 556314-3113 Stockholm 50,0
Massfastigheter i Stockholm AB 556094-5627 Stockholm 50,4
Stockholm Exergi AB 556040-6034 Stockholm 50,0

Dé Stockholm Exergi Holding AB utgdr en stor kapitalandel
presenteras bolagets balansréakning i férkortad form nedan.*

Balansrikning Stockholm Exergi Holding AB

Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital inkl minoritetsintresse
Avsattningar

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa eget kapital, avsattningar och skulder

2019-12-31 2018-12-31
102,8 80,1
25854,2 26 304,0
6,3 6,2
3079,3 3054,7
29 042,6 29 445,0
12291,6 12652,6
3276,4 33259
9729,9 157,9
37446 13 308,6
29 042,6 29 445,0

* Balansrdkningen ovan dr upprittad enligt K3-regelverket medan den officiella rapport, som bolaget presenterar, upprittas enligt IFRS.

Anmdrkning: belopp i tabellen dr avrundade och summerar ddrfor inte exakt.
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NOT 19 L&ngfristigcl fordringar* Staden Den kommunala koncernen

mnkr 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Ingaende langfristiga fordringar 1/1 16,9 17,6 779 58,6

Amorteringar -0,8 -0,8 -0,8 -0,8

Forandring 6vriga langfristiga fordringar 0,0 0,0 51 20,2

Summa langfristiga fordringar 16,1 16,9 82,3 779

Sammansattning langfristiga fordringar

Lantagare, 6vriga 16,1 16,9 16,1 58,6

Ovrigt S - 66,2 19,4

Summa langfristiga fordringar 16,1 16,9 82,3 77,9

* Fordringar som pd balansdagen har en forfallodag som intrdffar inom ett ar har omforts till kortfristig utlaning.

NOT 20 ExploateriHQSfastigheter Staden Den kommunala koncernen
mnKkr 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Ingdende exploateringsfastigheter 17278 1629,0 17278 1629,0
Nyanskaffning 45,3 429,5 45,3 429,5
Forsaljning exploateringsfastigheter -83,8 -500,6 -83,8 -500,6
Omklassificering mark, byggnader och tekniska anlaggningar -361,2 711 -361,2 711
Omklassificering pagaende arbeten 0,0 98,8 0,0 98,8
Summa exploateringsfastigheter 13281 1727,8 13281 17278
NOT 21 V(:lrulager och p&gé’lende arbeten Staden Den kommunala koncernen
mnKkr 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Varulager 3,4 4.5 36,8 36,7
Pagaende arbeten 0,0 0,2 4,3 4,9
Summa varulager och pagaende arbeten 3,4 4,8 M1 41,6

Forrdd virderas till det ldgsta virdet av anskaffningsvirde och verkligt virde.

NOT 22 Kortfristiga fordringar - 6vriga Staden Den kommunala koncernen
mnKkr 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Skattefordringar 0,0 0,0 1,4 0,1
Momsfordringar 784,9 812,5 994,0 983,9
Statsbidragsfordringar 386,8 386,0 386,8 386,0
Kortfristiga fordringar stadens koncernféretag* 77 596,5 71317,0 - -
Ovriga kortfristiga fordringar 23,2 33,2 470,4 494,8
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 20717 1907,9 1712,4 1380,1
Kundfordringar 780,6 846,8 1197,5 1567,0
Summa kortfristiga fordringar — 6vriga 81643,7 75303,3 4762,4 4811,9
*  Staden administrerar uppldning for stadens bolag. Bolagen lanar efter behov av staden.
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NOT 23 Kortfristiga placeringar
mnkr

Kompetenskonto
Kortfristig del av langfristig utlaning*
Ovriga kortfristiga placeringar

Summa kortfristiga placeringar

Staden Den kommunala koncernen
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
11,8 14,0 11,8 14,0
0,8 0,8 0,8 0,8
0,0 0,0 122,6 182,2
12,6 14,8 135,2 196,9

*  Langfristiga fordringar som pd balansdagen har en forfallodag som intrdffar inom ett ar har omforts till kortfristig utlaning.

NOT 24 Likvida medel Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Forskottskassormm 77 6,9 74 6,9
Likvida medel (Bank m m) 0,0 43,2 159,6 52,2
Summa likvida medel 77 50,0 167,0 59,1
NOT 25 Eget kapital Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Ingaende eget kapital 1/1 72 936,6 69 760,2 123 985,9*** 120 697,5***
varav disposition 2017/2014 ars féréndring/Tidigare ar* -415,4 -660,7 - -
Férandring av eget kapital enligt resultatrakningen 27276 3176,4 3155,6 3083,2
Resultatutjamningsreserv (RUR) 0,0 0,0 0,0 0,0
Férandrad redovisningsprincip** 0,0 0,0 0,0 207,8
Ovrigt 0,0 0,0 -0,6 -2,6
75664,2 72936,6 127 140,9 123 985,9

Summa eget kapital

* Se not 26, avgar 2018-12-31.
** 2018 Fordndrad bolagsskatt Stockholms Stadshus AB.

*** [ noten ldggs ingdende balans som om de nya redovisningsprinciperna a

de klyvning av minoritet samt konsolidering av SHIS ingar.

NOT 26 Summa disposition eget kapital*
mnkr

It-kostnader
varav skolplattformen
varav digital férnyelse inkl e-tjénster
varav GS-it
varav Projekt eDok
varav modernisering sociala system
varav Smart Stad
varav dvriga it-satsningar

Sociala investeringar
Kompetensutvecklingssatsning

Avgar forbrukat anslagsfinansierat**

Kvarstar medel kompetensutveckling

Total kvarstaende disposition***

Staden

1B2018* Avgar hittills  Avgar 2019-12-31 UB 2019-12-31
1830,0 -572,8 -415,4 841,8

-21,6

0,0

-256,8

-8,4

-76,3

-45,3

-7,0
(1B2014**) 300,0 -52,2 0,0 247,8
(1B2014**) 200,0 -59,7 0,0 140,3
-2,7 0,0 -2,7
-62,4 0,0 137,6
(IB)2330,0 -687,3 -415,4 1227,3

* IB 2018: Enligt beslut i verksamhetsberdittelse 2017 utokades kvarvarande notning 2017 pa 457,2 mnkr avseende IT-investeringar.

tveckli

gjorda 2014.

**  Ursprungliga notningar avseende sociala investeringar och komp
sHokok IB f'” med](rl

Anmdrkning: belopp i tabellen dr avrundade och summerar ddrfor inte exakt.

avgar hittills visar den sammanlagda ingdende inteckningen i eget kapital 2019-01-01.
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NOT 27 Pensioner och liknande forbindelser Staden Den kommunala koncernen

mnkr 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Ingéende avsatta pensioner 1/1 6 620,6 6 066,3 8788,6 8114,5
Nyintjdnande och skuldférandring arbetstagare 305,0 274,8 534,2 438,5
Nyintjdnande och skuldférandring pensionar 308,7 282,6 308,7 282,6
Réante- och basbeloppsupprakning 177,0 118,1 177,0 118,1
Arets pensionsutbetalningar -170,0 -229,5 -261,8 -318,0
Foérandring av I6neskatt 150,6 108,2 150,6 108,2
Garanti och avtalspensioner - - 3,5 447
varav skuldféréndring avgiftsbestdmd chefspension 6,8 9,1 6,8 9,1
varav pensionérer skuldféréndring* 0,0 0,0 0,0 0,0
varav skuldférédndring fortroendevalda visstids- och alderspensioner, -114,9 -43,8 -114,9 -43,8
avgangsersattning
varav skuldféréndring avseende Skafab 2,4 -0,6 2,4 -0,6
Summa avsatt till pensioner 7 392,0 6620,6 9700,8 8788,6
dérav avgiftsbestdmd chefspension 112,8 106,0 227,5 107,7
dérav avsatt till pensioner sérskilda beslut inkl sérskild I6neskatt 225,6 288,4 225,6 288,4
Aktualiseringsgrad i procent (%) 81,0 81,0 81,0 81,0
Antal visstidsférordnade tjansteman; Stadens visstidsforordnade tjansteméan 0,0 0,0 0,0 0,0

har samtliga en tillsvidareanstallning i botten, varfér stadens pensions-
atagande inte férandras pa grund av visstidsférordnandet

Skulden har minskats med bortférsakrat via tjanstepensionsférsakring 0,0 0,2 - -
omfattande forvaltningschefer m fl med sarskilda avtal (mnkr)

* Fortroendevalda ingdr i skuld i balansrdkningen.
** Skulden omfattar dven dtaganden for latent efterlevandepension.
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NOT 28 6V|'iga avséitl:ningar Staden Den kommunala koncernen

mnkr 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Begravningsavgifter*

Ingaende balans 1/1 183,4 1474 183,4 1474
lanspraktaget 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avsattning 11,0 36,0 11,0 36,0
Utgaende balans 194,4 183,4 194,4 183,4
Stockholms Strom m m**

Ingéende balans 1/1 1426,9 1339,6 1426,9 1339,6
Overfort fran skulder 0,0 0,0 0,0 0,0
lanspraktaget -50,0 =777 -50,0 -r77
Arets avsattning 0,0 165,0 0,0 165,0
Utgaende balans 1377,0 1426,9 1377,0 1426,9
Infrastrukturella bidrag***

Ingaende balans 1/1 10 033,6 10092,8 10 033,6 10092,8
lanspraktaget -399,8 -364,2 -399,8 -364,2
Arets indexupprakning 774 66,7 774 66,7
Arets avsattning 94,0 238,3 94,0 238,3
Utgaende balans 9 805,2 10 033,6 9 805,2 10 033,6
Ovriga avsittningar bolag

Ingaende balans 1/1 0,0 0,0 192,5 241,5
lanspraktaget 0,0 0,0 -78,0 -49,7
Arets avsattning 0,0 0,0 50,3 0,7
Utgaende balans 0,0 0,0 164,8 192,5
Summa ingaende balans 11 643,8 11 579,8 11 836,4 11 821,2
Summa ianspraktaget -449,7 -442,0 -527,7 -491,6

Summa upplost avsattning

Summa arets indexupprékning 77,4 66,7 774 66,7
Summa arets avsattningar 105,0 439,3 155,2 440,0
Summa utgaende balans 11 376,5 11 643,8 11 541,3 11 836,4

* Verksamhet som finansieras med begravningsavgifier kan det enskilda dret ge ett over- eller underskott. Detta regleras mot en avsdttning, sd att over tid anvinds alltid avgifterna
till avsett dndamal.

Avsdttningen avseende Stockholms Strém m m berdknas betalas 25 mnkr 2020, 328 mnk 2023, 244 mnkr 2027 och évrigt 585 mnkr 2020 och framat. Avsdttningen dr 2016 over-
ford fran langfristiga skulder:

Avsdttning bussterminal Slussen har utokats med 94 mnkr, Indexreglering Sverigeforhandlingen 66,9 mnkr och indexreglering Bussterminal Slussen 10,5 mnkr. I 6vrigt avsdttning
till Sverigeforhandlingen, Norra linken, Tvirbanor, tunnelbaneutbyggnad, ovriga sparforbindelser, Slussen bussterminal och Nationalstadsparken m m. Osdikerhet om belopp
foreligger: Staden tillimpar direkt resultatforing av beslut om bidrag till statlig infrastruktur. Beloppen dr indexupprdiknade. For infrastrukturella dtgdrder utgar 722 mnkr 2020,
1224 mnkr 2021 och 1803 mnkr 2022, 863 mnkr 2023, 501 mnkr 2024, 738 mnkr 2025 och 4 mdkr efter ar 2025. Tidpunkten for igangsdttande av Sverigeforhandlingen och takten
pd dvriga projekt dr osdker, vilket dven medfor en osdkerhet om belopp. Eftersom det ror sig om stora infrastrukturella projekt finns svdrighet att bedéma faktorer som kan tillsto-
ta och ddrmed fordindra utgifisbilden, men med vid bokslutstillfillet kinda faktorer kommer avsatta belopp ricka med undantag av avsdttning for tunnelbaneutbyggnaden, som
med sannolikhet kommer att krdva mer resurser. De ytterligare dtagandena avseende tunnelbaneutbyggnaden bedéms vid bokslutstillfdllet inte uppfylla villkoren for en avsdttning.

*

*

Hokok

NOT 29 Obligationsl&n Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Ingéende obligationslaneskuld 27 830,5 24 400,3 27 830,5 24 400,3
Nyuppléning 135721 9088,4 135721 9088,4
Periodisering 6ver- och underkurser -57,8 -31,6 -57,8 -31,6
Aterfér av bokf dver/underkurs 0,0 0,0 0,0 0,0
Aterlaggning av féregaende ars omklassificering 5626,6 4530,0 5626,6 4530,0
Amorteringar -5626,6 -4530,0 -5626,6 -4530,0
Kortfristig del av langfristiga lan* -9736,8 -5626,6 -9736,8 -5626,6
Summa obligationslan 31608,0 27 830,5 31608,0 27 830,5
Utlandska obligationslan 31608,0 27 830,5 31608,0 27 830,5
Svenska obligationslan 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa obligationslan 31608,0 27 830,5 31608,0 27 830,5

*  Skulder som pd balansdagen har en forfallodag som intrdffar inom ett ar. Dessa skulder har omforts till kortfristiga lan.
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NOT 30 Reversldn

mnkr

Ingaende reverslaneskuld

Nyupplaning

Aterlaggning av féregaende ars omklassificering
Amorteringar

Kortfristig del av langfristiga lan*

Summa reverslan

Utlandska reverslan
Svenska reverslan

Summa reverslan

Staden Den kommunala koncernen
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
12700,0 8349,0 12700,0 8349,0
3056,5 4351,0 3056,5 4351,0

0,0 900,0 0,0 900,0
0,0 -900,0 0,0 -900,0
0,0 0,0 0,0 0,0
15756,5 12700,0 15756,5 12700,0
15756,5 12700,0 15756,5 12700,0
0,0 0,0 0,0 0,0
15756,5 12700,0 15756,5 12700,0

*  Skulder som pa balansdagen har en forfallodag som intrdffar inom ett dr och ej med séikerhet bedoms omsdittas till langfiistig. Dessa skulder har omforts till kortfristiga lan.

NOT 31 Ovrigaldngfristiga skulder

mnkr

Ingaende laneskuld leasing
Ny laneskuld leasing
Aterlaggning

Amorteringar

Utrangering
Omklassificering®

Summa langfristig skuld leasing
Foérmedlade medel och skuldfonder
Ovriga langfristiga skulder

Investeringsinkomster pagaende arbete
Aktiverade investeringsinkomster IB
Periodens anskaffning

Periodens forsaljningar

Periodens omklassificering

Uppldsta investeringsinkomster
Avskrivningstider (linjér avskrivning)
Genomsnittlig avskrivningstid ar

Summa periodiserade investeringsinkomster**

Summa o6vriga langfristiga skulder

Enligt fordndring i reko dation om leasing ska stadens fi iollt |
* Leasingskuld med forfallodag inom 1 ar omklassficeras till kortfristig skuld.

**  [nvesteringbidragen periodiseras som motsvarande tillgang. Ingen omliggning till kortfristiga skulder sker da upplé.

Felaktigt balansforda investeringsinkomster a de batavgifier har resultatsforts 2019.

Staden Den kommunala koncernen
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
0,0 0,0 191,2 777
22,5 0,0 60,5 46,4
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 -40,2 -31,3
0,0 0,0 0,0 -1,3
-7,5 0,0 -4,9 99,7
15,0 0,0 206,6 191,2
36,9 40,2 36,9 40,2
0,6 0,6 266,7 200,3
437,9 395,5 437,9 395,5
153,5 128,9 153,5 128,9
189,3 14,3 189,3 14,3
-0,3 0,0 -0,3 0,0
-18,8 10,3 -18,8 10,3
-41,4 -27,7 -41,4 -27,7
3-70ar 3-70ar 3-70ar 3-70ar
-7,8 -5,5 -7,8 -5,5
720,3 521,3 720,3 521,3
772,8 562,1 1230,5 953,1

de bilar aktiveras, vilket dr genomfort fr o m 2019.

av investeringsinkomsterna inte dr likvidpaverkande.

NOT 32 Kortfristiga skulder

mnkr

Upplupna kostnader

Forutbetalda intakter

Skatteskulder

Moms

Leverantorsskulder®

Férmedlade medel, deponerade medel, skuldfonder
Personalskatter

Semesterloneskuld inklusive arbetsgivaravgifter
Okompenserad 6vertid inklusive arbetsgivaravgifter
Kortfristiga skulder till koncernféretag**

Ovrigt

Summa kortfristiga skulder

* Leverantorsskulder i utlindsk valuta ér omrdknade enligt balansdagens kurs.
** Staden admini.
staden.
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Staden Den kommunala koncernen
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
25954 2475,6 6092,2 5704,3
1220,3 1311,6 1220,3 1311,6

448,6 385,9 482,0 470,8
73 51,9 11,8 93,2
3592,5 40741 5297,8 6 065,2
22,4 19,8 22,4 19,8
346,2 373,0 372,3 399,9
8271 808,3 934,2 904,4
59,0 60,4 59,0 60,4
7753,0 8677,0 - -
786,4 843,6 1156,6 1457,0
17 658,2 19 081,2 15 648,6 16 486,6

erar upplaning for stadens bolag. Bolagen lanar efier behov av staden. Tva av stadens bolag lanar firan Stockholms Stadshus AB i stdllet for att lana direkt fran

Anmdrkning: belopp i tabellen dr avrundade och summerar ddrfor inte exakt.



NOT 33 Korl:fristiga I&n Staden Den kommunala koncernen

mnkr 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Utnyttjad checkrakningskredit 749,3 0,0 777,2 0,0
Depositmm 0,0 1000,0 0,0 1014,2
Svenska certifikatslan 0,0 700,6 0,0 700,6
Utlandska certifikatlan 0,0 359,1 0,0 359,1
Kortfristig del av langfristiga 1an* 9736,8 5626,6 9744,3 5626,9
Summa kortfristiga lan 10 486,1 7 686,3 10 521,5 7700,7

*  Langfristiga lan som pa balansdagen har en forfallodag som intrdffar inom ett dr har omforts till kortfristiga lan.

NOT 34 Forfall stadens totala lanestock
(kortfristiga och langfristiga lan)

Andel lineforfall per 31 december
Léneforfall 2019 (%) Nom belopp kr

<t1ér 18,2 -10 491103 571
>1-2ar 14,8 -8 513000000
>2-3ar 25,5 -14 667 000 000
>3-4 ar 17,2 -9924 269 782
>4-5 &r 17,4 -10 050 000 000
>5-6 ar 5,0 -2900 000000
>6-7 ar 1,8 -1 056 530000

NOT 35 Ansvars- och borgensforbindelser Staden

mnkr 2019-12-31 2018-12-31
Stadens majoritetsdgda bolag pensionsutfastelse

Stockholms Stadshus AB 0,9 0,0
Stockholms Parkering 3,0 4,0
Stockholms Hamnar 8,4 6,9
S:t Erik Markutveckling 2,5 2,3
Stockholm Business Region 3,2 27
Bostadsformedlingen i Stockholm AV 3,4 3,2
AB Svenska Bostader 0,0 2,6
Micasa Fastigheter i Stockholm AB 3,4 3.1
SISAB 315 3,3
Stockholm Vatten Holding AB 4.4 7,6
Stockholm Globe Arena Fastigheter 1,9 1,7
AB STOKAB 31 3,4
AB Familjebostader 1.7 1,4
S:t Erik Livforsakring AB 1,9 1,7
Summa ansvars- och borgensforbindelser for majoritetsagda bolag 41,2 43,8
Borgen for lan

Stiftelsen Stockholms Studentbostader 58,4 58,4
Stockholms Stadsmission 68,6 70,6
SYVAB 241,6 169,6
Ovriga juridiska personer 13,0 14,4
Summa Borgen for lan 381,5 313,0
Pensionsutfastelser 62,0 55,0
Kommunalt férlustansvar for smahus 0,1 0,2
Summa Ovriga juridiska personer 443,7 368,2
Totalt ansvars- och borgensforbindelser 484,9 411,9

Risken att staden ska komma att infria sina borgensférbindelser bedoms
som lag. Omfattningen av atagandena ar dessutom liten
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NOT 36 Pensionsskuld ansvarsforbindelse Staden

mnkr 2019-12-31 2018-12-31
Ingéende pensionsskuld 1/1 13468,4 13604,3
Rénte- och basbeloppsupprakning 4245 301,7
Arets pensionsutbetalningar -725,0 -684,9
Ovrig post 3,1 247,3
Summa pensionsskuld ansvarsférbindelse 13170,9 13 468,4
Tillkommer lI6neskatt 3195,3 3267,4
Summa pensionsskuld ansvarsforbindelse inklusive I6neskatt 16 366,1 16 735,8

Pensionsforpliktelse avseende visstidspension som annu ej borjat betalats ut
redovisas som ansvarsfoérbindelse enligt férandrad rekommendation 2015

Aktualiseringsgrad (%) 81,0 81,0
NOT 37 Derivatinstrument Staden
Typ av derivat, mnkr Nominellt belopp Sikradvolym Marknadsvirde
2019-12-31
Valuta-/valutarante-swappar* 88451 88451 28,8
Ranteswappar 2550,0 2550,0 -23,3
Summa 11 395,1 11 395,1 5,5
2018-12-31
Valuta-/valutarante-swappar* 98447 98447 -225,6
Ranteswappar 3500,0 3500,0 -66,3
Summa 13 344,7 13 344,7 -291,9
Genomsnittlig ranta extern skuldportfdlj inkl derivat (%) 0,58 0,76
Genomsnittlig ranta extern skuldportfélj exklusive derivat (%) 0,71 0,72
Genomsnittlig rantebindningstid (duration) extern skuldportfdlj med derivat, ar 1,96 1,94
Genomsnittlig rantebindningstid extern skuldportfolj exklusive derivat, ar 1,70 1,47
Rantekostnad for den externa skuldportfoljen inklusive derivat (mnkr) ** 361,6 395,8
Rantekostnad for den externa skuldportféljen exklusive derivat (mnkr) ** 445,0 391,8

*  Enligt finanspolicyn ska den genomsnittliga réntebindningstiden (durationen) ligga inom intervallet 1,5-4,5 ar.

** Rdéntekostnader redovisas inklusive nettot av rinte- och valutaswappar; i enlighet med RKR R8.
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NOT 38 LeaSing Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Finansiella leasingavtal*
Maskiner och inventarier

Redovisat varde 22,5 0,0 92,2 93,1

Nuvérdesberaknade minimileasavgifter 22,5 0,0 113,8 91,6
dérav férfallodag inom 1ar 7.5 0,0 45,5 33,4
dérav forfallodag senare &n 1 ar men mindre &n 5 ar 15,0 0,0 68,3 58,2
dérav forfallodag senare &n 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0

Operationella leasingavtal*, erlagges

Minimileaseavgifter 12001,4 11 329,6 42376 42075
dérav forfallodag inom 1ar 1368,0 1273,0 807,7 792,3
dérav férfallodag senare &n 1 &r men mindre &n 5 ar 4438,0 4007,2 1927,9 1889,2
dérav forfallodag senare &n 5 ar 6 195,4 6 049,4 1502,0 1526,0

varav koncernintern leasing 10 036,1 9556,1
med férfallodag inom 1ar 935,7 859,1
med férfallodag senare &n 1 &r men mindre &n 5 ar 33336 3001,1
med férfallodag senare &n 5 ar 5766,8 5695,8

Operationella leasingavtal, erhélles

Minimileaseavgifter 0,0 0,0 29 960,0 23439/
dérav forfallodag inom 1ar 0,0 0,0 9463,8 9195,6
dérav férfallodag senare &n 1 &r men mindre &n 5 ar 0,0 0,0 9981,0 9141,8
dérav forfallodag senare &n 5 ar 0,0 0,0 10 515,2 5101,6

* For stadens del dr medtaget endast avtal som verstiger 3 dr.
Hyresavtal som uppfyller villkoren for operationell leasing ingdr. Leasingavtal med ett sammanlagt virde understigande 500 000 kronor eller en drlig kostnad motsvarande max
150 000 kronor dr ej medtagna i redovisningen for staden. I bolagskoncernen tillimpas dock inte dessa grinsbelopp. Det berdknas endast paverka marginellt varfor ingen omrdk-
ning har gjorts.
Finansiell leasing ingar i balansrdkningen pa tillgdngssidan under “maskiner och inventarier” samt under kort- och langfristiga skulder. Inga avtal om finansiell leasing omfattar
variabla avgifter.
Under 2019 byter staden IT-leverantor fran HCL till Tieto samt till Advania och Fujitsu for pedagogisk verksamhet. Inforandet av bytet sker successivt. Leasingavtalets lingd
overstiger inte 3 dr och dirmed ingdr inte det ekonomiska datagandet i redovisningen ovan. Kostnaden for 2019 uppgar till 703,7 mnkr (651,8 mnkr 2018).

NOT 39 Efterutdelning enligt §5:1allbolagen Staden

mnkr 2019-12-31 2018-12-31
Efterutdelning enligt §5:1 allbolagen 2012 670,0 670,0
Forbrukat -607,8 -566,8
Summa aterstar 62,2 103,2
Efterutdelning enligt §5:1 allbolagen 2013 1900,0 1900,0
Forbrukat -837,9 -665,8
Summa aterstar 10621 1234,2
Efterutdelning enligt §5:1 allbolagen 2014 450,0 450,0
Forbrukat -184,3 -184,3
Summa aterstar 265,7 265,7

Enligt beslut i kommunfullmaktige i samband med arsredovisning 2018
upphor 2019 vissa angivna projekt att finansieras via efterutdelning via
allbolagslagstiftningen. Anledningen ar att dessa projekt andrat karaktar och/
eller avstannat i planeringsfasen.
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NOT 40 Andelari koncernfﬁretclg Koncernen Moderbolaget

mnkr 2019 2018 2019 2018
Ingaende anskaffningsvarde 6572,9 65729
Lamnade aktieagartillskott/forvarv av bolag
Salda bolag
Utgaende anskaffningsvarden 6572,9 6572,9
Andel % Antal __ BOKFORTVARDE
kapital /roster andelar 2019 2018
AB Svenska Bostader 100 15190 000 20879 20879 556043-6429 Stockholm
AB Stadsholmen 91 556035-1511 Stockholm
Fastighets AB Centrumhuset Vallingby 100 556203-5559 Stockholm
IT-BO i Stockholm AB 100 556615-7292 Stockholm
Svenska Bostader L-Bolag 1 AB 100 556748-4141 Stockholm
AB Stadsholmen 9 0,4 0,4 556035-1511 Stockholm
AB Familjebostader 100 7500000 1398,2 1398,2 556035-0067 Stockholm
AB Familjebostader Fastighetsnat 100 556715-5386 Stockholm
Hemmahamnen Kontor AB 100 556736-2156 Stockholm
Gyllenen Ratten Ny AB 100 556876-3196 Stockholm
Micasa fastigheter i Stockholm AB 100 150 000 29,9 29,9 556581-7870 Stockholm
AB Stockholmshem 100 17 640 000 1630,2 1630,2 556035-9555 Stockholm
Vastertorp Energi AB 100 556052-2160 Stockholm
AB Stockholmshem Fastighetsnat 1 556715-5394 Stockholm
Bostadsformedlingen i Stockholm AB 100 1000 0,1 0,1 556057-8303 Stockholm
Skolfastigheter i Stockholm AB 100 50000 158,3 158,3 556034-8970 Stockholm
Ajerf Fastigheter AB (ny 2019) 1 559217-9187 Stockholm
Stockholm Vatten Holding AB 100 1000 122,6 122,6 556969-3111 Stockholm
Stockholm Vatten Avfall AB 100 1000 556969-3087 Stockholm
Stockholm Vatten AB 98 980 556210-6855 Stockholm
Stockholm Vatten VA AB 100 556175-1867 Stockholm
Stockholms Hamn AB 100 500 000 96,9 96,9 556008-1647 Stockholm
Kapellskars Hamn AB 91 556189-1010 Stockholm
Nynashamns Hamn AB 100 556038-0882 Stockholm
AB Stokab 100 500 000 159,9 159,9 556475-6467 Stockholm
S:t Erik Kommunikation AB 100 556738-9951 Stockholm
S:t Erik Fiber AB 100 556801-6603 Stockholm
Stockholms Stads Parkerings AB 100 40000 49,8 49,8 556001-7153 Stockholm
Stockholms Stadsteater AB 100 12500 1,2 1,2 556026-1553 Stockholm
Stockholm Globe Arena Fastigheter AB 100 180 369,0 369,0 556206-4914 Stockholm
Arenan 9 Norra Fastigheten AB 100 556862-4182 Stockholm
Stockholm Entertainment District AB 100 556862-4166 Stockholm
Sdédra Byggratten Globen AB 100 556862-4174 Stockholm
S:t Erik Forsékrings AB 100 100 000 119,8 119,8 516401-7948 Stockholm
S:t Erik Markutveckling AB* 100 100 2321 2321 556064-5813 Stockholm
Fastighets AB G-mastaren 100 556605-2170 Stockholm
Stockholm Norra Station AB 100 556661-9929 Stockholm
Fastighets AB Styckmastaren 100 556026-2049 Stockholm
Fastighets AB Charkuteristen 100 556745-4862 Stockholm
Fastighets AB Tuben 100 556048-0328 Stockholm
Fastighets AB Kylrummet 100 556862-8142 Stockholm
Kylfacket Forvaltning AB 100 556566-6111 Stockholm
Fastighets AB Palmfelt Center 100 556833-4535 Stockholm
Langobardia AB 100 556681-4470 Stockholm
Fastighets AB Gavia 100 556860-2188 Stockholm
Fastighets AB Godsfinkan 100 556969-5314 Stockholm
Fastighets AB Grosshandlarvagen 100 556027-2972 Stockholm
- Stockholm Business Region AB 100 21000 9.1 9.1 556491-6798 Stockholm
§ m Stockholm Visitors Board AB 100 556027-5736 Stockholm
g. ’§ Stockholm Business Region Development AB 100 556083-1306 Stockholm
So S:t Erik Livforsakring AB 100 100 000 100,0 100,0 516406-0427 Stockholm
§ % AB Glasbrukskvarteret SWF 100 40000 75 75 556409-1832 Stockholm
g3 Summa 6572,9 6572,9
g. = * Fastighets AB Runda Huset har salts 2019. Anser AB och Bostads AB Hammarbygdrd dr infusionerade i AB Stockholmshem. Ajerf Fastigheter AB har tillkommit 2019.
Q
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Noter till kassaflodesanalys

Interna poster ar eliminerade

o
NOT 41 Aterldggning reavinster/reaforluster Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Aterlaggning reavinster/reaforluster -2453,1 -2552,1 -2738,8 -2617,0

En dterldggning gors av reavinster/reaforluster, sa att faktiskt forsdljningsvirde tas upp under investeringsverksamhet.

NOT 42 Ej Iikviditetspﬁverkande poster Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Justering for av-, nedskrivningar och utrang 1585,2 1453,7 5618,6 5204,4
Justering for gjorda avsattningar 953,7 1060,4 1108,9 1156,7
Justering for 6verford avsattning fran lan 0,0 0,0 0,0 0,0
Justering for aterlagda inkomster -13,7 -7,0 -13,7 -7,0
Justering for upplost avsattning 0,0 0,0 0,0 0,0
Inkomstskatt - - 103,3 -25,4
Realisationsresultat foérsaljning av dotterféretag - - -206,2 0,0
Korrigering reavinst avseende tidigare ar - - 0,0 0,0
Resultatandelar i intresseféretag - - -242,8 -555,9
Ovrigt S - 154,0 0,5
Summa ej likvidpaverkande poster 2525,2 25071 65221 5773,5
NOT 43 Minskning av avsdttningar pga utbetalningar Staden Den kommunala koncernen
mnKkr 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
lanspraktagen avsattning -4497 -442.0 -449,7 -442.0
Infrastrukturella bidrag avgar, redovisas separat 399,8 364,2 399,8 364,2
Summa minskning av avséttningar p g a utbetalningar -50,0 -17,7 -50,0 -77,7

NOT 44 Okning/minskning kortfristiga fordringar

Staden Den kommunala koncernen

mnkr 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Kortfristiga fordringar -6 340,3 -6 519,5 43,0 4457
Kortfristiga placeringar 2,2 3,5 61,8 -551
Summa 6kning /minskning kortfristiga fordringar -6 338,2 -6 516,0 104,8 390,7
NOT 45 Okning/minskning kortfristiga skulder mm Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Férandring kortfristig skuld -1423,0 -1769,7 -278,9 -835,3
Forandring kortfristiga 1an exkl forandring utnyttjad checkrakningskredit 2050,6 2256,3 2071,5 2060,8
Summa 6kning/minskning kortfristiga skulder mm 627,6 486,6 1792,6 1225,5
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NOT 46 Investering i immateriella

dnlaggnlngstlllgangdr Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Balanserade utvecklingskostnader - - -4,6 -6,6
Summa investering immateriella tillgangar - - -4,6 -6,6
NOT 47 Investering i materiella anldggningstillgangar Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Varav byggnader och tekniska anlaggningar -2769,3 -4 9435 -2775,9 -4 893,8
Varav maskiner och inventarier -355,2 -324,2 -4477 -450,2
Varav pagaende ny-, till- och ombyggnader -4186,1 -1830,3 -16 686,6 -14 218,6
Varav finansiella leasingavtal 0,0 0,0 37,9 46,4
Summa investering i materiella anlaggningstillgangar -7 310,6 -7 098,1 -19910,3 -19 562,6
NOT 48 Forsdljning av materiella anldggningstillgangar Staden Den kommunala koncernen

mnkr 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Bokfort varde mark, byggn o tekn anléggn inkl expl 488,7 666,3 601,5 6521
Bokfort varde maskiner och inventarier 0,2 0,3 10,1 5,9
Bokfort varde pagaende ny-till o ombyggnad 0,0 0,0 495,2 0,0
Reavinster/forluster inkl expl 24531 2540,9 2738,8 2617,0
Summa forséljning av materiella anlaggningstillgangar 2942,0 3207,5 38457 3275,0
NOT 49 Investering i finansiella anldggningstillgangar Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Kop av aktier och andelar -0,7 0,0 -177,3 0,0
Kop av bostadsratter -123,154 -240,7 -123,2 -240,7
Summa investering i finansiella anldggningstillgangar -123,8 -240,7 -300,4 -240,7
NOT50 Forsdljning finansiella anldggningstillgangar Staden Den kommunala koncernen
mnKkr 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Bokfort varde finansiella anlaggningstillgangar 0,7 2,3 7,0 6,2
Reavinster/férluster 0,0 11,2 0,0 0,0
0,7 13,5 7,0 6,2

Summa forsaljning finansiella anlaggningstillgangar
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Anmdrkning: belopp i tabellen dr avrundade och summerar ddrfor inte exakt.



NOT 51 6kning/minskning Iangfristigcl skulder Staden Den kommunala koncernen

mnkr 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Omiklassificering till kortfristig skuld -9744,3 -5626,6 -9744,3 -5626,6
Aterlaggning av omklassificering av langfristig upplaning till kortfristig 5626,6 5430,0 5626,6 5430,0
Periodisering 6ver- och underkurser -57,8 -31,6 -57,8 -31,6
Nyupplaning amortering m m* 218,2 189,8 218,2 189,8
Ovriga férandringar langfristiga skulder 0,0 0,0 53,0 1530,2
Posten redovisas under ej likvidpaverkande poster 13,7 7,0 13,7 7,0
Summa 6kning/minskning langfristiga skulder -3943,6 -31,4 -3890,5 1498,8

*  Hdr ingar nollstdllning omklassificering anldggningstillgangar 10,3 mnkr 2018.

NOT52 AretsKassaflode

Arets kassafldde fér staden paverkas negativt av kad fordran pa stadens bolag beroende pa hég investeringsvolym.
Stadens hdga investeringsvolym bidrar aven till det negativa flodet. Medel fran verksamheten och lan ger positivt flode.
Sammantaget ett negativt flode.

NOT 53 Likvida medel vid periodens slut Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Forskottskassor m m 7.7 6,9 7.7 6,9
Likvida medel (bank med mera) 0,0 43,2 159,3 52,2
Utnyttjad checkrakningskredit -749,3 0,0 -749,3 0,0
Summa likvida medel vid periodens slut -741,7 50,0 -582,3 59,1

Anmdirkning: belopp i tabellen ir avrundade och summerar ddrfor inte exakt. Stockholms stads drsredovisning 2019 105
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Revisionsberattelse for
kommunstyrelsen ar 2019

Vi, av kommunfullméktige utsedda revisorer,
har granskat kommunstyrelsens verksamhet
under ar 2019. Granskningen av kommunsty-
relsen omfattar ocksa stadens arsredovisning
och bokforing inklusive de sammanstéllda
rakenskaperna for kommunkoncernen Stock-
holms stad. Granskningen har utforts av sak-
kunniga som bitréder revisorerna.

Kommunstyrelsen ansvarar for att styra, leda
och samordna stadens verksamheter och ha
uppsikt 6ver nimnder, bolag och kommunal-
forbund. Styrelsen ansvarar for att se till att
verksamheterna bedrivs enligt kommunfull-
méktiges mal, beslut och riktlinjer samt lagar
och foreskrifter. Styrelsen ansvar for att upp-
foljning och aterrapportering sker till kommun-
fullméktige. Kommunstyrelsen ansvarar ocksa
for att upprétta en arsredovisning som ger

en rattvisande bild av stadens verksambheter,
ekonomiska resultat och stillning.

Vart ansvar 4r att granska verksamhet, intern
kontroll och rakenskaper samt att prova om
verksamheten bedrivits enligt kommunfull-
méktiges mal, beslut och riktlinjer samt de
lagar och foreskrifter som géller for verksam-
heten. Vi ska dven bedéma om resultatet i

stadens arsredovisning &r forenligt med de
finansiella méal och verksamhetsmal som
kommunfullméktige beslutat om.

Granskningen har utforts enligt kommunal-
lagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och stadens revisionsreglemente. Gransknin-
gen har genomforts med den inriktning och
omfattning som behdvs for att ge rimlig grund
for bedomning och ansvarsprévning. Vi bifogar
en sammanfattande arsredogorelse som dver-
siktligt beskriver resultatet av vér granskning.

De utsedda lekmannarevisorerna i stadens bolag,
Stockholms Stadshus AB inklusive dotterbolag,
har granskat verksamheten i dessa bolag.

Vér samlade bedomning &r att verksamheten

1 huvudsak har bedrivits pé ett andamalsen-
ligt och tillfredsstillande sétt. Beddmningarna
grundar sig i resultatet av arets granskning, upp-
foljning och analys av mal samt en Gversiktlig
analys av hur staden utfor sitt atagande utifran
lagstiftning, reglementen och rddande forut-
sattningar. Ett av stadens tre inriktningsmal
bedoms uppfyllt. Ovriga tva inriktningsmél
bedoms delvis uppfyllda. Avvikelser fran upp-
satta arsmal finns bland annat inom omradena

Stockholm den 26 mars 2020

bostadsproduktion, miljdomradet samt upp-
levd trygghet i staden och dess verksamheter.

Vi bedomer att kommunstyrelsen fran eko-
nomisk synpunkt har bedrivit verksamheten
pa ett &andamalsenligt och tillfredsstallande
sdtt. Samtliga finansiella mal beddms upp-
fyllda pa kort sikt. For att bibehélla god eko-
nomisk hushallning pa lang sikt behdvs bland
annat strategier for att hantera utvecklingen av
stadens laneskuld. Rékenskaperna bedoms i
allt vasentligt vara rittvisande.

Vi bedémer att kommunstyrelsens interna
kontroll &ver stadens verksamheter i huvudsak
varit tillracklig.

Vi tillstyrker att kommunfullméktige beviljar
ansvarsfrihet for kommunstyrelsen och dess
enskilda ledaméter.

Till revisionsberittelsen hor en arsredogorelse
som sammanfattar resultatet fran granskningar
av stadens ndmnder och bolag samt revisions-
rapporter och revisionsberittelser enligt bilagd
forteckning.

Ulf Bourker Jacobsson Ulf Fridebdck Sven Lindeberg Lars Riddervik
Bosse Ringholm Carolina Gomez Lagerlof Ulla-Britt Ling-Vannerus Gun Risberg
Eva Aronsson Elias Grangvist Eva Lundberg Michael Santesson
Linus Bylund Fredrik Jongren Maria Lofgren Stefan Sjolander
Barbro Ernemo Magnus Kendel Amanj Mala-Ali Gunnar Agrent

Till revisionsberattelsen hor bilagorna nedan

» Stadsrevisionens arsredogodrelse 2019

» De sakkunnigas arsrapporter 2019 per nadmnd (nr 1-2, 4-33)
» De sakkunnigas darsrapporter 2019 per bolag (nr 1-17)
» De sakkunnigas projektrapporter (nr 2-6, 2019 och nr 1-3, 2020)
» Granskningsrapporter frdn lekmannarevisorerna samt revisionsberdttelserna fran de auktoriserade revisorerna i bolagen: Stockholms Stads-
hus AB ¢ AB Svenska Bostdder — AB Stadsholmen, IT-BO i Stockholm AB, Svenska bostdder L-Bolag 1 AB, Fastighets AB Centrumhuset i Vallingby
» AB Familjebostdder —AB Familjebostdder Fastighetsndt, Hemmahamnen Kontor AB, Gyllene Ratten Ny AB » AB Stockholmshem — AB Stock-
holmshem Fastighetsndt, Vastertorp Energi AB « Skolfastigheter i Stockholm AB ¢ Bostadsformedlingen i Stockholm AB ¢ Stockholm Vatten och
Avfall AB - Stockholm Avfall AB, Stockholm Vatten AB ¢ Stockholms Hamn AB — Nyndshamns