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En oppen och
demokratisk stad for
alla stockholmare

Stockholm liksom var omvdarld paverkades starkt av Rysslands aggressionskrig mot
Ukraina och de fsljdverkningar det fatt pa ekonomin. Ater sdg vi manniskor pé
flykt undan krig och forfoljelse. Vi som bor och jobbar i Stockholm gav &dnyo stéd
och hjdlp och insatserna kommer av allt att doma behova fortsatta.

Samtidigt innebar de ekonomiska konsekvenserna av ett krig p& védr kontinent stora utmaningar
bade for Stockholmarna och Stockholms stads verksamheter. Okad inflation har inneburit bade
okade kostnader i manga kommunala verksamheter och att bostadsbyggandet stannat av.

I denna svérare tid har stadens medarbetare gjort ett enastdende arbete med att sikerstilla en kom-
munal verksamhet med god kvalitet. Trots de fordndrade forutséttningarna visar rsredovisningen
pa en i manga omraden god méluppfyllelse. Det dr alla vara medarbetares fortjanst.

Avrets resultat for staden uppgr till 2 568 mnkr (2 115 mnkr) dir realisationsvinster och forsiljning
av exploateringsfastigheter utgor den storsta delen av resultatet, 1 928 mnkr. Staden har &ven haft
hogre skatteintdkter dn budgeterat.

Under pandemin och dven under &r 2022 har statsmakterna bidragit med 6kade statsbidrag vilket
hjalpt staden att mota 6kade kostnader. Det ér angelédget att stat och stad fortsitter ta sddant gemen-
samt ansvar for vélfarden.

Under ar 2022 drabbades Stockholm av ett historiskt hogt antal skjutningar med dodlig utgang.
Samhillets uppgift att skapa trygghet och bryta en viixande kriminalitet har inte lyckats. Annu
rekryteras barn och ungdomar till kriminella géing. Stockholm behover fler poliser for att akut
bekdmpa det dodliga valdet. Sett till den kommunala verksamheten 4r det uppenbart att vi behver
fortsétta och gora mer for att férebygga brott och att unga manniskor dras in i déliga miljder.

Stockholm ska vara klimatpositivt till 4&r 2030. Efter valet fattade kommunfullméktige beslut om en
hojd ambition. Det kommer krdva mycket av oss alla och ibland ske i en omvérldsmilj6 praglad av
beslut som gar &t motsatt hall. Trots det finns det alla mojligheter att fortsdtta det arbete som inletts.
Genom elektrifiering kan utsléppen fran transporter minska. Med exempelvis koldioxidlagring,
tradplanteringar och insatser for stirkt biologisk mangfald kan Stockholm bli en &n gronare stad.

Viér stad ska vara en stad for alla. Stockholm ska vara vilkommande for de som vill skapa sin
framtid i vér stad. Befolkningsantalet i var stad har stannat av till f6ljd av pandemin och minskad
migration. Vi ska védnda pa utvecklingen och skapa optimism kring var stad. Avgorande ar att fler
ska kunna finna en bostad. Under ar 2022 beslutade kommunfullméktige att avsluta forséljningar
av hyresrétter. For att fler ska kunna finna en bostad i Stockholm valde staden att sitta upp ambiti-
6sa mal for fler bostdder med rimliga hyror. Den nationella politiken och omvérldsléget forsvéarar
maéluppfyllelsen men arbetet fortsitter.
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Ska Stockholm vara en stad for alla behéver skolan och omsorgen fa bra forutsittningar. Okad
inflation kombinerat med uteblivna statsbidragshojningar riskerar tvirtom att skapa stora problem.
Det innebir inte att det saknas goda exempel. Tvértom visar forbéttrade skolresultat pa Jérva att
offensiva satsningar kan leda till hogre maluppfyllelse. Samtidigt visar stora klyftor i stora delar av
staden 1 Ovrigt att det finns valdigt mycket mer att gora.

Under kommande &r kommer kompetensforsdrjningen vara en av stadens stora utmaningar. Med
allt fler dldre blir den utmaningen extra angeldgen i dldreomsorgen. Arbets- och anstéllningsvillko-
ren ska forbéttras for att locka fler till sektorn. Arbetet att skapa fler fasta tjénster pa heltid kommer
darfor fortsétta kombinerat med dkade anslag for kompetensutveckling i omsorgen.

Vir stad ska vara en 6ppen och vilkommande stad som tillsammans med andra progressiva krafter
bidrar till att minska klimatpaverkan. Detta &r vart ansvar. Med de forutséttningar som finns i
Stockholm finns alla méjligheter att skapa ett bittre Stockholm for alla.

Karin Wanngdard Fredrik Jurdell
Finansborgarrad Stadsdirektor
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| forvaltningsberdttelsen ges en dversiktlig presentation av den kommunala koncernens verksamhet
och utveckling det ganga dret.
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Den kommunala koncernen

| avsnittet presenteras en 6versikt av vilka enheter som ingdr i den kommunala koncernen Stockholms stad
Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens ndmnd- och forvaltningsorganisation samt genom bolag.
Vissa kommunala angeldgenheter skots av externa utforare. Kommunalforbundet Storstockholms brandforsvar skéter sedan 2009

raddningstjénsten at tio kommuner i Stockholms ldn. Vissa kommunala angelagenheter skots av externa utforare.

1 bilden nedan beskrivs den kommunala koncernens organisation.

Stockholms stad

Kommunala

Kommunkoncernen uppdragsfsretag

Stadens verksamhet
organisationsnr
212000-0142

Saméigda bolag
utan betydande
inflytande

Stadens bolag,
kommunalférbund
och stiftelser

Externa utférare

SORAB (5 %)
Rinkeby-Kista stadsdelsndmnd Stockholms Stadshus AB Vissa kommunala angeldgenheter skots
Spéinga-Tensta stadsdelsnémnd moderbolag avenannan jur_idisk person &n staden.
Hasselby-Véllingbys stadsdelsndmnd Nedan anges w!ka verks?mh_etsc.tmrdden
som hanteras pd detta sdtt, till vilken
Bromma stadsdelsndmnd
. kostnad och andelen av stadens

Kungsholmens stadsdelsnémnd AB Svenska Bostdder kostnader fér verksamhetsomradet.
Norrmalms stadsdelsndmnd AB Familiebostéder Totalt betalade staden 20,6 mdkr under
Ostermalms stadsdelsndmnd AB Stockholmshem perioden for externa utforare.
Sodermalms stadsdelsnédmnd Bostadsférmedlingen i Stockholm AB
Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsnémnd Skolfastigheter i Stockholm AB, SISAB
Skarpnécks stadsdelndmnd St Erik Markutveckling AB mnkr %
Farsta stadsdelsnamnd Micasa Fastigheter i Stockholm AB Politisk verksamhet och
Hagersten-Alvsjé stadsdelsndmnd Stockholm Vatten och Avfall AB (98 %)* gemensam administration 2951 | 20
Skarholmens stadsdelsnamnd Stockholms Hamn AB Individ och familjeomsorg 11411 | 21,7
Arbetsmarknadsndmnden AB Stokab Infrastruktur. stadsmilié

. nfrastruktur, smil
Avfallsndmnden Stockholms Stads Parkerings AB skydd ° 17748 | 53,6
Exploateringsnamnden Stockholm Globe Arena Fastigheter AB Férskoleverksamhat
Fastighetsndmnden Kulturhuset Stadsteatern AB och fritidshem 34916 (40,3
Idrottsnamnden Stt Erik Forsdkrings AB

. Grundskol 38921 |340
Kulturndmnden Stockholm Business Region AB rundskola '
Kyrkogdrdsndmnden Méssfastigheter i Stockholm AB Gymnasieskola 21928 | S3)
Miljé- och hélsoskyddsndmnden Stockholm Exergi Holding AB (50 %)** Gvrig utbildnings-
Servicendmnden verksamhet 138,1 | 38,5
Socialndmnden * Huddinge kommun innehar minoritetsandelen Aldreomsorg 47590 | 58,6
Stadsbyggnadsndmnden ** Fortum Pawer and Heat AB dger 50% .. )

oo Stod och service
Trafikndmnden till personer med
Utbildningsndmnden Kommunal- Storstockholms funktionsnedsdttning 25394 | 56,4
Valngmnden forbund Brandférsvar, SSBF Fritid och kultur/alimén
Aldrendmnden fritidsverksamhet 2080 | 98
C}verf‘drmyndarnﬁmnden Affarsverksamhet,
Kommunstyrelsen m.m. ndringsliv och bostdder 278,2 | 13,5
& Stiftelsen
Stiftelser Hotellhem i Stockholm

Forvaltningsberdttelse
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

| avsnittet presenteras ett antal matt och nyckeltal som illustrerar verksamhetens utveckling de senaste fem dren.

Utvecklingen redovisas i tabellen nedan genom att aktuellt &r jaimfors med tidigare &r. Verksamhetens intékter och kostnader redovisas

exklusive jimforande poster.

2022 2021 2020 2019 2018
Allmant
Folkméangd vid arets slut 984 748 978 770 975 551 974 073 962 154
Kommunal skattesats kr 17,74 17,74 17,74 17,74 17,90
Den kommunala koncernen
Arets resultat mnkr 5147 4224 5698 3155 3083
Verksamhetens intakter mnkr* 27 184 25754 25421 25145 24 474
Verksamhetens kostnader mnkr* 68 540 66 357 63 381 63 788 61760
Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning mnkr 52 971 50 544 47 735 45118 43 969
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser % 50 49 49 49 51
Investeringar mnkr (brutto) 16 643 17 467 19 243 20 104 19171
Egenfinansieringsgrad % 118 89 69 53 49
Anlaggningstillgangar mnkr 241 937 239 800 230 496 208 662 205 219
Langfristiga skulder mnkr 58 319 54 043 56 012 48 595 41 484
Antal anstallda 46 053 45248 44 868 44 813 44 892
Staden
Arets resultat mnkr 2 568 2115 4953 2728 3176
Verksamhetens intakter mnkr* 12 847 12 608 9 681 9815 9 256
Verksamhetens kostnader mnkr* 60 712 58 691 56 560 56 553 54 877
Skatteintakter, generella stadsbidrag och utjamning mnkr 52 971 50 544 47 735 45 118 43 969
Arets resultat enligt balanskravet mnkr 2250 1857 4 865 1006 2613
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser % 36 35 35 35 35
Investeringar mnkr (brutto) ** 6 060 5140 7 344 7433 7 349
Egenfinansieringsgrad % 137 150 109 77 85
Anlaggningstillgangar mnkr 98 053 93 338 93 021 87719 81960
Langfristiga skulder mnkr 57 645 53 520 55 382 48 137 41093
Antal anstallda 42 571 41 867 40 521 40 503 40 594

*Exklusive jamforelsestorande poster
**Se aven not 1 for ytterligare beskrivning.

Forvaltningsberdttelse
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Kommentarer till verksamhetens utveckling

Nedan kommenteras ndgra visentliga matt och nyckeltal.

Allmdént

Stockholms stad befinner sig i en tillvixtfas &ven om befolk-
ningstillvaxten varit lagre under pandemidren 2020 och 2021.

De senaste fem édren har befolkningen 6kat med 22 594 personer.
Utvecklingen medfor olika behov for staden sasom utbyggnad av
verksamhet och en 6kad investeringsvolym.

Arets resultat for den kommunala koncernen

Resultatet efter skatt och finansiella poster for kommunkoncernen
uppgdr till 5 147 mnkr (4 224 mnkr), efter att koncerninterna
mellanhavanden inklusive utdelning har eliminerats.

Verksamhetens intdkter for den kommunala koncernen

Verksamhetens intakter i kommunkoncernen har arligen okat
under de senaste fem dren. For 2022 6kade intékterna med

1 429 mnkr till 27 184 mnkr exklusive jamforelsestorande
intdkter, en 6kning med 5,5 procent.

Verksamhetens kostnader for den kommunala koncernen

Verksamhetens kostnader for kommunkoncernen dkade till
68 540 mnkr ar 2022 exklusive jamforelsestdorande kostnader, en
6kning med 3,3 procent jaimfort med ar 2021.

Den kommunala koncernens avskrivningar

De planenliga avskrivningarna pd anldggningstillgangar

6kade med 938 mnkr under 2022 och uppgick till 7 674 mnkr

(6 736 mnkr). Under den senaste feméarsperioden har kommun-
koncernens avskrivningar 6kat med 47 procent, totalt med

2 455 mnkr. Okningen beror pa att investeringsvolymerna legat
pa hoga nivaer under flera ar som en foljd av den vidxande staden.

Den kommunala koncernens finansiella resultat

Kommunkoncernens finansiella resultat &r fortsatt negativt och
uppgdr till -919 mnkr (-45 mnkr) exklusive indexreglering for
avsittningar.

Den kommunala koncernens tillgangar

Kommunkoncernens tillgdngar har under de senaste fem aren
Okat med 54 747 mnkr och uppgér till 253 143 mnkr &r 2022. Det
ar fraimst de materiella anldggningstillgdngarna som okat till f61jd
av den hoga investeringsvolymen.

Eget kapital och skulder for den kommunala koncernen

De senaste fem aren har eget kapital for kommunkoncernen okat
med 21 632 mnkr till 142 395 mnkr. Under de senaste fem aren
har kommunkoncernens skulder, frédmst den langfristiga, okat
som en f0ljd av finansieringsbehovet kopplat till den hoga in-
vesterings-takten. I bokslutet f6r 2022 uppgér den totala skulden
1 koncernen till 110 748 mnkr. Av skulden avser 24 697 mnkr
avsittningar, frimst till pensionsforpliktelser och medfinansiering

Forvaltningsberdttelse

av stora infrastrukturella projekt sdsom tunnelbaneutbyggnad och
utbyggnad av bussterminal vid Slussen.

Den kommunala koncernens soliditet

Soliditeten visar det egna kapitalet i forhallande till balans-
omslutningen och uppgar till 50 procent (49 procent) inkl. totala
pensionsforpliktelser. En langsiktigt stabil soliditet krévs for att
sdkerstilla betalningsformagan pa lang sikt och ddrmed en god
finansiell handlingsberedskap for framtiden.

Den kommunala koncernens investeringar
och egenfinansieringsgrad

Investeringarna i kommunkoncernen har 6kat under den

senaste femarsperioden, bland annat till f6ljd av befolknings-
utvecklingen och det dirigenom véxande behovet av bland annat
nya bostdder och infrastruktur. Majoriteten av investeringarna
ligger 1 koncernen Stockholms Stadshus AB. Den genomsnittliga
egenfinansieringsgraden har under den senaste femérsperioden
varit 75 procent.

Antalet anstdllda och Ionekostnaderna i den kommunala
koncernen

Antalet anstéllda 6kade 1 borjan av femarsperioden men har
under perioden 2020-2022 legat runt 45 000. De totala 16nekost-
naderna uppgick under &r 2022 till 27 576 mnkr (25 976 mnkr).

Arets resultat for staden

Arets resultat uppgar till 2 568 mnkr (2 115 mnkr). Realisations-
vinster och forséljning av exploateringsfastigheter ingér med
1 928 mnkr.

Verksamhetens intdkter for staden

Verksamhetens intékter uppgar till 12 847 mnkr (12 608 mnkr)
exklusive jamforelsestorande intdkter, vilket dr en 6kning med
1,9 procent jamfort med foregaende ar. Den storsta 6kningen star
intdkter for hyror och arrenden for. Statsbidragen har déremot
minskat framforallt inom flyktingverksamhet, infrastruktur samt
lagre ersattning for kostnader hinforliga till pandemin.

Verksamhetens kostnader for staden

Verksamhetens kostnader, exklusive avskrivningar och jamfo-
relsestorande kostnader, uppgér till 60 712 mnkr, vilket &r en
6kning med 3.4 procent (58 691 mnkr). Inflationstakten enligt
konsumentprisindex (KPIF) var 10,2 procent i december. Nedan
beskrivs nédgra storre kostnadsposter.

Externa utférare

Kostnaderna for externa utforare uppgar till 20 696 mnkr

(20 287 mnkr), en kning med 2,0 procent. Okningen i kostnader
beror till stor del pd dtergdngen till normal verksamhetsvolym
efter pandemin. I forhéllande till foregdende ar har andelen
verksamhet utford av extern utforare dkat inom individ- och
familjeomsorg, dldreomsorg och stdd och service till personer
med funktionsnedséttning.

Stockholms stads drsredovisning 2022 8



Personalkostnader

Personalkostnaderna har 6kat med 4,9 procent (2,4 procent).

For lonekostnader 1 investeringsprojekt har réttelse gjorts. Det har
lett till att Ionekostnader kostnadsfors i storre utstrdckning vilket
gjort att personalkostnader for innevarande ar har 6kat. Se vidare
not 1. En tillfdllig nedséttning av arbetsgivaravgifter har dock
héllit tillbaka kostnadsokningen. Exklusive denna rittning uppgar
okningen i personalkostnader till 3,4 procent. Den genomsnittliga
medelldnedkningen var 2,9 procent jimfort med motsvarande
period foregéende ar och antalet arsarbetare har under aret dkat
med 559 personer.

Lokalkostnader och markhyror

Lokalkostnader och markhyror ér stadens tredje storsta kostnads-
post och uppgar till 5 392 mnkr vilket &r en 6kning med 6,4 pro-
cent mot foregdende ar. Okningen &r framforallt inom utbildning,
fritidsverksamhet och forskoleverksamhet. I posten lokalkost-
nader ingdr de lokaler som hyrs in och inte de lokaler som staden
har i egen regi sdsom forvaltningsbyggnader, idrottsanldggningar
med mera.

Bidrag

Kostnaden for bidrag uppgar till 2 545 mnkr (2 467 mnkr), en
okning med 3,2 procent jamfort med foregaende ar. Bidrag till
foreningar och dvriga juridiska personer har 6kat. Ekonomiskt
bistdnd har minskat jamfort med féregéende ar och uppgér till
951 mnkr (1 018 mnkr). Antalet bistdndshushall har minskat

med 10,3 procent samtidigt som medelbidraget har 6kat med 3,3
procent jaimfort med foregdende &r. Av de vuxna bistdndstagarna i
december var 43 procent arbetsldsa (45 procent). Aven ersittning
till forsakringskassan for personliga assistans har minskat.

Konsultkostnader

Kostnaderna for konsulter uppgar till 1 082 mnkr (1 069 mnkr),
en 6kning med 1,2 procent. Kostnader for it-konsulter har
minskat med 15 procent, 4ven handledningskonsulter och
tekniska konsulter har minskat. Ovriga konsulter som arkitekter,
upphandlingskonsulter med flera har dkat.

Jdmforelsestorande poster

De jamforelsestérande intdkterna uppgar till 2 025 mnkr

(2 363 mnkr). Intékterna avser forséljningar varav forsiljning av
exploateringsfastigheter uppgar till 1 694 mnkr (2 106 mnkr) och
reavinster till 318 mnkr (257 mnkr). Forséljningar av exploate-
ringsfastigheter har minskat i jaimforelse med 2021. Upplosning
av icke offentliga bidrag uppgar till 12 mnkr.

De jamforelsestérande kostnaderna uppgér till 2 371 mnkr

(2 112 mnkr). Som jémforelsestorande kostnad redovisas forsélda
exploateringsfastigheters bokforda viarde 85 mnkr (195 mnkr).
Avsittningar till infrastruktur och begravningsverksamhet
uppgar till 1 055 mnkr (1 203 mnkr). Ett aktiedgartillskott i
form av forlusttdckningsbidrag till Stockholms Hamn AB pa

1 000 mnkr redovisas ocksa som jamforelsestdrande. For-
brukning av inteckning av eget kapital gjord i tidigare bokslut,
redovisas som jamforelsestorande och uppgér sammanlagt till
231 mnkr (206 mnkr). Medlen har framst anvénts till genom-
gripande framatsyftande it-projekt inom modernisering av
sociala system och SIKT2.

Forvaltningsberdttelse

Stadens avskrivningar

Arets avskrivningar uppgér till 2 961 mnkr (2 096 mnkr), en
6kning med 865 mnkr. De planenliga avskrivningarna har okat
med 41,3 procent till f6]jd av en hdg investeringsvolym de senare
aren. Under dret har det ocksa skett rittning avseende ett antal
investeringsprojekt som nu aktiverats och genererat stora avskriv-
ningskostnader delvis hinforliga till tidigare ar, se dven not 1.

Skatter, generella statsbidrag och utjdmning

Avrets skatteintikter uppgar till 57 007 mnkr (53 261 mnkr) vilket
ar en 0kning med 7 procent jamfort med foregaende ar. Ett okat
skatteunderlag &r den bidragande orsaken.

Nettot for generella statsbidrag och utjagmning uppgér till

-4 036 mnkr (-2 717 mnkr), en kostnadsokning med 1 319 mnkr.
Avgifter i utjdmningssystemet stdr for merparten dé de har okat
med 1 001 mnkr. Aven regleringsbidraget och de generella stats-
bidragen bidrar till forsdmringen, en minskning med 361 mnkr.
Kommunal fastighetsavgift hiller nere kostnadsokningen ndgot
da den okat med 44 mnkr.

Stadens finansiella intdkter och kostnader

Det finansiella resultatet inkluderar réntenettot for staden samt
ovriga finansiella intékter och kostnader. Stadens finansiella
resultat uppgar till 1 041 mnkr (486 mnkr ) exklusive index-
reglering for avsittningar. Staden har i enlighet med budget
2022 mottagit en aktieutdelning fran Stockholms Stadshus AB
med 1 100 mnkr (1 100 mnkr).

Avrets rintenetto for staden ir positivt och uppgar till 202 mnkr
(274 mnkr). Staden hanterar bolagskoncernens uppléning mot
rinta inklusive omkostnadsersittning. Stadens externa ldneskuld
har brutto minskat med 1 719 mnkr. Marknadsréntorna har stigit
kraftigt under aret. En dtergéng till de senaste drens extraordinira
laga réntor dr inte sannolik vilket ger en dyrare upplaning, det vill
sdga ett forsdmrat rantenetto framat. Eftersom bolagens rénte-
ersittning till staden foljer nivan pa rantekostnaderna och stadens
finansiella tillgangar ar relativt oforandrade blir rantenettoforand-
ringen mattlig. Under posten finansiella intdkter och kostnader
redovisas dven kostnad for vardesikring av pensionsskulden som
uppgdr till 228 mnkr (148 mnkr).

Indexupprékningen avseende prisforandringen for avsittning

for medfinansiering av infrastrukturprojekt saisom Sverigefor-
handlingen och bussterminalen vid Slussen uppgar till, 270 mnkr
(988 mnkr) och redovisas som en finansiell kostnad.

Stadens tillgdngar

Anlédggningstillgdngarna har 6kat med 2 715 mnkr och uppgar till
98 053 mnkr (95 338 mnkr). Det dr fraimst mark, byggnader och
tekniska anldggningar som har 6kat. Maskiner och inventarier har
okat nagot samt pagaende ny-, till- och ombyggnader minskat.
Kop av bostadsritter om 27 mnkr bidrar till att 6ka de finansiella
anliggningstillgdngarna. Arets investeringar uppgar brutto till

6 060 mnkr, avskrivningarna till 2 961 mnkr och det bokforda
vérdet vid forséljningar av anldggningstillgangar till 687 mnkr.
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Stadens omsdttningstillgdngar

Omsittningstillgdngarna har 6kat med 683 mnkr och uppgr till
95 950 mnkr (95 267 mnkr). Kommunalskattefordran har okat
med 1 458 mnkr samtidigt har stadens fordran pa bolagskoncer-
nen minskat med 1 008 mnkr. De likvida medlen har minskat
med 488 mnkr. Ovriga tillgangar som har &kat ér bland annat
exploateringsfastigheter, momsfordran samt forutbetalda kost-
nader och upplupna intikter.

Eget kapital och skulder for staden

Det egna kapitalet har 6kat med 2 568 mnkr till 85 460 mnkr
(82 892 mnkr). I tidigare bokslut har eget kapital intecknats
(notats) for genomgripande framatsyftande projekt. Av dessa
intecknade medel har 231 mnkr forbrukats under aret. Medlen
har anvints till utveckling av it, sociala investeringar och
kompetensutveckling.

Notningarna har gjorts med motiveringen att de utgor en satsning
pé framtiden. Se not 2 for mer upplysningar.

De langfristiga skulderna har 6kat med 4 125 mnkr till

57 645 mnkr (53 520 mnkr) till f6ljd av tecknande av nya 14n
har de langsiktiga lanen okat samtidigt som de kortfriska lanen
minskat. Lan, som forfaller till betalning inom ett ar klassificeras
som kortfristiga lan. For narmare analys se avsnittet Finansiella
risker och riskhantering, nedan.

Summa kortfristiga skulder har minskat med 4 701 mnkr till
27 892 mnkr (32 594 mnkr). De kortfristiga lanen har mins-
kat med 6 299 mnkr. De kortfristiga skulderna har 6kat med

1 598 mnkr. Stadens koncernbolag har checkrdkningskrediter
gentemot staden och da dessa har ett positivt saldo uppstar en
kortfristig skuld for staden. Denna skuld har under aret dkat
med 281 mnkr.

Stadens soliditet

Stadens soliditet inklusive stadens pensionsforpliktelse uppgér till
36 procent (35 procent).

Arets resultat for koncernen Stockholms Stadshus AB

Koncernens resultat efter skatt uppgér till 2 527 mnkr

(2 400 mnkr). I resultatet ingér realisationsvinster om samman-
lagt 3 554 mnkr (1 667 mnkr) och realisationsforluster om totalt
1 113 mnkr (73 mnkr) netto samt nedskrivningar om samman-
lagt 1 205 mnkr (74 mnkr) netto. Realisationsresultaten ar

frimst hanforliga till forséljningar av fastigheter och tomtrétter.
Moderbolagets forsdljning av aktierna i S:t Erik Liv{orsikring
innebar en realisationsforlust, d4 bolagets egna kapital i samband

Forvaltningsberdttelse

med forsdljningen omvandlades till pensionsavsittning i syfte att
sakerstélla att tillréckligt kapital finns for ticka framtida pen-
sionskostnader.

Stockholms Hamn redovisar nedskrivningar av Stockholm
Norvik hamn med 1 000 mnkr. I syfte att sikerstélla bolagets
egna kapital har aktiedgartillskott ldmnats frdn moderbolaget om
motsvarande belopp. Stockholms stad lamnar aktiedgartillskott
till moderbolaget, detta tillskott redovisas dock inte i resultatrék-
ningen. Behov av nedskrivning och aktiedgartillskott var kint
redan vid genomf6randebeslutet (KF 2007-03-05 Dnr 023-
444/2007) och végdes upp i den totala kalkylen av att marken i
Frihamnen istillet kunde exploateras. Aven Svenska Bostider
och Stockholmshem redovisar nedskrivningar om totalt 214
mnkr. Nedskrivningarna avser fastigheter och projekt.

Koncernens finansnetto har forsdmrats i jamforelse med &r 2021
och uppgar till -842 mnkr (-137 mnkr). Foérdndringen &r en effekt
av savil hogre rantenivder som att S:t Erik Livforsdkrings resultat
av placeringar var positiva under 2021.

Moderbolagets resultat efter finansiella poster uppgér till
-247 mnkr (253 mnkr). I resultatet ingér utdelning med

635 mnkr (433 mnkr) samtidigt som aktiedgartillskott om

1 000 mnkr Iimnats till Stockholms Hamn AB. Arets resultat
efter skatt uppgar till -255 mnkr (186 mnkr).

Rorelsens intdkter och kostnader
for koncernen Stockholms Stadshus AB

Koncernens rorelseintdkter uppgar till 18 711 mnkr och har 6kat
sedan foregaende ar (17 329 mnkr). Flera bolag har kat sina
intdkter, till f6ljd av 6kade hyresintékter, men pandemin har
fortsatt paverkat resultaten negativt for bland annat Kulturhuset
Stadsteatern, och Stockholmsmaéssan. Koncernens rorelsekost-
nader uppgér till 15 201 mnkr (14 347 mnkr).

Koncernen Stockholms Stadshus AB:s soliditet

Koncernens egna kapital uppgér vid arsskiftet till 64 705 mnkr
(62 313 mnkr), medan soliditen, berdknad pa bokforda vérden,
uppgick till 41,7 procent (40,1 procent).

Antalet anstdllda och Ionekostnaderna
i koncernen Stockholms Stadshus AB

Medelantalet arsarbetare (avtalad tid) i koncernen uppgick under
aret till 3 455 (3 325), varav 1 614 kvinnor (1 493 kvinnor) och
1 841 mén (1 832 mén).
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Viktiga forhallanden for resultat

och ekonomisk stdllning

| avsnittet presenteras faktorer som dr viktiga for bedémningen av den kommunala koncernens resultat eller
ekonomiska stdllning, som inte redovisas i balans eller resultatrdkningen. Avsnittet inleds med en beskrivning av
omvdrldsfaktorer och verksamhetsrisker. Ddrefter Idmnas upplysing om finansiella risker och riskhantering och

avslutningsvis om pensionsforpliktelser.

Omvarld

Tillvéxten i vérldsekonomin har ddmpats under aret bland annat
till f6ljd av hog inflation och stigande rintor. Kriget i Ukraina har
varit en viktig bakomliggande faktor, men &ven utmaningar i den
kinesiska ekonomin till foljd av nolltoleransen mot spridningen
av covid-19. Internationella valutafonden, IMF, bedomer att
global BNP har vuxit med 3,4 procent &r 2022, vilket kan jam-
foras med 6,1 procent under 2021. Ar 2023 och 2024 vintas den
globala tillvéxten uppga till 2,9 respektive 3,1 procent.

Aven den svenska tillviixten dimpades under 2022. Konjunk-
turinstitutet berdknar att Sveriges BNP dkade med totalt 2,7
procent under 2022, jamfort med 5,1 procent aret innan. Under
2023 vintas tillvixten bli negativ och BNP falla med 1,1 procent,
vilket framfGrallt forklaras av en mycket svag privatkonsumtion.
Svenska hushall dr mer rantekénsliga dn hushall i andra ldnder
till f6ljd av hog belaningsgrad och korta rantebindningstider.
Lagkonjunkturen forvintas paga till och med 2025.

Svagare konjunktur i Stockholm

Handelskammarens konjunkturbarometer for Stockholms lédn
visar att konjunkturen har férsvagats under hela &r 2022. Det
fjérde kvartalet 2022 sjonk Stockholmsbarometern som méter
béde hushéllens och foretagens syn pa ekonomin med 1 enhet till
ett virde pé 81. Varden runt 100 betyder att konjunkturlaget ar

120

normalt. Stdmningsliget i ekonomin 4r nu i nivd med hur det sdg
ut under den globala finanskrisen 2008—2009.

Framst &r det hushéllen i Stockholm som har en pessimistisk
framtidssyn. Stémningsldget bland hushéllen har sjunkit succes-
sivt under dret i takt med den stigande inflationen och rénte-
hojningarna. Under det fjarde kvartalet minskade hushallens
indexvirde till 60, vilket dr det lagsta sedan métningarna startade
2006. Néringslivets konfidensindikator uppvisar ett indexvirde
pa 88, dar samtliga branscher gar sdmre dn normalt.

Trots ett dystrare konjunkturldge &r Stockholms arbetsmarknad
fortsatt stark vilket understryks av att 32 procent av foretagen i
handelskammarens rapport anger att de har arbetskraftsbrist. An-
talet lediga platser hos arbetsformedlingen ar ocksa fortsatt hogt.
Under det fjarde kvartalet 2022 publicerades 135 900 nyanmélda
platser pa Platsbanken i Stockholms 14n. Det ar 19 200 fler dn
under motsvarande kvartal 2021. Bristen pa arbetskraft med rétt
kompetens innebdr ett patagligt tillvixthinder for bade privat och
offentlig sektor och leder till stora rekryteringsutmaningar for
Stockholms stads verksamheter.

I diagrammet nedan illustreras Stockholmsbarometern, som visar
hur hushall och féretag bedomer det ekonomiska ldget till och
med kvartal 4, 2022. Virden runt 100 betyder att konjunkturlaget
ar normalt.
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Anm.: Barometerindikator baserad pa bade hushall och foretag i Stockholms lan.

Kidlla: Stockholms Handelskammaren

Forvaltningsberdttelse
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Fortfarande stark arbetsmarknad

I december 2022 var 32 400 inskrivna arbetslosa pa Arbets-
formedlingen 1 Stockholms stad. Det dr en minskning med 8,5
procent jaimfort med samma period ar 2021 och 31 procent firre
dn samma period ar 2020. Den sammanlagda arbetslosheten 14g 1
slutet av aret pa en ldgre niva dn fore pandemin.

Léngtidsarbetslosheten ligger kvar pa en hogre niva dn innan
pandemin. Dock har antalet personer som varit utan arbete i 12
ménader eller mer minskat det senaste dret. I slutet av december
2022 hade 14 849 personer i Stockholms stad varit inskrivna pd
Arbetsformedlingen i tolv manader eller mer, vilket motsvarar
45 procent av alla arbetslosa. Samtidigt har antalet personer som
varit utan arbete i 24 manader eller mer dkat i Stockholms stad
under det senaste aret.

Diagrammet langst ner pa sidan visar antalet langtidsarbetslosa i
Stockholms stad (mer dn 12 respektive 24 manader) och beskri-
ver hur langtidsarbetslosheten har utvecklats aren 2020 till och
med 2022.

Léngtidsarbetsloshet dr en av de storsta utmaningarna pa svensk
arbetsmarknad och paverkar stadens verksamheter och ekono-
mi pé flera sitt. Dels paverkas skatteunderlaget genom légre
skatteintdkter, dels paverkas kostnaderna for ekonomiskt bistand.
I december 2022 var 43 procent av de vuxna bistandstagarna
arbetslosa.

I tabellen till hdger redovisas utvecklingen av ett antal sysselsatt-
ningsnyckeltal for Stockholms stad dér aktuellt &r jamfors med
tidigare ar. Under tabellen kommenteras vésentliga fordndringar.

Nyckeltal 2021 2022 | Fordndring
Sysselsattningsgrad, 74,5% | 74,3% -0,2p.e.
15-74 ar (kv. 4)*

Andel arbetsldsa i procent av 6,7% 6,2% -0,5p.e.
arbetskraften (kv. 4)**

Inskrivna 6ppet arbetsldésa (dec)™ | 20 748 = 17 558 -15,4%
Utan arbete mer an 17736 | 14 849 -16,3%
12 manader(dec)**

Nyanmalda platser (dec)** 23228 | 22546 -2,9%
Nystartade foretag (helar)*** 17 872 | 14605 -18,3%

Killor: *SCB, ** Arbetsformedlingen, ***Bolagsverket

Den 6ppna arbetslosheten, har minskat kraftigt i staden under
2022. Antalet inskrivna Oppet arbetsldsa 1 Stockholms stad var

i december 14 849 personer, vilket kan jamforas med 20 748
personer i december 2021. Under samma period minskade arbets-
16shetsnivan enligt Arbetsformedlingen med 0,5 procentenheter
till 6,2 procent av arbetskraften. Antalet nyanmalda lediga platser
som anmilts till Arbetsformedlingen minskade ngot, men ligger
fortfarande pd historiskt hoga nivaer vilket tyder pa en stark
efterfragan pa arbetskraft.

Under hosten har den positiva utvecklingen med en sjunkande
arbetsloshet bromsat in. Arbetsformedlingen bedomer att arbets-
l6sheten kommer att 6ka under 2023 och forsta halvaret 2024 i
takt med att konjunkturen forsvagas for att dérefter minska da
aktiviteten i svensk ekonomi véntas stirkas pa nytt. Samtidigt
har ménga arbetsgivare fortfarande svart att hitta arbetskraft med
efterfragade kompetenser vid rekrytering.

20000
arbetslos > 12 manader
15000 -
10000
arbetslos > 24 manader
I | |
5000 2020 2092

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec

Forvaltningsberdttelse
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Lagt barnafédande men utflyttningen minskade

Under 2022 dkade Sveriges folkméngd med 69 230 invénare till
drygt 10,5 miljoner invénare. Det var en ndgot ligre folkokning
an dret innan och forklaras av ett kraftigt forsamrat fodelseo-
verskott (fodda-doda). Fodelsedverskott minskade fran 22 305
under 2021 till 9 997 personer 2022. Denna forsdmring berodde
framst pa en kraftig minskning av antalet fodda, men dven antalet
doda okade jamfort med 2021. Den viktigaste faktorn bakom
rikets folk6kning var invandringsdverskottet, 51 844 personer.
Invandringen till Sverige 6versteg aterigen 100 000 personer efter
nedgéngen under coronapandemin. Stockholms 1én dkade med
24 888 personer till 2 440 027, vilket motsvarar 1,0 procent och
ar hogre an rikets folkokningstakt pa 0,7 procent.

Stockholms stad hade vid arsskiftet en folkmangd pa 984 748 och
folkokningen uppgick till 5 978 personer. Det foddes 11 649 barn
1 Stockholms stad under 2022, vilket var en relativt stor minsk-
ning jamf{ort med dr 2021 da det foddes 13 649 barn. Sammanta-
get var stadens fodelsedverskott 5 453 personer under 2022 vilket
var 1 554 personer ligre dn ar 2021 och det lagsta sedan ar 2007.

Flyttningar till och fran Stockholms stad

For tredje aret 1 rad var det fler som flyttade frén Stockholms stad
an 1 andra riktningen. Nettoutflyttningen (inflyttade-utflyttade)
var dock endast 379 personer, vilket kan jagmforas med 4 966
personer ar 2021. Den storsta forandringen av stadens flyttnings-
netto berodde pé flyttningsflodet inom Stockholms 1én. Bade
inflyttningen och utflyttningen minskade, men utflyttningen mins-
kade mest, frdn 48 150 personer 2021 till 43 820 personer 2022.
Totalt minskade utflyttningen frdn staden med 5 496 personer,
eller 7 procent, jamfort med dret innan och det var den lidgsta
utflyttningen sedan dr 2019. Nettoinflyttningen till staden frdn
Sverige utanfor Stockholms ldn var dterigen positiv under 2022
och uppgick till plus 428 personer.

Flyttningsnetto i Stockholms stad

Totalt -379
Utlandet 7165
Ovriga lan 428
Stockholms lan -7 972

Kdlla: SCB/Sweco

Det totala antalet flyttningar dver Stockholms stads kommun-
grins var ndra 145 000 &r 2022. Diagrammet nedan illustrerar
flyttningar till och frdn Stockholms stad under &r 2022. Den
oversta pilen i diagrammet illustrerar utrikes flyttar till och fran
Stockholms stad, vilket resulterar i ett positivt flyttnetto mot
utlandet motsvarande 7 165 personer. Pilarna i mitten visar flytt-
strdommarna gentemot dvriga 1én i Sverige (+428), och de neders-
ta pilarna visar flyttningarna frdn och till dvriga Stockholms lén
(-7 972). Stockholms totala flyttnetto motsvarar -379 vilket var en
forbattring jamfort med 2020 och 2021.

Forvaltningsberdttelse

Rikets grdns

Ldnsgrdns

Stockholms kommungréns

Kdlla: SCB/Sweco

Urholkning av skatteunderlaget

Ar 2022 beriiknas skatteunderlagstillviixten ha dkat med

5,2 procent. Skatteunderlaget stirks av att Ioneinkomsterna har
okat under helaret 2022 och av hojda garantipensioner. Skatte-
underlaget okar dven till f6ljd av det hojda taket i arbetsloshets-
forsékringen. Under 2023 blir tillvéxten nagot svagare som en
foljd av lagre okning av 16nesumman, pa grund av en inbroms-
ning av antalet arbetade timmar. Frén &r 2024 okar tillvixten
igen eftersom konjunkturen d4 antas stérkas.

Trots den nominella tillvéxten berdknar SKR att kommunsektorns
kopkraft urholkas. Det forklaras av den allménna prisuppgangen
som pa olika sitt drabbar de kommunala utgifterna, men framfor
allt pa 6kade kostnader for pensioner. Inflationen bidrar till att
kostnaderna for pensioner fordubblas fran 2022 till 2024. 1 reala
termer vaxer skatteunderlaget med 1 procent per ar 20222026,
att jamfora med de senaste tio rens genomsnitt pa 1,8 procent.
Ar 2023 faller képkraften och skatteunderlaget beriknas realt sett
bli lagre dn foregaende ar.

Tabellen nedan visar prognosen for hur skatteunderlaget utveck-
las nominellt och realt mellan ar 2021 och 2026.

Procentuell fordndring

2021 2022 2023 2024 2025 2026

Nominellt

skatteunderlag 53 52 3,6 4,4 4,3 4,0
Prisdkning 2,9 4,0 6,3 3,8 -0,5 3,0
Realt

skatteunderlag 2,6 1,7 2,7 0,6 4.8 0,9

Killa: Pensionsmyndigheten och SKR
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Verksamhetsrisker

Kompetensforsorjning och en effektiv lokalforsorjningsprocess
ar tvd centrala forutséttningar for mojligheten att utveckla och
leverera vilfard av hog kvalitet. Staden har ett omfattande
rekryteringsbehov de nérmaste aren och behdver hélla tillbaka
lokalkostnadsokningarna for att frigdra resurser for prioriterad
verksambhet.

Kompetensforsorjning

Stockholms stads strategi for kompetensforsorjning tar sin
utgdngspunkt i att vara en forebild som arbetsgivare och behélla
engagerade medarbetare genom att erbjuda goda utvecklingsmoj-
ligheter.

Av det drliga rekryteringsbehovet beror cirka 73 procent pd att
medarbetare ldmnar staden pa egen begédran. Omkring 21 procent
av det totala rekryteringsbehovet beror pa pensionsavgéngar. En
relativt liten andel, mellan 4 och 8 procent, av det arliga rekry-
teringsbehovet kan forklaras av volymforindringar i stadens
verksambheter. Det samlade rekryteringsbehovet till stadens egna
verksamheter forvintas langsiktigt ligga pé i snitt 5 600 personer
per ar den kommande tioarsperioden, med nuvarande fordelning
mellan kommunalt och enskilt driven verksamhet.

Det storsta rekryteringsbehovet forvéntas finnas inom grundskola
och i forskoleverksamhet. Verksamhetsomradet stod och service
till personer med funktionsnedséttning vintas ocksa ha ett okat
rekryteringsbehov samtidigt som kompetenskraven fordndras.
Aven i dldreomsorgen viintas en 6kning av rekryteringsbehoven
kommande tioarsperiod samtidigt som kompetenskraven forand-
ras. Bland annat blir underskdoterska en skyddad yrkestitel.

Forvaltningsberdttelse

Lokalforsorjning

Stadens verksamheter hyr in cirka 3,1 miljoner kvadratmeter
lokaler och ldgenheter, varav 1,8 miljoner kvadratmeter ar peda-
gogiska lokaler. Staden hyr dessutom ut cirka 7 900 ldgenheter i
andra hand for bostadséindamal inom vard och omsorg, sarskilda
boenden och dylikt. Totalt uppgér stadens hyreskostnad till brutto
cirka 4 700 mnkr per ar. Tendensen 4r att stadens hyreskostnader
successivt okar.

Néamnderna upprittar arligen en lokalforsorjningsplan som
dérefter aggregeras av kommunstyrelsen till en stadsdvergripande
lokalresursplan. Pedagogiska lokaler, till férskola samt grund-
och gymnasieskola, har ett sérskilt fokus i arbetet eftersom dessa
till ytan upptar en stor del av stadens inhyrda lokaler.

Det finns utmaningar med hdga investeringsutgifter i samband
med ny-, om- och tillbyggnad av fraimst pedagogiska lokaler. Varje
investering maste vara motiverad och ett tydligt bakomliggande
behov ska dérfor finnas till grund for varje foreslagen atgérd.
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Finansiella risker och riskhantering

Finanspolicyn beslutas av kommunfullméktige och anger mal
och riktlinjer for finansverksamheten inom den kommunala kon-
cernen samt identifierar de finansiella risker som den kommunala
koncernen dr exponerad for och hur de ska hanteras. Riskerna
foljs upp 16pande av en riskkontrollfunktion och rapporteras till
kommunstyrelsens ekonomiutskott. Den kommunala koncernen
ar exponerad for framst foljande risker: rinterisk, finansierings-
risk, kredit- och likviditetsrisk, marknadsrisk.

Rénterisk

Skuldforvaltningen hanteras effektivt inom de ramar som finns i
enlighet med faststélld finanspolicy. I analys av skuldportfoljen
anvinds, om inte annat anges, det valutasdkrade beloppet enligt
tilldmpning av sékringsredovisning. Den kommunala koncernen
Stockholms stad hade den 31 december 2022 en extern skuld-
portfolj om 66 850 mnkr (68 569 mnkr). Den externa skuld-
portféljen har under &ret minskat med 1 719 mnkr. Nettoskuld-
portféljen, d.v.s. bruttoskuld minus placeringar, var for den
kommunala koncernen 65 829 mnkr (67 413 mnkr), vilket &r en
minskning om 1 584 mnkr for motsvarande period. Minskningen
beror pd en tydlig prioritering av investeringar och att investe-
ringarna i den kommunala koncernen i hogre utstrickning kunnat
finansieras med egna medel istéllet for 1an till f6ljd av genomforda
tillgangsforséljningar.

Raénterisk uttrycks som genomsnittlig rdntebindningstid (dura-
tion) for den externa skuldportfoljen samt en definierad rantefor-
fallostruktur. Duration (inklusive derivat) ska varken vara kortare
an 1,25 ar eller langre &n 3,75 ar. Per den 31 december 2022
uppgick genomsnittlig rantebindningstid for den externa
skuldportfoljen till 1,8 ar (1,6 ar). Exklusive beaktande av rén-
teswappar uppgick den genomsnittliga rintebindningstiden till
1,5 ar (1,5 ar). Réinteforfall inom ett ar far maximalt uppga till

75 procent av skuldportfoljen. Per balansdagen uppgick rénte-
forfall inom ett r till 41,8 procent (50,2 procent).

Upplaning sker till bade fast och rorlig rédnta pa inhemsk och
internationell lanemarknad. Samtliga derivatinstrument utesta-
ende pé balansdagen 4r, i enlighet med finanspolicy, sdkrings-
instrument med syfte att hantera rénte- och valutarisk i den
kommunala koncernens skuldportfolj. Valuta- och réntederivat
uppgar per balansdagen till ett ssmmanlagt nominellt belopp
brutto om 15 638 mnkr (14 108) mnkr.

Finansieringsrisk

Finansieringsrisken &r risken att vid kapitalforfall inte kunna
aterfinansiera forfallet eller endast lyckas lana till kraftigt 6kade
kostnader. Finansieringsrisken hanteras genom att kapitalfor-
fallen, 1 mojligaste mén utifrdn marknadsforutsittningar, sprids
over tid. Stockholms stad arbetar aktivt med att hantera forfal-
lostrukturen, bredda investerarbasen och samarbetar med manga
olika motparter, vilket medfor minskad refinansieringsrisk. Den
externa skuldportfoljen ska enligt finanspolicy ha en kapitalfor-
fallostruktur dér maximalt 45 procent far forfalla inom ett ar. Per
balansdagen forfoll 15,4 procent (23,7 procent) av kapitalet inom
ett 4r. En 16ptid om maximalt 10 ar géller vid uppléning.

Forvaltningsberdttelse

Likviditetsrisk

For att sdkerstélla upplaning, nér annan finansiering inte dr
mojlig, ska den kommunala koncernen alltid ha tillgéng till en
betalningsberedskap om minst 5 000 mnkr enligt finanspolicy.
Per balansdagen uppgick ramar for betalningsberedskap till totalt
9 000 mnkr i form av checkrakningskredit samt syndikerad kredit-
facilitet och tillgéingliga likvida medel uppgick till 9 655 mnkr
(10 140 mnkr). Staden har under pandemin haft ett mycket stabilt
lage med god betalningsberedskap och likviditet.

Kreditrisk

Kreditrisk &r risken for att en motpart inte kan uppfylla sina
betalningsforpliktelser gentemot staden. Kreditrisken méts som
kreditvdrde och exponering per motpart eller instrument enligt
finanspolicy. Den ldgsta tilldtna rating vid kreditexponering ar
BBB+ hos kreditvérderingsinstitut Standard and Poor’s och
Moody’s.

Marknadsrisk

Marknadsrisk definieras som risken for att forandringar av
réntor, vixelkurser och priser leder till en ofordelaktig f6rdndring
av vardet av tillgangar och skulder. Per balansdagen har den
kommunala koncernen finansiella placeringar om 1 006 mnkr
utdver sarskilda beslut i kommunfullmiktige om 14,5 mnkr
(15,3 mnkr). Stockholms stad anvénder enligt finanspolicy
derivat for att minimera risken for oforutsett hogre rantekost-
nader, orsakade av rénte- och valutaforindringar under 16ptiden
for ingéende 14n i skuldportfoljen.

Valutarisk

Lan och placeringar ska enligt finanspolicyn valutasékras till

100 procent. Den del av extern skuldportfolj som &r i utlindsk
valuta, 23,4 procent NOK, dr genom swappar omvandlad till
SEK. Séledes finns ingen valutarisk i den externa skuldportfoljen.
Kontrakterade floden i utlindsk valuta dver motsvarande 25 mnkr
ska rapporteras enligt finanspolicy.
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Pensionsforpliktelser

Kommunkoncernens totala kostnad for pensioner uppgar till
2 724 mnkr (3 555 mnkr), varav 2 724 mnkr (2 873 mnkr) utgor
stadens kostnader.

Kommunkoncernens totala pensionsforpliktelser i balansréak-
ningen och ansvarsforbindelsen uppgar till 25 182 mnkr (27 216
mnkr). Avsittning uppgér till 9 843 mnkr (11 319 mnkr) i balans-
rékningen. Det dr en minskning med 13 procent jimfort med
foregdende &r (9 procent). Minskningen beror p4 att dotterbolaget
S:t Erik Livforsékring AB avyttrats under 2022.

Stadens totala pensionsforpliktelser i balansrdkningen och an-
svars-forbindelsen uppgar till 24 911 mnkr (24 956 mnkr) enligt
tabellen pensionsforpliktelser. Stockholm Stad har ingen egen
forvaltning av pensionsmedel. Stadens pensionsskuld &r enligt
fullméktiges beslut sdkrad i stadens tillgdngar. Inga forpliktelser
har tryggats genom pensionsforsékring, pensionsstiftelse samt
inga fonderingar gors.

Pensionsforpliktelser intjinade fran och med 1998 redovisas
som en kostnad i resultatrakningen och en avséttning i
balansrakningen. Stadens avséttning uppgér till 9 572 mnkr
(9 059 mnkr) i balansrikningen. Det dr en fordndring med

6 procent (13 procent). Okningen beror pa att inflationen har
okat vilket leder till hogre rante- och prisbeloppsupprikning
och forvintas dka under 2023.

Pensionsforpliktelser intjanade till och med 1997 redovisas i
ansvarsforbindelsen utanfor balansrakningen enligt blandmo-
dellen. Det gor att balansrakningen visar en mer positiv bild av
den ekonomiska stdllningen. Vid berdkning av soliditet tas darfor
ansvarsforbindelsen med. Det r som pensionen utbetalas redovi-
sas kostnaden i resultatrakningen. Ansvarsforbindelsen for staden
uppgar till 15 339 mnkr (15 897 mnkr). Skulden har minskat mot
forregaende ar vilket r forvantat. Nésta ar forvantas skulden i
ansvarsforbindelsen att 6ka pa grund av hogre inflation som leder
till hogre rénte- och prisbasbeloppsupprikningar.

Avgiftsbestdimda &lderspensionen dr en arlig premieinbetalning
som redovisas som en kortfristig skuld i balansrdkningen. Av-
giftsbestimda alderspensionen for staden uppgar till 886 mnkr.

I december 2021 beslutades ett nytt pensionsavtal AKAP-KR
som kommer att borja gélla ar 2023. Det gor att kostnaden for
den avgiftsbestdmda alderspensionen kommer att 6ka 2023 pa
grund av att pensionsavgiften hojs fran 4,5 procent till 6,0 pro-
cent samt att pensionsavgiften riknas upp med inflationen.

Staden Den kommunala
koncernen
Pensionsforpliktelse mnkr 2022 2021 2022 2021
1. Totala pensionsforpliktelse i balansrékning och ansvarsforbindelse 24 911 24 956 25182 27 216
a. Varav avsattning inkl.sarsklid Ibneskatt 95672 9 059 9843 11319
b. Varav ansvarsforbindelse inkl. sarskild I6neskatt 15339 15897 15339 15897
2. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsfoérsakring 0 0 0 0
3. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0 0 0 0
4. Summa pensionsforpliktelse (inkl.forsdkring och stiftelse) 24911 24 956 25182 27 216

Forvaltningsberdttelse
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Hdndelser av vdsentlig betydelse

| avsnittet presenteras hdndelser av vdsentlig betydelse for den kommunala koncernen och kommunen under
verksamhetsdret 2022 samt under 2023 fram till dess att drsredovisningen upprdttats.

2022 har préglats av Rysslands invasion av Ukraina, hog
inflation, stigande réntor, stigande elpriser och en annalkande
lagkonjunktur. Under slutet av dret och inledningen av 2023 har
det dodliga valdet i Stockholm tilltagit.

Situationen i omvérlden har inverkat pé stadens ekonomi och
verksamhet. Verksamhetens intékter har minskat samtidigt som
kostnaderna har 6kat. Inflationen har bidragit till att kostnaderna
for pensionerna har okat kraftigt i hela den kommunala sektorn,
sa dven 1 Stockholms stad. Skatteunderlaget, som har fortsatt att
dka nominellt, urholkas av hogre pris- och 16nedkningar. Aven
den globala komponentbristen och utokade leveranstider har fatt
konsekvenser for stadens verksamheter. De kvarvarande effek-
terna av pandemin, med bland annat minskade besok 1 stadens
simhallar, har ocksa varit en osékerhetsfaktor.

Bostads- och byggsektorn har drabbats av kraftigt 6kade bygg-
kostnader och sjunkande bostadspriser. Staden har stora investe-
ringsbehov och ett begransat utrymme vilket under radande om-
standigheter stéller sérskilt hoga krav pd noggranna avvigningar
om vilka projekt som ger storst samhéllsnytta och vad som &r
rétt kvalitet i varje enskilt projekt. Trots dtgérder och insatser har
investeringsprojekt fordyrats vilket kraver reviderade inriktnings-
och genomf6randebeslut.

Nedan beskrivs ett urval av hindelser ndrmare, som har varit
av visentlig betydelse for eller haft vdsentliga inverkan pa den
kommunala koncernen.

Kriget i Ukraina

I mars 2022 aktiverades EU:s massflyktsdirektiv till foljd av
Rysslands anfallskrig mot Ukraina. Massflyktsdirektivet innebér
att personer fran Ukraina ska erbjudas tidsbegransat uppehélls-
och arbetstillstdnd inom EU. Under véren beslutade Sveriges
riksdag om en lagéndring som innebdr att kommunerna tar over
ansvaret for att ordna boendeplatser 4t skyddsbehdvande fran
Ukraina. Migrationsverket anvisar personer som fatt uppehélls-
tillstdnd enligt massflyktsdirektivet till en kommun som d4 har
fyra veckor pé sig att ordna med boende. Enligt migrations-
verkets sd kallade kommuntal skulle Stockholms stad ta emot

1 582 personer under 2022. Till och med sista december 2022
har 1 539 skyddsbehdvande personer fran Ukraina anvisats

och tagits emot i Stockholms stad. For mottagandet har staten
lamnat viss erséttning.

Forvaltningsberdttelse

Hojda elpriser och risk for effektbrist

Hojda elpriser och risk for effektbrist paverkar hela staden dé
energiforsorjningen &r central for alla stadens verksamheter.
Under éret har staden pabdrjat ett samordnat arbete for minskad
och effektiviserad energianvindning. Syftet &r att medverka till
minskad samhillelig elanvéndning och minskade elkostnader
utifrdn respektive verksamhets forutsattningar.

Trygghet och sdkerhet

Allvarliga problem med géngkriminalitet och dodligt vald har
tilltagit under aret. Under slutet av 2022 och borjan av 2023 har
antalet dodliga skjutningar i Stockholm o6kat till en niva som
tidigare aldrig noterats. Det allvarliga ldget paverkar stadens
invanare, civilsamhélle och néringsliv. Staden arbetar brett for
att motverka kriminalitet och 0ka tryggheten, vilket beskrivs
nirmare nedan under kommunfullmédktiges verksamhets-
omradesmal 1.2.

Klimatneutrala stdader 2030

Stockholm antogs som en av 100 utvalda klimatstider i EU under
aret. De utvalda stdderna ska forstarka arbetet for att bli klimat-
neutrala 2030 och bidra till snabbare omstéllning i hela unionen.
Det sker bland annat genom att staden i ett klimatkontrakt pd
EU-niva tydliggor aktiviteter, investeringar och samarbeten som
behodvs for att uppna klimatneutralitet.

I slutet av aret uppdaterades stadens nationella klimatkontrakt
med Energimyndigheten, Formas, Tillvixtverket, Trafikverket
och Vinnova. Genom kontraktet atar sig 23 svenska stéder,
inklusive Stockholm, att investera i och snabba pé klimat- och
héllbarhetsarbetet med mélet att bli klimatneutrala 2030. For
Stockholm dr klimatkontraktet ett viktigt verktyg for genomfor-
andet av stadens klimathandlingsplan.

Storre investeringar

Under 4ret har flera genomforandebeslut fattats for stérre inves-
teringsprojekt, vilket innebér att de projekten kommer krdva mer
omfattande ekonomiska resurser.

Genomforandebeslut har fattats for flera exploateringsomraden
med planer for 6ver 6 000 bostéder, i bland annat Jérva, Skarhol-
men och Arsta. Flera av dessa projekt omfattar iven vardboen-
den, skolor och forskolor. Beslut har ocksé fattats om renovering
av tva brandstationer och flera idrottsanldggningar, till exempel
Alvsjobadet och ishall pi Milarhjdens IP
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Inom projekt Slussen har en oberoende granskning genomforts
av den del som avser bussterminalen. Granskningen ledde till

en reviderad bedomning av slutkostnadsprognosen for projektet.
Utifrdn bedomningen 6kades avsittningen for stadens medfinan-
siering av bussterminalen, vilket paverkar arets resultat.

Genomforandebeslut har fattas avseende nyproduktion av bo-
stdder inom koncernen Stockholms Stadshus AB, i bland annat
Bromma, Husby och Enskede. Genomftrandebeslut har dven
tagits géllande utveckling av infrastruktur for att 6ka kapaciteten
for vattenrening genom utveckling av Ostbergatunneln och pro-
jekt Mésstunneln. Beslut har dven fattats for modernisering och
renovering av Stockholm Globe Arena.

Byggandet av Stockholm Norvik Hamn dr av stort virde for
staden da mark frigjordes i Frihamnen och pa Loudden. For
Stockholms Hamn AB ér de ekonomiska fordelarna av projektet
dock begransade vilket var ként vid genomf6randesbeslutet.

Ett behov av nedskrivning av det bokforda vérdet i forhallande
till marknadsvérdet har identifierats. Kommunfullméktige

har i och med detta beslutat om ett dgartillskott till Stockholms
Stadshus AB.

Forvaltningsberdttelse

Forsdljningar och forvary

Under éret har kommunfullméktige beslutat om forséljning av
skolfastigheter frin SISAB, en hotellfastighet pa Ostermalm fran
fastighetsndmnden och Palmfelt Center i Slakthusomrédet fran
S:t Erik Markutveckling AB:s. Overskottet frin forsiljningarna
minskade stadens behov av nyuppléning.

Forséljning av St Erik Liv{orsikrings forsdkringsbesténd till SPP
Pension och Forsékring AB genomf6rdes under aret.

Storre rdattstvister

Staden har haft en réttstvist mot Oscar Properties Gasklockor

AB som rorde efterverkningarna av en fastighetsforséljning som
avbrots under 2019. Oscar Properties Gasklockor AB hade stamt
staden dd man anség att stadens hivning av fastighetsdverlatel-
sen var otilldten och man yrkade skadestand for sina forluster pa
grund av detta. Under en period uppgick skadestandskravet till en
dryg miljard men infor avgorandet i tingsrétten justerades kravet
till 500 miljoner kr. Tingsratten ogillade kdromalet och anség

att staden haft fog for att hidva parternas avtal. Oscar Properties
Gasklockor AB valde att inte 6verklaga domen.
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Styrning och uppfoljning av den kommunala
verksamheten

| avsnittet presenteras den kommunala koncernens styrning och uppféljning, interna kontroll och systematiska
kvalitetsarbete samt det internationella arbetet och arbetet med Agenda 2030.

Kommunala koncernens styrning

Bilden nedan ger en 6versiktlig beskrivning av den politiska organisationen utifran ansvarsomraden under 2022.

Valberedningen

Kommunfullmdktige

Revisorskollegiet

Kommun- Stadslednings- Koncern-
styrelsen kontoret styrelsen

Borgarrads-

beredningen Stadshus AB

Rotlar

Stadsdels- Fack- Bolags-
ndmnder ndmnder styrelser

Stadsdels- Fack-

forvaltningar forvaltningar Bolag
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Kommunfullmdktige

Kommunfullmiktige dr Stockholms stads hogsta beslutande
instans. De 101 ledamdterna utses efter allménna val som genom-
fors samtidigt som riksdags- och landstingsvalen. Kommunfull-
maktige faststéller mél och riktlinjer for stadens verksamheter.
De drenden kommunfullmaiktige beslutar om bereds av namnder
och styrelser. Kommunfullméktige beslutar om skatteuttag, taxor
och avgifter, faststiller budget och avkastningskrav samt mél och
visioner for stadens ndmnder och aktiebolag. Nér de politiska
besluten sedan utfors, gors detta av kommunstyrelsen, stadens
nédmnder och bolag eller av andra pa deras uppdrag.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen yttrar sig i alla &renden som kommunfullmék-
tige beslutar om. Styrelsen har dven det dvergripande ansvaret for
att besluten genomfors och foljs upp. Bland kommunstyrelsens
overgripande uppgifter ingar att leda och samordna forvalt-
ningen av stadens angeldgenheter och ha uppsikt dver dvriga
nédmnders och bolags verksamhet. Till styrelsens uppgifter hor
ocksa stadens ekonomiska forvaltning och langsiktiga utveck-
ling. Kommunstyrelsen har 13 ledaméter som representerar bade
majoriteten och oppositionen i kommunfullméktige. Kommun-
styrelsen har under 2022 haft ekonomiutskott, ett integrations-
utskott och ett trygghetsutskott.

Kommunstyrelsen har en forvaltning, stadsledningskontoret, som
stod 1 sitt uppdrag. Stadsledningskontoret har en central strategisk
roll i styrningen av staden. Kontoret styr, foljer upp och utvecklar
stadens ekonomi och verksamhet, ansvarar for att de politiska
besluten genomfors, utfor sekretariatsuppgifter at kommunfull-
miktige och kommunstyrelsen samt svarar for registratur och
arkiv. Stadsdirektoren dr chef for stadsledningskontoret och har
stod 1 ledningsfunktionen av bitrddande stadsdirektorer.

Rotlar och borgarrad

Staden har nio heltidsarvoderade borgarrad som foretrader
majoriteten och leder varsin rotel. Roteln utgér stabsfunktion

at sitt borgarrad och bereder drenden till kommunstyrelsen och
kommunfullméktige. Oppositionen har fyra borgarrdd. Borgar-
rdden bildar tillsammans borgarrddsberedningen vars arbete leds
av finansborgarradet som tillika &r kommunstyrelsens ordforande.

Ndmnder och bolagsstyrelser

Det dagliga arbetet utfors av stadens forvaltningar och bolag.
Ledaméter av ndmnder och styrelser utses av kommunfullmék-
tige. Anstéllda i forvaltningar och bolag &r opolitiska och
verkstiller det som ndmnder och bolagsstyrelser beslutat.

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Uppsiktsplikt innebér enligt kommunallagens definition att kom-
munstyrelsen ska leda och samordna forvaltningen av kommu-
nens angeldgenheter. Detta géller sdvél for stadens ndmnder som
for stadens hel- och deldgda aktiebolag. Som ett led i uppsikts-
plikten har kommunstyrelsen granskat ndimndernas verksamhets-
planer inklusive vésentlighet- och riskanalyser for 2022.

I de fall nimnderna hade angivit for 14ga drsmél for indikatorer

Forvaltningsberdttelse

har de uppmanats att dterkomma med mer ambitidsa virden

1 syfte att sidkra uppfyllelsen av kommunfullméktiges &rsmél.
Uppsiktsplikten har 4ven utdvats genom kommunstyrelsens
uppfoljning i tertialrapporterna och drsredovisningen for hela
kommunkoncernen. Kommunstyrelsen ska arligen fatta beslut
om de hel- och deldgda aktiebolagen har bedrivit sin verksamhet
1 enlighet med det faststéllda kommunala d&ndamaélet och inom
ramen for de kommunala befogenheterna. Mot bakgrund av vad
som framgér av bolagsordningar och dgardirektiv for bolagen,
utfallsrapporter, protokoll samt &vrig rapportering fran Stock-
holms Stadshus AB, beddmer kommunstyrelsen att verksam-
heterna i varje bolag i koncernen Stockholms Stadshus AB under
foregdende kalenderar har bedrivits enligt det faststillda dnda-
mélet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Stadens lednings- och styrsystem

All planering och uppfoljning sker i enlighet med stadens
styrmodell, ILS, integrerat system for ledning och styrning av
verksamhet och ekonomi. Som stdd i arbetet finns ett webbaserat
verktyg (ILS-webb) som anvénds pa alla organisatoriska nivaer

1 staden.

I budgeten for varje ar faststdller kommunfullmiktige inriktnings-
mal, mal for verksamhetsomradena, indikatorer och aktiviteter
som tillsammans méter méluppfyllelse. For varje indikator fast-
stdller kommunfullméktige ett &rsmél. Ndmnderna och bolags-
styrelserna konkretiserar kommunfullméktiges mal for verksam-
hetsomradena genom namndens respektive bolagsstyrelsens mal.

I bilden nedan illustreras stadens styrmodell.

Stadens vision

AR

Kommunfullmdktiges inriktningsmal

Kommunfullmdktiges mal
for verksamhetsomradet

L

Kommunfullmdktiges
indikatorer och aktiviteter

AR

N&mndens/styrelsens mal

BulwiAig

sA|pup yoso Buiuljoiddn

Ndmndens/styrelsens
indikatorer och aktiviteter

Enhetens mal, forvantat resultat,
arbetssdtt och resursanvdndning

Enhetens uppfdljning,
v resultat, analys och utveckling
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Intern kontroll

Arbetet med stadens interna kontroll 4r integrerat i stadens led-
ning och styrning. Samtliga nimnder ska drligen genomfora en
vésentlighets- och riskanalys dér atgérder, vid behov, identifieras
som syftar till att minska risk och konsekvens. Utifrén véisentlig-
hets- och riskanalysen ska ndmnderna ta fram en internkontroll-
plan och under éret folja upp den interna kontrollen.

Ndmndernas bedomning av den interna kontrollen

Stadens samtliga fack- och stadsdelsndmnder har redovisat sitt
arbete med intern kontroll under 4ret. Av redovisningen framgér
hur arbetet med intern kontroll har fortlopt under 2022.

Alla ndimnder utom tva bedémer att den interna kontrollen har
varit tillrdcklig under aret. Dessa tvd ndimnder bedomer att den
interna kontrollen varit delvis tillrdcklig. Stadsledningskontoret
foljer systematiskt upp nimndernas arbete med intern kontroll
och f6r dialog med ndimnderna om eventuella utvecklingsbehov.
Stadsledningskontoret kan konstatera att arbetet med den interna
kontrollen har fortsatt att utvecklas, framforallt nimndernas
uppfoljning. Samtliga ndmnder har gjort en vésentlighets- och
riskanalys, tagit fram en internkontrollplan och f6ljt upp arbetet.

Systematiskt kvalitetsarbete

I alla skeden av livet har invdnarna i Stockholms stad rétt att
forvanta sig en god verksamhet for sina skattepengar. Kvalitets-
arbetet i staden syftar till att utveckla och forbéttra kvaliteten i
alla verksamheter. Att skapa vérde for stockholmare och foreta-
gare stér 1 fokus for allt utvecklingsarbete. For att mota framtida
utmaningar blir det dn viktigare att ocksa utveckla och frimja
arbetet med innovationer och digitalisering. For att nd framgang
1 kvalitets- och innovationsarbetet krivs en god insikt i stock-
holmarnas och foretagens behov och dnskemal samt i ménga fall
samarbeten inom en ndmnd, mellan ndimnder och med externa
aktorer.

I februari 2022 antog kommunfullméktige ett nytt kvalitetspro-
gram. Programmets utgangspunkt &r att staden ska bedriva ett
systematiskt och offensivt kvalitetsarbete som omfattar sténdiga
forbattringar, innovation och digitalisering. Staden ska tillhanda-
halla service och tjanster som &r relevanta med en hog kvalitet
och arbetet ska préglas av de gemensamma forhéllningssétten:
stockholmarnas fokus, helhetssyn, hallbarhet, handlingsutrymme,
Oppenhet och ldrande. Det pagar ett antal stora verksamhets-
projekt i staden och parallellt med detta inleddes under 2022 ett
strategiskt utvecklingsarbete inom projektstyrning, som bland
annat innefattar en stor utbildningssatsning samt forbattrat
stodmaterial.

Kvalitetsutmadrkelsen

Kvalitetsutmirkelsen &r stadens arliga utmérkelse for att upp-
mérksamma och beldna framgéngsrik verksamhetsutveckling.
Syftet 4r att stimulera och uppmuntra verksamheter att utveckla
sin kvalitet, samtidigt som goda exempel lyfts fram och sprids.
Utmirkelsen fokuserar pa nyttan for stockholmarna, analys och
stindig forbéttring, samt larande. I ar deltog 22 verksamheter,
vilka utvérderades av ca 60 examinatorer.

Forvaltningsberdttelse

Prisceremonin genomfordes den 29 november i Bla hallen
Stadshuset. Vid ceremonin presenterades dven vinnarna av
Framsteget — Stockholms stads pris f6r nyskapande som syftar till
att synliggéra innovativa metoder, arbetssitt eller 1osningar som
uppmuntrar utveckling inom staden.

Mottagare av Kvalitetsutmdrkelsen

Kvalitetsutmérkelsen delades ut i tva klasser.

Socialtjdnst samt stod och service till personer
med funktionsnedsdttning

= Enheten arbete, integration och bistdnd, Farsta
stadsdelsforvaltning
= Barn och Ungdomsenheten, Spdnga-Tensta stadsdels-
forvaltning

Skola
= Rdgsveds grundskola, utbildningsforvaltningen

Hedersomndmnande i Kvalitetsutmdrkelsen

Ett hedersomnidmnande premierar ett sérskilt gott exempel och
2022 delades det ut i fyra klasser.

Socialtjdnst samt stod och service till personer
med funktionsnedsdttning

= Enheten for forebyggande och behandling, Hdassel-
by-Vdllingby stadsdelsforvaltning

Forskola

» Bagarmossens forskolor, Skarpndcks stadsdelsforvalt-
ning

Skola
m  Matteusskolan, utbildningsférvaltningen

Andra verksamheter

= Enheten for digitalt verksamhetsstdd, socialférvalt-
ningen

Framsteget — Stockholms stads pris
for nyskapande

Till Framsteget inkom 18 bidrag. Bland dessa utsdgs tva vinnare
och ett sérskilt omndmnanden.

Vinnare av Framsteget

m  Kockarna i Rinkeby-Kistas forskolor, Rinkeby-Kista
stadsdelsforvaltning
= Framtidens hus, Rinkeby-Kista stadsdelsforvaltning
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Sdrskilt omndmnande

= Kliniskt traningscenter, Enskede-Arsta-Vantors
stadsdelsférvaltning.

Internationella relationer

Internationell samverkan bidrar till den egna utvecklingen och
ger staden en stark rost samt en tydlig kontext for erfarenhetsut-
byte, omvérldsbevakning och paverkansarbete.

Rysslands storskaliga invasion av Ukraina satte priagel pd 2022
dér staden bland annat beslutade att ingé ett samarbetsavtal med
Kyiv rorande ateruppbyggnaden efter kriget.

Samarbete inom internationella organisationer och nétverk

Vid utgéngen av 2022 var staden medlem i 95 internationella
organisationer och natverk dir medlemskapen bidrar till stadens
langsiktiga ambitioner. Ett exempel 4r arbetet for att positionera
Stockholm som virldsledande i genomforandet av Parisavtalets
maélséttningar dér staden ar aktiv i flera internationella nitverk,
exempelvis C40 Cities, Eurocities, POLIS och European
Covenant of Mayors.

EU:s lagstiftning med paverkan pa Stockholm

Stadens samordnade inspel till EU:s lagf6rslag inom omraden
av sdrskild betydelse for Stockholms utvecklingsmdjligheter
ledde till flera pdverkansinsatser. Bland annat med koppling till
EU:s grona giv och digitaliseringsomradet, exempelvis forord-
ningen om restaurering av natur samt forordningen om artificiell
intelligens.

EU-finansiering som stdrker kvalitén i stadens verksamheter

Under 2022 fick staden sina forsta projekt beviljade under

den nuvarande programperioden 2021-2027 och erhdll cirka
55 miljoner kronor i medfinansiering. Fokus under aret har
varit att stirka kapaciteten for att nd mélsittningen om en dkad
grad av extern finansiering.

Internationella besok och evenemang starker bilden
av Stockholm

Staden har tagit emot en 6kad méngd internationella besok med
fokus pé europeiska besokare efter pandemin, bland annat genom
att medverka i genomfG6randet av statsbesok till Sverige frén
Finland och Nederldnderna.

Agenda 2030

Stockholms stad ska vara ledande i genomforandet av Agenda
2030. Genom att ndmnder och bolagsstyrelser tar ansvar for
lokala utmaningar inom social, ekonomisk och miljomassig
héllbarhet, bidrar staden till att forbéttra forutséttningarna for en
globalt héllbar utveckling. Enligt kommunfullméktiges budget
ska de globala malen i Agenda 2030 bidra till att utveckla hall-
barhets-arbetet och stimulera till synergier och samverkan dver
organisatoriska granser. Kommunstyrelsen har dven ett rad for
Agenda 2030. Radet stodjer, bevakar och ger rad i stadens arbete
rorande de globala mélen.

Forvaltningsberdttelse

Stockholms stads héllbarhetsarbete har en etablerad struktur
genom de mélansvariga ndmnderna och bolagen. De arbetssétt
som har utvecklats har gynnat mojligheten att dverbrygga stupror
och pa sa sitt f4 en gemensam mélbild av vad som behover
astadkommas. Hdllbarhetsrapport 2021 har varit betydelsefull
och arbetet med att forbéttra resultaten pa rapportens indikatorer
har intensifierats under aret.

Hallbarhetsarbetet bedrivs i stor utstrickning inom ordinarie
processer. Exempel kan exploateringsndmndens och stadsbygg-
nadsndmndens gemensamma arbete med socialt virdeskapande
analys (SVA) ndmnas. Flera stadsdelsndamnder beskriver i samma
anda arbetet med platssamverkan, en bred samverkan dir de
globala malen ger ytterligare perspektiv till arbetet.

En central strategi i genomf6randet 4r att Agenda 2030 beaktas

i framtagandet av styrdokument. Under aret har Agenda 2030
beaktats exempelvis i framtagandet av Stockholms stads program
for idrott, motion och frilufisliv, Spontanidrottsytor — strategi

for ett mer jamstdillt och jdmlikt nyttiande och Framkomlighets-
strategin.

Stadsledningskontoret har tagit fram ett forslag till ssmmanhallet
program for stadens arbete med de ménskliga rittigheterna och
overldmnat det for politisk beredning. Framtagandet av program-
met har skett i dialog med mélansvariga ndimnder samt civil-
sambhillet for att identifiera hur social hallbarhet och ménskliga
réattigheter hdnger ihop.

Exploateringsndmnden beskriver hur principen om att /ngen
ska ldmnas utanfor kan tas omhand genom att anvénda kraften
i stadsutvecklingen som ett verktyg for att forbittra livet for
invanare i stadsdelar med socioekonomiska utmaningar. Stads-
utvecklingen bidrar dédrigenom &ven till malet att Stockholms
stad inte ska ha nagra sdrskilt utsatta eller utsatta omraden samt
till att minska bakgrundsorsaker till brott och otrygghet; som till
exempel segregation, bristande integration samt ekonomisk och
social utsatthet.

Inom det strategiska kommunikationsarbetet har ett flertal
insatser genomforts under aret i syfte att frimja stadens arbete
for miljo och klimat. Exempelvis arrangerade Stockholms stad
en bredd av aktiviteter under FN-konferensen Stockholm+50.
Pa stadens webbplats start.stockholm, finns sidan Leva hallbart
som vénder sig till stockholmare med information och tips om
hur alla kan bidra till en hallbar utveckling. Under aret har sidan
Oversatts till engelska. Biblioteken har ocksé arbetat aktivt med
att 6ka medvetenheten kring Agenda 2030. Med anledning av
kriget i Ukraina har det varit mycket fokus pa mal 16, fredliga
och inkluderande samhéllen.

Nagra strategiska utvecklingsomraden som bade &r viktiga i
sig och som bidrar till att stirka maluppfyllelsen avseende de
globala malen i Agenda 2030 &r jamstdlldhet, barns réttigheter
och nationella minoriteters rattigheter.
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Jdmstdlldhet

Arbetet f6r 6kad jdmstalldhet har bedrivits med utgédngspunkt

1 Program for ett jamstdllt Stockholm och &r vél etablerat i en
majoritet av ndmnderna. Flertalet ndmnder beskriver ett arbete
med jédmstilldhetsintegrering genom att indikatorer, brukar-
undersdkningar och annan statistik analyseras konsuppdelat.
Néamnderna beskriver ocksa att de provar olika atgérder for att
minska skillnader i utfall f6r kvinnor och mén, flickor och pojkar.
Generellt skulle ndimnderna kunna bli béttre pa att beskriva och
gora bedémningar av resultatet av jimstalldhetsarbetet.

I februari var Stockholms stad vérdstad for Sveriges storsta
jamstélldhetskonferens, Forum Jdmstalldhet. Att vara véirdstad
ar ett uppmirksammande av arbetet for 6kad jimstélldhet i sig.
Under konferensdagarna hade stadsledningskontoret, nimnder
och bolagsstyrelser pa olika sitt mojlighet att synliggora stadens
mal och arbetssitt.

Flertalet ndmnder kopplar 4ven samman jamstalldhetsarbetet med
arbetet for att nd de globala mélen i Agenda 2030. For att staden
ska Oka takten i arbetet for en jamstdlld stad och for att jam-
stélldhetsarbetet ska bidra till uppfyllandet av de globala malen

1 Agenda 2030 behdver staden arbeta med kon tillsammans med
andra faktorer som paverkar manniskors mojligheter, exempelvis
utbildningsniva, hilsa, socioekonomisk bakgrund och élder.

Barns rattigheter

Arbetet med barns réttigheter har bedrivits enligt Program for
barnets rdttigheter och inflytande i Stockholms stad och barn-
konventionen. Inom forskola, skola, socialtjénst och de dppna
fritidsverksamheterna &r barnréttsperspektivet vél etablerat inom
flertalet stadsdelsndmnder. Manga namnder beskriver att de under
aret har arbetat med barnkonsekvensanalyser i utredningar och
forandringar 1 verksamheter som berdr barn. Rutiner for orosan-
mailningar finns i mdnga ndmnders verksamheter.

Arbetsmarknadsndmnden beskriver hur deras arbete med sfi

for forédldralediga dr viktigt for barn, &ven om utbildningen riktar
sig till forédldrar. Nér lektionerna integreras i 6ppna forskolans
aktiviteter bygger det broar som stérker eleven/forildern att
komma till 6ppna forskolan med sitt barn ocksé utanfor och
efter sfi-undervisningen.

Flera namnder har provat metoder for att lyssna pa barn och
gora dem delaktiga genom undersékningar, intervjuer, dialoger
och diskussioner. Kulturnimnden beskriver ett behov av att

se dver bade insamling och hantering av barns synpunkter pa
biblioteken.

Forvaltningsberdttelse

Nationella minoriteter

Arbetet med nationella minoriteters réttigheter har bedrivits

i enlighet med Stockholms stads riktlinjer for arbetet med natio-
nella minoriteters rdttigheter och Stockholms stads strategi for
romsk inkludering. Under aret har processen for statsbidraget
for uppbyggnaden av forvaltningsomrédde for finska, samiska
och meinkieli omarbetats for en mer effektiv och forutsdagbar
hantering. Stadslednings-kontoret har &ven gjort en dversyn
kring samrddsprocessen 1 syfte att stirka delaktighet och
inflytande for de nationella minoriteterna.

Namndernas beskrivningar av arbetet med nationella minoriteters
réattigheter visar generellt pa att aret gett en 6kad kunskap om
béde mélgrupp och uppdrag.

Inom projektet Minoritet i Stockholm har Stadsmuseet genomfort
en digital insamling av berittelser, en fotodokumentation och
livsloppsintervjuer. Detta material har under aret kompletterat
museets samlingar. Projektet har kommunicerats utat genom
publika program och en utstéllning.

Staden har tagit emot en 6kad méngd internationella besok med
fokus pa europeiska besokare efter pandemin, bland annat genom
att medverka i genomfGrandet av statsbesok till Sverige fran
Finland och Nederldnderna.
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God ekonomisk hushdallning

och ekonomisk stdllning

| avsnittet presenteras bedomningen av de mal och riktlinjer som har betydelse for den kommunala koncernens
ekonomiska hushallning och stdllning. Presentationen inkluderar kommunfullmdktiges mal for stadens verksam-
heter, den kommunala koncernens finansiella mdl, investeringar och finansiella verksamhet.

Kommunfullmdktiges inriktnings- och
verksamhetsomrddesmal

Verksamheten ska bedrivas kostnadseffektivt och 4ndamal-
senligt och en utvirdering av om den kommunala koncernens
utveckling och arbete uppfyller kraven for en god ekonomisk
hushéllning ska goras arligen. Kommunfullméktige har beslutat
att stadens riktlinjer for god ekonomisk hushallning utgdrs av
kommunfullméktiges mal, indikatorer samt ett flertal dokument i
kommunfullméktiges budget, bland andra Regler for ekonomisk
forvaltning samt Stockholms stads investeringsstrategi. Stadens
konjunkturdrende utgor dérutdver underlag for den langsiktiga
planeringen.

Kommunfullméktige har beslutat om tre inriktningsmal som
utgdr ramen for stadens styrning och tolv verksamhetsomrades-
mal som konkretiserar inriktningsmalen for de olika verksamhe-
terna. Maluppfyllelsen for aret bedoms i stadens arsredovisning.
Bedomningen av maluppfyllelse grundas pa utfall for kommun-
fullméktiges indikatorer och aktiviteter, huruvida nimnder och
bolagsstyrelser uppfyllt sina egna mal och indikatorer samt i vil-
ken utstrickning de genomfort de aktiviteter de foresatt sig i sina
verksamhetsplaner. I bedémningen av maluppfyllelse inkluderas
dven ovrig vasentlig information angdende verksamhetsomradet.

Bedomning goérs om respektive mal har uppfyllts helt, delvis eller
ej. Malbedomningen ska ses som en beddmning av om staden

ar pa rétt vag och i vilken grad det aktuella mélet uppnatts under
aret. Vid hel méluppfyllelse bedoms utvecklingen gé &t rétt hall.
Vid delvis méaluppfyllelse beddoms utvecklingen ga delvis at ratt
hall. Vid ej maluppfyllelse bedoms utvecklingen huvudsakligen
ga at fel hall. For utforligare information om malbeddmningarna
se avsnittet Uppf6ljning av kommunfullmaktiges inriktningsmal,
nedan.

Utifran ovan har en bedémning av kommunfullmaktiges inrikt-
ningsmal och verksamhetsomradesmal gjorts. Uppfoljningen
visar att tvé inriktningsmal beddms uppfyllas delvis och ett helt
samt att stadens verksamheter behdver fortsétta anpassa och
véxla upp arbetet for en fortsatt positiv utveckling. Den samlade
bedomningen ér att staden uppfyllt kraven for en god ekonomisk
hushallning under 2022 utifran ndmnders och bolagsstyrelsers
rapportering.

Malbedémningen av kommunfullméktiges inriktningsmél och
tillhérande mal for verksamhetsomradet redovisas i tabellen
nedan.

Kommunala koncernens
KF:s inriktningsmadl/verksamhetsomradesmal maluppfyllelse
En modern storstad med mdjligheter och valfrihet for alla Delvis
| Stockholm ar manniskor sjalvférsérjande och vagen till arbete och svenskkunskaper ar kort Helt
Stockholm &r en trygg, séker och valskoétt stad att bo och vistas i Delvis
| Stockholm nar barn sin fulla potential da Stockholms skolor och forskolor ar de basta i Sverige Delvis
| Stockholm far manniskor i behov av stdd insatser i tid praglade av hog kvalitet, evidens och rattssakerhet Helt
| Stockholm har aldre en tillvaro som praglas av hog kvalitet, trygghet och sjalvbestdmmande. Delvis
En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt Delvis
Stockholm har Sveriges basta féretagsklimat och ett internationellt konkurrenskraftigt naringsliv Helt
Stockholm byggs attraktivt, tatt och funktionsblandat utifrdn manniskors och verksamheters skiftande behov Ej
Stockholms infrastruktur framjar effektiva och hallbara transporter samt god framkomlighet Helt
Stockholm &r en modern kultur- och evenemangsstad med en stark beséksnéaring Delvis
Stockholm &r en hallbar stad med en god livsmiljo Delvis
En ekonomisk hallbar och innovativ storstad for framtiden Helt
Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser Helt
Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta for stockholmarna Helt

Forvaltningsberdttelse
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Finansiella mal for staden

Staden har satt upp finansiella mal for att garantera en gynnsam
ekonomisk utveckling dver tid. Staden uppfyller tre av sex finan-
siella mal 2022. Det finansiella mélet for stadens ekonomiska
resultat redovisas under avsnittet Balanskravsresultat, nedan.

Stadens nettokostnader i forhdllande till skatteintdkter,
generella statsbidrag och utjadmning

Stadens nettokostnader i ett 1dngsiktigt perspektiv fér inte

vara storre én skatteintékter, generella statsbidrag och utjdm-
ning. Kortsiktigt kan finansnettot anvéndas for att finansiera
verksamhetens nettokostnader. Ar 2022 utgor verksamhetens
nettokostnader 97 procent av skatteintikter, generella statsbidrag
och utjimning. Inklusive finansnettot utgor nettokostnaderna

94 procent. Mélet dr ddrmed uppfyllt savél pa kort sikt som pa
lang sikt. Skatteunderlagets positiva utveckling 2022 har paverkat
maéluppfyllelsen.

Soliditet

Soliditet mater hur stor del av stadens tillgangar som &r finan-
sierade av eget kapital. En viktig faktor for maluppfyllelse dr
dérmed nivan pa skuldsdttningen. Mattet raknas inklusive den
pensionsskuld som ligger utanfor balansriakningen i linje med
blandmodellen. Malet &r att soliditeten langsiktigt inte ska
understiga 34 procent. Kortsiktigt kan vérdet sjunka till 30 pro-
cent. Soliditeten 2022 uppgar till 36 procent och malet &r ddrmed
uppfyllt. Méttet har stabilt legat pd 35 procent i flera &r.

Kapitalkostnadernas andel av nettodriftkostnaderna

En okad investeringsvolym innebér dkade driftkostnader i form
av avskrivningar och rénta. For att bevaka att dessa kostnader
inte tar en allt storre del av stadens totala nettodriftkostnader har
ett mal satts upp att dessa kostnader hogst far utgdra 7 procent
av stadens nettokostnader. Ar 2022 uppgér kapitalkostnadernas
andel av nettodriftkostnaderna till 8 procent och maélet &r ddrmed
inte uppfyllt. Att mélet inte uppnds beror pé rittning avseende ett
antal investeringsprojekt som aktiverats och for ar 2022 genererat
avskrivningskostnader framst hanforliga till tidigare ar. Under
den senaste femarsperioden har utfallet legat stabilt pa 6 procent.
Internrantan och rénta pd mark var oforéndrad.

Budgetfoljsamhet

En god budgetfoljsamhet &r en forutséttning for en fungerande
ekonomistyrning och ddrmed god ekonomisk hushallning. Bud-
getfoljsamhet méter hur vdl den ekonomiska styrningen fungerar
mot givna forutsittningar i budgeten.

For ndmnderna gors uppfoljningen for driftbudgeten inklusive
kapitalkostnader, resultatenheternas resultat och kommunsty-
relsens tekniska justeringar, budgetjusteringar och resultatdver-
foringar. Malet for budgetfoljsamheten &r att den efter och fore
tekniska justeringar inte far dverskrida 100 procent. Ndmndernas
utfall utgor 100,4 procent av budget och mélet dr ddrmed inte
uppfyllt. Att malet inte uppnas beror pa den rittning som beskrivs
1 avsnittet ovan.

Forvaltningsberdttelse

Prognossdkerheten

Prognossikerheten visar formagan att bedoma avvikelser och

att vidta atgérder for att hdlla given budget. Prognossékerheten
mits som avvikelsen mellan drets prognos vid tertialrapport 2 och
utfall, med mél om avvikelse pa +/- 1 procent. Utfallet 2022 av-
viker med -1,1 procent frén uppsatt prognos och maélet dr ddrmed
inte uppfyllt. Att mélet inte uppnds beror pd den réttning som
beskrivs i tidigare avsnittet.

Madluppfyllelse 2018-2022

% = avrundat 2022 2021 2020 2019 | 2018
Nettokostnader/skattein- 97 95 96 101 100
takter, utjamning, generella

statsbidrag

Soliditet inklusive pensions- 36 35 35 35 35
skuld

Kapitalkostnadernas andel 8 6 6 6 6

av nettodriftkostnaderna

Namndernas utfall i procent 100 98 98 | 100 99
av budget

Namndernas utfall i procent 1 2 2 0 1
av prognos i tertialrapport 2

Arets ekonomiska resultat 2250 | 1857 4865 1006|2613
enligt balanskravet (mnkr)

Arets resultat for den kommunala koncernen

Resultatet efter skatt och finansiella poster for kommunkoncernen
uppgér till 5 147 mnkr (4 224 mnkr), efter att koncerninterna
mellanhavanden inklusive utdelning har eliminerats. I kommun-
koncernens resultat ingar resultatet for staden, koncernen
Stockholms Stadshus AB, kommunalforbund samt resultatet

for stadens Gvriga bolag som inte ingér i koncernen Stockholms
Stadshus AB. Arets resultat efter skatt och finansiella poster for
koncernen Stockholms Stadshus AB uppgér till 2 527 mnkr

(2 400 mnkr).

Den kommunala koncernens soliditet

Soliditeten visar det egna kapitalet i férhallande till balansom-
slutningen och uppgér till 50 procent (49 procent) inkl. totala
pensionsforpliktelser. En langsiktigt stabil soliditet krévs for att
sédkerstilla betalningsformagan pa lang sikt och ddrmed en god
finansiell handlingsberedskap for framtiden.

Bokslutsdispositioner i den kommunala koncernen

Avrets resultat efter finansiella poster for koncernen Stockholms
Stadshus AB uppgar till 2 668 mnkr (2 845 mnkr). I bokslutet

for koncernen Stockholms Stadshus AB ticks forluster i vissa
dotterbolag med motsvarande koncernbidrag pé totalt 683 mnkr
(692 mnkr). Utdelningen till staden 2022 uppgick till 1 100 mnkr.

Dispositioner inom koncernen Stockholms Stadshus AB framgér

av tabellen nedan. Ldmnat aktiedgartillskott frdn staden framgér
avnot 9.
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Dispositioner inom koncernen Stockholms Stadshus AB

Ldmnade
Kronor koncernbidrag

Erhdllna Utdelning fran
koncernbidrag  Stadshus AB koncernen

Utdelning
Stockholms Stad

Moderbolaget

Stockholm Stadshus AB 613 000 000

613 000 000 1440 000 000

Dotterbolagen

AB Svenska Bostader 1)

7 377 000

AB Familjebostader 1)

638 000

AB Stockholmshem 1)

730 000

Bostadsformedlingen i Stockholm AB

Skolfastigheter i Stocholm AB

Micasa Fastigheter i Stockholm AB

S:t Erik Markutveckling AB 93 000 000

Stocholm Globe Arena Fastigheter AB

101 000 000

Stockholm Vatten och Avfall AB

3016 011

Stockholms Hamn AB

100 000 000

AB Stokab 445 000 000

Stockholm Stads Parkerings AB 145 000 000

Kulturhuset Stadsteatern AB

395 000 000

Stockholm Business Region AB

S:t Erik Forsakrings AB

S:t Erik Livforsakring AB

Massfastigheter i Stockholm AB

87 000 000

Summa 1296 000 000

1296 000 000 11761 011 1 440 000 000

1) utdelningen ar hanforlig till §3 Lagen om allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag

Den kommunala koncernens interna mellanhavanden

Nedan tabell visar en sammanstéllning dver interna mellanha-
vanden och vilka elimineringar som gjorts ar 2022, med belopp 1
miljoner kronor.

Interna kdp som har eliminerats 4982,7

Intern férsaljning som har eliminerats 49827

Interna fordringar, exkl. koncernkontot som har eliminerats | 1 942,1

Interna skulder, exkl. koncernkontot som har eliminerats 1942,1

Arets resultat for staden

Avrets resultat uppgar till 2 568 mnkr (2 115 mnkr). Staden har
haft hogre skatteintékter &4n budget. Resultatet har belastats med
okade avsdttningar for medfinansiering samt indexupprakning pa

Forvaltningsberdttelse

de dtaganden som staden har for medfinansiering av infrastruk-
tur. Investeringsutgifter som omforts till drift har ocksé belastat
resultatet. Intéikter for realisationsvinster och forsiljning av
exploateringsfastigheter ingar med 1 928 mnkr. Totalt under-
skott frén ndmnderna uppgar till 253 mnkr, dir fackndmnderna
redovisar ett underskott om 575 mnkr och stadsdelsndmnderna
ett dverskott om 322 mnkr. Exploateringskontoret star for ett
underskott om 1 039 mnkr till f6ljd av rittning avseende ett antal
investeringsprojekt som genererat stora avskrivningskostnader
framst hanforliga till tidigare 4r.

Engéngsintikterna frén forsdljningar har, i enlighet med stadens
investeringsstrategi, anvénts till att finansiera stadens investering-
ar och ddrmed minskat behovet av nyupplaning med motsvarande
belopp. Stadens investeringar uppgar till 6 060 mnkr. Stadens
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investeringar har fullt ut kunnat finansieras med egna medel,
det vill sdga med resultat, avskrivningar samt forsiljningar. Egen-
finansieringsgraden uppgar till 137 procent (150 procent).

Mnkr 2022 | 2021 2020 2019 2018
Arets resultat 2568 2115 4953| 2728 3176
Avgar reavinster/ -1928 -2031| -2696 | -2453 | -2552
forluster

Gjord avsattning 1325 2191 242 182 506

Avgar utdelning fran -1100| -1100 -1325| -1500 -1700
Stockholms Stadshus

AB

Aktieagartillskott 1000* 700 500

Resultat exklusive 1866| 1875 1674 -1043 -570
reavinster, utdelning
och engangskostnad

*Forlusttackning till Stockholms hamn AB.

Budgetavrdkning

En sammanstdlld budget for den kommunala koncernen upprittas
inte.

Totalt redovisar stadsdelsnimnder och fackndmnder underskott
om 253 mnkr inklusive reglering mot resultatfonder, jimfort med
overskott pa 1 031 mnkr foregaende ar. Nimnderna har 2022 {ort
over 76 mnkr till resultatfonder att jimfora med den 6verforing
som gjordes 2021 pa 223 mnkr.

Personalkostnaderna for staden har 6kat med 4,9 procent i forhal-
lande till foregaende ar, en storre 6kning dn 2021 (2,4 procent).
Stor del av 6kningen beror pa réttelse av 1onekostnader i inves-
teringsprojekt. Det har lett till att 1onekostnader kostnadsfors i
storre utstrackning vilket gjort att personalkostnader for inneva-
rande ar har okat. Antalet drsarbetare har under aret 6kat med 559
personer. Samtidigt var pensionskostnader ldgre én budgeterat
och gav en positiv avvikelse om cirka 700 mnkr.

Skatteintékter, generella statsbidrag och utjdmning avviker totalt
2 000 mnkr fran budget. Den positiva avvikelsen beror fraimst
pé en hogre skatteunderlagstillvixt &n berdknat och en positiv
slutavrikning.

Den kommunala koncernens investeringar

Kommunkoncernens bruttoinvesteringar uppgdr till 16 643 mnkr
(17 467 mnkr). Bruttoinvesteringarna for koncernen Stockholms
Stadshus AB uppgar till 10 947 mnkr (13 326 mnkr). Bolagskon-
cernens bruttoinvesteringar bestdr fraimst av nyproduktion av
bostéder, skolor och infrastruktur som hamnar och anldggningar
for va-verksamhet.

En nérmare ldgesredovisning for ett urval av de storsta projekten
som dr under genomf6rande ges i bilaga 8. Urvalet utgdr ifran
redovisning frén exploateringsndmnden och fastighetsnimnden
for kommunfullméktiges godkdnnande.

Forvaltningsberdttelse

Under 2022 har elva slutredovisningar av projekt dver 50 mnkr
redovisats till exploateringsndmnden, fastighetsndmnden och
trafikndmnden. Slutredovisningar av investeringsprojekt éver
50 mnkr anmals till kommunfullméktige enligt bilaga 9.

Stadens investeringar

Stadens investeringsutgifter 2022 uppgér brutto till 6 060 mnkr
(5 140 mnkr), en 6kning i jaimforelse med foregaende ar. Efter
justering for investeringsinkomster om 173 mnkr (179 mnkr)
uppgér investeringsutgifterna till 5 887 mnkr (4 962 mnkr),
vilket dr 1 083 mnkr ldgre dn budgeterat. I utfallet ingér rétt-
ningar kopplade till investeringsutgifter som inte ska ing i
anskaffningsvirdet (se not 1), vilka har minskat stadens totala
investeringsutfall 591 mnkr. Fér mer information om stadens
investeringar se avsnittet Investeringsredovisning nedan, under
Ekonomisk och finansiell information.

Investeringar under en femdrsperiod

2022 | 2021 2020 | 2019 | 2018

Bruttoinvesteringar per ar mdkr 6,1 5,0 7,3 7.4 7,3
Egenfinansieringsgrad (%) 137 150 109 77 85

Malséttningen i stadens investeringsstrategi ar att egenfinansie-
ringsgraden pd ldng sikt ska uppga till 100 procent, medan den
kan avvika enskilda dr. Egenfinansieringsgraden 2022 var 137
procent. Beréknat pa ett genomsnitt av de senaste fem aren ligger
egenfinansieringsgraden pa 112 procent.

Finansiell verksamhet

Stockholms stad har en central finansfunktion, internbanken,

som hanterar de aggregerade riskerna, sékerstéller finansiering

av staden och de kommunala bolagen p4 kort och lang sikt samt
hanterar bank och investerarrelationer. En central hantering dr
kostnadseffektivt och innebédr samtidigt en minskad finansiell risk
och god intern kontroll. Finanspolicyn f6r kommunkoncernen
anger mal och riktlinjer for finansverksamheten inom vilken
internbanken agerar.

Internbankens uppgift ar att stodja kirnverksamheten och till-
varata skalfordelar i den finansiella hanteringen. Ett gemensamt
koncernkontosystem mdjliggor att alla fldden hos ndimnder och
bolag nettas internt innan externt kapital lanas in via kapitalmark-
naden av internbanken.

Internbanken upprittar prognoser dver kommunkoncernens
samlade kassafléden med hjilp av inrapportering frén bolag och
namnder samt inhdmtning av information fran interna och externa
kéllor. Detta mojliggor en uppskattning av skuldutvecklingen

och behovet av finansiering pa kort och lang sikt. Prognoserna

ar en forutsittning for att internbanken ska kunna forse den
kommunala koncernen med en kostnadseffektiv finansiering.
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Upplaning sker primirt via olika marknadsprogram direkt pa den
finansiella marknaden genom att ge ut certifikat och obligationer.
Darutover sker upplaning hos Europeiska Investeringsbanken
(EIB), Nordiska Investeringsbanken (NIB) samt Council of
Europe Development Bank (CEB).

Utestaende belopp och forfalloprofil for skuldportfoljen anges
i tabellen nedan.

Ram-
belopp, Nyttjat,
Marknadsprogram lokal lokal Nyttjat
(miljoner) valuta | valuta SEK
Kommuncertifikat (KC), SEK 12 000 0 0
Euro commercial paper (ECP), USD 1500 0 0
Medium term note (MTN), SEK 10 000 0 0

Euro medium term note (EMTN), EUR 8000 4668|48738

Ovrig lanefinansiering (miljoner)

Europeiska investeringsbanken (EIB), SEK | 16 200 9700| 9700

Nordiska investeringsbanken (NIB), SEK | 6000 6000| 6000

Diagrammet visar lanens forfalloprofil under 10 ar framat. Inom
forsta aret forfaller 15,4 procent (23,7 procent) av lanen och
forfallen dr sedan relativt jamnt fordelade. Under &r 7 till 10 finns
inga laneforfall.

Extern uppléning for den kommunala koncernen uppgar till mot-
svarande nominellt belopp om brutto 66 850 mnkr (68 569 mnkr)
och netto 65 829 mnkr (67 413 mnkr) per den 31 december 2022.

Stockholms stad har hogsta mojliga kreditvérdighet, s kallad
rating. Ratingen ska éterspegla formégan att infria betalnings-
ataganden och finansiella skyldigheter och utfors av kreditvéarde-
ringsinstitutet Standard & Poor’s. Ratingen uppdateras halvarsvis
och bekriftades den 14 november 2022; A-1+ respektive AAA
med stabila kreditutsikter. For investerare innebér detta att det ar
forknippat med mycket 1ag risk att 1ana ut kapital till Stockholms
stad. Detta mojliggor att den kommunala koncernen erhaller
formanliga lanevillkor.

Council of Europe Development Bank 200 200| 2061
(CEB), EUR
24,3%
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Balanskravsresultat

| avsnittet redovisas upplysningar om drets resultat efter balanskravsjusteringar i enlighet med

kommunallagens krav.

Enligt kommunallagen ska budgeten upprittas sa att intdkterna
overstiger kostnaderna. Om det redovisade resultatet blir negativt,
det vill sdga om kostnaderna for ett visst rdkenskapsar dverstiger
intdkterna, ska det negativa resultatet regleras senast under det
tredje aret efter det att det negativa resultatet redovisades. Huvud-
principen dr att realisationsvinster inte ska inrdknas i intéikterna
dé avstdmning med balanskravet gors. Forsiljning av exploate-
ringstillgangar far undantas eftersom exploateringsanldggningar
rdknas som omsittningstillgingar.

Syftet med balanskravet &r att visa att en kommun inte lever dver
sina tillgangar.

En avstimning mot balanskravet ska goras enligt kommunalla-
gens krav pa en ekonomi i balans och avstimningen 4r utformad
enligt lag om kommunal bokforing och redovisning. Balans-
kravsresultatet &r stadens resultatmal. Intékter fran forsiljning

Forvaltningsberdttelse

av exploateringsfastigheter rdknas med i balanskravsutredningen
och ingér med 1 694 mnkr i arets resultat 2022. Stadens resultat
justerat enligt kommunallagens krav visar att staden uppfyller
savil kravet pa en ekonomi i balans som stadens finansiella
resultatmal dé balanskravsresultatet &r positivt med 2 250 mnkr
(1 858 mnkr).

Mnkr 2022 2021 2020 2019 2018

Arets resultat 2568 2115 4953 | 2728 3176 ‘

Avgar realisationsvinster -318 | -257 -89 |-1722 -563‘

Arets balanskravsresultat 2250 | 1858 | 4865 1006 2613 ‘
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Vdsentliga personalforhallanden

| avsnittet presenteras vdsentliga personalférhallanden sa som sjukfranvaro och antal anstdllda.

Sjukfranvaron pd en stabil nivé

Staden anvénder tvd metoder for att méta sjukfranvaro. Dels méts
sjukfranvaron enligt det lagstadgade kravet, dels enligt stadens
indikator for sjukfranvaro. Métmetoderna har olika kvaliteter.
Sjukfranvaron enligt de lagstadgade kraven ger en god dgon-
blicksbild av nivan pé sjukfrdnvaron och jimforbarhet med andra
kommuner och regioner. Sjukfrdnvaron enligt stadens métmetod
ger en béttre bild av utvecklingstrenden och &r dérfor ett battre
underlag for uppfoljning och analys. Nér inte annat anges ar
uppgifterna for sjukfranvaron i stadens redovisningar framtagna
enligt stadens egen mdtmetod.

Den lagstadgade redovisningen av sjukfrénvaron utgér fran en
delvis annan berdkningsgrund &n stadens métmetod. Stadens
metod stéller sjukfranvaron i relation till avtalad arbetstid. Den
lagstadgade redovisningen stéller sjukfranvaron i relation till or-
dinarie arbetstid, vilket innebér att franvaro utan 16n till exempel
vid foréldraledighet eller tjanstledighet inte ingar. Att frénvaro
utan 16n exkluderas gor att ordinarie arbetstid blir lagre &n den
arbetstid som raknas med i stadens interna méitmetod. Foljden blir
att sjukfranvaro enligt den lagstadgade redovisningen blir hogre
an stadens sjukfrénvaroindikator.

Den totala sjukfranvaron i forvaltningarna, métt enligt lagens
krav &r ofordndrad 2022 jamfort med 2021 och ligger kvar pa
7.9 procent. Andelen av den totala sjukfranvaron som varat 60
dagar eller mer var 39,3 procent. Motsvarande andel f6r 2021
var 40,9 procent.

Den totala sjukfranvaron i forvaltningarna mitt enligt stadens
indikator har minskat till 6,9 procent 2022 i jamforelse med 2021
(7,1 procent). Stadens bolag har en ldgre sjukfranvaro &n stadens
forvaltningar. Da bolagen riknas in i den totala sjukfranvaron
matt enligt stadens indikator uppgar sjukfranvaron till 6,8 procent
vilket &r en minskning jamfort med 2021 (6,9 procent).

For mer information om stadens sjukfranvaro och arbete
inom arbetsmiljo och hélsa se avsnittet Langt och hallbart
arbetsliv nedan, under Uppfoljning av kommunfullmaktiges
inriktningsmal.

Sjukfranvaro 2022-01-01-2022-12-31 Aldersgrupper
Sjukfranvaro enligt lagstadgat krav, % Totalt Kvinnor Mdn -29 30-49 -50
Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid 7.9 8,7 5,8 6,7 7.4 8,8

Andel av total sjukfranvaro som varat 60 dagar och mer 39,3

Enligt stadens egen mdtmetod, 7%

Korttidsfranvaro, dag 1-14 3,0 3,1 2,7
Langtidsfranvaro, dag 15— 3,9 45 2,3
Totalt 6,9 75 5,0

Forvaltningsberdttelse
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Medarbetarna i siffror

I december 2022 var totalt 46 053 personer anstdllda i Stockholms stad. Av dessa var 42 571 anstéllda i stadens forvaltningar

och 3 482 var anstéllda i stadens bolag. Tre av fyra anstéllda var kvinnor

I tabellen nedan redovisas antal anstéllda (ménadsavlonade) fordelade pa verksamhetsomraden

2022

2022 2021 Fordndring
Verksamhetsomrade Kvinnor Mdn Totalt Totalt | mellan aren
Politisk verksamhet och gemensam administration 1465 583 2048 2073 -25
Individ- och familjeomsorg 3131 926 4 057 4020 37
Infrastruktur, stadsmiljo, skydd 772 558 1330 1308 22
Forskoleverksamhet och skolbarnomsorg 9303 1903 11 206 11 337 -131
Utbildning 9460 3985 13 445 13208 237
Aldreomsorg 4 440 1193 5633 5344 289
Stdd och service till personer med funktionsnedsattning 1725 613 2338 2302 36
Fritid och kultur/allméan fritidsverksamhet 1113 869 1982 1806 176
Affarsverksamhet, naringsliv och bostader 21 173 384 363 21
Ovrig verksamhet, sarskilda insatser 98 50 148 106 42
koncernen Stockholms Stadshus AB 1632 1850 3482 3381 101
Totalt 33 350 12703 46 053 45248 805
Arsarbetare 32 359 12319 44 678 44018 660

Forklaring: Utover den manadsavilonade personalen har timavionad personal arbetat motsvarande 3 168 drsarbeten. Den timaviénade
personalens arbete har minskat med 9,3 procent jamfort med 2021. Uppgiften avser endast forvaltningarna, ej bolagen.

Forvaltningsberdttelse
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Forvantad utveckling

| avsnittet ges en dvergripande bild av den kommunala koncernens forvdntade utveckling utifrdn de forhallanden
som beddms ha vdsentlig inverkan p& verksamheten, direkt eller indirekt.

Ekonomiska utmaningar

Under 2023 och 2024 vintas ett utmanande ekonomiskt ldge

for de flesta kommuner och regioner till f6ljd av den hoga
inflationen, stigande réntor och negativa konjunkturutsikter.
Riksbanken hojde i februari styrrdntan med 0,5 procentenheter
till 3,0 procent. Nivan &r nu den hdgsta i Sverige pa 15 ar och
ytterligare hdjningar dr att véinta. Rdntehdjningarna paverkar
stadens ekonomi pa kort och pd 14ng sikt. P4 kort sikt genom
hogre lanekostnader for till exempel bostadsbolagen och pé 14ng
sikt genom att planerade investeringar skjuts upp. Upprakningen
till f6ljd av inflationen gér dessutom att pensionskostnaderna
oOkar kraftigt. Den generella inflationen véntas sl igenom

med storre kraft under 2023 nér olika kontrakt ska f6rnyas for
till exempel snordjning, stddning och varor och tjanster som
kommunen koper. De 6kade energikostnaderna ger ocksa en
direkt paverkan pa kommunernas ekonomi. Vilken paverkan
prisokningarna far for den sammanlagda kostnadsutveckling
beror pa hur avtalen har tecknats och nér de 16per ut.

Kompetensforsorjningen den storsta
utmaningen

Kompetensforsorjning blir en allt stérre utmaning for Stockholms
stad nér befolkningsstrukturen fordndras och personer dver 80 &r

Okar med drygt 50 procent fram till ar 2030 samtidigt som perso-

ner i arbetsfor alder (20—64 ar) endast 6kar med cirka 7 procent.

Under kommande ar kommer den forvintade sysselséttning-
sOkningen inte att rdcka till for att tdcka de 6kade personalbe-
hoven som finns i offentlig sektor, i ndringslivet och i staten. For
Stockholms stad dr behovet sérskilt fokuserat till dldreomsorgen
och till forskola och skola. Det finns ocksa stora matchningspro-
blem pd arbetsmarknaden i Stockholm dér den lediga arbetskraf-
tens kompetens inte motsvarar den som de lediga jobben kréver.
Langtidsarbetslosheten dr hog samtidigt bristen pa arbetskraft

ar stor. Fortsatta satsningar for att fa personer langt fran arbets-
marknaden i jobb dr prioriterat. En fullfljd gymnasieutbildning
ar den enskilt viktigaste faktorn for att varaktigt etablera sig pa
arbetsmarknaden.

Fortsatt tryck frdn demografin

Trots en langsammare befolkningsékning under de senaste aren
kvarstér den langsiktiga trenden dér de demografiska behoven
okar snabbare dn sysselséttningen. Stockholms stad star liksom
hela Sverige infor en fordndrad &ldersstruktur med en minskad
andel yrkesverksamma samtidigt som andelen dldre och yngre
okar.

Den fortsatta befolkningstillvéxten och de demografiska for-

andringarna medfor 6kade behov av savil tjanster inom stadens
verksamheter som investeringar i till exempel bostéder, skol-

Forvaltningsberdttelse

byggnader, idrottsanlédggningar och dldreboenden. Den hoga
investeringstakten medfor att kostnaderna for avskrivningar
fortsitter att oka.

Digitaliseringen behover starkas

For att klara bade en 6kad efterfragan pa vard och omsorg och
kompetensutmaningarna behdver vélfarden stélla om med hjdlp
av digitalisering och modern teknik. Staden behdver utveckla
arbetssétt och i hogre grad anvinda tekniska l6sningar som

ger invdnarna mojlighet att sjélva gora delar av de tjénster

som annars kriver personella resurser. Stadens strategi for en
dldrevénlig stad pekar ocksa pa behovet av insatser som gor det
mojligt for stockholmarna att fortsétta vara aktiva, trygga och
delaktiga hogt upp i dlder.

Klimatforandringarna behéver métas

Virlden befinner sig i ett klimatnodldge. Stockholms stad
bedriver idag ett ambitiost arbete for att minska klimatpaverkan
och utsldppen av vixthusgaser. Stadens nuvarande miljoprogram
géller for perioden 2020-2023 och arbetet for att ta fram ett nytt
program har redan paborjats utifran de nya mél som formulerats i
kommunfullméktiges budget for &r 2023. Ambitionerna har hojts
och Stockholms stad ska vara klimatpositiv senast ar 2030. Detta
ska ske genom bade utsldppsminskande atgérder och koldioxid-
lagring. Vidare dr malsattningen att stockholmarnas konsumtions-
utslépp ska halveras till ar 2030 och att staden inom sin radighet
ska arbeta for att minska biltrafiken med 30 procent till 2030 i
jamforelse med 2017 (i samverkan med statliga, regionala och
privata aktorer). Detta kommer att kridva en stor omstéllning,
samarbete och en acceptans hos stockholmarna.

Tryggheten ska fortsdtta att stdrkas

Den grova véldsbrottsligheten och géngkriminaliteten i Stock-
holm och i hela Sverige &r ett samhéllsproblem som kréver
samlade insatser fran hela samhdllet. Stockholmarnas trygghet ar
standigt i fokus och ndmnder och bolagsstyrelser har vidtagit ett
flertal atgérder for att intensifiera arbetet. Samverkan med externa
aktorer 4r ett prioriterat omréde och for att nd resultat behovs

en fortsatt ndra samverkan med savil polis som foretagare och
foreningsliv. Stockholms stad arbetar framst med forebyggande
atgdrder men ocksé uppsokande for att finga upp personer med
riskbeteenden. Skolan, fritidsverksamheterna och socialtjédnsten
har alla viktiga uppgifter i vardag och i kris. Stockholm driver
ocksa ett antal verksamheter for den som vill hoppa av en krimi-
nell livsstil eller ldmna valdsbejakande extremistiska miljoer.
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| avsnittet presenteras stadens och den kommunala koncernens resultat och ekonomiska stdllning
genom drsbokslutet som omfattar resultat- och balansrdkning, kassaflédesanalys och upplysning-
ar i noter. Redovisningsprinciper och definitioner till drsbokslutet presenteras i slutet av avsnittet.

7

- Arsbokslut




Om arsbokslutet

Arsredovisningen omfattar den kommunala koncernen Stock-
holms stad. I den kommunala koncernen ingér staden och de
kommunala bolagen samt kommunalforbundet Storstockholms
brandforsvar. Med de kommunala bolagen menas framst stadens
majoritetsdgda bolag som finns samlade i koncernen Stockholms
Stadshus AB. Stockholms Stadshus AB édgs av Stockholms stad
och fungerar som en sammanhallande funktion for huvuddelen av
stadens aktiebolag.

For en mer utforlig beskrivning av aktiebolagen hanvisas till

arsredovisningen for Stockholms Stadshus AB som kan bestéllas
via www.stadshusab.se.

Resultatrdkning

I stadens bokslut ingar alla nimnder, det vill sdga den i huvudsak
skattefinansierade verksamheten, samt bokslutet for finansforvalt-
ningen vilket bland annat omfattar stadens centrala finansiering.
De sammanstéllda rakenskaperna, som &r den kommunala mot-
svarigheten till koncernredovisning, omfattar hela den kommu-
nala koncernen Stockholms stad. Syftet med de sammanstéllda
rdkenskaperna &r att ge en helhetsbild av hela den kommunala
koncernens ekonomi och dtaganden.

Beloppen i tabellerna ar avrundade och summerar dérfor inte
exakt och interna poster dr eliminerade. Forklarande noter finns
under avsnittet Noter, nedan.

| avsnittet redovisas resultatrdkningen for staden och den kommunala koncernen i tabellen nedan.

Staden Den kommunala koncernen
Mnkr Not 2022 2021 2022 2021
Verksamhetens intakter 3 14 871,7 14 971,2 327124 29784,9
— varav jamférelsestérande intakter 5 20249 2 363,3 5528,8 4 030,5
Verksamhetens kostnader 4 -63 083,7 -60 803,1 -71938,6 -68 504,2
— varav jamférelsestérande kostnader 5 -2371,3 21124 -3398,3 -2 146,8
Avskrivningar/nedskrivningar 6 -2 961,2 -2 095,8 -7 878,8 -6 810,8
Verksamhetens nettokostnader -51173,2 -47 927,7 -47 105,1 -45 530,0
Skatteintakter 57 006,7 53 261,2 57 006,7 53 261,2
Generella statsbidrag och utjamning -4 035,9 -2716,9 -4 035,9 -2716,9
Resultat fran andelar i intresseforetag 9 469,9 2425
Verksamhetens resultat 17975 2616,6 6 335,6 5 256,8
Finansiella intakter 10 1964,8 1099,5 271,8 5447
Finansiella kostnader 11 -1194,0 -1601,4 -1460,6 -1577,9
Resultat efter finansiella poster 2568,3 2114,8 5146,8 4223,6
Arets resultat 2568,3 2114,8 5146,8 4223,6
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Balansrdkning

| avsnittet redovisas balansrdkningen for staden och den kommunala koncernen i tabellen nedan.

Staden Den kommunala koncernen
mnkr Not 2022 2021 2022 2021
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar 12 166,3 191,0
Summa immateriella tillgangar 166,3 191,0
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 13 67 612,5 63 652,4 171 617,0 167 586,6
Maskiner och inventarier 14 983,6 931,2 15235,0 14 553,0
Pagaende ny-, till-, och ombyggnad 15 24 527,6 26 210,3 47 606,6 48 074,7
Summa materiella anldggningstillgangar 93 123,7 90 793,9 234 458,6 230 214,3
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar 16 45554 4529,2 1100,7 35843
Kapitalandel intresseféretag 17 5795,8 5751,2
Langfristiga fordringar 18 373,7 14,5 415,7 59,4
Summa finansiella anlaggningstillgangar 49291 4 543,7 7 312,2 9 395,0
Summa anlaggningstillgangar 98 052,8 95 337,5 2419371 239 800,3
Omsdttningstillgdngar
Exploateringsfastigheter 19 16477 1593,4 1647,7 15934
Varulager och pagaende arbete 20 3,6 4,2 50,9 43,6
Kortfristiga fordringar 21 93 632,1 92 510,7 8535,5 7102,8
Kortfristiga placeringar 22 3,4 7,5 162,1 56,5
Kassa och bank 23 663,6 1151,2 809,7 264,5
Summa omsittningstillgangar 95 950,3 95 267,0 11 205,9 9 060,7
SUMMA TILLGANGAR 194 003,1 190 604,5 2531431 248 861,0
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Staden Den kommunala koncernen

mnkr Not 2022 2021 2022 2021
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Arets resultat enligt resultatrékningen 2 568,3 2114,8 5146,8 4223,6
Eget kapital 82 892,2 807774 137 248,3 133 010,6
Summa eget kapital 24 85 460,5 82 892,2 142 395,1 137 234,3

Avsattningar

Pensioner och liknande forpliktelser 25 9571,8 9058,5 9 842,6 11 318,7
Uppskjuten skatteskuld 1398,3 1651,2
Ovriga avsattningar 26 13 433,3 12 540,3 13 456,1 12614,4
Summa avsattningar 23 005,0 21 598,8 24 697,0 25 584,3

Langfristiga skulder

Obligationslan 27 40 274,1 42 808,0 40 274,1 42 808,0
Reverslan 28 16710,7 9961,7 16 710,7 9961,7
Ovriga langfristiga skulder 29 660,5 750,3 1334,5 1272,9
Summa langfristiga skulder 57 645,3 53 519,9 58 319,3 54 042,6

Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder 30 17 953,8 16 356,3 17 769,4 157261
Kortfristiga lan 31 9938,5 16 237,4 9962,3 16 273,8
Summa kortfristiga skulder 27 892,2 32 593,6 27 731,7 31999,9
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 194 003,1 190 604,5 253 1431 2438 861,0

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Ansvars- och borgensférbindelser 32 910,0 784,0 899,8 807,3**

Pensionsskuld ansvarsforb inkl I6neskatt 33 15 339,3 15 8971 15 339,3 15 897,1**

** Korrigerat felaktigt belopp Arsredovisning 2021
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Kassaflodesanalys

| avsnittet redovisas kassaflodesanalysen for staden och den kommunala koncernen i tabellen nedan.

Staden Den kommunala koncernen
mnkr Not 2022 2021 2022 2021
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 2568,3 2114,8 5146,8 4223,6
Justering for ej likviditetspaverkande poster 34 5043,0 5365,5 10 436,2 97419
Minskning av avsattningar pga utbetalningar 35 -19,1 -139,9 -19,1 -139,9
Aterlaggning reavinster/reafdrluster 36 -1927,6 -2 030,7 -4 885,4 -3624,7
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital 5 664,6 5309,6 10 678,5 10 200,9
Okning /minskning kortfristiga fordringar -1117,0 -4 629,6 -3414,0 -1178,5
Okning/minskning férrad och varulager 0,6 0,1 -7,3 -1,0
Okning /minskning kortfristiga skulder -4701,4 6 391,7 -2 486,6 5838,3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -153,2 7071,9 4770,6 14 859,6
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -5,9 -3,5
Forsaljning av dotterforetag 260,0 0,0
Investering i materiella anlaggningstillgangar -6 045,0 -5042,3 -16 643,3 -16 888,2
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 2616,2 2420,5 8890,5 5 096,6
Investering i finansiella anlaggingstillgangar -27,1 -53,8 -590,5 -173,0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,9 1,9 405,3 0,0
Ovrig férandring anlaggningstillgangar 0,0 -0,3 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3454,9 -2 674,1 -7 683,9 -11 968,1
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 14 287,7 14 371,0 14 287,7 14 371,0
Amortering av langfristiga skulder -16 235,3 -8 513,0 -16 235,3 -8 513,0
Okning/minskning av langfristiga skulder 5840,5 -7716,8 6178,6 -7 877,6
Okning/minskning av langfristiga fordringar 0,8 0,8 0,8 0,8
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 3893,7 -1 858,0 4231,8 -2018,8
BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur -773,3 -965,8 -773,3 -965,8
Arets kassaflode -487,7 1573,9 545,2 -93,1
Likvida medel vid arets borjan 1151,2 -422,7 264,5 357,6
Likvida medel vid arets slut 663,6 1151,2 809,7 264,5
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Noter

| avsnittet redovisas noter till drsbokslutets balans- och resultatrdkning och kassaflédesanalys.
Foljande noter redovisas;

= Not 1 Redovisningsprinciper = Not 32-33 Noter ansvars- och borgensforbindelser
= Not 2 Uppskattningar och bedomningar = Not 34-36 Noter till kassaflodesanalysen
= Not 3-11 Noter till resultatrdkningen = Not 37-41 Noter 6vriga tilliggsupplysningar

= Not 12-31 Noter till balansrdkningen
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Not 1 Redovisningsprinciper

Lag om kommunal bokforing och redovisning

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med Lag (SFS
2018:597) om kommunal bokforing och redovisning (LKBR)
samt Réadet for kommunal redovisnings (RKR) rekommen-
dationer.

Den kommunala koncernen och sammanstdllda
rdakenskaper

Huvuddelen av stadens bolag finns samlade i koncernen
Stockholms Stadshus AB som é&r heldgd av staden. Bokslutet
for koncernen Stockholms Stadshus AB anvinds som underlag
for konsolidering av den sammanstillda redovisningen. Alla
interna mellanhavanden samt interna vinster och forluster av
vésentlig betydelse elimineras.

De sammanstéllda rakenskaperna har uppréttats enligt RKR R16
Sammanstillda rdkenskaper. Stadens ndmnder har proportionellt
konsoliderats med stadens direkt och indirekt hel- och samégda
foretag dir staden minst har ett betydande inflytande. Enligt
LKBR ska drsredovisningen dven omfatta sddan verksamhet
som bedrivs av andra juridiska personer inom den kommunala
koncernen och sammanstéllda rdkenskaper ska uppréttas. Syftet
ar att ge en samlad bild av stadens ndmnder, aktiebolag och
kommunalférbunds verksamhet och ekonomiska stéllning.

Skillnad i redovisningsprinciper mellan bolagen och staden

kan forekomma pé grund av att olika lagstiftning och rekom-
mendationer tillimpas for staden respektive bolagen. I de
sammanstillda rikenskaperna har effekter av vésentlig betydelse
beroende pa skillnader mellan redovisningsprinciper for bolag
och staden justerats utifrain kommunala redovisningsprinciper.

Under 2022 har dotterbolaget S:t Erik Livforsdkring AB avyttrats
till SPP Pension & Forsékring i enlighet med beslut i kommun-
fullméktige. Forsédljningen medforde en realisationsvinst for
moderbolaget Stockholms Stadshus AB, men dé delar av S:t Erik
Livforsakrings egna kapital omstdmplades till pensionsavséttning
1 samband med forsdljningen paverkas koncernens egna kapital
negativt. Omstdmplingen till pensionsavsittning genomfordes

i syfte att sékerstilla tillrdcklig buffert for framtida pensions-
kostnader. Forsiljningen av bolaget medfor en minskning av
pensionsavsittningar i den kommunala koncernens balansrikning
om 1 990 mnkr.

Den sammanstillda redovisningen har i huvudsak upprittats
enligt klyvningsmetoden, det vill siga endast den dgda andelen
ska klyvas in. Stockholm Exergi Holding AB konsolideras med
kapitalandels-metoden. Avsteget mot att anvianda proportionell
konsolideringsmetod géllande Stockholm Exergi Holding AB
gors da det bedoms ge en mer réttvisande bild av innehavet
eftersom staden inte har det bestimmande inflytandet. Stock-
holm Exergi Holding AB bedriver verksamhet pé affirsmassiga
grunder och vid klyvning hade rdkenskapernas olika poster
dominerats av delen fran bolaget.

For att se de kommunala koncernforetagen och dess andelar
se not 40.

Vdrderings- och omrdkningsprinciper

Interna poster elimineras for att redovisa en korrekt ekonomisk
stdllning och omslutning. Det innebér att stadsinterna poster
mellan forvaltningar och bolag tas bort, s att uppgifter om
intdkter, kostnader, fordringar och skulder endast innehéller for
staden externa poster.

For poster 1 balansrakningen som avser utldndsk valuta har dessa
omréaknats till svenska kronor enligt balansdagens kurs. Balans-
dagens kurs har himtats pa Riksbankens webbplats och utgor ett
medelvérde av olika bankers kop- och siljkurser.

Anldggningstillgdngar

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en
nyttjandeperiod som Overstiger tre &r samt ett anskaffningsvérde
exklusive merviardesskatt som uppgar till minst ett prisbasbelopp
klassificeras som anléggningstillgéng. Detta géller for materiella-
och immateriella anldggningstillgdngar samt for finansiella
leasingavtal i den mén de skulle forekomma. For investeringar

1 annans fastighet géller, om fastigheten tillhor de kommunala
bolagen Skolfastigheter i Stockholm AB och Micasa Fastig-
heter i Stockholm AB, att investeringsutgiften ska uppga till
minst 0,5 mnkr for att rdknas som investering. Beslut om detta
undantag &r fattat i kommunfullméktige den 3 november 2008
och ska omfatta mindre projekt och byggétgarder vilka i regel
beddms vara driftkostnader. Undantaget bedoms beloppsméssigt
vara forsumbart och dirmed inte paverka rakenskaperna i ndgon
vésentlig omfattning.

Anléaggningstillgangar har redovisats till anskaffningsvérdet.
Lénekostnaderna belastar den period de hanfor sig till och inrdk-
nas inte i tillgangars anskaffningsvérden. En anldggning aktiveras
1 normalfallet och borjar skrivas av nir den tas 1 bruk. Om inte
samtliga utgifter flutit in eller kunnat uppskattas med rimlig
sdkerhet far aktiveringstidpunkten skjutas upp hogst sex manader.

Stockholms stad redovisar i bokslut 2022 inga immateriella
tillgangar, da inga tillgdngar bedoms uppfylla kraven pa en
immateriell tillgang. Immateriella anldggningstillgédngar
forekommer i bolagskoncernen.

Rattelse av fel i hantering materiella
anldaggningstillgdngar

Under éar 2021 konstaterades att Stockholms stads investerings-
redovisning inte fullt ut f6ljt RKR R4, Materiella anldggnings-
tillgdngar. Under 2022 har implementering av redovisningsprin-
ciperna fortsatt och slutforts. Avvikelse har avsett framforallt
rivning, sanering samt administrativt paslag pa egen tid. For ar
2022 sker nu tillimpning och staden har genomfort rittelse dver
resultatrdkningen och detta ger en negativ effekt pa arets resultat.
Rattelsen ger okade kostnader och minskade investeringsutifter
om totalt 591 mnkr, varav 305 mnkr avser utgifter hanforliga till
ar 2022. Resterande réttelse av upparbetade investeringsutgifter
omfattar utgifter under en langre period (2015-2021), varfor
belopp per period inte bedoms vara vésentligt i forhdllande till
stadens totala omséttning. Merparten av dessa utgifter avser
administrativt paslag av egen tid, samt till viss del rivning och
sanering. Se nedan sammanstillning per &r.
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Rdttelse investeringsutgift som kostnadsfors

Ar Kostnad (mnkr)
2015 21
2016 25
2017 29
2018 35
2019 48
2020 56
2021 7
2022 305
Total 591

Under &ret har det identifierats ett stérre samt ndgra mindre
investeringsprojekt dér delar av anldggningen tagits i bruk.
Anléggningstillgdngarna har nu aktiverats och genererat stora
avskrivningskostnader om 864 mnkr varav 221 mnkr avser
kostnader for &r 2022 och resterande dr hanforliga till perioden
2014-2021. Staden har genomfort rattelse 6ver resultatrdkningen
2022, det vill séga 1 den period da felet upptécktes. Rittelsen
omfattar utgifter som uppkommit under en ldngre period och
belopp per period beddoms inte vara vasentligt i forhéllande till
stadens totala omséttning eller nyckeltal. Vidare bedoms en
retroaktiv rattning ge mindre transparens. Se nedan samman-
stillning for avskrivningskostnad per &r.

Avskrivningskostnader pga rdttelse

Ar Avskrivningar (mnkr)
2014 6
2015 7
2016 73
2017 76
2018 85
2019 101
2020 111
2021 121
2022 221
Totalt 864

Avskrivningar

Avskrivning enligt plan 4r den fordelade totalutgiften for en
anldggningstillgangs delar. Kostnaden fordelas 6ver det antal &r
som tillgangen anvénds i verksamheten. Avskrivning gors inte pa
tillgdngar med ett bestdende virde, som mark och konst.

Staden anvénder linjér avskrivning, ett lika stort belopp skrivs
av varje manad under nyttjandeperioden. Komponentavskriv-
ning tillimpas. Komponentindelning gors vid kalkylering och
aktivering och gors utifrdn naturliga komponenter dér utbytestid/
underhallstid 4r avgdrande for vad som ska réknas som naturligt.
Vid utbyte av komponenter forutsétts i normalfallet den tidigare

komponenten vara slutavskriven och ingen utrangering gors.
Gors utbytet av komponent efter ett tidsintervall, som vésentligt
avviker fran nyttjandetiden ska utrangering goras. En gang per ar
utrangeras nollstéllda, ersatta komponenter. Som utgdngspunkt
for bedomning av nyttjandetider har staden hdmtat vigledning
fran RKRs idéskrift Avskrivningar.

Avskrivningstider

Antal
Anlédggningstillgdng komponenter | Avskrivningstid
Idrottsanlaggningar 3 5,10,50 ar

Verksamhetsfastigheter 22 3, 5,10, 15, 20, 25,

30, 40, 50, 100 &r
5,10, 15, 25, 30, 40,

Publika fastigheter (gator, = 17

vagar, torg, parker m.m.) 50, 70 ar
Maskiner och inventarier* | tillampas ej 3,5, 10 eller 20 ar
Immateriella tillgangar tillampas ej 3-5ar

* | bolagskoncernen forekommer avskrivningstider pa 6ver 30 ar.

Nedskrivning av tillgangar

Nedskrivning av tillgangar gors i enlighet med rekommendatio-
nen RKR R6. Staden tillimpar gransen att en anldggnings vérde
ska uppga till minst 1 mnkr for att en provning av nedskrivnings-
behov ska goras. Nedskrivning gors nér bokfort virde dverstiger
atervinningsvardet med minst 0,5 mnkr och forédndringen bedéms
som varaktig, dér varaktig definieras som minst fem ar.

Forsdljning och inkdp av
anldaggningstillgdngar

Vid forséljning och kdp av anldggningstillgdngar géller, som
huvudregel, att transaktionen bokfors vid dagen for tilltrade.

Omsdttningstillgangar

Omsittningstillgdngar har redovisats till det ldgsta av anskaff-
ningsvérdet och verkligt virde pa balansdagen.

Tillgangar som inte innehas for stadigvarande bruk, utan for-
brukas i samband med framstéllning av produkter eller tjénster
eller pa annat sitt anvénds i rorelsen. Fakturerade fordringar
anses som osidkra nér betalningstiden enligt inkassokravet 16pt ut.
Fordran ska ddrmed bokforas som en befarad kundforlust efter
33 dagar. En bokforingsmissig nedskrivning sker vid bokslutet
nérmast ett ar efter forfallodatum och allra senast tva ér efter
forfalldatum.

Exploateringsfastigheter, som avses att avyttras redovisas som
omsittningstillgangar och inbegriper pagaende ny- till- och om-
byggnader, som inte &r aktiverade. Den del av dessa upparbetade
anldggningar, som avses siljas, bokfors som omsittningstillgang
vid bokslutstillfdllet. Vid forsiljningar bruttoredovisas bokfort
vérde som kostnad och forséljningskopeskillingen som intékt.
Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar dr upptagna till
det belopp varmed de berdknas inflyta.
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Leasing

I enlighet med RKR RS Leasing redovisar staden kommande
kostnader for leasingavtal. Finansiell leasing redovisas i balans-
rdkningen om villkoren &r uppfyllda och for staden géller detta i
princip endast leasade bilar. Operationell leasing redovisas som
tillggsupplysning om beloppsgrinserna for den totala utgiften
overstiger 0,5 mnkr och den érliga kostnaden overstiger 0,2 mnkr.
Enligt rekommendationen ska redovisning ske om leasingtiden
Overstiger tre ar.

Under 16pande ar redovisas finansiella leasingbilar direkt i
resultatet. Vid bokslutstillfillet gors en uppbokning av fordndring
av anléggningstillgdng och aktuell ldng- och kortfristig skuld.
Hela kostnaden bokfors ddrmed som leasingavgift under 16pande
rdkenskapsar. Balansrakningen kommer didrmed bli rétt for staden
totalt. I resultatrdkningen kommer en mindre avvikelse finnas

for avskrivningar och kostnadsrénta som ersétts av leasingav-
gifter. For att fa rimliga proportioner pa arbetet avviker stadens
hantering mot rekommendation. Det bokforda vardet uppgick pa
balansdagen till 40 mnkr for staden. Konstruktionen &r motiverad
av den ringa omfattningen av leasingbilar.

Under ar 2022 har en genomlysning av hyresavtal skett for att
sikerstilla att staden foljer RKR RS, Leasing. Staden bedomer
dven fortsatt att inhyrningsavtalen mot den egna kommunkon-
cernen &r att betrakta som operationell leasing. Efter analys av
befintliga externa hyresavtal bedoms de dven fortsatt vara
korrekt klassificerade som operationell leasing.

Skulder och avsdttningar

Finansiella skulder delas in i kortfristiga respektive langfristiga
skulder. Enligt RKR R7 Finansiella tillgdngar och skulder, ska en
skuld klassificeras som kortfristig nér den forfaller till betalning
inom tolv méanader ridknat fran balansdagen eller forvéntas bli
betald inom det normala forloppet av kommunens verksamhets-
cykel. Alla ovriga skulder ska klassificeras som langfristiga.

Semesterloneskuld, okompenserad overtid ér skuldforda enligt
stillning den 31 december 2022.

Leverantorsskulder i utldndsk valuta dr omraknade till kurs pa
balansdagen. For stadens del paverkar lagkravet om redovisning
av belopp 1 utldndsk valuta till balansdagens kurs endast dessa
skulder da upplaning i andra valutor alltid valutasikras.

Investeringsbidrag fran offentlig aktor tas upp som forutbetald
intékt och redovisas bland langfristiga skulder enligt RKR R2
Intékter. Intdkten periodiseras dver anldaggningstillgdngens
nyttjandeperiod for att matcha avskrivningarna. Gatukostnadser-
sdttning, exploateringsbidrag och icke-offentliga investeringsbi-
drag redovisas inledningsvis som langfristig skuld. Erséttningen
intdktsfors ndr investeringen ar fardigstalld.

Avsdttningar

Avsattningar ar legala forpliktelser som &r hanforliga till raken-
skapséret eller tidigare rakenskapsér och som pa balansdagen ar
sikra eller sannolika till sin forekomst, men ovissa till belopp
eller till den tidpunkt da de ska infrias. Utdver avsittning for
pensionsskulden, gor staden avsittningar for effekter av stora

omorganisationer, dtaganden inom det infrastrukturella omrédet
med mera. Vid avsittningar tillimpas direkt resultatforing.

Pensionsatagande

Stadens pensionsskuld redovisas dels som en avsittning 1
balansriakningen, dels som en ansvarsforbindelse. Pensioner
intjdnade till och med 1997 redovisas som en ansvarsforbindelse
enligt balandmodellen. Stadens personals individuellt intjanade
pensionsrittigheter under ret redovisas 1 balansrdkningen som en
upplupen kostnad. Ataganden avseende latent efterlevandepensi-
on ingar i skuld och ansvarsforbindelse. Penionsskulden &r korri-
gerad med bortforsikrade ataganden, vilket har liten omfattning.

Beridkningen av pensionsskulden dr gjord enligt Sveriges
Kommuners och Regioners riktlinjer, RIPS (2021). Grunden
for berdkningarna ar pensionsavtalet KAP-KL. For anstéllda
fodda 1986 och senare giller pensionsavtalet AKAP-KL, som
ar avgiftsbestdimt och paverkar inte pensionsavsittningen i
balansrdkningen.

I detta stycke redovisas vilka forpliktelser som inte har berdknats
enligt RIPS. Personer med sdrskild avtalspension som har slutat
men inte erhéller pensionsutbetalningar dr nuvérdesberdknade
med en kalkylrénta 1,5 procent, totalt 20 mnkr i avséttningen
exklusive loneskatt. For avtal med samordningsklausul utgar
berdkningen fran de forhallanden som &r kénda vid bokslutstill-
fallet. Om inget annat &r ként, gors berdkningen utifran att ingen
samordning kommer att ske, totalt 174 mnkr i avsittning exklu-
sive l6neskatt och totalt 22 mnkr i ansvarsforbindelsen exklusive
l6neskatt. Avtal dvertagna vid avslut ar berédknat till en rénta pa
-1,5 procent, totalt 24 mnkr exklusive 16neskatt och ingen ny
intjaning sker till avtalen. Avvikelsen motiveras av det utgér en
vildigt liten del av den totala pensionskulden samt i férhéllande
till stadens omsittning. Ekonomiska risken bedoms som liten.

Pensionsataganden for anstillda i de foretag som ingér i den
kommunala koncernen redovisas enligt K3.

Medfinansiering av infrastruktur

Enligt LKBR kan bidrag till statlig infrastruktur, under forut-
sdttning att de faller inom ramen f6r lagen om vissa kommunala
befogenheter (2009:47), antingen redovisas som en kostnad i
resultatrdkningen i samband med att beslut fattas eller redovisas i
balansrakningen i posten Ovriga avsittningar. Avsittningarna har
virderats inklusive bedomd index. For mer information se not 26,
Ovriga avsittningar, infrastrukturella bidrag.

Staden &r medfinansidr i ett antal stora statliga/regionala infra-
strukturprojekt for att kunna genomfora satsningar pd vig- och
spartrafiken i Stockholm. En forutséttning dr att medfinansiering
sker med egna medel. Utbetalningar tas mot tidigare avsittningar
och kostnadsfors inte.

Belopp virderas genom indexuppréikning till det belopp som
pa balansdagen forvéntas betalas ut i enlighet med avtalet. I de
fall index baseras pa konsumentprisindex (KPI) har Konjunk-
turinstitutets prognos for KPI anvénts som bedoms som sékrast.
Beloppen har diskonterats till nuvdrde for betalningar senare dn
tre ar framat i tiden da tidsaspekten anses vara visentlig.
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Fordringar/skulder mot koncernbolagen

Staden handhar uppléning respektive utldning 4t de kommunala
bolagen. Bolagen har konto i stadens koncernstruktur med ndgra
fa undantag. Beroende pa saldo redovisas fordran eller skuld
gentemot respektive bolag. Tvé bolag har sin skuld mot Stock-
holms Stadshus AB i stéllet for direkt mot staden.

Finansverksamhet och sdkringsredovisning

Kop eller forséljning av finansiella tillgingar eller skulder
redovisas per likviddagen. Finansiella omséttningstillgdngar och
kortfristiga skulder vérderas till anskaffningsvérdet. Periodisering
av Over- och underkurser avseende obligationer och relaterade
transaktioner sker med tillimpning av effektivrantemetoden.
Ovriga signifikanta transaktionsutgifter periodiseras linjért.

Lan i svenska kronor kan upptas genom utgivande, emission, av
skuldebrev med 16ptider upp till ett ar i form av certifikat. Euro
Commercial Paper (ECP) ér certifikat som kan emitteras i olika
valutor. Lan kan ocksa upptas genom emission av Euro Medium
Term Note (EMTN) i form av obligationer, med 16ptid dver ett
ar. Dessa obligationer kan emitteras i flera olika valutor inklusive
svenska kronor. Medium Term Note (MTN) kan anvéndas for
utgivande, emission, av obligationer med 16ptider som lagst ett
ar i svenska kronor.

Finansiella skulder som forfaller till betalning inom 12 manader
och saknar 6verenskommen refinansiering ridknas som kortfristig
skuld. Kommunen innehar valuta- och réntederivat for att hantera
valuta och rinterisker 1 upplaningen. Kommunen uppfyller
kraven for sékringsredovisning varvid ingen marknadsvérdering
sker av derivaten (eller skulden). Vid berdkning av rantekost-
naden ingér derivaten.

Kommunen innehar valuta- och rantederivat for att hantera valuta
och réanterisker i upplaningen. Derivaten ar kopplade till enskilda
lan och fullt ut matchade effektivitetsmassigt. Effektivitetsbe-
domningen sker efter ett antal kriterier kopplade till de kritiska
villkoren nominella belopp, 16ptid och rantebas. Kommunen
uppfyller dirmed kraven for sikringsredovisning varvid ingen
marknadsvérdering sker av derivaten.

Redovisningsprinciper i driftredovisningen

Personalkostnader

Loner har belastats med ett personalomkostnadspaldgg pa
41,05 procent som inkluderar sociala avgifter, avtalsforsakringar
och pensionskostnader.

Internrdnta

Internrdntorna anvénds for att berdkna kostnaden for vérdet
av det kapital som forvaltas inom en verksamhet. Internréntan
beréknas pd det bokforda virdet, det vill sdga anldggningens
anskaffningsvérde med avdrag for gjorda avskrivningar.

Kommunfullmiktige faststéller stadens internrdnta i samband
med budget. Staden efterstrivar en internrénta som ar 1dngsiktigt
stabil och som reflekterar kommunkoncernens genomsnittliga
finansieringskostnad de kommande &ren. Kommunfullméktige
faststéllde stadens internrénta for 2022 till 0,5 procent. Kalkyl-
réntan for enskilda projekt var 5,0 procent for 2022.

Réntan for markinnehav motsvarar avgéildsrintan for tomtrétter,
som uppgdr till 3,0 procent.

Fordelning av gemensamma intdkter
och kostnader

En stor del av interna intékter och interna kostnader uppkommer
genom att gemensamma kostnader fordelas mellan och inom
kommunens ndmnder. Det interna priset pa varor och tjanster
sdtts framst enligt sjélvkostnadsprincipen. Sjdlvkostnaden
berdknas da inte bara péd de direkta kostnader som dr omedel-
bart forknippade med produktionen av varan eller tjénsten utan
dven pé de indirekta kostnaderna. Det gors inga vinstpaslag vid
kommunintern fakturering. Vid férdelning av gemensamma
kostnader kan detta géras sdvil som ett kop/sélj forfarande inom
och mellan ndmnderna och dels som fordelning utifran i forvig
faststéllda schabloner. Nir kop/silj tillimpas finns oftast ett avtal
eller annan verenskommelse mellan parterna.

Exempel pd gemensamma kostnader som fordelas genom
interndebitering dr hyreskostnader (fastighetsnimnden): Intern-
hyran sitts till sjilvkostnaden, med hénsyn till typ av fastighet
SOm avses.

Exempel pa gemensamma kostnader som fordelas via olika
fordelningsnycklar:

®  gemensamt it-stdd till ndmnder och bolagsstyrelser

= stadens ekonomi- och andra verksamhetssystem

= fordelning av kostnader for kategoriledare avseende
inkdpskategorier

Lag om allmdnnyttiga kommunala bostadsaktiebolag

Lagen om allménnyttiga kommunala bostadsaktiebolag inne-
héller en mdjlighet f6r staden att via en sérskild efterutdelning
finansiera projekt inom ramen for stadens bostadsforsérjnings-
ansvar, inom vilka atgdrder som frédmjar integration och social
sammanhallning genomfors. Staden har under &ren 2012-2014
erhallit efterutdelning om sammanlagt 3 020 mnkr for &ndamélet.
Utdelningen har dronmérkts for projekt i prioriterade omraden

1 ytterstaden. Utdelningen har under aret finansierat projekt for
bostider inom fokusomraden Skédrholmen och Jérva. Under éret
har 22 mnkr forbrukats. Kvarvarande medel om 791 mnkr ska

1 huvudsak finansiera pagéende bostadsprojekt Varbergsvigen
och Tenstaterassen.
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Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Jdmforelsestorande poster

Som jamforelsestorande poster redovisas vinster och forluster
samt poster av engangskaraktér, som inte tillhor den normala
verksamheten. Hit rdknas exploateringsinkomster och utgifter
som bruttoredovisas enligt géillande regelverk, bokfort viarde som
kostnad och forsiljningsinkomsten som intikt. Arets intiktsfo-
ring av icke-offentliga investeringsbidrag redovisas ocksd som
jamforelsestorande post.

Enligt besluten i kommunfullméktige frdn och med 2014 har en
inteckning gjorts av eget kapital till olika dtgirder som &r att be-
trakta som framatsyftande och av langsiktig varaktighet men inte
gar att klassificera som investeringar. Staden har valt att redovisa
dessa poster som jimforelsestorande om de uppgér till minst 0,1
mnkr da kostnaderna inte kan bedomas tillhora ordinarie verk-
samhet utan har karaktéren av atgérder for framtiden.

En &versyn av det genomgripande framétsyftande projektet har
gjorts, vilket presenteras nedan. Dessa kostnader dr inte budgete-
rade och ger dérfor en negativ budgetavvikelse mot resultatbud-
geten. Ar 2022 har disponerats 231 mnkr.

Projekt eDok breddinforande bedrivs av kulturndmnden, stadsar-
kivet. Ovriga it-satsningar med en beslutad finansiering bedrivs
av kommunstyrelsen. Mer information om pagéende projekt med
en finansiering 6ver 50 mnkr aterfinns i kulturndmndens respek-
tive kommunstyrelsens verksamhetsberittelser for &r 2022, under
rubriken verksamhetsprojekt.

Avsdttningar

For avsittningar som avser utgifter som berdknats i dagens
penningvérde och det forvintas ske en prisutveckling antas en
arlig prisutveckling enligt konjunkturinstitutets prognos pé kon-
sumentprisindex. Nér prisutveckling till innevarande &r ar kind
sa justeras avsatt belopp om skillnaden dr vésentlig. Belopp som
ska betalas senare én tre r frin innevarande &r nuvérdesberiknas
da tidsaspekten anses vara visentlig. Diskontering till nuvérde
har har gjort med stadens internrénta som f6r kommande ar &r
beslutade till 2,2 procent.

Beslutad Varav Kvarstdende
finansiering . finansierat | Finansieras av medel
Inteckning eget kapital for genom eget Utgift Arets | avndmndens eget kapital | exklusive nya
framatsyftande projekt kapital tom 2021 utgift totalt driftbudget 2021 beslut
Planeringsverktyg GPS 85,0 -40,3 -14,0 -14,0 0 30,7
Nytt intranat 25,0 -2,5 -9,9 0 -9,9 12,6
Forvaltningsobjekt sociala system 300,0 0 0 0 0 300,0
SIKT2, fas 2 555,0 0 -65,9 0 -65,9 489,1
Genomférande Smart Stad 290,0 -160,4 -11,0 0 -11,0 118,6
Modernisering sociala system 570,0 -460,3 -73,3 -33,6 -39,8 36,4
Schema och bemanning, Medvind 65,0 -35,0 -11,2 -11,2 0 18,8
eDok 160,0 -81,3 -6,0 0 -6,0 72,6
Ovriga satsningar
Kompetensutvecklingssatsning 300,0 -123,7 -55,5 0 -55,5 120,8
Sociala investeringar 498,0 -204,3 -42.8 0 -42,8 250,9
Summa 2 848,0 -1107,8 -289,6 -58,7 -230,9 1450,5

Beloppen i tabellerna &r avrundade och summerar dérfér inte exakt och interna poster ar eliminerade.
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Noter till resultatrdkningen

Not 3 Verksamhetens intdkter

Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Forsaljningsintakter 2081,2 19747 77242 6709,4
Taxor , avgifter mm 2946,2 2848,9 3071,6 2929,6
Hyror och arrenden 4 465,5 4 220,2 12 970,7 12 475,3
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 3140,6 3354,4 32074 3430,4
EU-bidrag 54,6 59,5 54,7 59,5
Ovriga bidrag 158,6 150,1 155,1 150,0
Jamforelsestérande intakter (Not 5) 20249 2 363,3 5528,8 4 030,5
Summa verksamhetens intdkter 14 871,7 14 971,2 32712,4 29 784,9

Not 4 Verksamhetens kostnader

Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Personalkostnader exkl pensionskostnader -24 456,0 -23 303,4 -27 575,7 -25976,0
Pensionskostnader -2723,9 -2873,3 -2723,9 -3 554,8
Lamnade bidrag -2 5446 -2 466,5 -2186,9 -2 466,5
Kop av verksamhet -20 695,9 -20 286,6 -20482,2 -20 591,5
Lokal- och markhyror samt 6vriga fastighetskostnader -5391,8 -5 065,7 -1924,4 -1852,0
Material och kopta tjanster -4 889,4 -4 618,1 -13 4921 -11 394,0
Bolagsskatt -140,4 -445,4
Utrangeringar -10,7 -77,0 -14,7 -77,0
Jamforelsestorande kostnader (Not 5) -2371,3 -2112,4 -3 398,3 -2 146,8
Summa verksamhetens kostnader -63 083,7 -60 803,1 -71 938,6 -68 504,2

Not 5 Jamforelsestorande poster

Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Realisationsvinster vid férsaljningar 318,4 257,3 38222 19245
Forsaljning exploateringsfastigheter 1694,4 2106,0 16944 2106,0
Uppldsning icke offentliga bidrag 12,2 0,0 12,2 0,0
Summa jamforelsestorande intakter 2024,9 2363,3 5528,8 4030,5
Bokfort varde salda exploateringsfastigheter -84,5 -195,4 -84,5 -195,4
Realisationsresultat vid forsaljningar -0,7 -137,1 -1027,7 -171,5
Aktieagartillskott i form av forlusttackningsbidrag -1 .000,0 0,0 -1 .000,0 0,0
Gjord avsattning till infrastruktur o begravningsverks -1055,3 -1202,9 -1055,3 -1202,9
Andrad livslangdsantagande i RIPS 2021 0,0 -371,5 0,0 -371,5
Kompetensutvecklingssatsningar -55,5 -42.7 -55,5 -42.7
IT kostnader -132,5 -150,9 -132,5 -150,9
Sociala investeringar -42,8 -11,9 -42,8 -11,9
Summa jamforelsestorande kostnader -2 371,3 -2112,4 -3 398,3 -2 146,8

Beloppen i tabellerna &r avrundade och summerar dérfér inte exakt och interna poster ar eliminerade.
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Not 6 Avskrivningar och nedskrivningar

Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Avskrivningar hyresratter immateriella tillgangar -36,1 -41,5
Avskrivningar byggnader och tekniska anlaggningar -2720,0 -1844,7 -6 592,7 -5639,8
Avskrivning maskiner och inventarier -241,2 -251,2 -1045,1 -1054,8
Summa planenliga avskrivningar -2 961,2 -2 095,8 -7 673,9 -6 736,2
Nedskrivningar 0,0 0,0 -358,4 -74,6
Aterféring nedskrivningar 0,0 0,0 153,6 0,0
Summa avskrivningar och nedskrivningar -2 961,2 -2 095,8 -7878,8 -6 810,8
Not 7 Skatteintdkter
Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Preliminar kommunalskatt 55 344,6 51790,9 55 344,6 51790,9
Preliminar slutavrakning innevarande ar 1146,4 1117,4 1146,4 1117,4
Slutavrakningsdifferens foregaende ar 311,9 162,1 311,9 162,1
Begravningsavgifter 203,8 190,8 203,8 190,8
Summa skatteintékter 57 006,7 53 261,2 57 006,7 53 261,2
Not 8 Generella statsbidrag och utjdmning
Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Regleringsbidrag 2702,3 2906,5 27023 2906,5
Kommunal fastighetsavgift 1312,4 1268,7 13124 1268,7
Ovriga generella bidrag fran staten* 219,1 376,2 2191 376,2
varav skolmiljarden 116,9 104,8 116,9 104,8
varav bidrag medverkan vid 2022 ars val till riksdag 26,9 0,0 26,9 0,0
varav bidrag med anledning av kriget i Ukraina 17,2 0,0 17,2 0,0
varav bidrag utékad bemanning sjukskoterskor sarskilda 38,4 0,0 38,4 0,0
boenden
varav bidrag till stod for 6kade kostnader finansiering 19,7 0,0 19,7 0,0
varav bidrag starka god vard och omsorg av aldre 0,0 2714 0,0 2714
Summa generella statsbidrag och utjamning 4233,8 4 551,5 4233,8 4 551,5
Inkomstutjamningsavgift -5912,2 -4 979,0 -5912,2 -4 979,0
Kostnadsutjamningsavgift -753,8 -688,2 -753,8 -688,2
Avgift till LSS-utjdmning -1603,7 -1601,1 -1603,7 -1601,1
Summa avgifter i utjgmningsytemet -8 269,7 -7 268,4 -8 269,7 -7 268,4
Summa generella statsbidrag och utjamning -4 035,9 -2716,9 -4 035,9 -2716,9

*For ar 2022 har staden tilldelats 287 mnkr i generella statsbidrag, varav 219 mnkr intaktsforts.
Resterande del av de generella statsbidragen redovisas med jamn férdelning under ar 2023.

Beloppen i tabellerna &r avrundade och summerar dérfér inte exakt och interna poster ar eliminerade.
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Not 9 Resultat frdn andelar i intresseféretag

I kommunkoncernen ingér resultat frén andelar i intresseforetaget enligt nedan:

Den kommunala koncernen

mnkr 2022-12-31 2021-12-31
Stockholm Exergi Holding AB 469,9 2425
Summa resultat fran andelar i intresseféretag 469,9 2425

Da Stockholm Exergi Holding AB representerar ett stort vérde i kapitalandel presenteras bolagets resultatrékning i forkortad form nedan:

Resultatrdkning Stockholm Exergi Holding AB 2022-12-31 2021-12-31
Intakter 8135,8 7381,2
Kostnader -6 733,9 -6 578,2
Finansiella intékter 1,7 1.1
Finansiella kostnader -218,3 -158,8
Skatt -237,3 -158,4
Minoritetsintresse i periodens resultat 0,0 0,0
Periodens resultat 948,0 486,9

Resultatrdkningen ovan dr uppréttad enligt K3-regelverket medan den officiella rapport som bolaget presenterar uppréttas enligt IFRS.

Not 10 Finansiella intakter

Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Utdelningar fran koncernféretag 1100,0 1100,0 0,0 0,0
Avgar aktieagartillskott till Stockholms Stadshus AB 0,0 -700,0 0,0 0,0
Ovriga finansiella intékter 8,8 7,7 48,7 366,5
Ranteintakter 856,0 691,8 2231 178,3
Summa finansiella intakter 1964,8 1099,5 271,8 544,7

Beloppen i tabellerna &r avrundade och summerar dérfér inte exakt och interna poster ar eliminerade.
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Not 11 Finansiella kostnader

Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Rantor likvida medel och placeringar -654,4 -417,7 -918,9 -390,9
Réanta del pensionsskuldsférandring -227,6 -147,9 -227,6 -147,9
Ovriga finansiella kostnader -42,0 -48,0 -44.0 -51,4
Indexreglering avsattningar -270,0 -987,8 -270,0 -987,8
Summa finansiella kostnader -1194,0 -1 601,4 -1 460,6 -1577,9
Genomsnittlig ranta
Genomsnittlig ranta extern skuldportfolj med derivat (%) 0,73 0,45 0,73 0,45
Genomsnittlig ranta extern skuldportfélj utan derivat (%) 0,93 0,45 0,93 0,45
Genomsnittlig rantebindningstid
Genomsnittlig rantebindningstid extern skuldportfélj med derivat,
ar 1,77 1,62 1,77 1,62
Genomsnittlig réntebindningstid extern skuldportfélj utan derivat,
ar 1,51 1,49 1,51 1,49
Rantekostnader for den externa skuldportféljen
Rantekostnader for den externa skuldportféljen inklusive derivat* 624.,4 400,4 624.,4 400,4
Rantekostnader for den externa skuldportfoljen exklusive derivat* 758,1 414,6 758,1 414,6

*Rantekostnader redovisas inklusive netto av rante-och valutaswappar, i enlighet med RKR R8. Se aven not 37 Derivatinstrument.

Avrets riintekostnad for den externa skuldportfoljen ér 624,4 mnkr inklusive derivat och 758,1 mnkr exklusive derivat.
Enligt Finanspolicyn ska den genomsnittlig rdntebindningstiden (duration) for den externa skuldportf6ljen varken vara kortare 4n
1,25 ar eller langre &@n 3,75 ar.

Beloppen i tabellerna &r avrundade och summerar dérfér inte exakt och interna poster ar eliminerade.
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Noter till balansrdkningen

Not 12 Immateriella anldggningstillgdngar

Staden Den kommunala koncernen

mnkr 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Ingaende immateriella anlaggningstillgangar 455,6 333,9
Investeringar 6,1 32,1
Forsaljningar -0,3
Utrangeringar -6,0 89,8
Omklassificering 6,2 0,0
Summa anskaffningsvarde immateriella

anlaggningstillgangar 461,9 455,6
Forskott immateriella tillgangar 1,6 2,5
Ingaende avskrivningar -261,5 -199,0
Avskrivningar -36,1 -41,9
Inkdp, avskrivningar -13,0
Utrangeringar 6,0 -7,5
Omklassificering -1,0 0,0
Summa avskrivningar immateriella anlaggningstillgangar -292,6 -261,5
Ingaende nedskrivningar -5,6 -1,4
Nedskrivningar 1,0 -4,2
Summa utgaende nedskrivningar -4,6 -5,6
Summa immateriella anldggningstillgangar 166,3 191,0
Avskrivningstider (linjar avskrivning) 5-15ar 5-15ar
Genomsnittlig avskrivningstid (ar) 8,0 10,9

Avskrivningstiden dr 515 &r och bedoms utifran uppskattad livsldngd bade for egenutvecklade och forvirvade tillgangar.

Aktiverade poster avser utvecklingsprojekt inom IT. Kvarvarande restvédrde pa egenutvecklade uppgar till 103,1 och avskrivningstiden
for dessa dr 5-10 ar. Det egenutvecklade system som skrivs av pa 10 ar avser dvervakningssystem hos Stockholm Vatten, dar
bedddmning gjorts att avskrivningstiden uppgdr till 10 ar, alla dvriga egenutvecklade system skrivs av pa 5 ar. Kvarvarande restvirde
for forvirvade uppgér till 63,2, avser ett fastighetssystem dér beddmning gjorts att livsldngden ar 15 &r. Kommunkoncernens bolag
varierar i storlekt och omséttning, varfor vad som ska anses vara visentligt varde bedoms av respektive bolag.

Beloppen i tabellerna &r avrundade och summerar dérfér inte exakt och interna poster ar eliminerade.
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Not 13 Mark, byggnader och tekniska anldggningar

Staden Den kommunala koncernen

mnkr 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Ingaende anskaffningsvarde mark, byggnader och tekniska

anlaggningar 79 116,7 72 469,9 2297719 215946,5
Korrigering IB anskaffningsvarde 8,4

Investeringar 0,0 0,0 4.4 2270,9
Aktiveringar 7302,8 7 053,2 15 240,1 15 323,1
Forsaljningar -655,8 -194,9 -6 254,0 -1820,7
Utrangeringar -15,6 -169,3 -227,5 -213,3
Omklassificering 0,4 -0,3 2247 -1692,8
Aterféring till omséttningstillgangar/omklassificering -11,2 -50,3 -11,2 -41,8
Summa utgaende anskaffningsvarde 85737,3 79 116,7 238 748,4 229 771,9
Ingaende avskrivningar -15464,3 -13711,4 -60 799,2 -56 526,1
Korrigering 1B avskrivningar -8,4

Avskrivningar -2720,0 -1844,7 -6 607,6 -5641,9
Anskaffade ackumulerade avskrivningar 0,0 0,0 0,0 -356,9
Forsaljningar 54,0 1,8 22328 614,0
Utrangeringar 55 98,2 161,8 123,8
Omklassificering 0,0 0,0 -90,0 987,9
Summa utgaende avskrivningar -18124,9 -15 464,3 -65102,2 -60 799,2
Ingaende nedskrivningar 0,0 0,0 -1 386,0 -1401,6
Nedskrivningar* 0,0 0,0 -1 300,6 -7,0
Forsaljningar 0,0 0,0 629,6 13,9
Aterférda nedskrivningar 0,0 0,0 153,6 15,6
Utrangeringar 0,0 0,0 1,0 0,4
Omklassificering 0,0 0,0 -126,9 -7,0
Summa utgaende nedskrivningar 0,0 0,0 -2 029,2 -1 386,0
Summa mark, byggnader och tekniska anlaggningar 67 612,5 63 652,4 171 617,0 167 586,6
Auvskrivningstider (linjar avskrivning) 3-100 ar 3-100 ar 3-100 ar 3-100 ar
Genomsnittlig avskrivningstid (ar) 41,3 42,9 40,0 40,7

*Nedskrivningar avser Stockholm Norvik med 1000 mnk hos Stockholms Hamn AB, projekt for nytt huvudkontor i Skarholmen med
156,7 mnkr hos Stockholmshem, samt nedskrivningar hos Familjebostader med 48,5 mnkr och Svenska Bostader med 87,0 mnkr
avseende ett antal fastigheter och projekt. Baserat pa varderingar sa har aven tidigare nedskrivningar hos Familjebostader och

Svenska Bostader aterforts pa totalt 153,6 mnkr.

Utférda varderingar baseras pa nettoférsaljningsvardet och har utforts enligt:
Svenska Bostéder: Intern vardering av fastighetsbestandet. | varderingsmodell som ar utvecklad for analys utifran aktuell
fastighetsmarknadsinformation. Ett externt varderingsforetag har gjort kontroll av ett representativt urval av internt varderade fastigheter.

For Vallingby Centrum har en extern vardering gjorts.

Familjebostader: Bestandsvardering gjord av externa oberoende varderingsforetag.
Stockholmshem: Bestandsvardering gjord av externa oberoende varderingsforetag.

Stockholms Hamnar: Varderingen gjord av externt oberoende varderingsforetag, baserat pa marknadsvarde.

Beloppen i tabellerna &r avrundade och summerar dérfér inte exakt och interna poster ar eliminerade.
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Not 14 Maskiner och inventarier

Staden Den kommunala koncernen

mnkr 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Ingaende maskiner och inventarier 1/1* 27111 2590,5 26 287,5 21913,4
Korrigering 1B anskaffningsvarde 1,8

Investeringar 71,2 129,7 203,1 679,8
Aktiveringar 213,2 83,3 1506,6 3910,5
Finansiell leasing 12,8 49 49,1 29,9
Forsaljningar -6,9 -5,6 -75,2 -45,0
Utrangeringar -28,0 -93,7 -193,8 -201,3
Omklassificering 2,2 0,3 2,2 0,3
Summa utgaende anskaffningsvarde maskiner

och inventarier 2975,5 27111 27 779,5 26 287,2
Ingaende avskrivningar -1779,8 -1615,1 -11738,0 -9641,9
Korrigering IB avskrivningar -1,8

Avskrivningar -241,2 -251,2 -1 035,44 -1345,7
Forsaljningar 6,0 54 67,7 32,5
Utrangeringar 27,4 87,8 180,4 187,1
Omklassificering** -4,2 -5,0 -18,3 -970,0
Summa utgaende avskrivningar -1991,9 -1779,8 -12 543,5 -11 738,0
Ingéende nedskrivningar 0,0 0,0 3,4 3,1
Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,3
Omklassificering 0,0 0,0 -4,4 0,0
Summa utgaende nedskrivningar 0,0 0,0 -1,0 3,4
Summa maskiner och inventarier* 983,6 931,2 15 235,0 14 553,0
Avskrivningstider (linjar avskrivning) 3-20 ar 3-20 ar 3-40 ar™* 3-40 ar
Genomsnittlig avskrivningstid (ar) 12,3 10,8 26,8 19,5

*Finansiella leasingavtal ingar i summan for maskiner och inventarier, se not 39 for specifikation.
**Omklassificering avskrivningar for staden avser férandring av finansiell leasing.
***| bolagskoncernen forekommer avskrivningstider pa éver 30 ar pa maskiner och inventarier.

Beloppen i tabellerna &r avrundade och summerar dérfér inte exakt och interna poster ar eliminerade.
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Not 15 Pdgdende ny-, till- och ombyggnader

Staden Den kommunala koncernen

mnkr 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Ingaende pagaende ny-, till- och ombyggnader 26 210,3 28 795,6 49 155,8 51703,5
Investeringar 5887,7 4077,5 16 470,9 15 099,4
Aktivering/forsaljning -7 515,9 -6 452,5 -16 854,3 -17 637,2
Kostnadsforda investeringar 0,0 0,0 -35,1 -9,9
Omklassificering franttill exploateringsfastigheter 54,4 -210,4 -54.4 0,0
O_mklassificering fran/till mark- byggnader och tekniska anlagg- 0,0 0,0 8,7

ningar

Utrangeringar -3,0

Summa utgaende anskaffn pagaende , ny till o ombyggn 24 527,6 26 210,3 48 688,6 49 155,8
Ingaende nedskrivningar 0,0 0,0 -1153,6 -1 080,6
Nedskrivningar* 0,0 0,0 -64,5 -73,0
Omklassificeringar 73,0

Summa utgéende nedskrivningar 0,0 0,0 -1 1451 -1153,6
Forskott materiella anldaggningstillgangar 63,1 72,5
Summa pagaende ny-, till- och ombyggnader 24 527,6 26 210,3 47 606,6 48 074,7

*Nedskrivning av pagende projekt hos Familjebostader i enlighet med varderingsprincip beskriven i not 13.

Beloppen i tabellerna &r avrundade och summerar dérfér inte exakt och interna poster ar eliminerade.
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Not 16 Aktier och andelar

Staden Den kommunala koncernen

mnkr 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Ingaende aktier och andelar 4529,2 4.476,9 3584,3 3408,4
Kop av bostadsratter 27,1 53,8 27,1 53,8
Kop av aktier, andelar och vardepapper 0,0 0,0 0,2 0,5
Forsaljning av bostadsratter -0,9 -1,9 -0,9 -1,9
Omklassficering bostadsratter 0,0 0,3 0,0 0,3
Omklassificering/vardeférandring 0,0 0,0 0,4 123,7
Forsaljning av aktier, andelar och vardepapper* 0,0 0,0 -2510,4 -0,6
Summa aktier och andelar 4 5554 4 529,2 1100,7 3584,3
*Avser huvudsakligen det avyttrade dotterbolaget S:t Erik Livforsakring AB.
Stadens aktier i kommunala bolag m m per 2022-12-31

Aktiekapital Agarandel Bokfort varde
Bolag (tkr) (%) 2022 (tkr)
Stockholms Stadshus AB 2850 001,0 100,0 3484 382,0
Kaplansbacken AB 500,0 100,0 514,0
Svenska Teknologféreningens Fastighets AB 562,0 100,0 562,0
Summa aktier i dotterbolag/koncernféretag 3485 458,0
Aktier i 6vriga foretag
SORAB 12 000,0 5,0 400,0
Inera AB 42,5
AB Servi-Data (depositionsbevis) 0,1
Summa aktier i 6vriga foretag 442,6
Andelar kommunalférbund Storstockholms brandférsvar 27 8314
Summa andelar kommunalférbund 27 831,4
Andelar bostadsratter 1041 630,2
Summa andelar bostadsratter 1041 630,2
Totalt summa aktier och andelar staden 4 555 362,2

Beloppen i tabellerna &r avrundade och summerar dérfér inte exakt och interna poster ar eliminerade.
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Not 17 Kapitalandel intresseforetag

Den kommunala koncernen

mnkr 2022-12-31 2021-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 5751,2 5933,7
Arets resultatandel 469,9 2425
Utdelning -425,0 -425,0
Ovrigt -0.3 0.0
Utgaende nettovarde 5795,8 5751,2

Intresseforetag Org. nummer Sdte Kapitalandel (%)
Sydvastra Stockholmsregionens VA-verks AB, SYVAB 556050-5728 Stockholm 33,0%
Nynashamns Mark AB 556314-3113 Stockholm 50,0%
Stockholm Exergi Holding AB 556040-6034 Stockholm 50,0%

Da Stockholm Exergi Holding AB utgor en stor kapitalandel presenteras bolagets balansrakning i férkortad form nedan*

mnkr 2022-12-31 2021-12-31
Balansrakning Stockholm Exergi Holding AB

Immateriella anlaggningstillgangar 256,2 179,1
Materiella anlaggningstillgangar 25831,4 257371
Finansiella anlaggningstillgangar 5,1 57
Omsattningstillgangar 4787,0 3186,1
Summa tillgangar 30 879,6 29 108,1
Eget kapital inkl minoritetsintresse 12 065,9 11 967,8
Avsattningar 3243,7 3237,3
Langfristiga skulder 10571,6 9179,6
Kortfristiga skulder 49984 47234
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 30 879,6 29 108,1

*Balansrakningen ovan ar upprattad enligt K3-regelverket medan den officiella rapport, som bolaget presenterar, uppréattas enligt IFRS.

Not 18 Langfristiga fordringar”

Staden Den kommunala koncernen

mnkr 2021 2020 2021 2020
Ingaende langfristiga fordringar 14,5 15,3 59,4 28,0
Amorteringar -0,8 -0,8 -0,8 -0,8
Forandring 6vriga langfristiga fordringar 0,0 0,0 -3,0 32,2
Summa langfristiga fordringar 13,7 14,5 55,7 59,4
Sammansdttning langfristiga fordringar

Lantagare, 6vriga 13,7 14,5 55,7 14,5
Ovrigt 0,0 0,0 0,0 44,9
Summa langfristiga fordringar 13,7 14,5 55,7 59,4
Langfristig fordran forskott infrastrukturella projekt* 360,0 0,0 360,0 0,0
Summa totalt langfristiga fordringar 373,7 14,5 415,7 59,4

*Forskottsutbetalning avseende infrastruktur projekt dar staden ska fa aterbetalt, redovisas som langsiktig fordran. Vid arsbokslut 2021
redovisades dessa som del av avsattning. Enligt avtal ska aterbetalning ske ar 2030 resp 2035. Enligt forsiktighetsprincip har index for
forskottsutbetalning fixerats till det index som faktiskt utbetalats. Stadens forutsetts fa index aterbetalt till samma belopp som utbetalats.

Beloppen i tabellerna &r avrundade och summerar dérfér inte exakt och interna poster ar eliminerade.
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Not 19 Exploateringsfastigheter

Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Ingaende exploateringsfastigheter 1593,4 1383,0 1593,4 1383,0
Investering 73,3 146,2 73,3 146,2
Forsaljning -84,5 -196,5 -84,5 -196,5
Omklassificering mark, byggnader och tekniska anlaggningar 11,2 50,3 11,2 260,7
Omklassificering pagaende arbeten 54,4 210,4 54,4 0,0
Summa exploateringsfastigheter 1647,7 1593,4 1647,7 1593,4
Not 20 Varulager och pdgdende arbete
Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Varulager* 3,6 4,2 50,9 39,3
Pagaende arbeten 0,0 0,0 0,0 4,3
Summa varulager och pagaende arbeten 3,6 4,2 50,9 43,6
*Forrad varderas till det Iagsta vardet av anskaffningsvarde och verkligt varde.
Not 21 Kortfristiga fordringar — dvriga
Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Kommunalskattefordringar 25757 1117,4 2 575,7 1117,4
Momsfordringar 915,5 754,9 1286,9 964,9
Statsbidragsfordringar 466,2 405,6 466,2 405,6
Kortfristiga fordringar stadens koncernfoéretag* 85 965,4 86 973,2 0,0 0,0
Ovriga kortfristiga fordringar 23,7 26,3 369,3 343,1
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 27414 2 290,7 2520,5 3096,5
Kundfordringar 9442 9426 1316,9 1175,3
Summa kortfristiga fordringar — 6vriga 93 632,1 92 510,7 8 535,5 7102,8
*Staden administrerar upplaning for stadens bolag. Bolagen lanar efter behov av staden.
Not 22 Kortfristiga placeringar
Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Kompetenskonto 2,6 6,7 2,6 6,7
Kortfristig del av langfristig utlaning 0,8 0,8 0,8 0,8
Ovriga kortfristiga placeringar 0,0 0,0 158,7 49,0
Summa kortfristiga placeringar 3,4 7,5 162,1 56,5
Not 23 Kassa och bank
Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Forskottskassor mm 8,2 8,5 8,2 8,5
Likvida medel (Bank m m) 655,3 1142,7 801,5 256,0
Summa likvida medel 663,6 11561,2 809,7 264,5

Beloppen i tabellerna &r avrundade och summerar dérfér inte exakt och interna poster ar eliminerade.
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Not 24 Eget kapital

Staden Den kommunala koncernen

mnkr 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Ingéende eget kapital 82 892,2 80 786,1 137 234,3 133 001,4

Varav disposition eget kapital for genomgripande

framatsyftande projekt* -230,8 -205,5 -230,8 -205,5
Férandring av eget kapital enligt resultatrédkningen 2 568,3 2114,8 5146,8 4223,6
Korrigering till foljd av byte av redovisningsprincip 2020 0,0 -8,7 0,0 5,9
Ovrigt 0,0 0,0 14,1 3,3
Summa eget kapital 85 460,5 82 892,2 142 395,1 137 234,3
*Se not 2

Not 25 Pensioner och liknande forpliktelser
Staden Den kommunala koncernen

mnkr 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Ingaende avsattning pensioner inklusive lI6neskatt 9058,5 8 049,5 11 318,7 10 394,2
Nya forpliktelser under aret 710,8 1105,3 713,7 1115,3

varav formansbestamd alderspension 390,3 503,8 393,2 51,7

varav visstidspension, livranta, mm 73,3 102,4 73,3 104,5

varav sarskild avtalspension 59,3 68,3 59,3 68,3

varav rante- och basbeloppsupprakning 183,2 119,0 183,2 119,0

varav andring av forsakringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0

varav pension till efterlevande 3,7 79 3,7 79

varav ovrig post 1,0 303,8 1,0 303,8
Avyttrad pensionsforpliktelse -1989,9 0,0
Arets utbetalningar -297,7 -293,3 -300,1 -387,8
Férandring av lI6neskatt 100,2 197,0 100,2 197,0
Summa avsatt till pensioner inklusiv I6neskatt 9571,8 9 058,5 9 842,6 11 318,7
Aktualiseringsgrad procent 96 96 96 96

Beloppen i tabellerna &r avrundade och summerar dérfér inte exakt och interna poster ar eliminerade.
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Not 26 Ovriga avsdttningar

Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Begravningsavgifter*
Ingéende balans 180,4 215,1 180,4 215,1
Foérandring av avsattning 9,7 -34,7 9,7 -34,7
Utgaende balans 170,7 180,4 170,7 180,4
Stockholms Strom m m**
Ingaende balans 1365,8 1558,7 1365,8 1558,7
lanspraktaget -19,1 -139,9 -19,1 -139,9
Periodens avsattning 15,0 -53,1 15,0 -53,1
Utgaende balans 1361,7 1365,8 1361,7 1365,8
Infrastrukturella bidrag***
Ingéende balans 10 994,1 9681,5 10 994,1 9681,5
lanspraktaget -773,3 -965,8 -773,3 -965,8
Periodens indexjustering 299,0 987,8 299,0 987,8
Periodens avsattning 1050,0 1290,7 1050,0 1290,7
Ombokning forskott langfristig fordran 423,0 0,0 423,0 0,0
Nuvéardesberaknad diskontering -92,0 0,0 -92,0 0,0
Utgaende balans 11 900,8 10 994,1 11 900,8 10 994,1
Ovriga avsittningar bolag****
Ingaende balans 74,1 84,0
lanspraktaget -21,2 0,0
Periodens avsattning 0,0 -9,9
Omklassificering -30,0 0,0
Utgaende balans 229 74,1
Summa ingaende balans 12 540,3 11 455,3 12 614,4 11 539,3
Summa ianspraktaget -792,3 -1 105,7 -813,5 -1 105,7
Summa periodens indexupprékning 299,0 987,8 299,0 987,8
Summa periodens avséttningar 1055,3 1202,9 1055,3 1193,0
Summa nuvéardesberdknad diskontering -92,0 0,0 -92,0 0,0
Summa ombokning forskott till langfristig fordran***** 423,0 0,0 423,0 0,0
Summa omklassificeringar 0,0 0,0 -30,0 0,0
Summa utgaende balans 13 433,3 12 540,3 13 456,1 12 614,4

*Verksamhet som finansieras med begravningsavgifter kan det enskilda aret ge ett dver- eller underskott och regleras mot en avsattning,

sa att avgifterna Over tid alltid anvands till avsett andamal.
**Avsattningen avseende Stockholms Strom m m har utbetalats 19,1 mnkr 2022 och aterstdende berdknas betalas ut t.o.m. 2028.

***Under aret gors ytterligare avsattning om 1 050 mnkr till projekt Bussterminal pa grund av fordyring.
For infrastrukturella atgarder har cirka 773 mnkr betalats under ar 2022. Framéver bedéms utbetalningar de narmaste aren uppga fill
cirka 1,4—2,3 mdkr per ar fram till ar 2028 och darefter cirka 0,1-0,5 mdkr per ar fram till a&r 2035. Pa grund av andringar i tidplanerna
for de aktuella projekten kan utbetalningar och indexregleringarna komma att forandras nagot dver tid och mellan de olika projekten.
Vardering av samtliga avsattningar har gjorts med utgangspunkt i RKR R9:s rekommendation, dvs utifran basta mojliga uppskattning
av nuvardet av det belopp som kravs for att reglera forpliktelsen. Staden tillampar direkt resultatforing av beslut om bidrag till statlig

infrastruktur.

For de avtal dar KPI ska galla for indexupprakning har Stockholms stad anvant den senaste kanda langsiktiga prognosen fran

Konjunkturinstitutet som grund. Avsattningen har férandrats med totalt 299 mnkr fér indexupprakningen. Avsattningen har diskonterats
till nuvarde och dar har stadens internranta fér kommande ar anvants som rantesats.

=+ Qvriga avsattningar bolag avser en tvist som uppstod vid bygget av Tele 2 Arena. Av det aterstdende beloppet pa 22,9 mnkr

sa beraknas 15-20 mnkr tas i ansprak under 2023, och darefter avslutas.
*+* Forskottsutbetalning avseende infrastruktur projekt dar staden ska fa aterbetalat och redovisas som langsiktig fordran.

Vid arsbokslut 2021 redovisades dessa som del av avsattning.
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Not 27 Obligationsldn

Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Ingaende obligationslaneskuld 42 808,0 44 3442 42 808,0 44 3442
Nyupplaning 6 488,7 7015,8 6 488,7 7015,8
Periodisering 6ver- och underkurser -136,2 -113,7 -136,2 -113,7
Aterlaggning av féregaende ars omklassificering 8438,4 3162,0 8438,4 3162,0
Amorteringar -8 436,3 -3162,0 -8 436,3 -3162,0
Kortfristig del av langfristiga lan* -8 888,5 -8 438,4 -8 888,5 -8 438,4
Summa obligationslan 40 2741 42 808,0 40 2741 42 808,0

*Skulder som pa balansdagen har en forfallodag som intraffar inom ett ar. Dessa skulder har omforts till kortfristiga lan.

Obligationslan utldndska Staden Den kommunala koncernen

mnkr 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Utlandska obligationslan 402741 42 808,0 402741 42 808,0
Summa obligationslan 40 2741 42 808,0 40 2741 42 808,0

Not 28 Reversldn

Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Ingaende reverslaneskuld 9961,7 10 405,5 9961,7 10 405,5
Nyupplaning 7799,0 7 355,2 7799,0 7 355,2
Aterlaggning av féregaende ars omklassificering 7799,0 5351,0 7799,0 5351,0
Amorteringar -7799,0 -5351,0 -7799,0 -5351,0
Kortfristig del av langfristiga lan* -1 050,0 -7 799,0 -1 050,0 -7799,0
Summa reverslan 16 710,7 9 961,7 16 710,7 9 961,7

*Skulder som pa balansdagen har en forfallodag som intraffar inom ett ar och ej med sékerhet bedoms omsattas till langfristig.
Dessa skulder har omforts till kortfristiga lan.

Reverslan utldndska Staden Den kommunala koncernen

mnkr 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Utlandska reverslan 16 710,7 9961,7 16 710,7 9961,7
Summa reverslan 16 710,7 9 961,7 16 710,7 9 961,7

Beloppen i tabellerna &r avrundade och summerar dérfér inte exakt och interna poster ar eliminerade.
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Not 29 Ovriga langfristiga skulder

Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Ing&ende laneskuld leasing 18,0 21,5 193,8 200,9
Ny laneskuld leasing 22,3 10,2 59,8 45,9
Amorteringar 0,0 0,0 -34,7 -7,4
Kortfristig del av langfristiga laneskuld leasing (amorteringar) -16,6 -13,7 -16,6 -45,5
Summa langfristig skuld leasing 23,7 18,0 202,4 193,8
Foérmedlade medel och skuldfonder 42,3 28,5 42,3 28,5
Ovriga langfristiga skulder 0,6 0,6 495,9 347,4
Forutbetalda intékter investeringsbidrag o gatukostnadsersattning 593,9 703,2 593,9 703,2
Summa dvriga langfristiga skulder 660,5 750,3 1334,5 1272,9
Investeringsbidrag 156,9 130,5 156,9 130,5
Gatukostnadsersattning 0,0 0,0 0,0 0,0
Pagaende investeringsbidrag o gatukostnadsersattning 341,8 572,7 341,8 572,7
Icke offentliga investeringsbidrag lang skuld 95,3 0,0 95,3 0,0
Summa foérutbetalda intékter 593,9 703,2 593,9 703,2
Ingéende varde 703,2 577,5 703,2 577,5
Periodens investeringsinkomster 172,5 176,8 172,5 176,8
Periodens uppldsta investeringsbidrag -18,0 -3,3 -18,0 -3,3
Periodens upplosta gatukostnadsersattning -214,5 0,0 -214,5 0,0
Avgar flyttning for aktivering/omklassificering/forsaljning -49,3 -47.,8 -49,3 -47.,8
Summa forutbetalda intakter 593,9 703,2 593,9 703,2
Investeringsbidrag aterstaende antal ar (vagt snitt) 12,0 52,0 12,0 52,0
Not 30 Kortfristiga skulder
Staden Den kommunala koncernen

mnkr 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Upplupna kostnader 2809,7 2570,3 3587,0 3533,3
Forutbetalda intakter* 12727 1209,3 4952,0 4716,7
Kommunalskatteskulder 0,0 535,8 0,0 535,8
Moms 43,2 445 0,0 0,0
Leverantérsskulder 4097,8 27157 6 091,9 4185,3
Férmedlade medel, deponerade medel, skuldfonder 30,2 27,4 30,2 27,4
Personalens skatter, avgifter och avdrag 821,8 802,6 1413,3 836,0
Semesterloneskuld inklusive arbetsgivaravgifter 899,7 939,3 883,1 864,1
Okompenserad 6vertid inklusive arbetsgivaravgifter 59,6 56,2 453 56,2
Kortfristiga skulder till koncernforetag™* 7 347,2 7 066,2

Ovrigt 571,9 388,9 766,6 971,3
Summa kortfristiga skulder 17953,8 16 356,3 17 769,4 15726,1

*De forutbetalda intakterna for staden avser i huvudsak forutbetalda hyror och arrenden som faktureras manads- eller kvartalsvis i forskott.
**Staden administrerar upplaning for stadens bolag. Bolagen lanar efter behov av staden. Tva av stadens bolag lanar fran Stockholms

Stadshus AB i stallet for att lana direkt fran staden.

Beloppen i tabellerna &r avrundade och summerar dérfér inte exakt och interna poster ar eliminerade.
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Not 31 Kortfristiga Ian

Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Utnyttjad checkrakningskredit 0,0 0,0 0,0 36,4
Kortfristig del av langfristiga lan* 9938,5 16 237,4 9962,3 16 237,4
Summa kortfristiga lan 9938,5 16 237,4 9962,3 16 273,8

*Langfristiga lan som pa balansdagen har en forfallodag som intraffar inom ett ar har omforts till kortfristiga lan.

Forfall stadens totala Ianestock (kortfristiga och Idngfristiga lan)

Andel laneforfall per

Laneforfall 31december 2022 Nom belopp kr | Limit
<1ar 15,4% -10 275428 454 | 45,0%
>1-2 ar 19,5% -13 050 000 000

>2-3 ar 24,3% -16 230 850 000

>3-4 ar 19,3% -12 922 980 000

>4-5 ar 19,2% -12 866 500 000

>5-6ar 2,3% -1 504 150 000
Summa 100,0% -66 849 908 454

Beloppen i tabellerna &r avrundade och summerar dérfér inte exakt och interna poster ar eliminerade.
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Noter till ansvars- och borgensforbindelser

Not 32 Ansvars- och borgensforbindelser

Staden

mnkr 2022-12-31 2021-12-31
Stadens majoritetsdagda bolag pensionsutfastelse
Stockholms Stadshus AB 2,2 1,8
Stockholms Parkering 4.6 4.1
Stockholms Hamnar 6,1 6,0
S:t Erik Markutveckling 0,7 0,5
Stockholm Business Region 57 4,6
Bostadsférmedlingen i Stockholm AB 3,6 3,4
AB Svenska Bostader 0,8 0,5
Micasa Fastigheter i Stockholm AB 4.1 3,9
SISAB 4,3 4.1
Stockholm Vatten Holding AB 2,3 2,0
Stockholm Globe Arena Fastigheter 1,2 2,3
AB STOKAB 2,2 2,5
AB Familjebostader 2,6 23
Summa ansvars- och borgensfoérbindelser for 40,4 37,8
majoritetsdgda bolag
Ovriga juridiska-/privatpersoner
Borgen for lan

Stiftelsen Stockholms Studentbostader 421 58,4

Stockholms Stadsmission 58,6 60,6

SYVAB* 569,4 4254

ovriga juridiska personer 10,1 10,8
Summa Borgen for lan 680,2 555,2
Pensionsutfastelser 64,5 66,0
Kommunalt férlustansvar for smahus 0,0 0,1
Summa Ovriga juridiska personer 744,7 621,3
Kommuninvest i Sverige AB 125,0 125,0
Totalt ansvars- och borgensférbindelser 910,0 784,0

*Outnyttjad limit finns om 25 mnkr enl KF beslut (dnr KS 2018/177) utéver befintligt tecknat atgande

om 569 mnkr.

Stadens atagande avseende borgen och ansvarsforbindelser uppgér till 910 mnkr (784 mnkr), exklusive stadens ansvarsforbindelse for
pensionsskulden. Under 2022 har 6kade borgensatagande tecknats med SYVAB pa 144 mnkr. Ovriga borgensitaganden avser ideella
foreningar, stiftelser och bolag. Staden har dven gatt i borgen for en liten del av pensionsutfastelser for stadens majoritetsdgda bolag
samt till vissa stiftelser. Den samlade risken for stadens borgensdtaganden bedoms vara lag.

Beloppen i tabellerna &r avrundade och summerar dérfér inte exakt och interna poster ar eliminerade.
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Not 33 Pensionsskuld ansvarsforbindelse

Staden
mnkr 2022-12-31 2021-12-31
Ingaende ansvarsforbindelse for pensioner inkl I6neskatt 15 897,1 16 157,7
Nya forpliktelser under aret 319,1 545,6
varav rante- och basbeloppsupprakning 378,8 230,5
varav andring av férsakringstekniska grunder 0,0 0,0
varav pension till efterlevande 0,0 0,0
varav 0vrig post -59,7 315,1
Arets utbetalningar -768,0 -755,3
Forandring av l6neskatt -108,9 -50,9
Utgaende ansvarsforbindelse for pensioner inkl I6neskatt 15 339,3 15897,1
Antal fortroendevalda med visstidspension 15 14

Beloppen i tabellerna &r avrundade och summerar dérfér inte exakt och interna poster ar eliminerade.
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Noter till kassaflodesanalys

Not 34 Ej likviditetspdverkande poster

Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Justering for av-, nedskrivningar och utrang 29719 2177,8 8878,8 6 887,7
Justering for gjorda avsattningar 1838,6 3199,7 1666,4 2930,5
Justering for aterlagda inkomster 232,5 -3,3 232,5 -3,3
Inkomstskatt -382,0 182,0
Realisationsresultat férsaljning av dotterforetag 683,8 0,0
Resultatandelar i intresseféretag -469,9 -242,5
Justering 6vrigt -8,7 -173,5 -12,5
Summa ej likviditetspaverkande poster 5043,0 5 365,5 10 436,2 97419

Not 35 Minskning av avsdttningar pga utbetalningar

Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
lanspraktagen avsattning -792,3 -1105,7 -792,3 -1105,7
Infrastrukturella bidrag avgar, redovisas separat 773,3 965,8 773,3 965,8
Summa minskning av avsattningar pga utbetalningar -19,1 -139,9 -19,1 -139,9

Not 36 Aterldggning reavinster/reaforluster

Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Summa aterlaggning reavinster/reaforluster -1927,6 -2 030,7 -4 885,4 -3 624,7

Kassaflodesanalys

Summan av kassaflodet 4r negativt och uppgar till 488 mnkr.
Stadens likvida tillgangar ar positiva pa balansdagen. Kassaflodet
varierar efter bedomt behov av likvida tillgangar. Vid balans-
dagstillfallet hade staden ett positivt saldo pa 664 mnkr och ingen
utnyttjad checkrakningskredit.

Kassaflodet frdn verksamheten bestdr av periodens resultat
exklusive realisationsvinster/forluster och justering av ¢j likvid-
paverkande poster i form av avskrivningar, avséittningar med
mera. Fran verksamheten uppgar kassaflodet till 5 665 mnkr

(5 310 mnkr).

Kassaflodet fran forandringen av kortfristiga fordringar/skulder
samt lager ar negativ, 5 818 mnkr. Minskningen beror frimst pa
att korta 1an minskat pa grund av omklassificering av korta lan
till langa.

Kassaflodet frén stadens investeringsverksamhet &r negativt,

3 455 mnkr, (2 674 mnkr), beroende pa en hog investeringsvolym
pa 6 072 mnkr (5 096 mnkr). Férséljningar har hallit nere det
negativa kassaflodet.

Kassaflodet frén finansieringsverksamheten r positivt

3 894 mnkr. Stadens langfristiga skulder har dkat till f6ljd av
nyupptagna lan och pa grund av omklassificering av korta 1an

till ldnga.

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur paverkar kassa-
flodet negativt med 773 mnkr (966 mnkr).

Beloppen i tabellerna &r avrundade och summerar dérfér inte exakt och interna poster ar eliminerade.
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Noter till 6vriga tilldggsupplysningar

Not 37 Derivatinstrument

Staden
Nominellt
belopp Sdkrad volym | Marknadsvdrde

2022-12-31
Typ av derivat (mnkr)
Valuta-/valutarénte-swappar* 15 638,1 15 638,1 680,1
Ranteswappar 0,0 0,0 0,0
Summa 15 638,1 15 638,1 680,1
2021-12-31
Typ av derivat (mnkr)
Valuta-/valutarénte-swappar* 14 108,0 14 108,0 -128,9
Ranteswappar 0,0 0,0 0,0
Summa 14 108,0 14 108,0 -128,9
*Valuta-/valutaranteswappar har omraknats till valutakurs efter valutasakring.

2022-12-31 2021-12-31
Genomsnittlig ranta extern skuldportfolj inkl derivat (%) 0,73 0,45
Genomsnittlig ranta extern skuldportfolj exklusive derivat (%) 0,93 0,45
Genomsnittlig rantebindningstid (duration) extern skuldportfolj
med derivat, ar 1,77 1,62
Genomsnittlig rantebindningstid extern skuldportfolj exklusive
derivat, ar 1,51 1,49
Rantekostnad fér den externa skuldportféljen inklusive derivat
(mnkr) 624,4 400,4
Rantekostnad for den externa skuldportfoljen exklusive derivat
(mnkr) 758,1 414,6

Not 38 Efterutdelning enligt §5:1 allbolagen
Staden

mnkr 2022-12-31 2021-12-31
Efterutdelning enligt §5:1 allbolagen 2012 670,0 670,0
Forbrukat -653,0 -650,3
Summa aterstar 17,0 19,7
Efterutdelning enligt §5:1 allbolagen 2013 1900,0 1900,0
Forbrukat -1388,2 -1372,0
Summa aterstar 511,8 528,0
Efterutdelning enligt §5:1 allbolagen 2014 450,0 450,0
Forbrukat -187,5 -184,3
Summa aterstar 262,5 265,7

Beloppen i tabellerna &r avrundade och summerar dérfér inte exakt och interna poster ar eliminerade.
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Not 39 till Leasing

Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Finansiella leasingavtal*
Maskiner och inventarier
Redovisat varde 40,3 31,7 110,4 68,7
Nuvardesberaknade minimileasavgifter 40,3 31,7 110,9 96,6
dérav férfallodag inom 1ar 16,6 13,7 46,1 41,7
dérav férfallodag senare &n 1 &r men mindre &n 5 ar 23,7 18,0 64,8 54,9
dérav forfallodag senare &n 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Operationella leasingavtal* , erlagges
Minimileaseavgifter 11 206,7 12 692,7 11 486,0 17 103,1
dérav férfallodag inom 1ar 13538 13552 1362,9 17723
dérav férfallodag senare &n 1 &r men mindre &n 5 ar 3934,0 4 156,9 37727 5211,9
dérav forfallodag senare &n 5 ar 59189 7 180,6 6 350,4 10 118,8
varav koncernintern leasing 9 026,0 10 491,2
med férfallodag inom 1ar 810,2 850,2
med férfallodag senare &n 1 ar men mindre én 5 ar 2649,0 28322
med férfallodag senare &n 5 ar 5 566,8 6 808,9
Operationella leasingavtal , erhalles
Minimileaseavgifter 0,0 0,0 32 227,3 28 089,5
dérav férfallodag inom 1ar 0,0 0,0 10 744,2 10 082,6
dérav férfallodag senare &n 1 ar men mindre &n 5 ar 0,0 0,0 13247,1 11 585,2
dérav férfallodag senare &n 5 ar 0,0 0,0 8236,0 6421,6

*For stadens del ar medtaget endast avtal som dverstiger 3 ar.

Hyresavtal som uppfyller villkoren for operationell leasing ingar. Leasingavtal med ett sammanlagt varde understigande 500 000 kronor eller
en arlig kostnad motsvarande max 150 000 kronor ar ej medtagna i redovisningen for staden. | bolagskoncernen tilldampas dock inte dessa
gransbelopp. Det beraknas endast paverka marginellt varfor ingen omrakning har gjorts.

Finansiell leasing ingér i balansrakningen pa tillgangssidan under "maskiner och inventarier” samt under kort- och langfristiga skulder. Inga av-

tal om finansiell leasing omfattar variabla avgifter. Uppbokning av finansiella leasingavtal gors per balansdagen. Under I6pande rakenskapsar
bokfors leasingavgifterna i resultatet. Paverkan beddms marginell da de finansiella leasingavtalen har liten omfattning

Beloppen i tabellerna &r avrundade och summerar dérfér inte exakt och interna poster ar eliminerade.
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Not 40 Andelar i koncernféretag

Koncernen Moderbolaget
mnkr 2022 2021 2022 2021
Ingaende anskaffningsvarde 7 432,6 6 976,6
Lamnade aktiedgartillskott/férvarv av bolag 456,0
Nedskrvningar -80,0
Salda bolag -100,0
Utgaende anskaffningsvarden 7 252,6 7 432,6
Bokfort vdrde
Andel %
kapital o Antal Organisations-
Bolag roster andelar 2022 2021 | nummer Sdte
AB Svenska Bostader 100% 15 190 000 2091,0 2091,0 | 556043-6429 Stockholm
AB Stadsholmen 91% 556035-1511 Stockholm
Fastighets AB Centrumhuset Vallingby 100% 556203-5559 Stockholm
IT-BO i Stockholm AB 100% 556615-7292 Stockholm
Svenska Bostader L-Bolag 1 AB 100% 556748-4141 Stockholm
AB Stadsholmen 9% 0,4 0,4 | 556035-1511 Stockholm
AB Familjebostader 100% 7 500 000 1398,5 1398,5 | 556035-0067 Stockholm
AB Familjebostader Fastighetsnat 100% 556715-5386 Stockholm
Hemmahamnen Kontor AB 100% 556736-2156 Stockholm
Gyllenen Ratten Ny AB 100% 556876-3196 Stockholm
Micasa Fastigheter i Stockholm AB 100% 150 000 29,9 29,9 | 556581-7870 Stockholm
Micasa Fastigheter i Stockholm Holding 100% 559255-4025 Stockholm
AB Stockholmshem 100% 17 640 000 1630,5 1630,5 | 556035-9555 Stockholm
Stockholmshem i Skarholmen AB 100% 556052-2160 Stockholm
AB Stockholmshem Fastighetsnat 100% 556715-5394 Stockholm
Mullvadsberget i Stockholm Fastighets AB 100% 559320-0156 Stockholm
Bostadsférmedlingen i Stockholm AB 100% 1000 0,1 0,1 | 556057-8303 Stockholm
Skolfastigheter i Stockholm AB 100% 50 000 158,3 158,3 | 556034-8970 Stockholm
Epimetheus 100 Holding AB 100% 559333-8246 Stockholm
Abdeus 100 Holding AB 100% 559321-4868 Stockholm
Stockholm Vatten Avfall AB 100% 1000 122,6 122,6 | 556969-3111 Stockholm
Stockholm Avfall AB 100% 1000 556969-3087 Stockholm
Stockholm Vatten AB 98% 980 556210-6855 Stockholm
Stockholms Hamn AB 100% 500 000 96,9 96,9 | 556008-1647 Stockholm
Stockholms Hamn Fastighetsholding AB 100% 559298-6599 Stockholm
Kapellskars Hamn AB 91% 556189-1010 Stockholm
AB Stokab 100% 500 000 159,9 159,9 | 556475-6467 Stockholm
St Erik Kommunikation AB 100% 556738-9951 Stockholm
St Erik Fiber AB 100% 556801-6603 Stockholm
Stockholms Stads Parkerings AB 100% 40 000 49,8 49,8 | 556001-7153 Stockholm
Kulturhuset Stadsteatern AB 100% 12 500 321,2 401,2 | 556026-1553 Stockholm
Stockholm Globe Arena Fastigheter AB 100% 180 369,0 369,0 | 556206-4914 Stockholm
Arenan 9 Norra Fastigheten AB 100% 556862-4182 Stockholm
Stockholm Entertainment District AB 100% 556862-4166 Stockholm
Sodra Byggratten Globen AB 100% 556862-4174 Stockholm
S:t Erik Forsakrings AB 100% 100 000 119,8 119,8 | 516401-7948 Stockholm

Beloppen i tabellerna &r avrundade och summerar dérfér inte exakt och interna poster ar eliminerade.
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Bokfort varde

Andel %
kapital o Antal Organisations-
Bolag roster andelar 2022 2021 | nummer Sdte
S:t Erik Markutveckling AB 100% 100 2321 232,1 | 556064-5813 Stockholm
Fastighets AB G-mastaren 100% 556605-2170 Stockholm
Stockholm Norra Station AB 100% 556661-9929 Stockholm
Fastighets AB Valsverket 100% 559083-1896 Stockholm
Kajfastigheter AB 100% 559300-7106 Stockholm
S:t Erik Tullhusen AB 100% 559298-6607 Stockholm
Fastighets AB Flanéren 100% 559298-6615 Stockholm
S:t Erik Frihamnen AB 100% 559298-6623 Stockholm
Fastighets AB Guldbron 100% 559300-7114 Stockholm
Fastighets AB Hamburg 100% 556891-5036 Stockholm
Fastighets AB Charkuteristen 100% 556745-4862 Stockholm
Fastighets AB Kylrummet 100% 556862-8142 Stockholm
Fastighets AB Palmfelt Center (sald 2022) 100% 556833-4535 Stockholm
Langobardia AB 100% 556681-4470 Stockholm
Fastighets AB Godsfinkan 100% 556969-5314 Stockholm
Fastighets AB Grosshandlarvagen 100% 556027-2972 Stockholm
Stockholm Business Region AB 100% 21000 9,1 9,1 | 556491-6798 Stockholm
Visit Stockholm AB 100% 556027-5736 Stockholm
Invest Stockholm Business Region AB 100% 556083-1306 Stockholm
S:t Erik Livforsakring AB (sald 2022) 100% 100,0 | 516406-0427 Stockholm
AB Glasbrukskvarteret SWF 100% 40 000 7,5 7,5 | 556409-1832 Stockholm
Massfastigheter i Stockholm AB 100% 200 000 456,0 456,0 | 556094-5627 Stockholm
Summa 7 252,6 7 432,6
Not 41 Upplysning om kostnader for rdkenskapsrevision
Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Kostnader for rakenskapsrevision 6,7 6,4 10,1 15,2

Beloppen i tabellerna &r avrundade och summerar dérfér inte exakt och interna poster ar eliminerade.
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| avsnittet presenteras uppfoljningen och mdalbedémningen av kommunfullmdktiges inriktnings-
madl och de underliggande verksamhetsomrddesmalen, vilka konkretiserar inriktningen fér stadens
verksamheter.




Staden har under 2022 arbetat efter kommunfullméktiges tre
inriktningsmal: En modern storstad med mdjligheter och valfrihet
for alla, En héllbart vixande och dynamisk storstad med hog till-
vaxt, En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden.

Kommunfullméktiges verksamhetsomrddesmal konkretiserar
inriktningsmélen for de olika verksamheter som bedrivs 1 staden
under flera &r, ofta under hela mandatperioden. Under alla
verksamhetsomrddesmal finns indikatorer med angivna arsmal.
Arsmélen for indikatorerna anger vilken niva som ska uppnds
under det aktuella dret och bestdms utifrdn nuldge, forutséttningar
och ambitionsniva. For individbaserade indikatorer redovisas

Uppfoljning av kommunfullmdktiges mal

konsuppdelat utfall dér det finns tillgdngligt. For dvriga indika-
torer redovisas endast totalt utfall.

Bedomningen av méluppfyllelsen av kommunfullméktiges
verksamhetsomradesmal grundas pa en sammanvéagning av
malets indikatorer och aktiviteter, nimndernas bedémningar
och analyser samt dvrig vésentlig information angaende verk-
samhetsomradet. Bedémning gors av om respektive mal har
uppfyllts helt, delvis eller ej. Vid hel méaluppfyllelse bedoms
utvecklingen g at ritt hall. Vid delvis maluppfyllelse bedoms
utvecklingen ga delvis at ratt hall. Vid ej maluppfyllelse be-
doms utvecklingen huvudsakligen ga at fel hall.
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En modern storstad med

mojligheter och valfrihet
for alla
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| avsnittet presenteras uppféljningen och bedémningen av kommunfullmdktiges inriktningsmal, En modern
storstad med mojligheter och valfrihet for alla, dar fokus dr stadens valfardstjanster forskola, skola, vard och
omsorg samt en trygg och sdker stad.

Genom en tydlig styrning av vélfardens kdrnverksamheter ska Den samlade bedomningen dr att inriktningsmalet har uppfyllts
alla stockholmare ges forutsittningar att forsorja sig sjélva, kunna delvis under aret, det vill siga att utvecklingen bedéms ga delvis
forverkliga sina drommar och inkluderas i samhallet. Offentliga at rétt hall. Bedomningen baseras pa att av totalt fem under-
miljoer ska utformas med trygghet i fokus. Skolutvecklingen i liggande mal har tva uppfyllts helt och tre delvis.

Stockholm ska vila pd vetenskaplig grund och dven forskolorna

ska hélla en hog pedagogisk kvalitet. Personer i behov av stod ska
lita pa att samhaéllet fangar upp och stodjer ndr det behdvs och alla
ska garanteras en réttssiker behandling. Stockholms dldre ska ges
likvérdig service, vard och omsorg, oavsett var i staden de bor.
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| Stockholm dar manniskor sjalvforsorjande och
vdgen till arbete och svenskkunskaper ar kort

Forsorjning genom eget arbete ar avgorande for att ménniskor
ska fa mgjlighet att leva sjélvsténdiga liv och forverkliga sina
livsdrommar. Fler arbetstillfdllen skapar dven dkade skattein-
takter till var gemensamma vélfdrd. Att fler arbetar dr framst en
vinst for den enskilde. Med ett jobb kommer en inkomst och en
gemenskap som skapar sjélvstdndighet, frihet och trygghet.

Malet for verksamhetsomradet bedoms uppfyllas helt under
2022 med anledning av nedan. For fem av sex av kommunfull-
méktiges indikatorer uppnds drsmalet helt och en uppnas delvis.
Av namnderna bedomer 28 av 30 att kommunfullmaktiges méal for
verksamhetsomradet uppnas helt och tva att malet uppnas delvis.
Stockholms Stadshus AB bedomer att mélet uppnés helt av berdrda
bolag i koncernen. Ndmnder och bolagsstyrelser har genomfort de
aktiviteter de foresatt sig i sina verksamhetsplaner.

Matchningsproblemen kvarstar

Kompetensbristen inom flera branscher ar stor men alltfor fa so-
ker till de utbildningar som ger kompetens och kunskap for yrken
dér efterfrdgan dr hog. Den strukturomvandling som pagér pa
arbetsmarknaden innebér fordndrade och hogre krav pa kompe-
tens och de yrken dér forgymnasial kompetens ér tillrackligt blir
allt farre. De stockholmare som &r i behov av stadens arbetsmark-
nadsinsatser och vuxenutbildning stir ofta 14ngt ifrén arbetsmark-
naden och dven om arbetsmarknadslédget forbéttrats finns det fort-
satt stora utmaningar i att stirka denna mélgrupps forutséttningar
for att f4 en mer hallbar forankring pé arbetsmarknaden.

Minskat behov av ekonomiskt bistand

Utfallet for helaret 2022 dr rekordlagt och andelen personer som
har ekonomiskt bistdnd i forhallande till befolkningen landade pa
1,37 procent. Under 2021 brots en 1dng trend av minskat behov
av ekonomiskt bistdnd. Forklaringen till 6kningen 14g till stor del
i den pagéende pandemin och de konsekvenser samhillet och
samhéllsekonomin drabbades av. Den stora 6kning som prognos-
tiserades under véaren 2020 realiserades aldrig i den utstrickning
som da befarades och under 2022 har behovet dterigen minskat.

Minskat behov av vuxenutbildning och
dtergdng till klassrumsundervisning

Det goda arbetsmarknadsléget har inneburit att fler stockholmare
fétt jobb, att tillgdng till praktik och arbetsplatsforlagt larande har
varit god och att vuxenutbildningens elever dter givits mojlighet
att traffa larare och studiekamrater i klassrummet. Samtidigt
véljer farre att studera. Intresset for att studera pd den kommunala
vuxenutbildningen har minskat och férre elever dn 2021 har sokt
och deltagit i utbildningar.

Uppfoljning av kommunfullmdktiges mal

Fler gar vidare fradn Jobbtorgen till arbete
och studier

Narmare 71 procent av Jobbtorg Stockholms aspiranter har gétt
vidare till arbete och studier efter avslut, vilket overtraffar arsma-
let om 60 procent och &r en hogre andel 4n under motsvarande
period 2021. Under perioden januari till december 2022 har 6 086
unika individer varit inskrivna, vilket &r 520 farre inskrivna &n
under motsvarande period foregaende ér. Det lagre antalet beror
frimst pa minskning inom gruppen med forsorjningsstdd. Utdver
dessa har jobbtorgen kommit i kontakt med, och erbjudit stdd till,
6ver 4 000 individer inom ramen for de uppsokande uppdragen.

Atergdng till normalldget fér arbetet
med feriejobb

Sambhillets aterdppnande efter pandemin har skapat forutséttning-
ar for att ater anstélla ungdomar i feriejobb inom betydligt fler av
stadens verksamheter och tillgdngen pé arbetstillfdllen har varit
god infor samtliga arbetsperioder. Volymmalet for dret uppndd-
des med god marginal da 9 527 ungdomar hade ett feriejobb
under 2022. Motsvarande siffra foregaende ar var 9 170 anstéllda
ungdomar. Det ér fortsatt en hog andel ungdomar fréamst fran
ytterstadsdelarna som soker feriejobb i staden. Soktrycket har
gatt ner 1 forhallande till forra dret men ligger fortfarande pa en
hog niva. Fordelningen mellan killar och tjejer har, precis som
tidigare &r, varit jamn.

Stod till ukrainska flyktingar

Fran mars 2022 har Welcome House, utdver sitt ordinarie arbete,
dven ansvarat for mottagande av ukrainska flyktingar som om-
fattas av massflyktsdirektivet. Cirka 380 ukrainska flyktingar har
deltagit i insatser. Den 25 oktober beviljades ESF-projektet Care
For Ukrainian Refugees finansiering och sedan dess har arbetet
skett inom ramen for projektet. Projektgruppen ar multiprofes-
sionell och bedriver uppsokande arbete, aktiviteter pa boenden,
samhillsvégledning, jobbmatchning, fritids- och féreningsakti-
viteter och studie- och yrkesvigledning. Syftet &r att ukrainska
flyktingar ska komma i arbete, bli socialt delaktiga samt komma
nédrmare ett arbete.
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Indikatorer

. Utfall Utfall Utfall | Mdlupp-

Indikator Arsmal totalt kvinnor mdn | fyllelse Kommentar

Andel barn som lever i familjer som 2,7 % 22 % Helt

har ekonomiskt bistand

Andel personer som har ekonomiskt 1,5 % 1,37 % 1,35 % 1,38 % | Helt

bistand i forhallande till befolkningen

Andel vuxna med langvarigt ekono- 1,0 % 0,95 % 0,96 % 0,93 % | Helt

miskt bistand jamfort med samtliga

invanare

Andel inskrivna pa Jobbtorg som har 100 % 89,5 % 89,3 % 89,6 % | Delvis Utfallet harleds till de aspiranter som

en individuell handlingsplan efter fem missar inskrivningssamtal pa grund

dagar av exempelvis vard av barn eller
sjukdom, vilket i sin tur leder till att en
ny tid erbjuds. Detta innebar vidare att
en handlingsplan inte hinner upprattas
inom fem dagar.

Antal aspiranter som fatt 800 st 926 st 371 st 543 st | Helt

Stockholmsjobb

Antal ungdomar som fatt feriejobb 9 000 st 9331 st 4759 st 4572 st | Helt

i stadens regi

Uppfoljning av kommunfullmdktiges mal
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Stockholm dr en trygg, sdker och
vdlskott stad att bo och vistas i

Stockholm ska vara en siker och trygg stad for alla dar ménnisk-
ors frihet inte begrdnsas. Stadens arbete for att motverka krimina-
litet ska ske i ndra samverkan mellan savél stadens verksamheter
som med polis, Region Stockholm och andra nyckelaktorer.
Stockholms stad ska arbeta strukturerat och malmedvetet mot
véldsbejakande extremism och ta lairdom av andra ldnders arbete
och erfarenheter.

Malet for verksamhetsomradet bedoms uppfyllas delvis under
2022 med anledning av nedan. For en av fyra av kommunfull-
miktiges indikatorer uppnds drsmélet helt och tre uppnés delvis.
Av namnderna bedomer 23 av 30 att kommunfullmaktiges mal
for verksamhetsomradet uppnés helt och sju att mélet uppnas
delvis. Stockholms Stadshus AB beddmer att malet uppnas helt
av berdrda bolag i koncernen. Ndmnder och bolagsstyrelser har
1 huvudsak genomfort de aktiviteter de foresatt sig 1 sina verk-
samhetsplaner.

Samverkan for en trygg och sdker stad

Med sékerhets- och trygghetsprogrammen som grund har kom-
munstyrelsen under aret lett en samordnad satsning for en trygg,
saker och vilskott stad utifrdn forbattrade analyser, lokala behov
samt utvecklad samverkan. Staden har inom ramen for samver-
kansoverenskommelsen med Polisregion Stockholm samverkat
med polisen bade pa lokal och central nivé i en méngd fradgor
som exempelvis platssamverkan, trygghetsvandringar, véld i nira
relation, valdsbejakande extremism, otillaten paverkan, brott mot
dldre och sociala insatser till riktade grupper.

Utvidgade insatser for att motverka
det dodliga valdet

Aret har priiglats av allvarliga problem med géingkriminalitet och
dodligt vald. Antalet skjutningar med dodlig utgéng har fortsatt
6ka och nédde for 2022 tidigare ej noterade nivaer. For att bryta
utvecklingen har stadens arbete med att motverka géngkriminali-
tet och det dodliga valdet fortsatt.

Arbetet med Trefas - en samverkan dér staden, polis och
kriminalvérd delar ligesbilder rorande riskindivider i syfte att
forhindra skjutningar - har utvidgats till att omfatta fler omraden
i staden. Uppf0ljning genomfors 16pande for att kunna askadlig-
gora resultat samt hantera utmaningar i sdvél det operativa som
strategiska arbetet. I syfte att utbyta erfarenheter har avhoppar-
verksamheten startat upp en storstadsamverkan for avhopparfra-
gor mellan Goteborg, Malmo och Stockholm.

Arbete for en tryggare stadsmiljo
Stadsdelsndmnderna har arbetat med att identifiera otrygga
platser utifran bland annat trygghetsmétningar, ménadsrappor-
ter, medborgardialoger och inkomna synpunkter och avvikelser.
Under &ret har ocksa flera av stadens ndmnder bidragit till att

Uppfoljning av kommunfullmdktiges mal

befolka platser som annars inte nyttjats, exempelvis genom
upprustning av idrottsplatser, utdkade mojligheter till spontan-
idrott, kultur-aktiviteter samt atgirder for att 4stadkomma ett 6kat
stadsliv med trivsamma vistelsemiljoer. Mot bakgrund av att det
1 vissa stadsdelsndmnder &r stora skillnader mellan kvinnors och
méns upplevda trygghet har flera namnder arbetat med insatser
for att fler kvinnor ska ta plats i det offentliga rummet genom
aktiviteter i centrumomraden, men dven genom att sirskilt
beakta jamstélldhetsaspekter i samband med stadsutveckling och
upprustning av stadsmiljon. Under aret har ocksd kommunstyrel-
sens trygghetsutskott beviljat 70,3 mnkr till totalt 16 ndmnder for
insatser for 6kad trygghet i den offentliga miljon.

Forebyggande insatser inom olika omrdden

Forebyggande insatser har vidtagits inom olika verksamhets-om-
raden. Exempelvis har arbetsmarknadsnamnden tillsammans
med flera nimnder arbetat med utveckling av uppsokande och
studiemotiverande insatser for att fler ska fa sysselséttning.
Stadsdelsndmnderna och flertalet skolor har arbetat med pro-
grammet Mentorer i valdsprevention for att forebygga att barn
och ungdomar borjar utdva véld. Inom socialtjansten har en rad
insatser vidtagits for att minska risken att barn och unga dras in 1
kriminalitet, bland annat dtgérder for att 6ka antalet fordldrar som
deltar i forebyggande insatser. Staden har ocksa varit en aktiv
part i regional samverkan géllande brottsforebyggande fragor och
ANDTS-fragor tillsammans med bland annat Region Stockholm,
polisen, Léansstyrelsen och Kriminalvarden.

Arbete mot valfdardsbrott och
valdsbejakande extremism

I syfte att gemensamt komma &t organiserad brottslighet i vél-
fardssektorn har samverkan initierats med ett flertal myndigheter,
bland annat polisen, Forsikringskassan, Inspektionen for vard
och omsorg (IVO) och Skatteverket. Flera nimnder har utvecklat
arbetet med avvikelseutredningar, tillimpningsanvisningar for
fakturahantering och avtalsuppfoljning i syfte att uppticka och
motverka vilfardsbrott.

Flera ndmnder har ocksa arbetat med att forebygga och forhindra
véldsbejakande extremism genom hdjd kompetens och inarbetade
rutiner inom omrddet. Under &ret har staden varit en drivande och
aktiv samarbetspartner inom det internationella natverket Counter
Terrorism Preparedness Network, CTPN, och en internationell
konferens har genomforts inom ramen for nétverket.
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Indikatorer

. Utfall Utfall Utfall | Mdlupp-
Indikator Arsmal totalt kvinnor mdn | fyllelse Kommentar
Andel stockholmare som upplever 79 % 75 % 76 % 77 % | Delvis
trygghet i den stadsdel dar man bor
Stockholmarnas néjdhet med renhall- 73 % 64 % 64 % 64 % | Delvis
ning och stéadning
Stockholmarnas néjdhet med skétsel 73 % 65 % 65 % 67 % | Delvis
av park och gronomraden
Andel ungdomar i Stockholmsenkaten 88,5 % 89,5 % 90,5 % 88,5 % | Helt

som uppger att de inte blivit utsatta for
hot och vald

Uppfoljning av kommunfullmdktiges mal
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| Stockholm nar barn sin fulla potential
da Stockholms skolor och forskolor dr de

bdsta i Sverige

Skolan dr en av de framsta skyddsfaktorerna for unga ménnisk-
ors liv och framtida livschanser. Darfor &r skolan ocksé ett av

de viktigaste verktygen for att 6ka den sociala rorligheten. En
likvidrdig forskola och skola dr en forutséttning for att alla barn
och elever ska fa mojlighet att lyckas. Skolan skapar forutsétt-
ningar och mojligheter for Stockholms barn och unga. Alla barn i
Stockholms skolor ska fa en bra kunskapsutveckling som skapar
forutsittningar for en bra framtid.

Malet for verksamhetsomradet bedoms uppfyllas delvis under
2022 med anledning av nedan. For fyra av elva av kommunfull-
maktiges indikatorer uppnds arsmélet helt och sju uppnés delvis.
Av namnderna bedomer 23 av 25 att kommunfullmaktiges mal
for verksamhetsomradet uppnas helt och tva att malet uppnas
delvis. Stockholms Stadshus AB bedomer att malet uppnas helt
av berdrda bolag i koncernen. Ndmnder och bolagsstyrelser har
genomfort de aktiviteter de foresatt sig i sina verksamhetsplaner.

Forskola

Stadsledningskontorets bedomning dr att malet for verksam-
hetsomrddet uppfylls helt. Bedomningen grundar sig frémst pa
stadsdelsndmndernas och utbildningsndmndens bedémning av
maéluppfyllelse samt pé utfall for kommunfullmiktiges indi-
katorer. For tre av kommunfullméktiges indikatorer har mélet
uppfyllts helt och for tvd har det uppfyllts delvis.

Forskola av god kvalitet

Forskolan dr av sérskild vikt for utsatta barn och stadens forsko-
lor fortsétter att bedriva undervisning av hog kvalitet i en trygg
miljo. Det sprakutvecklande arbetet i forskolan har foljts upp med
fokus pa mindre socioekonomiskt gynnsamma omraden med

hog andel flersprikiga barn. Under aret har staden inventerat och
identifierat behov av att hja personalens kompetens i det svens-
ka spraket. Insatser har genomforts i form av vidareutbildning i
svenska spraket, dels i stadens egen regi men dven inom ramen
for Skolverkets utbildningsinsats for flersprakig personal som
behover stirka sitt svenska sprak.

Platsgaranti, barnantal och arbetet
med 6kad inskrivningsgrad

Stadsdelsndmnderna arbetar for att 6ka inskrivningsgraden, bland
annat genom introduktionsforskolor och samarbeten mellan
interna och externa aktorer. Introduktionsforskolan dr en del av
den Oppna forskolan med riktade aktiviteter till nyanlénda for-
dldrar dér barn dnnu inte skrivits in 1 forskolan. Verksamheterna
fungerar som en sluss och introduktion till ordinarie forskola och
bidrar till att ge besokarna en bredare kunskap samt erfarenhet av
pedagogisk verksamhet. Under aret fanns 14 introduktionsforsko-
lor i staden fordelat pa nio stadsdelsndmndsomrdden.

Uppfoljning av kommunfullmdktiges mal

Under den senaste femérsperioden har inskrivningsgraden

i forskoleverksamhet for 25 aringar varierat med cirka 0,5
procentenheter. Vid den senaste métningen var inskrivnings-
graden 94,2 procent, att jimfora med 94,6 procent vid foregdende
miétning. For atta av 13 stadsdelsndmnder sjunker inskrivnings-
graden jadmfort med foregdende ér, storst minskning avseende
andel inskrivna barn har stadsdelsndmnderna Skirholmen och
Norrmalm med 1,8 respektive 1,1 procentenheter.

Under aret har platsgarantin uppfyllts i staden. Antalet barn i
forskoledlder samt antalet inskrivna barn i forskolan har fortsatt
att minska, savil i kommunal som fristdende regi.

Inskrivna barn i snitt per ar i forskoleverksamhet inklusive
pedagogisk omsorg

Regi 2018 2019 2020 2021 2022
Kommunal 32 847 32922 32424 | 31137 | 30270
Fristdende 20170 | 20055 19 815 19 344 19 151
Totalt 53 017 52 977 52 239 50 481 49 422

Grund- och grundsdrskolaq, fritidshem, fritids-
klubb samt gymnasie- och gymnasiesdrskola

Stadsledningskontorets bedomning dr att mélet for verksamhets-
omradet uppfylls delvis. Bedomningen grundar sig fraimst pa
utbildningsndmndens bedémning av méluppfyllelse och utfall
pa kommunfullméktiges indikatorer. Av kommunfullméktiges
indikatorer har en uppfyllts helt och fem har uppfyllts delvis.

Grundskola

I arskurs 6 har resultaten aterigen forsdmrats, efter en forbattring
2021. I tabellen nedan framgar resultatutvecklingen dver tid, med
en negativ trend sedan 2016. Flickor har bittre resultat &n pojkar
for samtliga resultatmétt i rskurs 6.

Betygsresultat i arskurs é i Stockholms stads skolor, alla elever

Betygsresultat / ar 2017 | 2018 | 2019 | 2020 2021 2022

Andel behdriga till 876 868 866 850 868 857
yrkesprogram
Andel som uppnatt 815 78,7 776 76,2 766 757
kunskapskraven i

samtliga @mnen

Genomsnittligt merit- 224 223 228 227, 231 229
varde (16 amnen)
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I arskurs 9 dr betygsresultaten 1 nivd med foregdende &r. Ande-
len elever som dr godkdnda i samtliga &mnen har 6kat fran 79,5
procent till 80,2 procent. Andelen som &r behdriga till gymnasiet
uppgar till 88,1 procent, vilket 4r en marginell minskning.

Betygsresultat i arskurs 9 i Stockholms stads skolor, alla elever

Gymnasieskola

I gymnasieskolan erholl totalt 88 procent av stadens avgang-
selever fran ett nationellt program ett examensbevis, vilket ska
jdmforas med 89 procent foregdende ar. Andelen var ofordndrad
for elever pd hogskoleforberedande program samtidigt som
andelen minskade for elever inom yrkesforberedande program.

Betygsresultat /ér | 2017 | 2018 | 2019 2020 2021 2022 Arets betygsgenom-snitt forbéttrades och uppgar till 16,1 poing.

Andel behériga il 847 869 874 878 884 881 A'nde¥en elever som har godként pa 'alla kurser i sina examensbe-

yrkesprogram vis minskade med en procentenhet till 80 procent.

Andel som uppnatt 784 79,2 805 798| 795 80,2 . )

kunskapskraven i Betygsresultat i gymnasieskola

samtliga &mnen Betygsresultat / &r 2020 2021 2022

Gen_onjsnittligt 242| 246| 250 250 248 249 Andel elever med examensbevis 87 89 88

meritvarde

(17 @mnen) Betygsgenomsnitt 15,9 159| 16,1
Andel elever med godkant i alla kurser 80 81 80

Aven i arskurs 9 har flickor bittre resultat &n pojkar, men skillna-
den mellan konen ar mindre &n i arskurs 6. Resultatspridningen
mellan skolor i1 &rskurs 9 utifran elevernas socioekonomiska
forutsittningar dr fortsatt stor, men har minskat de senaste aren.

I tabellen nedan framgér att andelen behoriga till yrkesprogram

i kvartil 4 har minskat nagot efter en stor 6kning foregéende ar.
Andelen elever som uppnatt kunskapskraven i samtliga &mnen
och genomsnittligt meritvarde fortsatter oka. I kvartil 3 har samt-
liga resultat forbattrats.

Av eleverna fran hogskoleforberedande program erhéll 90 pro-

cent examensbevis. Inom yrkesprogrammen uppnédde 67 procent
kraven for en examen, vilket dr en forsémring med nio procenten-
heter. Utbildningsndmnden ska analysera vad forsémringen beror

pa.

I gymnasiesérskolan har 68 gymnasiesérskolebevis utfdrdats
i stadens skolor, varav 44 pa nationella program och 24 pa
individuella program.

Socioekonomiskt Andel behériga Andel som uppnatt kunskaps- Genomshittligt meritvdrde
index till yrkesprogram kraven i samtliga dmnen (17 @mnen)
2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022
Kvartil 1 ldgst index 94,9 95,6 96,0 89,4 90,9 92,2 269 271 274
Kvartil 2 91,5 91,2 89,0 84,8 84,3 82,5 256 255 254
Kvartil 3 82,3 83,2 85,1 71,4 71,4 74,8 231 233 236
Kvartil 4 hégst index 68,6 76,1 75,7 52,9 58 60,8 203 210 213
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Indikatorer

. Utfall Utfall Utfall  Mdlupp-

Indikator Arsmal totalt kvinnor mdn | fyllelse Kommentar

Forskola

Andel legitimerade forskollarare av 33 % 371 % 352 % 2,0 % | Helt Férdelningen mellan kvinnliga och

totalt antal anstéllda (arsarbetare) manliga forskollarare ar fortsatt stor
och ligger i niva med tidigare ar.

Andel nojda foraldrar till barn i for- 88 % 86 % Delvis

skolan

Antal barn per grupp 16 15,6 Helt

Antal férskolebarn per anstalld (ars- 49 5,0 Delvis

arbetare)

Kvalitetsindikatorn — Sjalvvardering 3,6 3,6 Helt

utifran laroplans-uppdraget

Skola

Andel elever som natt kravnivan 95 % 90 % 90 % 91 % | Delvis

pa det nationella provet i matematik

i arskurs 3

Andel elever som natt kravnivan 95 % 90 % 92 % 88 % | Delvis Utfallet i svenska ar 93 procent.

pa det nationella provet i svenska/ For svenska som andrasprak ar

svenska som andrasprak i arskurs 3 utfallet 75 procent.

Andel elever i arskurs 6 som uppnatt 79 % 75,7 % 774 % 74,1 % | Delvis Férsamrade utfall bade for flickor

kunskapskraven i alla @mnen och pojkar.

Andel elever i arskurs 9 som uppnatt 82 % 80,2 % 81 % 80 % | Delvis Forbattrade utfall bade for flickor

kunskapskraven i alla amnen och pojkar.

Andel elever som &r behdriga 95 % 91,7 % 92 % 91 % | Delvis Utfallet ar i niva med foregaende ar.

till nationella program, exklusive

nyanlanda och elever med okand

bakgrund

Andel gymnasieelever som slutfort 79 % 83,2 % - - | Helt Skolverket redovisar enbart utfallet

utbildningen inom tre ar med examen

totalt, inte for pojkar respektive flickor.

Uppfoljning av kommunfullmdktiges mal
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| Stockholm far mdnniskor i behov av
stod insatser i tid prdglade av hog kvalitet,
evidens och rattssdkerhet

Socialtjansten ska uppméarksamma alla barn och vuxna som

kan behdva deras hjélp och staden ska erbjuda en modern, rétts-
sdker och evidensbaserad socialtjanst som kan moéta det aktuella
behovet av sociala insatser. Alla stockholmare oavsett funk-
tionsformaga ska tillforsdkras integritet, sjalvbestimmande och
mojlighet att kunna delta pd lika villkor i samhillets gemenskap.

Malet for verksamhetsomradet bedoms uppfyllas helt under
2022 med anledning av nedan. For sju av atta av kommunfull-
maiktiges indikatorer uppnds drsmélet helt, en uppnés ej. Av
nidmnderna bedomer 25 av 29 att kommunfullméktiges mal for
verksamhets-omradet uppnas helt och fyra att mélet uppnas
delvis. Stockholms Stadshus AB beddmer att malet uppnas helt
av berdrda bolag i koncernen. Ndmnder och bolagsstyrelser har
genomfort de aktiviteter de foresatt sig i sina verksamhetsplaner.

Samverkan och tidiga insatser
for barn och unga

Staden fortsétter att stidrka samverkan mellan socialtjénst,
forskola, skola, fritidsverksamheter och polis med fokus pa
tidiga insatser och det forebyggande och uppsokande sociala
arbetet. Syftet dr att n fler barn och familjer i riskzon samt

att tidigt identifiera och ge barn och elever i behov av stod rétt
insatser. Bland annat har ett utvecklingsarbete pagatt kring de
yngre barnen genom forbittrad samverkan mellan forskola och
socialtjénst.

Insatser har ocksé vidtagits inom alla berdrda nimnder med

att forbittra placerade barns skolresultat, vilket bidragit till en
markant forbéttring. Konsskillnaderna &r fortfarande relativt
stora, med fler flickor dn pojkar som nar malen, men dven pojkar-
nas resultat har forbattrats betydligt. En intensifierad samverkan
med bland annat polisen har bidragit till en 6kning av antalet
orosanmélningar, vilket i sin tur kan leda till fler placeringar.
Staden har ocksa under aret tillsammans med Region Stockholm
arbetat for att fa till stdnd en likvérdig och valfungerande samver-
kan kring barn och unga i behov av sérskilt stod. Barns delaktig-
het i utredningar ar ett prioriterat omrade och stadsdelsndimnderna
arbetar pa olika sitt for att 6ka andelen utredningar dér barnet
varit delaktigt och fatt aterkoppling.

Arbete mot vald i ndra relationer

Arbete med implementering av Stockholms stads program mot
vald i ndra relationer, hedersrelaterat vald och fortryck, prosti-
tution, médnniskohandel for sexuella dndamal samt sexuellt vald
oberoende relation 2021-2025 har fortsatt under aret. Islandspro-
jektet, ett samverkansprojekt mellan socialtjdnsten och polisen

Uppfoljning av kommunfullmdktiges mal

som syftar till att barn och vuxna som bevittnat eller utsatts for
véld snabbare ska f4 adekvat stéd och skydd, har utvidgats till
fler stadsdelsndmnder. Socialndmnden har ocksa fortsatt att stodja
nidmnder och bolagsstyrelser att implementera stadens program

for att motverka hemldshet. Barnfamiljer med osékra boendefor-

héllanden ar en prioriterad malgrupp dar barnens behov upp-
maérksammas utifran deras sarskilt utsatta situation.

Tillgdnglighet och delaktighet for personer
med funktionsnedsdttning

Stadens arbete for personer med fysisk och psykisk funktions-
nedsattning har under aret bland annat fokuserat pd att 6ka delak-
tigheten, minska andelen personer som kénner sig diskriminera-
de, skapa forutséttningar for en meningsfull fritid och att utveckla
insatser med fokus pa mojligheten for den enskilde att ndrma sig
arbetsmarknaden.

For att tillforsdkra den enskilde 6kad delaktighet och ritten till
individuellt stod har arbetet under aret inriktats pa att utveckla
arbetssitt och arbetsmetoder. Staden har bland annat inforskaffat
hjélpmedel som bidrar till effektivare och tryggare méten, vid
drendedragningar har det varit fokus pa hur personer kan na 6kad
sjdlvstandighet samt att ett intensifierat arbete med att implemen-
tera det pedagogiska ramverket har pagétt. Staden arbetade infor
valet med att erbjuda personer som bor i stadens service- och
gruppbostéder att besoka valstugor, ta del av lattlést material och
att pa valdagen fa stod att ta sig till vallokalen for att rosta.

Stadens ndmnder har arbetat med att utveckla insatser som
forbattrar 6vergangarna for den enskilde fran gymnasiesérskola
och daglig verksamhet till ordinarie arbetsmarknad. Staden har
arbetat med att tydliggdra malet och sakerstilla att bestdllningar
till daglig verksamhet och sysselséttning syftar till 6kad sjélvstén-
dighet och att komma nérmare arbetsmarknaden.

Ny organisation for funktionshinderraden har beslutats under aret

och borjar gilla 1 januari 2023. Nya arbetssétt kommer att tas
fram for att fortsatt starka delaktighet och inflytande.
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Indikatorer

. Utfall Utfall Utfall | Malupp-

Indikator Arsmal totalt kvinnor mdn | fyllelse Kommentar

Andel barn och unga som ater blir 24 % 23 % 22 % 23 % | Helt Malet ar att fa ska ateraktualiseras.

foremal for anmalan/ansokan efter

avslutad utredning

Andel barn och unga som bedémts ha 100 % 99,4 % 99,6 % 99,2 % | Helt | de fa fall dar placering drojt har

skyddsbehov och som inte fatt vanta det berott pa platsbrist pa Statens

pa placering Institutionsstyrelse.

Andel familiehemsplacerade barn 75 % 83 % 85 % 75 % | Helt Resultaten har férbéattrats betydligt,

i skolaldern som klarar malen i enligt flera ndmnder tack vare

karnamnena i grundskolan skolsamordnarnas arbete.

Andel unga som uppger att de ar 70 % 99 % 99 % 99 % | Helt

nojda med stddsamtalet de fatt av

stddcentrum

Antal formedlade bostad forst och 600 st 423 st Ej Skalet till att malet inte nas ar enligt

forsoks- och traningslagenheter via Bostadsformedlingen lag efterfragan

Bostadsférmedlingen (loF) fran stadsdelsnamnderna, sarskilt
vad galler de 150 lagenheter som ska
tillhandahallas for barnfamiljer.

Andel personer med funktionsnedsatt- 79 % 82 % 82 % 82 % | Helt

ning som upplever att de kan paverka

insatsens utformning

Andel personer med funktionsned- 90 % 90 % 90 % 90 % | Helt

sattning som upplever att de blir val

bemdétta av stadens personal

Andel brukare som ar néjd med sin 80 % 86 % 88 % 85 % | Helt

insats — Funktionsnedsattning
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| Stockholm har dldre en tillvaro som prdglas av
hog kvalitet, trygghet och sjalvbestammande

Stockholm ska ha en tillgénglig dldreomsorg med hog kvalitet
som préglas av respekt f6r den enskildes behov och dnskemal.
Aldreomsorgen ska utga frin ett salutogent forhallningssitt och
mojliggdra en hog livskvalitet f6r den enskilde. Erfarenheter och
identifierade utvecklingsomraden ska tas tillvara for ett strukture-
rat och langsiktigt utvecklingsarbete.

Malet for verksamhetsomradet bedoms uppfyllas delvis under
2022 med anledning av nedan. For en av sex av kommunfull-
miktiges indikatorer uppnds drsmdlet helt och fem uppnés delvis.
Av namnderna bedomer 23 av 25 att kommunfullmaktiges mal
for verksamhetsomradet uppnas helt och tva att malet uppnas
delvis. Stockholms Stadshus AB beddmer att malet uppnas helt
av berdrda bolag i koncernen. Ndmnder och bolagsstyrelser har i
huvudsak genomfort de aktiviteter de foresatt sig i sina verksam-
hetsplaner.

Fardplan for dldreomsorgens utveckling

Staden har under aret antagit en Fardplan for dldreomsorgens
utveckling. Férdplanen ska ses som ett ramverk for pdgéende
och kommande utvecklingsarbete inom verksamhetsomradet. Ett
langsiktigt utvecklingsarbete ska bedrivas i hela staden som ger
verksamheten ett tydligt uppdrag och innehall oavsett driftform
eller utforare. Det strategiska utvecklingsarbetet tar sikte pa en
andamalsenlig styrning och organisation, personal med rétt kom-
petens och bra arbetsforhallanden, sikerstilla grunduppdraget
och en kvalitativ och vérdig omsorg med ett gott bemdtande.

God och ndra vard

Staden arbetar kontinuerligt med att utveckla kvaliteten i dldre-
omsorgen. Stadens samverkan med regionen pa olika nivéer har
fortsatt att utvecklas. Omstéllning mot en god och néra vard med
den dldres behov som utgangspunkt har intensifierats. Staden
har bland annat genomfort en kartldggning och nuldgesanalys

av dldreomsorgens pagaende omstillning till God och néra vérd.
Underlaget ligger till grund for det fortsatta utvecklingsarbetet
inom dldreomsorgen i Stockholms stad.

Grundbemanningen okar

Staden har de senaste dren arbetat aktivt med att minska andelen
timanstéllda och dka grundbemanningen inom hemtjénsten och
vérd- och omsorgsboendena. Detta for att forbattra arbetsmil-
jon for de anstillda och 6ka personalkontinuiteten hos de éldre.

Uppfoljning av kommunfullmdktiges mal

For aret gér det att konstatera att trenden &r positiv dd andelen
timanstéllda sjunkit och grundbemanningen 6kat. Utvecklingen
ar positiv 1 hemtjénsten och dnnu tydligare i stadens véard- och
omsorgsboenden och goda exempel finns pa flera hall i staden.

En nyckelfri hemtjdnst

Arbetet med inforande av nyckelfri hemtjénst har intensifierats
under éret. Fler dn 800 fastighetségare i staden har hittills bidragit
till det nya arbetsséttet genom att ge sitt medgivande till att
lastillbehdr monteras i deras fastigheter och dver 5 600 las har
monterats vilket motsvarar cirka 26 procent av totalt antal 1as
som ska monteras. Nyckelfri hemtjénst ger en tryggare omsorg
och forbittrar servicen for den som har hemtjénst. Hemtjénstta-
garen kan med denna 16sning fa personal snabbare pa plats vid
larm, personalen far en enklare nyckelhantering och fastighetsa-
garen behover inte lamna ut portnycklar/portkoder.

Goda resultat i kvalitetsuppfoljningen

Socialstyrelsens brukarundersékning genomfordes i borjan av
aret da pandemin fortsatt var pataglig i samhéllet och sjukfrén-
varon hos personalen var ovanligt hog. Resultaten fran under-
sokningen visar pd resultat under kommunfullméktiges arsmal.
Under dret har dock kvalitetsuppfoljningen pé individniva
genomgaende visat pa goda resultat.

Kvalitetspremie i hemtjdnsten

En modell f6r kvalitetspremie i hemtjdnsten inférdes pé prov
under aret. Stadens malséttning var att i en mindre skala utforma
ersittningen till hemtjénstutforare sa att hog kvalitet och kontinu-
itet frimjas. Modellen har prévats under éret och arbetet med en
utvirdering av modellen har pabdrjats.

En jamstdlld dldreomsorg

Ar 2022 har det varit mjligt att ta fram utfall for kvinnor och
mén pd fem av malets sex indikatorer. Det som gér att utldsa ur
ett jimstalldhetsperspektiv &r att det dr marginella skillnader mel-
lan kvinnor och méns upplevelse av sin dldreomsorg. Kvinnors
upplevelse dr ndgot mer positiv 4n ménnens.
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Indikatorer

. Utfall Utfall Utfall | Mdlupp-

Indikator Arsmal totalt kvinnor mdn | fyllelse Kommentar

Andel omsorgstagare som upplever 86 % 84 % 84 % 84 % | Delvis Hog sjukfranvaro hos personalen och

att de kan paverka hur hjalpen utfors i lag svarsfrekvens kan ha paverkat

hemtjansten resultatet. Den aldres delaktighet av
genomférandeplanen har inte varit
tillracklig.

Andel omsorgstagare som upplever 78 % 74 % 76 % 71 % | Delvis Haog sjukfranvaro hos personalen och

att de kan paverka hur hjalpen utfors lag svarsfrekvens kan ha paverkat

pa vard- och omsorgsboende resultatet. Den aldres delaktighet av
genomférandeplanen har inte varit
tillracklig.

Andelen néjda omsorgstagare 93 % 95 % 95 % 95 % | Helt

i dagverksamhet

Andelen néjda omsorgstagare 86 % 82 % 82 % 83 % | Delvis Haog sjukfranvaro hos personalen

i hemtjanst och lag svarsfrekvens kan ha paver-
kat resultatet. Vidare har personalkon-
tinuitet inte varit tillracklig.

Andelen néjda omsorgstagare 82 % 7% 78 % 76 % | Delvis Haog sjukfranvaro hos personalen och

i vard- och omsorgsboende lag svarsfrekvens kan ha paverkat
resultatet. Staden behdver starka
visibiliteten genom informationsmate-
rial, 6ka delaktighet vid genomféran-
deplaner, starka samverkan mellan
de olika professionerna samt en
forbattrad kommunikation med den
aldre och dess anhdriga

Antal personal en hemtjansttagare Max 10 11,5 - - | Delvis Utfallet kan harledas till att schema-

med minst tva bestk om dagen moter personer laggningen inte varit tillracklig och att

under en 14-dagarsperiod

behovet av timaviénad personal varit
for stort.
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En hallbart vdxande
och dynamisk storstad
med hog tillvaxt

| avsnittet presenteras uppfoljningen och bedémningen av kommunfullmdktiges inriktningsmal En hallbart
vdxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt, dar fokus dr ndringsliv, stadsutveckling, kultur och idrott samt

klimat och miljo.

Stockholm ska vara en stad ddr forutséttningarna att driva och
utveckla foretag dr gynnsamma. Staden ska vara tillmotesgéende,
opartisk och effektiv i kontakter med sévél sma och stora foretag.

Fler ska erbjudas goda mojligheter att starta foretag och fa nytta
av sitt entreprendrskap. Stockholms alla stadsdelar ska utvecklas
med en blandning av bostéder, arbetsplatser, handel, natur, kultur,
skolor och forskolor. Arbetet med att bygga Stockholm attraktivt,
héllbart och titt fortsatter. Nar Stockholm véxer maste ocksa
kollektivtrafiken, gdng- och cykelbanorna och gatorna byggas

ut sa att manniskor snabbt och smidigt kan resa i hela regio-

nen. Stockholm ska vara en ledande, klimatsmart och attraktiv

Uppfoljning av kommunfullmdktiges mal

evenemangs- och upplevelsestad med ett kulturutbud déar det
finns nagot som passar alla. Stockholms klimat- och miljoarbete
ska vara ett foredome for andra stéder. Stockholms stads miljoar-
bete ska ske i ndra samarbete med invanare, niringsliv, akademi,
civilsamhallet och myndigheter.

Den samlade bedomningen ér att inriktningsmalet har uppfyllts
delvis under aret det vill sdga att utvecklingen bedoms gé delvis
at ritt hall. Beddmningen baseras pa att tva av fem underliggande
mal for verksamhetsomradet uppfyllts helt, tva uppfyllts delvis
och ett uppftylls e;.
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Stockholm har Sveriges bdsta
foretagsklimat och ett internationellt
konkurrenskraftigt ndringsliv

Stockholm ska ha Sveriges bésta foretagsklimat &r 2025 och ett
internationellt konkurrenskraftigt néringsliv. Ett gott foretags-
klimat &r avgorande for en vaxande stad och bidrar till fler jobb,
okad skattekraft och 6kad vilfard. Forutséttningarna att starta och
driva foretag ska utvecklas och néringslivsperspektivet ska vara
en naturlig del av stadens arbete.

Milet for verksamhetsomrddet bedoms uppfyllas helt under 2022
med anledning av nedan. For en av tre av kommunfullméaktiges
indikatorer uppnas arsmalet helt, en uppnés ej och en saknar
utfall vid verksamhetsberéttelsen med anledning av efterslédpning
1 métningen av indikatorn Naringslivets ndjdhet vid kontakter
med staden som myndighet. Av nimnderna beddmer 28 av 29 att
kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradet uppnas helt,
en att malet uppnas delvis. Stockholms Stadshus AB beddmer att
malet uppnas helt av berdrda bolag i koncernen. Namnder och
bolagsstyrelser har genomfort de aktiviteter de foresatt sig i sina
verksamhetsplaner.

Ndaringslivsarbetet stdrktes under dret

Néamnder och bolagsstyrelser har under aret arbetat utifrdn imple-
menteringen av Néringslivspolicy for Stockholms stad. Genom
utveckling av arbetssatt och en néiringslivsfrdmjande kulturfor-
flyttning har néringslivsarbetet stirkts under perioden.

Under éaret har Stockholm Business Region AB i samarbete med
kommunstyrelsen och arbetsmarknadsndmnden tagit fram en
handlingsplan for att Stockholms stad ska bli Sveriges bésta fore-
tagskommun senast ar 2025. En handlingsplan for etableringsser-
vice inom staden for att sdkerstélla att kontaktvégar for etablering
ar tydliga och effektiva har tagits fram av Stockholms Business
Region och exploateringsndmnden.

Antalet foretag har okat kraftigt under aret, trots en generell
konjunkturnedgang, vilket visar pa en styrka i stadens ekonomi.
Likasa giller for antalet arbetsplatser i ytterstaden dir 6kningen
varit relativt stor sett till de senaste drens utveckling vilket ar
positivt i och med att ekonomin har gatt in i en tuffare period.

Foretagen dr ndjda med stadens service
Stadens kommunala service vid tillstdnd och tillsyn av foretag
miits arligen 1 kundundersdkningen N6jd Kund Index (NKI).
Arsresultatet rapporteras med stor efterslipning och redogdrs for
tidigt pd dret och hinner darfor inte komma med till verksamhets-

Uppfoljning av kommunfullmdktiges mal

berittelsen. Det prelimindra resultatet f6r 2022 visar att stadens
helhetsresultat d&r NKI 76 vilket ar ett hogt betyg. Arbete med
att forbittra stadens NKI har pagatt genom stadsdvergripande
utveckling av e-tjanster och kontaktvégar for foretag, process-
orienterade arbetssitt, utvecklad samverkan, uppf6ljning och
forbattring av arbetsprocesser.

Tydligare process for foretag som vill delta
i utvecklingen av Stockholm

Under éret har etablering av nya foretag varit en viktig del av
Stockholms stads arbete med att framja tillvaxt. En del av arbetet
for att uppna detta har varit en mer effektiv och serviceinriktad
organisation vid etableringsforfragningar frén externa aktorer.

I enlighet med kommunfullméaktiges budget for 2022 flytta-

des ansvaret for implementeringen fran kommunstyrelsen till
Stockholm Business Region AB samt exploateringsnimnden och
under éret har flera projekt behandlats i berdrda nimnder och
bolagsstyrelser.

Stadens arbete for ett forbdttrat
foretagsklimat

Huvuddelen av arbetet och kontakterna med foretag sker i
linjearbetet som ligger inom ndmndernas uppdrag. En stor del av
detta utgdrs av service, tillstdndshantering och tillsyn. Fokus for
arbetet med att forbittra foretagsklimatet har varit att forenkla
servicefunktionerna och korta handlédggningstiderna. De lokala
kontakterna sker i samverkan med stadsdelsndmnderna som nav.
En stor del av lokal samverkan med néringslivet sker inom ramen
for platssamverkan.

Stockholms stad arbetade under dret med flera sdrskilda projekt
som syftar till att utveckla utvalda delar av néringslivsarbetet.
Fokus i projekten dr att intensifiera det lokala néringslivsarbetet,
forbattra digitala tjdnster, starka kommunikationen och skapa
6kad kunskap om forutséttningar for foretag lokalt i stadsdelarna.

Det regionala samarbetet inom néringslivsfragor har fortsatt inom
Stockholm Business Alliance, for att marknadsfora Stockholms-
regionens globalt, attrahera utlindska investeringar och etable-
ringar, savél som att verka for forbattrad naringslivsservice.

Stockholms stads drsredovisning 2022 82



Indikatorer

. Utfall | Mélupp-

Indikator Arsmal totalt | fyllelse Kommentar

Antal féretag i Stockholm 192 000 203 211 | Helt

Naringslivets nojdhet vid kontakter med sta- Arsresultatet rapporteras med stor efterslép-

den som myndighet ning och rapporteras tidigt pa aret och hinner
inte komma in till VB. Stadens aggregerade
varde i webbportalen for 2022 (preliminart
NKl-resultat) ar NKI 76.

Arbetskraftsbrist i Stockholm (andel vakanser 1,0 2,0 | Ej Siffran har 6kat under 2022 vilket framst

av antalet anstallda)

forklaras av en stor kompetensbrist inom ett
flertal branscher i Stockholm.

Uppfoljning av kommunfullmdktiges mal
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Stockholm byggs attraktivt, tatt och
funktionsblandat utifran mdnniskors
och verksamheters skiftande behov

Stockholm ska byggas attraktivt, hallbart och titt, med en
blandning av bostédder, arbetsplatser, handel, natur, kultur och
skolor i alla delar av staden. Till ar 2025 ska 70 000 klimatsmarta
bostidder byggas, med ett brett utbud av boendeformer och fler
ekonomiskt dverkomliga bostéder. Balans mellan hyresrétter och
bostads-/dganderitter ska efterstrivas i alla delar av staden.

Malet for verksamhetsomradet beddms ej uppfyllas under

2022 med anledning av nedan. For elva av elva av kommun-
fullméktiges indikatorer uppnés drsmélet ej. Indikatorerna utgor
en visentlig del av mélets uppfyllelse och viger darfor tungt i
beddmningen av malet.

Av namnderna bedomer 24 av 27 att kommunfullmaktiges mal
for verksamhetsomradet uppnés helt och tre att mélet uppnas
delvis. Stockholms Stadshus AB beddmer att malet uppnas helt
av berdrda bolag i koncernen. Ndmnder och bolagsstyrelser har
genomfort de aktiviteter de foresatt sig i sina verksamhetsplaner.

Forsdmrade marknadsforutsattningar

Marknadsforutséttningarna for bostadsbyggandet har kraftigt for-
sdmrats under aret pa grund av forsvagad kopkraft hos hushallen,
stigande rantor, 6kande energikostnader, fallande bostadspriser
och hojda byggkostnader. Detta har lett till en inbromsning. Den
avvaktande marknaden har bidragit till att planerade beslut kring
detaljplaner och markanvisningar forsenats, att planerade bygg-
starter har senarelagts och ddrmed forsdmrade utfall for flertalet
kommunfullméktigeindikatorer jamfort med &r 2021.

Efter en positiv utveckling i inledningen av aret, i terhdmtningen
efter pandemin, skedde en inbromsning av antalet byggstarter
under hosten. Vid arsslutet hade 4 833 bostéder byggstartat, en
minskning med 7 procent jamfort med ar 2021. Bland storre
byggstartade bostadsprojekt kan niimnas Kista Ang, Bromstens-
stadens andra etapp och flerbostadshus vid Varbergstoppen. Se-
dan ar 2010 har 69 550 bostéder paborjats. Det innebr att strax
under hélften av det langsiktiga malet om 140 000 bostéder till

ar 2030 uppnatts. For att na det vergripande langsiktiga malet
behdver drygt 8 800 bostdder per kvarvarande &r byggstartas. Det
ar en bostadsbyggnadstakt som historiskt sett aldrig uppnatts i
Stockholms stad och innebér en stor utmaning.

Okat antal byggstartade hyresrdtter
och studentbostdder

Takten i byggandet av hyresritter har upprétthéllits under aret och
jamfort med 2021 innebdr utfallet 2 888 stycken en 6kning med
33 procent. De kommunala bostadsbolagen rapporterar samman-
lagt att 634 hyresrétter pabdorjats, en 6kning med 75 procent jam-
fort med 2021, och innebér att arsmalet 600 stycken uppnaddes.

Uppfoljning av kommunfullmdktiges mal

Aven antalet pabérjade studentbostider har dkat. Under aret
byggstartade 856 studentbostédder, en 6kning med 43 procent
jamfort med dr 2021. Det innebér att knappt en femtedel av de
byggstartade bostéderna var for studenter. Projekten aterfinns
bland annat i Kista, Sundby och Ostberga.

Markanvisade LSS/Sol-bostader

Som ett steg i att komma till ritta med underskottet av bostdder
med sérskild service har staden under aret genomfort organisa-
toriska fordndringar, och infort nya rutiner och arbetssétt for att
sakerstélla behoven. Det forédndrade bestéllaransvaret bedoms
ha medverkat till att Antalet markanvisade LSS/SoL-bostdder
uppgick till 124 stycken under 2022.

Stockholmsférhandlingens bostadsdtagande
fortsatt utmaning

Inom ramen for 2013 ars Stockholmsforhandling har staden
atagit sig att bygga 45 900 bostéder inom det sd kallade influens-
omradet. Maluppfyllelsen har varit lag under en f6ljd av ar, och
sdrskilt fokus har lagts pa att sékerstélla att atagandet ska kunna
infrias. Inom influensomrédet finns flera stora pagaende planer,
bland annat Magelungens strand, Telestaden etapp 2, Karlsviks
strand, Kérrtorps IP samt Nytorps girde som innebér forutsitt-
ningar for bittre maluppfyllelse pd sikt. Stadens projektportfolj
behover dock fyllas pa med ytterligare projekt for att dtagandet
ska kunna uppfyllas.

Fordjupad kunskap kring handelns
forutsattningar

Den tematiska planeringen har fortsatt att utvecklas. Under aret
har bland annat den fysiska handelns lokaliseringsforutséttningar
och struktur pa stadsdels- och byggnadsniva studerats. Arbetet
underléttar en samsyn och forbittrar forutsittningarna att stad-
komma mer héllbara platser for stadens handel och service, for en
funktionsblandad stad.
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Indikatorer

. Utfall | Malupp-

Indikator Arsmal totalt | fyllelse Kommentar

Antal markanvisade bostader 10 000 4379 | Ej Minskning med 58 % procent jamfort med
2021. Forklaras av férandrade marknadsforut-
sattningar.

Antal markanvisade hyresratter 5000 2798 | Ej Minskning med 47 % procent jamfort med
2021. Forklaras av férandrade marknadsférut-
sattningar.

Antal bostader i godkanda/antagna 10 000 3513 | Ej Minskning med 56 % procent jamfért med

detaljplaner 2021. Forklaras av forsenade planprocesser.

Antal pabdrjade bostader 10 000 4833 | Ej Minskning med 7 % jamfoért med 2021. Forkla-
ras av forandrade marknadsforutsattningar.

Antal paborjade hyresratter 5000 2888 | Ej Okning med 33 % jamfért med 2021.

Antal markanvisade bostader i enlighet med 4000 1726 | Ej Minskning med 48 % jamfért med 2021.

2013 ars Stockholmsférhandling Forklaras av férandrade marknadsforutsatt-
ningar.

Antal bostader i godkanda/antagna 5000 465 | Ej Minskning med 29 % jamfort med 2021.

detaljplaner i enlighet med 2013 ars Forklaras av férsenade planprocesser.

Stockholmsférhandling

Antal tillkomna permanenta genomgangs- 150 -49 | Ej Minskningen beror pa att SHIS har avvecklat

bostader i SHIS regi genomgangsbostader pa grund av ett minskat
antal nyanléanda. Foér den bostadssociala
delen har antalet lagenheter 6kat med
12 stycken.

Antal markanvisade genomgangsbostader for 250 0 Ej En genomlysning av behovet av genomgangs-

prioriterade grupper bostader pagar

Antal markanvisade bostader i syfte att na 400 187 | Ej Minskning med 59 % jamfort med 2021.

minskade boendekostnader Forklaras av férandrade marknadsforut-
sattningar.

Antal markanvisade seniorbostader upplatna 300 160 | Ej Minskning med 48 % jamfort med 2021.

med hyresratt

Forklaras av férandrade marknadsforut-
sattningar.

Uppfoljning av kommunfullmdktiges mal
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Stockholms infrastruktur framjar effektiva och
hallbara transporter samt god framkomlighet

Malet ska nds genom utbyggnad av géng- och cykelbanor, smar-
tare trafikplanering och utbyggd kollektivtrafik. Transporteffektiv
samhillsplanering ska bidra till minskat resebehov. Utsldppen
fran transportsektorn ska minska genom teknikutveckling,
utbyggd kollektivtrafik och minskad biltrafik. Elektrifiering av
fordonsflottan ska frimjas genom utbyggnad av laddinfrastruktu-
ren. Trafiksdkerheten ska oka.

Malet for verksamhetsomradet beddms uppfyllas helt under 2022
med anledning av nedan. For tre av fem av kommunfullméktiges
indikatorer uppnas &rsmélet helt, en uppnas delvis och en uppnas
ej. Av ndmnderna bedomer 26 av 27 att kommunfullmiktiges
mal for verksamhetsomradet uppnas helt och en att malet uppnas
delvis. Stockholms Stadshus AB beddmer att malet uppnas helt
av berdrda bolag i koncernen. Ndmnder och bolagsstyrelser har
genomfort de aktiviteter de foresatt sig i sina verksamhetsplaner.

Minskad biltrafik ger god framkomlighet

Staden prioriterar kapacitetsstarka trafikslag, som cykel, gdng
och buss. Under perioden 2019-2022 har staden investerat 1,5
miljarder kronor i atgérder som syftar till forbattrad framkom-
lighet for dessa.

Jamfort med dr 2021 har en méngd indikatorer och nyckeltal som
ar kopplade till framkomligheten i trafiken utvecklats i positiv
riktning. Bland annat minskade det totala végtrafikarbetet och
genomsnittshastigheten for bilar 6kade i bade innerstaden och
ytterstaden. Det var fler som cyklade, farre tunga lastbilar som
korde i innerstaden, fler bilar som var rétt parkerade och farre
parkeringsbéter som utfirdades. Sammantaget ger det bilden av
att framkomligheten har okat, vilket bidrar till att astadkomma ett
effektivt och héllbart transportsystem.

For att sikerstélla en fortsatt god framkomlighet och en attrak-
tiv stad har kommunfullméktige beslutat om flera strategiska
dokument som ldgger grunden for de kommande drens utveck-
ling av stadens infrastruktur. Savil framkomlighetsstrategin som
cykelplanen och trafiksidkerhetsprogrammet har reviderats. En
kajstrategi och en ny handlingsplan for géng har beslutats.

Trenden 4r att skillnaderna mellan hur mén och kvinnor reser

1 Stockholm minskar. I dagsléget utgdr mén 59 procent bade i
biltrafiken och i cykeltrafiken, medan kvinnor utgér 58 procent
i kollektivtrafiken.

Uppfoljning av kommunfullmdktiges mal

Staden vdxer och fordandras

I den langsiktiga samhéllsplaneringen deltar staden i utveckling-
en av transportinfrastrukturen pa regional nivd, dels géllande den
pagaende utbyggnaden av tunnelbanan till Barkarby och Nacka,
dels 1 arbetet med att ta fram nationella transportplanen och
lanstransportplanen samt i planeringen av projekten Sparvég Syd,
tunnelbana Fridhemsplan-Alvsjé och Roslagsbanans forlingning
till city.

I de pagaende stadsutvecklingsprojekten har staden tillimpat
flexibla och grona parkeringstal, frimjat mobilitetstjanster samt
uppmuntrat och skapat forutséttningar for bilpooler och laddinfra-
struktur. Hastighets- och bullerddmpande dtgirder har genomforts
for att minska biltrafikens negativa paverkan.

Aven i befintlig bebyggelse sker foriindringar. Ett exempel &r
Vasagatan, som har byggts om till en mer vilkomnande, levan-
de och tryggare stadsgata. Gatan har utformats med bredare
trottoarer, sékrare cykelbanor, fler triad, fler sittplatser, ny belys-
ning och nya ledstrak for 6kad tillgédnglighet. Projektet har pagatt
mellan augusti 2018 och juni 2022 och dven omfattat nya cykel-
banor vid Norra Bantorget, Ostra Jirnviigsgatan och Vasaplan.

Utbyggd laddinfrastruktur gynnar klimatet

I syfte att frimja omstillningen till en elektrifierad fordonsflotta
har utbyggnaden av laddinfrastruktur fortsatt. Invid stadens gator
erbjuds fri markupplatelse for uppsittande av laddstolpar och i
de egna parkeringsgaragen anlégger staden laddplatser. Totalt
finns nu 6ver 4 000 publika laddplatser. Alla kommunala bolag
med parkeringsplatser har tagit fram en plan for tillskapandet av
laddplatser med malséttningen att 50 procent av platserna ska
vara forsedda med minst normalladdning till &r 2026.

Inom ramen for ett samarbete med Kista Science City och Vinn-
ova genomfordes en tdvling for innovativ gatuladdning i syfte
att underlatta for marknaden att skapa mojligheter for fortsatt
utbyggnad. Under aret har det framkommit att belysningsna-

tet kan ha en potential att anvdndas i en storskalig utbyggnad.
Stadens arbete for okad elektrifiering belonades genom att 2030
sekretariatet delade ut priset Laddguldet 2022 till Stockholms
stad 1 kategorin basta elbilskommun, for ett tydligt systemtank
och arbete med bland annat Elektrifieringspakten.
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Samarbeten och samverkan ger resultat

Under aret paborjades ett langsiktigt samarbete med Region
Stockholm som innebdr att bergmaterial som genereras nér den
nya tunnelbanan byggs ut kommer att ateranviandas som utfyllnad
nér nya gator, torg och kvarter byggs i stadsutvecklingsprojektet
Norra Djurgérdsstaden. Genom att anvédnda bat for transporten
beréknas cirka 50 000 lastbilstransporter genom Stockholms city
undvikas.

Tillsammans med stadens anlitade entreprendrer har pilottester
for att utoka sopsaltningen genomforts. Dérefter har sopsaltning-
en av gangbanor utdkats med ytterligare 5 mil, fran cirka 15 mil
till 20 mil.

I linje med stadens ambition om en fossilbréanslefri organisation
2030 pagér utbyte av eldrivna arbetsfordon och maskiner. Det
giller allt fran handdrivna redskap till upphandling av graivma-
skin och lastbil. Krav pé eldrift har dven inforts i dldrendmndens
upphandling av hemtjénst.

Indikatorer
. Utfall | Malupp-

Indikator Arsmal totalt | fyllelse Kommentar

Andel lediga avgiftsbelagda parkeringsplatser 15 % 11,5% | Ej Stadens atgarder for att 6ka mojligheten till

i innerstaden, dagtid kantstensparkering har varit otillrackliga. |
december 2022 beslutade trafikndmnden om
forslag till hojda avgifter fran och med den 1
april 2023. Forslaget vantas godkannas av
kommunfullmaktige.

Antal publika laddplatser 4000 st 4036 st | Helt

Vaxthusgasutslapp i transportsektorn per 0,92 ton 0,91 ton | Helt Utfallet avser 2021.

invanare CO,e per CO,e per

invanare invanare

Genomsnittlig hastighet for stombusstrafiken 18,6 km/h 15,9 km/h | Delvis Utfallet ar svart att forklara, da dvriga trafikslag

i innerstaden Okade sin genomsnittshastighet under aret.

Genomsnittlig hastighet for stombusstrafiken 28,6 km/h 28,6 km/h | Helt

i ytterstaden

Uppfoljning av kommunfullmdktiges mal
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Stockholm dr en modern kultur- och
evenemangsstad med en stark besoksndring

Stockholm fortsétter utvecklingen mot en levande kultur- och
idrottsstad och en attraktiv evenemangsstad. Staden har ett brett
utbud av konst, kultur och idrott med méjlighet till eget uto-
vande och skapande. Kultur och idrott finns med i planeringen i
nya eller vixande stadsdelar. Livskvalitet och hélsa frimjas och
stockholmarna ges utdkade mojligheter till spontan motion och
rorelse 1 sin ndrmiljo.

Malet for verksamhetsomradet bedoms uppfyllas delvis under
2022 med anledning av nedan. For tva av sju av kommunfull-
maktiges indikatorer uppnds arsmélet helt, fem uppnas delvis.
Av namnderna bedomer 21 av 27 att kommunfullmaktiges mal
for verksamhetsomradet uppnas helt, sex att mélet uppnas delvis.
Stockholms Stadshus AB beddmer att mélet uppnas helt av
berdrda bolag i koncernen. Ndmnder och bolagsstyrelser har i
huvudsak genomfort de aktiviteter de foresatt sig i sina verksam-
hetsplaner.

En Aterstart for kulturlivet

Aret innebar en Aterstart for Stockholms kulturliv dir besoksantal
och antalet deltagare successivt 6kade. Samtidigt fanns fortsatt
en viss tvekan hos publiken att atervénda vilket pdverkar det fria
kulturlivet och stadens egna verksamheter. Fordndrade rese-,
besoks- och deltagarmonster i sparen av pandemin fick under aret
paverkan pa verksamhetsomradesmalet i form av avvikelser pa
maélets indikatorer.

Att mgjliggora barns och elevers rétt till kultur innebar utmaning-
ar och anpassningar dér stadens arbete framst har skett genom
Kulan - métesplats kultur och skola/forskola. For att underlitta
aterstarten efter pandemin genomforde Kulan en satsning med ut-
6kad Kulanpremien som ledde till ett 6kat antal bokningar, bade
jaAmfort med aren fore pandemin och jamfort med ar 2021.

Hogt deltagande i Kulturskolan

Kulturskolan arbetade under aret for att fler barn och unga skulle
fa kinnedom om verksamheten. Kulturskolan har sett ett okat
deltagande i underrepresenterade omrdden och méalgrupper och
under aret har ett 0kat deltagande mérkts av pa antalet bokningar
1 kurskatalogen.

Uppfoljning av kommunfullmdktiges mal

Mdnga besoker stadens bibliotek

Under 4dret har 3 806 524 lan utforts vilket innebér att Stockholms
stadsbibliotek tillsammans med Kulturhuset Stadsteaterns biblio-
tek utfort ca 3,9 14n per invénare. Av lanen har 61 procent gjorts
av kvinnor, 37,5 procent av mén och 1,5 procent av lantagare
som forskolor och andra aktdrer som inte gér att definiera utifrén
kon. I jamforelse med &r 2021 har lanen 6kat med drygt 445 000
stycken.

Jdamlikt och jamstdllt kultur-, idrotts- och
fritidsutbud

Fordelning av kulturstdd till enskilda personer har fordelats

med ett medvetet jadmstélldhetsperspektiv. Stockholm stadsbib-
liotek har bland annat lyft jimstalldhetsfrigorna i den publika
verksamheten pé Internationella kvinnodagen. Under 4ret har
stadsvandringar belyst jamstdlldhet och jamlikhet ur ett historiskt
perspektiv. Idrottsndmnden har under dret tagit fram en strategi
for ett mer jamstéllt nyttjande av spontanidrottsanldggningar och
i samverkan med stadsdelsndmnderna tagit fram forbattrings-
forslag som ska bidra till att flickor och kvinnor nyttjar anlédgg-
ningarna i storre utstrackning. Fokus 14ggs pa platsaktivering,
motivation och kunskap samt utformning.

Nya idrottsanldggningar i den vaxande
staden

I juni godkdnde kommunfullméktige Strategi for idrottsan-
laggningar 2022-2026 och under aret identifierade staden nya
omraden som kan vara aktuella for nya idrottshallar. Utrednings-
beslut fattades for ny idrottshall pd Bjursdtragatan. Platser for nya
idrottshallar har 4ven identifierats i Jarvaomradet, Bromstens-
gluggen samt pa Hagsétra IP.

Modern evenemangsstad med stark
besoksndring

Stockholms Kulturfestival 2022 slog rekord med 1,5 miljoner
besokare. Kulturnatten kunde terigen genomforas fysiskt efter
att ha genomforts digitalt i tvd 4r med anledning av pandemin.
Kulturnatten lockade 176 aktorer och cirka 186 000 besokare.
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Indikatorer

. Utfall Utfall Utfall  Mdlupp-
Indikator Arsmal totalt kvinnor mdn | fyllelse Kommentar

Andel barn och ungdomar som deltar i 75 % 85 % 84 % 87 % | Helt
idrottsaktiviteter pa fritiden

Andel barn och ungdomar som 75 % 73 % 72 % 76 % | Delvis Indikatorn visar att fler pojkar an

ar nojda med tillgangen till idrotts- flickor ar néjda med tillgangen till
aktiviteter idrottsaktiviteter. Vid jamforelse med
tidigare ar har andelen ndjda pojkar
Okat med tva procentenheter jamfort
med 2021 och fler pojkar ar ocksa noj-
da 2022 an innan pandemin. Andelen
nojda flickor ar samma som tidigare ar
och det ar aven farre flickor an pojkar
som ar ndjda.

Andel barn och ungdomar som 76 % 75 % 76 % 73 % | Delvis Enligt skolenkaten 2022 ar ungdomar
ar nojda med tillgangen till kultur- i mellan- och hogstadiet (arskurs 5
aktiviteter pa fritiden och 8) generellt ndjda med tillgangen
pa kulturaktiviteter pa fritiden. En viss
uppgang i ndjdhet har skett jamfort
med 2021.

Andel ungdomar som deltar 65 % 61 % 58 % 65 % | Delvis Enligt skolenkaten 2022 &r andelen

i foreningsliv ungdomar i hdg- och mellanstadiet
(arskurs 5 och 8) som instammer att
de deltar i féreningsliv éver 60 % vilket
ligger i niva med 2021. Pandemins
paverkan pa deltagande kan fortfa-
rande ha effekt pa malgruppen vilket
ocksa gor att arsmalet inte nas.

Vid en analys av resultaten ar det
framfor allt inom féreningskategorin
idrott, och specifikt lagidrott, dar
flickor ar underrepresenterade med tio
procentenheter

Antal bokade timmar i skolidrottshallar 97 000 89 571 Delvis Varens uthyrning i skolidrottshallar har
utanfér skoltid fortfarande paverkats av pandemin.

Antal lan totalt i kommunala bibliotek 4,8 3,9 61 % 37,5 % | Delvis Under aret har 3 806 524 |an utforts
per invanare vilket innebar att Stockholms stads-
bibliotek tillsammans med Kulturhuset
Stadsteaterns bibliotek utfort ca 3,9
lan per invanare. Av lanen har 61 %
gjorts av kvinnor, 37,5 % av man och
1,5 % av lantagare som forskolor och
andra aktorer som inte gar att definie-
ra utifran kon. | jamférelse med 2021
har lanen 6kat med drygt 445 000.

Stockholmarnas néjdhet med 85 % 90,8 % Helt
kommunala kulturinstitutioner
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Stockholm dr en hallbar stad med

en god livsmiljo

Stockholm ska vara en stad som kombinerar hog tillvéxt, goda
livsmiljoer och minimerad miljopaverkan. Stockholms stad ska
gé fore 1 klimatarbetet och vara ledare i den globala omstéllning-
en. Stadens klimatbudget tar avstamp i stadens mal om fossilfri-
het och klimatpositivitet till &r 2040. Klimatfordndringar innebér
mer frekvent extremvéder och staden ska planeras for att bli mer
motstandskraftig mot hetta, torka och dversvdmningar.

Malet for verksamhetsomradet bedoms uppfyllas delvis under
2022 med anledning av nedan. For elva av 23 av kommunfull-
maktiges indikatorer uppnds arsmélet helt, fyra uppnés delvis och
sju uppnas ¢j. Av nimnderna bedémer 26 av 29 att kommunfull-
maktiges mal for verksamhetsomradet uppnas helt, tre att malet
uppnas delvis och ett att mélet ej uppnés. Stockholms Stadshus
AB bedomer att malet uppnas delvis av berdrda bolag i koncer-
nen. Ndmnder och bolagsstyrelser har i huvudsak genomfort de
aktiviteter de foresatt sig i sina verksamhetsplaner.

Stadens klimatbudget - ett verktyg
for minskade utslapp

Stadens klimatbudget till 2023 utgdrs av utsldppsbeting for
utpekade ndmnder och bolagsstyrelser. Betingen uttrycks som
minskning av véxthusgaser (ton CO, per ar) for perioden 2020
2023. Av de sjutton ndmnder och bolagsstyrelser som har beting
beddmer tretton att betinget kan nas, tre att det nas delvis och en
att det inte kan nés till 2023. Stadens totala beting &r att minska
de drliga utslippen med 454 000 ton CO, till 2023.

Under éaret har stadens arbete med dtgérder fortsatt med bland
annat utfasning av oljepannor, energieffektiviseringar och 6kade
krav i samband med upphandling av transporter och entreprena-
der. Under éret har dven sérskilda atgérder for att minska stadens
elforbrukning genomforts. Utbyggnaden av laddinfrastruktur
har accelererat i likhet med antalet salda eldrivna bilar. Flera

av stadens atgdrder har som syfte att leda till minskad biltrafik,
vilket har uppnétts under &ret.

Uppfoljning av kommunfullmdktiges mal

Beting till = Prelimindr
2023 | mdlbedom-
(ton CO,) | ning*

AB Stockholmshem 2300 | Helt
AB Svenska Bostader 2600 | Delvis
Exploateringsnamnden 16 500 | Helt
Fastighetsnamnden 829 | Helt
Familjebostader AB 1800 | Helt
Idrottsnamnden 300 | Helt
Kommunstyrelsen 221400 Delvis
Kyrkogardsnamnden 31 | Helt
Micasa Fastigheter i Stockholm AB 1315 | Helt
Miljo- och halsoskyddsnamnden 48 372 | Helt
Servicenamnden 4000 | Ej
Skolfastigheter i Stockholm AB 2327 | Helt
(SISAB)

Stadsbyggnadsnamnden 3000 | Helt
Stockholm Vatten och Avfall AB 13126 | Helt
Stockholms Hamn AB 8 000 | Helt
Stockholms Stadshus AB 118 100 | Helt
Trafikndmnden 10 000 | Delvis

*Uppfodljningen av klimatbudgeten ar preliminar. | samband med
uppféljningen av miljdprogrammet for 2022 kommer klimatbudge-
ten att foljas upp slutgiltigt

Stockholm i framkant i EU:s omstdlining

Staden kan inte uppné de hogt stillda miljo- och klimatmalen
sjalv utan arbetet behover ske i ndra samverkan med omvirl-
den och genom teknikutveckling. I slutet av april meddelade
EU-kommissionen att staden har valts ut som en av 100 stader i
missionen om klimatneutrala och smarta stader ar 2030. Arbete
pagar for att Stockholms stad i borjan av 2023 ska teckna ett eu-
ropeiskt klimatkontrakt som kan ge staden utdkat finansiellt och
metodmassigt stod for att snabba pd klimatomstéllningen.
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En gronare och mer resilient stad

Staden har under aret fortsatt att arbeta for 6kad biologisk mang-
fald och anpassning till ett klimat i fordndring. Det strategiska
arbetet for att uppriétthalla funktioner och samband i stadens
grona och bla infrastruktur stirks genom stadsdelsvisa atgérds-
forslag for biologisk méngfald. Fyra atgérdsforslag har beslutats
under aret och det sista dr uppe for beslut under véaren 2023.
Inom ramen for fjdrde etappen av Gronare Stockholm &r fokus att
stidrka den biologiska mangfalden, grona samband samt skyfalls-
hantering.

Stadens skyfallsmodell beaktas i stadsplaneringen och &tgérder
genomfors i planprocessen for att hantera dversvdmningsrisker.
Under aret har arbete pagétt med att beskriva och konkretisera
samhillsviktig verksamhet vid skyfall och att genomfora fordju-
pade risk- och sarbarhetsanalyser (RSA) for skyfall inom utpeka-
de riskomréaden. Staden har dven genomfort en varmeutredning
for hela kommunen som visar vilka platser som blir som varmast
samt analyserat sarbara gruppers tillgang till svala omraden.

Ren luft och friskt vatten

Arbetet for att forbattra luftkvaliteten avseende partiklar
(PM10) och kvivedioxid (NO,) fortsitter. Métningarna av bade
kvévedioxid och PM10 har under de senaste &ren visat pa en
nedatgdende trend och Stockholm nér de lagstadgade miljokva-
litetsnormerna. Staden strévar dven efter att klara det nationella
miljokvalitetsmalet Frisk luft och foljer och utvérderar dérfor
ytterligare atgérder. Luftkvalitetsindikatorn Timmedelvéirde

for kvivedioxider i luft som dr baserad pa miljokvalitetsmélet
Frisk Luft 6verskrids pa Valhallavdgen. For att minska partik-
larna fortsitter staden arbetet med dammbindning av gator och
trafikleder, tidig vérstddning av gator, stddning med ny teknik och
optimerad halkbekdmpning.

Uppfoljning av kommunfullmdktiges mal

Att uppnd miljoprogrammets mal Forbdittrad vattenkvalitet i
stadens sjoar, vattendrag och kustvatten ar en utmaning i en
urban miljo. Arbetet med att senast r 2027 nd god vattenstatus
enligt EU:s vattendirektiv for stadens samtliga vattenférekomster
drivs vidare. For att nd drsmalen behovs fler fysiska atgérder.
Lokala &tgardsprogram for respektive vattenforekomst ar centrala
for att uppna god vattenstatus och under perioden har sju atgérds-
program beslutats. I Drevviken har fosforfillning genomforts for
att minska fosforhalterna och dvergddningen.

Stockholm Vatten och Avfall AB har under aret paborjat arbetet
med tre atgérder fran de lokala atgérdsprogrammen for god vat-
tenstatus. Atgiirderna avser dagvattendammar varav tva, Biver-
dalen (Réagsved) och Farstakrossen, ligger i Stockholms stad.

50 ar sedan vdrldens forsta miljokonferens

I juni var Stockholm vérdstad for en FN-konferens, Stock-
holm+50, som uppmérksammade att det var 50 &r sedan som
vérldssamfundet holl sin forsta miljokonferens, just i Stockholm.
Ett flertal aktiviteter arrangerades i samband med FN-konfe-
rensen, bland annat Cities Stockholm+50 High Level Forum pa
fokus pa konsumtionsbaserade utslépp och det publika evene-
manget Grona plattan pa Sergels Torg.
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Indikatorer

. Utfall | Malupp-
Indikator Arsmal totalt | fyllelse Kommentar
Utslapp per invanare (ton CO,e per invanare) 1,7ton COe/ | 1,6ton CO,/  Helt Utfallet avser 2021.
invanare invanare
Utslapp fran Stockholms stads tjansteresor 1020 ton CO, | 458 ton CO, | Helt
med flyg
Klimatpaverkan fran upphandlade livsmedel 1,7kg COe 1,9kg CO, | Delvis Samtliga stadsdelsnamnder nar det uppsatta
och maltider per kg per kg arsmalet. Utbildningsndmnden, som har stor
livsmedel livsmedel paverkan pa totalvardet, nar inte malet.
El- och varmeproduktion baserad pa solenergi 5320 MWh 5932 MWh | Helt
Total kopt energi i stadens verksamheter 1945 GWh 1782 GWh | Helt SMHI har infért en ny normalarskorrigering
som paverkar bade utfall och basar. Med den
nya normalarskorrigeringen blir arsmalet 1892
GWh.
Relativ energieffektivisering i stadens verk- 4 % effektivi- 9,2 % | Helt For de fastighetsforvaltande namnder och
samheter sering jamfort bolag som har mal i kWh/ m2 &r utfallet 9,2
med 2018 procent. Samtliga namnder och bolag uppnar
malet utom Stockholm Globe Arena Fastig-
heter, AB Svenska Bostéder och Stockholm
Vatten och Avfall AB.
Plast till energiatervinning 17 kg/ - - Plockanalyser genomfors vartannat ar. 2022
invanare ars resultat ar annu inte tillgangligt utan redo-
och ar visas i tertialrapport 1.
Andel farligt avfall i soppasen 0,10 % 0,10 % | Helt
Andel matavfall till biologisk behandling 65 % 30,8 % | Ej Den insamlade méangden matavfall har ékat
under aret. Okad maluppfyllelse férvantas
genom den obligatoriska matavfallsinsamling
som infors i ar samt nar sorteringsanlaggning-
en i Hogdalen tas i bruk 2024.
Andel hamtstallen med matavfallsinsamling 90 % - | Delvis Indikatorn gar inte att summera men bedéms
av hamtstallen med majlighet till matavfallsin- uppnas delvis.
samling
Andel inkdpta ekologiska maltider och livs- 65 % 47,5% | Ej Det skedde en liten 6kning mellan 2021 och
medel i staden i kronor av totala vardet av 2022 men staden ar fortfarande en bit ifran att
inkdpta maltider och livsmedel na malet.
Andel inkopt kétt och fagel med krav pa 76 % 79 % | Helt
djurskydd och restriktiv antibiotikaanvandning i
niva med svensk lagstiftning, i kronor av totala
vardet inkdpt kétt och fagel
Antal av 14 utvalda @amnen som uppvisar 14 st 14 st | Helt
sjunkande eller oférandrade halter i slam
Andel enskilda exploateringsprojekt dar 90 % 67 % | Ej 2022 var sex slutredovisade projekt aktuella
ekologiska kompensationsatgarder genomfors som ianspraktagit mark med ekologiska var-
vid ianspraktagande av mark i omraden med den varav fyra projekt genomfort nagon form
ekologiska varden. av ekologisk kompensation.
Andel arliga markanvisningar pa stadens mark 100 % 100 % | Helt
dar gronytefaktor for kvartersmark ar ett krav
Andel vattenférekomster som féljer miljokvali- 40 % 14 % | Ej For att na miljokvalitetsnormerna behdver

tetsnormerna for ekologisk status

atgardstakten oka. Forbattrad vattenkvalitet
forvantas uppnas langsamt eftersom effekten
av genomforda atgarder sker gradvis.

Uppfoljning av kommunfullmdktiges mal
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. Utfall | Mélupp-

Indikator Arsmal totalt | fyllelse Kommentar

Andel vattenférekomster som féljer miljokvali- 40 % 10 % | Ej For att na miljokvalitetsnormerna behdver

tetsnormerna for kemisk status atgardstakten 6ka. Forbattrad vattenkvalitet
forvantas uppnas langsamt eftersom effekten
av genomforda atgarder sker gradvis.

Andel badplatser med bra badvattenkvalitet Minst 93 % 86 % | Delvis Malet nas inte pa grund av hdga nederbords-
mangder som orsakat braddning fran dagvat-
tennatet samt sjofagel vars fekalier paverkat
vattenkvaliteten pa vissa badplatser negativt.

Antal dygn 6ver normvardet for PM10 i luft Max 35 dygn 30 dygn | Helt

Antal dygn 6ver normvardet for kvavedioxid Max 7 dygn 2 dygn | Helt

i luft

Timmedelvarde for kvavedioxider i luft Max 175 333 timmar | Ej Malet uppfylldes pa samtliga matstationer

timmar utom Valhallavagen.

Andel bygg- och anlaggningsentreprenader i 100 % - | Delvis Indikatorn gar inte att summera pa stadsniva.

stadens regi som uppfyller stadens krav avse-

ende anvandning av Byggvarubedémningen

(BVB) eller darmed jamférliga system

Andel kemiska produkter i stadens verksam- 10 % minsk- +1,1% | Ej Antalet produkter med utfasningsdmnen har

heter som innehaller utfasningsamnen ning relativt Okat nagot jamfort med forra aret, medan

2020 andelen av det totala antalet produkter ar i

princip densamma.

Uppfoljning av kommunfullmdktiges mal
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En ekonomiskt hallbar
och innovativ storstad
for framtiden

| avsnittet presenteras uppféljningen och bedomningen av kommunfullmdktiges inriktningsmal En ekonomiskt
hallbar och innovativ storstad for framtiden, ddr fokus dr hallbara finanser, staden som arbetsgivare samt
verksamhetsutveckling genom strategiska inkdp och innovationer.

Stockholm ska ha en budget i balans och langsiktigt hallbara
finanser och skattemedlen ska anvéndas effektivt till storsta
nytta for stockholmarna. Staden behdver kontinuerligt arbeta
for att utvecklas som attraktiv arbetsgivare. Staden ska ha ett
gemensamt forhallningssitt i arbetsgivar- och utvecklingsfragor
samt utarbeta och genomfora insatser for att sakra chefs- och
kompetensforsérjningen. Anvindningen av digitalisering och ny
teknik skapar forutsittningar for innovation och 6kad tillvéxt i
Stockholm, men ocksa mojligheter till 6kad processeffektivitet

Uppfoljning av kommunfullmdktiges mal

och innovationskraft. Digitala arbetssitt ska vara ett sétt att oka
effektiviteten inom verksamheterna och pé det séttet bidra till att
klara kompetensforsorjningen och vélfirdens kvalitet.

Den samlade bedomningen ér att inriktningsmalet har uppfyllts
helt under aret, det vill sdga att utvecklingen bedoéms gé &t ratt
héll. Bedomningen baseras pa att av totalt tva underliggande mal
for verksamhetsomradet har tva uppfyllts helt.
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Stockholm har en budget i balans och
langsiktigt hallbara finanser

Stockholm utgdr Sveriges ekonomiska motor och har i grunden
en robust ekonomi. I en tid nér Stockholm véxer i en historisk
omfattning, och med utmaningar kopplade till pdgaende pandemi,
maéste staden forena hoga ambitioner for vélfirden med omfat-
tande investeringar och en stabil och langsiktigt héllbar ekonomi.
Darfor ska staden alltid striva efter att bli mer effektiv och att till-
handahalla offentliga tjénster till 1dgre kostnad och 6kad kvalitet.

Malet for verksamhetsomradet beddms uppfyllas helt under 2022
med anledning av nedan. For sex av tio av kommunfullméktiges
indikatorer uppnas drsmélet helt, fyra uppnas delvis. Av namnder-
na beddmer 27 av 31 att kommunfullméktiges mal for verksam-
hetsomréadet uppnas helt, fyra att malet uppnas delvis. Stock-
holms Stadshus AB bedomer att malet uppnas helt av berdrda
bolag i koncernen. Ndmnder och bolagsstyrelser har genomfort
de aktiviteter de foresatt sig i sina verksamhetsplaner.

Svdra planeringsforutsdttningar
i en tid av osdkerhet

Aret har priglats av osikerhet kring inflation, rintehdjningar och
leveransproblematik, ndgot som paverkat bade den enskilde indi-
viden och stadens verksamheter. Aven pandemin har haft fortsatt
paverkan pa stadens verksamheter. Férandrade beteendemonster
gor det svart att forutsiga i vilken utstrdckning medborgarna
kommer att anvinda sig av stadens tjénster. De svara planerings-
forutsittningarna visar sig i nimndernas prognossikerhet dir
maélet pd +/- 1 procent inte uppnds utan hamnar pé -1,1 procent.

Stadens ndmnder visar ett underskott pd totalt 253,1 mnkr vilket
ger en budgetfoljsamhet pa 100,4 procent efter resultatoverfo-

Uppfoljning av kommunfullmdktiges mal

ringar och maélet pa 100 procent uppnas ddrmed inte. Underskot-
tet forklaras av exploateringsndmndens réttning av ett antal inves-
teringsprojekt som genererat stora avskrivningskostnader, framst
hénforliga till tidigare ar. Det har ingen paverkan pa stadens
likviditet eller finansiella bild. Réttningarna har ingen koppling
till projektkostnader eller kostnadsutveckling utan handlar om

att ett antal projekt redovisningsméssigt inte aktiverats korrekt.
Totalt paverkar detta nimndernas avvikelse mot budget negativt
och exploateringsndamnden gor ett underskott med 1 039 mnkr.

Rattningen paverkar méluppfyllelsen av indikatorerna. Nér rétt-
ningen exkluderas uppgér prognossékerheten till 0,5 procent och
budgetfoljsamheten till 98,7 procent, och bada méalen uppnas da.

Stadens ndmnder arbetar kontinuerligt for att sdkra en budget i
balans och langsiktigt héllbar ekonomi genom att samverka med
béde interna och externa aktorer, standardisera processer och
effektivisera resursanvandandet genom att exempelvis systemati-
sera processer och hitta nya arbetssitt.

Investeringsbudgeten i staden visar ett overskott pa 1 083,4
mnkr. Under 2022 har staden fordndrat redovisningen géllande
rivnings- och saneringskostnader, evakueringskostnader samt
kostnader for detaljplanearbete vilket gjort att utgifter inom in-
vesteringsprojekt klassats om till driftkostnader. Detta medfor att
exploateringsndmnden, fastighetsndmnden, kyrkogérdsnimnden
och trafikndmnden justerat sina investeringsutgifter med totalt
591 mnkr. Ovrigt dverskott hirrdrs till tidsforskjutningar i pro-
jekt, riskreserver som inte behdvt nyttjas samt uteblivna besked
frén intressenter.
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Indikatorer

. Utfall | Malupp-
Indikator Arsmal totalt | fyllelse Kommentar
Kommunkoncernens soliditet inkl. 30 % 50 % | Helt
pensionsataganden pa kort sikt
Kommunkoncernens soliditet inkl. 34 % 50 % | Helt
pensionsataganden pa lang sikt
Namndens budgetfélijsamhet fore 100 % 100,4 % | Delvis
resultatéverforingar
Namndens budgetfdljsamhet efter 100 % 100,3 % | Delvis
resultatéverforingar
Namndens prognossakerhet T2 +-1% 1,1 % | Delvis
Stadens ekonomiska resultat (lagst) 0,1 mnkr 2 250 mnkr | Helt
Stadens kapitalkostnader per nettodrifts- 7% 8 % | Delvis
kostnader (max)
Stadens nettodriftskostnader per skatteintakter 100 % 97 % | Helt
(max)
Stadens soliditet inkl. pensionsataganden 30 % 36 % | Helt
pa kort sikt
Stadens soliditet inkl. pensionsataganden 34 % 36 % | Helt

pa lang sikt

Uppfoljning av kommunfullmdktiges mal
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Stockholm anvdnder skattemedlen effektivt
till storsta nytta for stockholmarna

Stadens forvaltning ska vara effektiv och organisationen ska
anpassas for att kostnadseffektivt och med hog kvalitet levere-

ra vad stockholmarna har ritt att forvénta sig. Staden ska vara

ett foredome som offentlig arbetsgivare och ha ett gemensamt
forhallningssitt i arbetsgivar- och utvecklingsfragor samt utarbeta
och genomf0ra insatser for att sékra chefs- och kompetensforsor;-
ningen. Viktigast for pélitliga och kvalitativa valfardstjdnster dr
de som utfor arbetsinsatsen.

Ett mélmedvetet arbete for att ta tillvara digitaliseringens
mojligheter, kontinuerlig kompetensutveckling av vélfdrdens
medarbetare och effektivare lokalanvéndning ska sékerstilla att
skattebetalarnas pengar anvinds pa bésta sitt. Stadens upphand-
lings- och inkdpsverksamhet ska frimja valfrihet, kostnads-
effektivitet, miljo, klimat och social héllbarhet.

Milet for verksamhetsomradet bedoms uppfyllas helt under 2022
med anledning av nedan. Bedomningen grundas pa att 26 av

31 ndmnder bedémer att kommunfullméktiges mal for verk-
samhets-omradet uppnas helt och fem att malet uppnas delvis.
Stockholms Stadshus AB bedémer att mélet uppnas helt.

For tvé av fyra av kommunfullmaktiges indikatorer uppnas ars-
malet delvis och tva uppnas ej. Da indikatorerna méter en begrin-
sad del av malet viger nimndernas och bolagsstyrelsernas arbete
under aret och deras beddmningar av malet tungt i beddmningen
av malets uppfyllelse.

Namnder och bolagsstyrelser har i huvudsak genomfort de akti-
viteter de foresatt sig i sina verksamhetsplaner. Utvecklingen ar
positiv ur flera aspekter. Sjukfranvaro har sjunkit nagot och inom
inkop och upphandling pagér ett utvecklingsarbete rorande effek-
tivare avtalsuppfoljning. Verksamheterna beskriver att fortsatt
arbetet med kompetensutveckling, arbetsmiljo, kvalitetsprogram-
met och digitalisering har bidragit till maluppfyllelsen. Index Bra
Arbetsgivare och Aktiv Medskapandeindex har ett hdgt utfall och
ligger pa samma niva som forra aret.

Kostnaderna i vissa storre investeringsprojekt dr dock fortfarande
hogre vid beslut om genomférande 4n vid inriktningsbeslut och
malet for indikatorn Andel investeringsprojekt som vid beslut om
genomforande avviker mer dn 15 procent jimfort med senast
fattade inrikiningsbeslut bedoms inte nds, &ven om utfallet dr
bittre dn foregaende ar. De ndimnder och bolagsstyrelser som
inte ndr mélet arbetar med att minska kostnaderna samt med att
forbittra styrning, kalkyler, verktyg och prognossékerhet.

Uppfoljning av kommunfullmdktiges mal

Kompetensutveckling och ledarskap

i fordndring

Kompetensforsorjning och kompetensutveckling dr prioriterat.
Genom stadens kompetensutvecklingssatsning har nimnderna
under 2022 beviljats ndrmare 60 miljoner kronor for att genom-
fora olika kompetensutvecklingsinsatser, bland annat grundut-
bildning till stodassistent inom LSS, utbildningar inom demens,
geriatrik och psykisk ohélsa, grundutbildning till barnskdtare
och sprakutbildning i svenska. I arbetet med handlingsplanen
for forbittrad arbetssituation for socialsekreterare och bistdnds-
handldggare har otilliten paverkan samt hot och vald varit ett
fokusomrade under éret liksom jamstdlldhet och samverkan med
larosdten for att stirka forskningsanknytning och studentmottag-
ande 1 verksamhetsforlagd utbildning.

Som en del i implementeringen av kvalitetsprogrammet har
digitala chefsseminarier genomforts, pa temat A# leda for
ldrande och utveckling. Flera ndmnder och bolagsstyrelser
arbetar med programmet pa egen hand och samverkansndtverk
har startas for utbyte av idéer och metoder rérande innovations-
satsningar. Aven program for framtida chefer har startat under
2022 dar syftet ar att trygga chefsforsorjningen i staden. Det
stadsgemensamma introduktionsprogrammet Chef'i staden har
genomforts och stadens sjunde traineeprogram for akademiker
startade under aret.

Langt och hdllbart arbetsliv

Staden fortsétter att utveckla det systematiska arbetsmiljoarbetet
(SAM) utifran, bland annat, slutsatser fran Arbetsmiljoverkets in-
spektion av stadens arbetsmiljdarbete. Samtliga ndmnder har tagit
fram handlingsplaner och genomfort arlig uppf6ljning av SAM.

Sjukfrdnvaron har minskat nigot jimfort med 2021. Effekterna
av 0kad smittspridning av coronaviruset i borjan av 2022 avspeg-
las 1 den fortsatt relativt hoga nivan pé korttidsfrdnvaron. I likhet
med foregdende ar ér sjukfranvaron ldgre i stadens bolagsstyrel-
ser dn 1 ndmnderna. For mer information om sjukfranvaron se
avsnittet Visentliga personalférhallanden, ovan.

Staden har fattat beslut om en satsning pé personalframjande
aktiviteter, genom forstirkta medel for friskvardsbidrag och
personalsociala aktiviteter. Syftet r framja hélsa och vdlmaende
for medarbetare och chefer.
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Nya regler i Lagen om anstéllningsskydd, LAS, som trddde ikraft
den 1 oktober, har pdverkat arbetet med personalplanering och
bemanningsrutiner. Stadens mal &r att alla nyanstéllningar skall
vara pa heltid och att alla oftrivilligt deltidsanstéllda ska erbjudas
heltidsarbete. Andelen heltidsanstéllda har fortsatt att 6ka och
uppgar totalt till 91 procent for 2022. For kvinnor &r andelen

91 procent och for mén 90,9 procent. Andelen tillsvidareanstillda
har minskat nagot och uppgér nu till 89,3 procent. For kvinnor ar
andelen 90,2 procent och for mén 86,6 procent.

Verksamhetsutveckling genom inkop,
innovation och digitalisering

Det rddande vérldsldget med dkade energi- och ravarupriser,
leveransforseningar och sanktioner till f6ljd av kriget i Ukraina
péverkar stadens verksamheter. Med anledning av EU:s sank-
tioner roérande ryska medborgare och foretag har ett omfattande
stodmaterial avseende upphandling och avtalsuppfoljning tagits
fram fOr att stodja verksamheternas arbete.

For att oka effektiviteten och skapa utrymme for innovation och
metodutveckling utfors inkdpsarbetet kategoribaserat i allt hogre
grad och antalet kategorier utdkas kontinuerligt. Arbetet leds och
organiseras genom stadsdirektdrens inkdpsrdd. Verksamheterna
har fortsatt utveckla den kontinuerliga uppfoljningen av upp-
handlade avtal for att sdkerstélla en effektiv avtalsuppfoljning. Ett
exempel ir Enskede-Arsta-Vantor stadsdelsndmnd som har drivit
ett stadsovergripande projekt med fokus pa att stivja vélfards-
brott inom lokalvard.

Flera av stadens namnder och bolagsstyrelser arbetar med
cirkularitet i olika sammanhang som syftar till att effektivisera
anvindningen av resurser genom dtervinning och till minskat
avfall. Det har bland annat resulterat i att ett nytt avtal for skyltar
har tecknats, dér ett cirkuldrt forhallningssétt tillimpas.

Staden utvecklar och prévar innovativa och digitala arbetsstt.
Flera nya digitala 16sningar som stddjer en effektiv verksamhet
har inforts. Kulturskolan, har till exempel, infort digitala system
for bokning av kurser och for elev- och schemaadministration.

Indikatorer
. Utfall Utfall Utfall  Mdlupp-

Indikator Arsmal totalt kvinnor mdn | fyllelse Kommentar

Aktivt Medskapandeindex 83 80 81 80 | Delvis Vardet har legat hégt och stabilt under
en langre tid. Vardet for 2022 ligger
kvar pa samma niva som 2021.

Index Bra arbetsgivare 84 83 - - | Delvis Vardet har legat hogt och stabilt under
en langre tid. Vardet for 2022 ligger
kvar pa samma niva som 2021.

Andel upphandlade avtal dar 93 % 74 % - - | Ej Flera namnder och bolag har identi-

kontinuerlig uppféljning genomforts fierat behovet av férbattrade rutiner for
uppfoljning. Nagra namnder och bolag
har uppféljningsmodeller som medfér
ett lagt utfall for indikatorn.

Andel investerings-projekt som vid 0% 32 % - - | Ej Indikatorn f6ljs upp av tre namnder

beslut om genomférande avviker mer och tio bolagsstyrelser.

an 15 procent jamfort med senast Exploateringsndmnden, fastighets-

fattade inriktningsbeslut namnden, trafiknamnden, Stockholm
Vatten och Avfall AB och Micasa
Fastigheter i Stockholm AB uppfyller
inte indikatorn.

Uppfoljning av kommunfullmdktiges mal
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Driftredovisning

| avsnittet redovisas hur utfallet for driftverksamheten forhdller sig till den budget som faststdllts for den I6pande
verksamheten.

Driftredovisningen ar en totalsummering av kostnader och intékter och innehaller dven interna poster, och mdjliggor dérfor jamforelse
mot slutlig budget. Driftredovisningen for staden framgér i tabellen nedan.

Utfall Nettokostnad
Mnkr inklusive kapitalkostnader Budget-
efter resultatéverforingar Intdkter Kostnader Utfall Budget avvikelse
Ndmnd 2022 2021 2022 2021 2022 2022 2022
Kommunstyrelsen 1043 1020 -2 605 -2 504 -1 565 -1 605 39
Revisorskollegiet 3 3 -34 -32 -30 -31 0
Servicendmnden 291 271 -284 -264 1 -1
Valnamnden 27 0 -68 -6 -41 -39 -2
Stadsdelsnamnderna 4229 4368 -27 223 -26 267 -23 040 -23 362 322
Arbetsmarknadsnamnden 504 552 -1437 -1510 -933 -1017 84
Exploateringsnamnden* 3102 2942 -2 568 -1495 534 1573 -1 039
Fastighetsnamnden 1475 1407 -1301 -1220 174 157 17
Idrottsndmnden 309 227 -1113 -1 056 -804 -825 22
Kulturndmnden: kulturforvaltn. 202 183 -1278 -1201 -1076 -1079 3
Kulturnamnden: stadsarkivet 66 64 -137 -128 -72 -72 0
Kyrkogardsnamnden 40 43 -253 -269 -213 -188 -26
Miljé- och halsoskyddsnamnden 150 159 -287 -279 -137 -146 10
Socialnamnden 467 361 -1 850 -1 667 -1383 -1452 70
Stadsbyggnadsnamnden 365 349 -523 -472 -159 -168 10
Trafikndmnden 1795 1793 -2 633 -2 456 -838 -847 9
Utbildningsnamnden 2986 2938 -23714 -22 823 -20 749 -20 969 220
Aldrenamnden 79 16 -332 -219 -253 -261 8
Overférmyndarnédmnden 5 4 -80 -76 -76 -76 0
Summa namnderna 17137 16 699 -67 721 -63 945 -50 660 -50 407 -253
Finansiering 60 867 56 738 -7 639 -7 153 53 228 50 407 2821
Summa staden 78 004 73 437 -75 360 -71 099 2568 0,1 2 568
Summa staden 78 004 73437 -75 360 -71 099 2568 0,1 0
Justering poster som inte ingar i verksamhet-
ens intakter och kostnader inklusive avskriv-
ningar enligt resultatrékningen -59 191 -54 361 5230 4318 -63 732
Avgar interna poster -3 942 -4 105 4085 3882 0 0 0
Verksamhetens intakter och kostnader inklusi-
ve avskrivningar enligt resultatrakningen 14 872 14 971 -66 045 -62 899 -51 164 -562 032 868
Skatteintakter 57 007 53 261 0 0 57 007 55003 2004
Generella stadsbidrag o utjamning 219 0 -4 036 -2717 -4 036 -4 024 -12
Finansiella poster 1965 1100 -1194 -1 601 761 1053 -292
Extra ordindra poster 0 0 0
Arets resultat 74 062 69 332 =71 275 -67 217 2 568 0,1 2568

Forklaring: Budget och utfall dr inklusive kapitalkostnader och interna mellanhavanden.
Exploateringsndmnden dr exklusive exploateringsintdkter och exploateringskostnader
Awvikelse dr efter resultatdispositioner
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Av tabellerna nedan framgdr slutlig budget, efter de budgetjusteringar som beviljats under aret och redovisas utifrdn fackndmnder, stadsdelsnimnder och verksamhetsomraden.

Under tabellerna beskrivs de storre posterna vid varje justeringstillfille.

KF-budget 2022 Ks 2CI)(2$2- KS KS KS Kf-budget 2022
exklusive budget- 2022-02-23 02-23 2022-06-22 2022-10-26 KS-EKU 2023- Omslutnings- inklusive budget-

Mnkr brutto justeringar VP VP T T2 2022-12-21 04-05 forandringar justeringar
Ndmnd Intdkter| Kostnader| Intdkter Kostnader Kostnader| Intdkter Kostnader| Intdkter| Kostnader Intdkter Kostnader Kostnader| Intdkter Kostnader| Intdkter| Kostnader
Kommunstyrelsen 47,6, -1508,1 94 -58,9 11,4 -25,0 -62,1 738,6 -738,6 761,2| -2365,7
Revisorskollegiet 3,3 -33,9 -0,1 3,3 -34,0
Servicendmnden 0,0 0,0 -1,1 279,0 -279,0 279,0 -280,1
Valnamnden 0,0 -65,4 26,9 26,9 -65,4
Stadsdelsndmnderna 727,8 -23824,1 -126,8 -103,0 -303,5 -5,0 272,6 2921,20 -2921,2] 3644,0 -27006,0
Arbetsmarknadsnéamnden 168,3 -1163,6 67,9 -7,0 0,8 -83,4 229,5 -229,5 466,5 -1483,5
Exploateringsnamnden 3003,9 -1420,2 -4,5 -4,2 -1,7 29994 14261
Fastighetsnamnden 14521 -1294,6 -0,5 4,0 -4,00  1456,1 -1299,1
Idrottsnamnden 302,5/ -1095,2 0,2 -8,5 -24.1 21,9 -21,9 300,3] -11254
Kulturndmnden: kultur-

forvaltn. 98,4 -11415 -3,5 -13,8 -13,6 -4,9 89,1 -89,1 1739 -1252,8
Kulturndmnden: stads-
arkivet 34,2 -105,7 -0,4 31,0 -31,0 65,2 -137,1
Kyrkogardsnamnden 28,5 -214,0 -1,6 -0,4 10,5 -10,5 39,0 -226,5
Miljé- och hélsoskydds-
namnden 96,1 -236,4 -5,0 -0,9 44,7 -4477 140,8 -287,0
Socialndmnden 3351 -1690,6 -1,7 -15,0 -22,8 -57,3 93,7 -93,7 406,00 -1858,3
Stadsbyggnadsnamnden 270,0 -437,1 -1,1 52,9 -562,9 322,9 -491,1
Trafikndmnden 1680,3] -2454,9 -7,0 -1,3 -64,3 179,5 -179,5/ 179555 -2642,7
Utbildningsndmnden 524,4| -21466,5 -4,0 -3,6 -102,0 12,8 110,5 -40,5, 21738 -2173,8 27074 -23676,3
Aldrenamnden 5,0 -249,4 -1,0 -15,5 75,2 -75,2 80,2 -341,1
Overférmyndarnamnden 0,0 -66,8 -0,3 -9,0 -76,1
Summa namnder 8777,5 -58468,0 -4,5 -164,0 -58,9 91,2 -261,1 -149,0 -520,3 7,8 383,1 -40,5 69446 -69446 15667,6 -66074,3
Budgetjusteringar gdllande internrinta finansieras via finansforvaltningen

1 T1 delades medel for sommarkollo ut via donationsfonder, 14,7 mnkr
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KF-budget 2022 Ks Ks Ks KS-EKU Omslutnings- KF-budget 2022
Mnkr brutto exklusive budgetjusteringar | 2022-02-23 | 2022-06-22 | 2022-10-26 2022-12-21 fordndringar inklusive budgetjusteringar
Ndmnd Intdkter Kostnader Kostnader Kostnader Kostnader Intdkter Kostnader Intdkter Kostnader Intdkter Kostnader
Rinkeby-Kista stadsdelsnamnd 38,0 -1765,2 -14,7 -5,8 -15,1 1,2 14,6 153,8 -153,8 193,0 -1940,0
Spanga-Tensta stadsdelsnéamnd 32,6 -1222,2 -11,3 -5,0 -9,0 1,0 6,8 102,9 -102,9 136,5 -1343,6
Hasselby-Vallingby stadsdelsnamnd 60,3 -2129,3 -14,6 -7.4 -22,4 -0,1 19,5 287,3 -287,3 347,5 -2441,5
Bromma stadsdelsnamnd 59,9 -1715,4 -11,1 -6,8 -18,2 -0,9 22,3 274,5 -274,5 333,5 -2 003,7
Kungsholmen stadsdelsnamnd 43,4 -13214 -3,3 -4,9 -9,8 -1,6 28,2 337,3 -337,3 379,1 -1648,5
Norrmalm stadsdelsndmnd 44,8 -1359,8 -5,0 -4,0 -13,2 -2,4 35,9 182,9 -182,9 2253 -1529,0
Ostermalm stadsdelsnadmnd 52,7 -1652,9 -5,4 -4.4 -25,5 -0,3 9,5 151,7 -151,7 2041 -1830,4
Soédermalm stadsdelsnamnd 771 -2688,4 -7.1 -8,9 -19,0 -1,0 211 303,0 -303,0 3791 -3 005,3
Enskede-Arsta-Vantér stadsdelsnamnd 82,7 -2 589,1 -14,9 -23,3 -50,8 0,4 31,4 413,6 -413,6 496,7 -3 060,3
Skarpnack stadsdelsnamnd 37,8 -1238,0 -9,1 -6,4 -16,4 0,2 6,4 91,3 -91,3 129,3 -1354,8
Farsta stadsdelsnamnd 58,1 -1862,6 -8,1 -7.1 -38,5 0,7 52 151,0 -151,0 209,8 -2 062,1
Héagersten-Alvsjé stadsdelsnamnd 110,9 -2 9491 -9,6 -14,5 -56,6 -3,1 61,4 332,7 -332,7 440,5 -3301,1
Skarholmen stadsdelsnamnd 29,6 -1330,8 -12,6 -4,5 -9,0 0,9 10,3 139,2 -139,2 169,7 -1485,8
Summa stadsdelsnamnder 727,9 -23 824,2 -126,8 -103,0 -303,5 -5,0 272,6 2921,2 -2921,2 36441 -27 006,1
KF-budget 2022 KS KS KS KS-EKU Omslutnings- KF-budget 2022

Mnkr brutto exklusive budgetjusteringar | 2022-02-2 & 2022-06-22 | 2022-10-26 2022-12-21 fordndringar inklusive budgetjusteringar
Verksamhet Intdkter Kostnader Kostnader Kostnader Kostnader Intdkter Kostnader Intdkter Kostnader Intdkter Kostnader
Namnd- och férvaltningsadministration -60,0 -60,6 -10,1 19,3 -19,3 19,3 -150,0
Individ- och familjeomsorg 36,9 -2 546,9 -41,0 470,0 -470,0 506,9 -3 057,9
Stadsmiljoverksamhet -451,9 -6,0 -0,2 -14,4 41,5 -41,5 41,5 -514,0
varav avskrivningar -171,5 -7,5 -179,0
varav internréntor -6,5 -0,9 -74
Forskoleverksamhet 368,5 -5 596,0 -22,2 -65,8 -5,0 272,6 191,3 -191,3 554,8 -5602,7
Aldreomsorg 235,5 -8 8291 -35,0 -12,4 1609,0 -1609,0 18445 -10 485,5
Stdd och service till personer med funktions- 27,5 -4 453,9 -3,6 -2,1 -171,2 453,6 -453,6 481,1 -5084,4
nedsattning

Kultur - och féreningsverksamhet -434,0 -14,7 -1,0 38,7 -38,7 38,7 -488,4
Arbetsmarknadsatgarder 27,4 -219,6 61,7 -61,7 89,1 -281,3
Ekonomiskt bistand 32,0 -1292,7 36,1 -36,1 68,1 -1328,8
Ovrig verksamhet -13,0 -13,0
Summa verksamhetsomraden 727,8 -23 824,1 -126,8 -103,0 -303,5 -5,0 272,6 2921,2 -2921,2 3644,0 -27 006,0
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Totalt justerades ndmndernas nettokostnader med 716,2 mnkr
under 2022. Utdver detta hade stadens nimnder omslutningsfor-
andringar pa cirka 6 945 mnkr. I kommunfullméktiges budget
redovisas normalt endast kostnader och intdkter for nimndernas
egen verksamhet. Omslutningsforédndringar till f6ljd av kop och
forséljning av tjénster mellan ndmnder och externa parter ar
dérmed inte redovisade. Namnderna ska dirfor redovisa berdk-
nade omslutningsfordndringar under 4ret i verksamhetsplan och
tertialrapporter.

For beslut géllande Avstamningsdrendet 2022 som togs 1 kom-
munstyrelsen den 23 februari var det frémst stadsdelsndmnderna
som fick justerade budgetar for bland annat aktivitetscenter,
introduktionsforskola, klimatsamordnare, platssamverkan och
naturreservat. Dessa poster paverkar ocksé tabellen for verksam-
hetsomréaden eftersom stadsdelsndmndernas budgetar fordelas
utifran verksamhetsomraden.

For budgetjusteringarna som beslutades av kommunstyrelsen i
juni bestod de storsta posterna av enhetsvisa aktiviteter for att
stiarka enheterna med 190,3 mnkr samt den tillfalliga h6jningen
av friskvardsbidraget med 43 mnkr. Dessa poster fordelades ut
pé samtliga av stadens namnder. For budgetjusteringarna i tertial-
rapport 2 som beslutades i kommunstyrelsen den 26 oktober
utgjorde en stor del forlorade intdkter pa grund av pandemin.
Utover detta justerades arbetsmarknadsndmndens budget for kop
av utbildningsplatser. Stadsdelsndmndernas budgetar justerades
for prestationsforandringar inom stdd och service till funktions-
nedsatta, hog hyra i forskolan samt forstirkta placeringskostnader
for unga i utsatta eller sdrskilt utsatta omraden.

I kommunstyrelsens ekonomiutskott den 21 december togs beslut

om prestationsforandringar inom skola och forskola vilket paver-
kade utbildningsndmndens samt stadsdelsndmndernas budgetar.
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Ndmnder med avvikelser

I avsnittet kommenteras de storsta avvikelserna mot faststalld
driftbudget.

Staden har ett totalt underskott om 253 mnkr jamfort med budget,
dar stadsdelsndmnderna har ett 6verskott om 322 mnkr och fack-
namnderna ett underskott om 575 mnkr.

Av fackndmmnderna visar exploateringsndmnden och utbild-
ningsndmnden storst avvikelse om man ser till kronor och for
exploateringsndmnden ocksa procentuellt. Exploateringsndmn-
dens underskott beror i huvudsak pé rittning avseende ett antal
investeringsprojekt som aktiverats och genererat 6kade avskriv-
ningskostnader till stor del hianforliga till tidigare ar. Utbildnings-
namndens dverskott om 220 mnkr (en procent) beror framst pa
lagre kostnader for vikarieersittning inom forskoleverksamheten,
hogre intékter for bland annat statsbidrag inom grundskolan,
lagre snittkostnad per elev inom gymnasieskolan samt ldgre
personalkostnader pa central forvaltning.

Arbetsmarknadsndmnden har en procentuellt hog avvikelse (8,2
procent) vilket framst beror pa ldgre kostnader for kop av utbild-
ning dn budgeterat.

Av stadsdelsnamnderna har Sédermalm och Bromma de storsta
avvikelserna sett till bade kronor och procent. Overskotten for
béda stadsdelsndmnderna aterfinns fraimst inom verksamhetsom-
radet dldreomsorg dér kostnaderna for placeringar inom vérd- och
omsorgsboenden har varit ldgre &n budgeterat.

Stockholms stads arsredovisning 2022 103



Investeringsredovisning

| avsnittet redovisas den kommunala koncernens investeringar och finansiella stdllning samt hur stadens
investeringsverksamhet forhdller sig till den budget som faststdllts.

Kommunkoncernens bruttoinvesteringar uppgdr till 16 643 mnkr
(17 467 mnkr). Bolagskoncernens investeringar respektive sta-
dens investeringar redovisas nedan.

Stadens investeringar

Néamndernas samlade investeringsutgifter uppgér till 7 498
mnkr &r 2022. Efter investeringinkomster i projekt om 1 438
mnkr uppgér investeringsutgiften till 6 060 mnkr (5 140 mnkr).
Investeringsinkomsterna for offentliga investeringsbidrag och
exploateringsbidragen for aret uppgar till 173 mnkr (179 mnkr),
och inklusive dessa uppgér investeringsutgifterna netto till 5 887
mnkr (4 962 mnkr), totalt 1 083 mnkr ldgre dn budgeterat. Rétt-
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ningar av investeringsutgifter som inte ska ingd i anskaffnings-
vérdet har omforts till drift, vilket paverkar stadens totala utfall
gillande investeringar med 591 mnkr. Genomforandegraden for
stadens nettoinvesteringar blir ddrmed 93 procent, jaimfort med
135 procent foregaende ar.

I tabellerna nedan framgar vilka budgetjusteringar som beviljats,
inom investeringsverksamheten, under éret fordelat per fack-

namnder och stadsdelsndmnder.

Majoriteten av stadsdelsndmndernas investeringar ligger inom
verksamhetsomréadet stadsmiljo.
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KSs Ks
Trygghets- Trygghets-
KF-budget 2022 utskott KS KS KS utskott KS KF-budget 2022
exklusive budget- 2022- 2022- 2022- 2022- 2022- 2022- Omslutnings- inklusive budget-

Mnkr brutto justeringar 02-09 02-23 03-30 06-22 06-15 10-26 fordndringar justeringar

N&mnd Inkomster Utgifter Utgifter Utgifter Utgifter Utgifter Utgifter Utgifter = Inkomster Utgifter = Inkomster Utgifter
Kommunstyrelsen 0,0 -2,0 0,0 -2,0
Revisorskollegiet 0,0 0,0 0,0 0,0
Servicenamnden 0,0 -1,0 0,0 -1,0
Valndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Stadsdelsnamnderna 0,0 -268,0 -20,3 -70,0 -25,9 -6,9 0,0 -391,1
Arbetsmarknadsnamnden 0,0 -4,0 0,0 -4,0
Exploateringsndmnden 900,0 -4100,0 -2,5 -21,3 -0,9 900,0 -4 1247
Fastighetsnamnden 0,0 -1324,8 -6,1 -35,5 -9,9 -15,6 0,0 -1391,9
Idrottsnamnden 0,0 -56,1 0,0 -56,1
Kulturnamnden: kulturférvaltn. 0,0 -33,0 -0,5 -11 0,0 -34,6
Kulturndmnden: stadsarkivet 0,0 -1,0 0,0 -1,0
Kyrkogardsnamnden 0,0 -173,5 -1,5 -1,0 -13,9 -1,5 0,0 -191,4
Milj6- och halsoskyddsnamnden 0,0 -1,3 0,0 -1,3
Socialnamnden 0,0 -2,0 -5,0 0,0 -7,0
Stadsbyggnadsnamnden 0,0 -3,0 0,0 -3,0
Trafikndmnden 40,0 -1168,0 -30,1 -90,4 -29,8 -2,8 33,6 -33,6 73,6 -1354,7
Utbildningsnamnden 0,0 -125,0 -2,9 -1,5 0,0 -129,4
Aldrenamnden 0,0 -3,8 -2,5 -6,4 0,0 -12,7
Overférmyndarnamnden 0,0 -0,1 0,0 -0,1
Summa namnder 940,0 -7 266,6 -60,5 -204,9 -101,9 -19,9 -9,8 -8,8 33,6 -33,6 973,6 -7 706,0
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KF-budget 2022 | KS Trygghets- KS Trygghets- KF-budget 2022
exklusive budget- utskott KS KS utskott KS KS inklusive budget-
Mnkr brutto justeringar 2022-02-09 2022-02-23 2022-03-30 2022-06-15 2022-06-22 2022-10-26 justeringar
Ndmnd Utgifter Utgifter Utgifter Utgifter Utgifter Utgifter Utgifter Utgifter
Rinkeby-Kista stadsdelsnamnd -16,1 -2,5 -5,1 -6,7 -0,1 -0,5 -31,0
Spanga-Tensta stadsdelsnamnd -12,8 -3,6 -8,3 -3,2 -3,9 -6,0 -37,8
Hasselby-Vallingby stadsdelsnamnd -24.9 -0,6 -2,5 -0,4 -1,1 -29,5
Bromma stadsdelsnamnd -23,9 -2,7 -1,0 -1,0 -0,5 -0,3 -29,4
Kungsholmen stadsdelsnamnd -18,3 -2,5 -0,4 -3,0 -24,2
Norrmalm stadsdelsnamnd -22,6 -0,5 -23,1
Ostermalm stadsdelsnamnd -20,9 -0,5 -3,5 -6,5 -1,6 -33,0
Sodermalm stadsdelsnamnd -27,4 -3,5 -11,3 -2,1 -44.3
Enskede-Arsta-Vantér stadsdelsnamnd -28,5 -4,0 -11,0 -43,5
Skarpnack stadsdelsnamnd -15,2 -0,2 -3,4 -18,8
Farsta stadsdelsnamnd -16,9 -2,2 -2,0 -1,2 -22,3
Hagersten-Alvsjé stadsdelsnamnd -28,3 -1,7 -14,5 -2,8 -5,3 -52,6
Skéarholmen stadsdelsnamnd -12,2 -1,0 -4,2 -3,6 -21,0
Summa stadsdelsnamnder -268,0 -20,3 -70,0 -25,9 -6,9 -7,2 -12,2 -410,5
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Totalt beviljades budgetjusteringar inom investeringsverksam-
heten for 405,8 mnkr netto under 2022.

Beslut gillande trygghetsinvesteringar tas av kommunstyrelsens
trygghetsutskott for samtliga drenden utom da det géller om-
budgeteringar fran foregdende ar dér dessa tas i samband med
stadens arsbokslut.

Ombudgeteringar beviljade i bokslutet for 2021 avsag klimatin-

vesteringar 54,6 mnkr, trygghetsinvesteringar 21,9 mnkr och 25,4
mnkr dvriga investeringar.

Ovrig ekonomisk och finansiell information

I samband med avstdmningsarendet for 2022 fordelades 204,9
mnkr. Av dessa avsag 144 mnkr klimatinvesteringar fordelade till
bade fack- och stadsdelsnimnder. Ovriga investeringar bestod
bland annat av lekplatser, maskiner och inventarier samt Stock-
holm vid vattnet fordelat pa stadsdelsndmnderna.

I tertialrapport 1 fordelades 27,8 mnkr och avsag till storsta del
parklekar som fordelades till fastighetsndmnden. Utdver detta
tilldelades ndimnderna bland annat medel f6r maskiner och inven-
tarier samt Stockholm vid vattnet.
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Investeringar bruttoutgifter per ndmnd

I tabellen nedan framgar inkomster, utgifter och budgetavvikelse fordelat per ndmnd.

Ndmndens budget inklusive Ndmndens utfall exklusive

Mnkr budgetjusteringar resultatdispositioner Budgetavvikelse

N&mnd Inkomster Utgifter Inkomster Utgifter Netto
Kommunstyrelsen 0,0 -2,0 0,0 -2,1 -0,1
Revisorskollegiet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Servicenamnden 0,0 -1,7 0,0 -1,8 -0,1
Valnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Stadsdelsnamnderna 0,0 -410,5 7,0 -347,4 70,2
Arbetsmarknadsnamnden 0,0 -7,0 0,0 -3,9 3,1
Exploateringsnamnden 700,0 -4 139,7 1456,9 -4 520,4 376,2
Fastighetsnamnden 0,0 -1391,9 18,0 -947 .4 462,5
Idrottsndmnden 0,0 -56,1 0,0 -50,7 54
Kulturndmnden: kulturforvaltn. 0,0 -34,6 0,0 -20,0 14,6
Kulturndmnden: stadsarkivet 0,0 -1,0 0,0 -0,9 0,1
Kyrkogardsnamnden 0,0 -191,4 1,0 -147,6 447
Milj6- och halsoskyddsnamnden 0,0 -1,3 0,0 -1,4 -0,1
Socialnamnden 0,0 -7,0 0,0 -6,6 0,4
Stadsbyggnadsnamnden 0,0 -3,0 0,0 -2,6 0,4
Trafikndmnden 73,6 -1354,7 123,3 -1296,3 108,1
Utbildningsndmnden 0,0 -129,4 5,0 -138,0 -3,6
Aldrendmnden 0,0 -12,7 0,0 -11,3 1,4
Overférmyndarndgmnden 0,0 -0,1 0,0 0,0 0,1
TOTALT 773,6 -7 7441 1611,2 -7 498,3 1083,4

Arsutfallet for investeringar r 1 083,4 mnkr ligre 4n budgeterat.
Rattningar till f6ljd av RKRs rekommendationer innebér en jus-
tering som paverkar stadens totala resultat géllande investeringar
med 591 mnkr. Denna foréndring pdverkar exploateringsndmn-
den, fastighetsndmnden, trafikndmnden och kyrkogardsndmnden.

Investeringsutgifternas avvikelse jamfort med budget beror

1 ménga fall pa tidsforskjutning av investeringsprojekt, vars
genomforandetid strécker sig dver flera kalenderar. Projektens
utfall kommer att kunna métas forst i samband med avslut och
slutredovisning. Finansiellt innebér en viss forskjutning en ligre
belastning innevarande ar.

Nedan foljer en redogorelse fran nimnder med stor investerings-
verksamhet.

Ndmnder med avvikelser
Exploateringsndmnden

Exploateringsndmnden redovisar 376,2 mnkr ldgre nettoutgifter
an budget. I utfallet ingdr omklassificering av vissa investerings-
utgifter till driftkostnader vilket ger minskade utgifter om

508,8 mnkr. Exkluderas omforingen redovisas ett underskott

pd 132,6 mnkr till f6ljd av hogre utgifter som inte fullt ut kom-
penseras av hogre investeringsinkomster. De hogre utgifterna och
inkomsterna forklaras av hogre takt i investeringsverksamheten
an planerat. Ndmnden prognostiserade i tertialrapport 2 en 6kad
omslutning med 900 mnkr.

Ovrig ekonomisk och finansiell information

Exploateringsinkomsterna, som utgdrs av bokforda virden fran
markforséljningar i samband med exploatering, uppgick till 84,5
mnkr, och innebér en avvikelse med 115,5 mnkr jamfort med
budget. Overskottet inom investeringsbudgeten, exploateringsin-
komsterna inrdknat, uppgar darmed till 260,7 mnkr. Exkluderas
omforingen redovisas ett underskott om 248,1 mnkr.

Trafikndmnden

Trafikndmnden har en positiv avvikelse om 108,1 mnkr vilket
frimst beror pé att flera projekt inom Gronare Stockholm etapp 4
inte hunnit pabdrja genomforandefasen samt att ndmnden erhallit
mer bidragsinkomster dn budgeterat. Utdver detta har vissa
investeringsutgifter forts om till driftkostnader vilket paverkar
overskottet med 46,2 mnkr.

Fastighetsndmnden

Fastighetsndmnden har en positiv avvikelse om 462,5 mnkr vilket
framst beror pa att projekt forsenats alternativt inte blivit av. Till
exempel har nimnden forvérvat farre bostadsratter dn planerat
och upprustningarna av Eriksdalshallen och Villingby simhall
har forsenats. Vidare har télt over fotbollsplaner inte genomforts
eftersom 10sningen 1 ett tidigt skede inte bedomdes som dnda-
maélsenlig. Utdver detta har vissa investeringsutgifter forts om till
driftkostnader vilket pdverkar dverskottet med 35,9 mnkr.
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Kyrkogdrdsndmnden

Kyrkogardsndmnden har en positiv avvikelse om 44,7 mnkr.
Detta beror dels pd forsening i framtagande av detaljplan for
byggande av ceremonibyggnaden pa Strandkyrkogarden och de
nya askgravarna pa Skogskyrkogarden och Racksta kistgravar ar
forsenade men forvaltningen rdknar med att de kommer kunna
fardigstéllas enligt tidplan under 2023. Utdver detta har vissa
investeringsutgifter forts om till driftkostnader vilket paverkar
overskottet med 15,3 mnkr.

Medfinansiering

For att kunna genomfora angeldgna satsningar pa viag- och
spartrafiken i Stockholm &r staden medfinansidr i ett antal stora
statliga och regionala infrastrukturprojekt. Utbetalningarna 2022
uppgdr till cirka 770 mnkr och avser i huvudsak medfinansiering
av utbyggd tunnelbana i enlighet med Stockholmsdverens-
kommelsen och bussterminalen vid Slussen. Avseende Stock-
holmsdverenskommelsen inkluderar utbetalningarna dven en
tidigareléggning av utbetalningar for att mojliggora en tidigare
projektstart. Detta forskott ska aterbetalas nér staden fullgjort sitt
bostadsatagande, dock senast 2040. De totala utbetalningarna ar
2022 &r cirka 700 mnkr ldgre dn budget for ar 2022, framst bero-
ende pa forskjutningar inom Tvérbana Norr, bussterminalen vid
Slussen och Stockholmséverenskommelsen till kommande 4r.

En forutsittning for medfinansiering dr att den sker med egna
medel. Utbetalningar finansieras ur tidigare avsattningar i bok-
slut. Utbetalningar tas mot tidigare avsittningar och kostnadsfors
inte. I enlighet med god redovisningssed har aktiverade belopp
vérderas genom indexupprikning till det belopp som pé balans-
dagen forvéntas betalas ut i enlighet med avtalet. Beloppen har
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diskonterats till nuviarde med en diskonteringsrianta som motsvara
stadens internrénta.

Avsittningar avseende Tvérbana Norr och Stockholmséverens-
kommelsen har, i samband med &rsbokslutet, utokats med hansyn
till forvantad indexreglering.

Under 2022 har staden och regionen tillsammans beslutat om och
genomfort en oberoende analys av bussterminalen vid Slus-

sen samt en reviderad bedémning av slutkostnadsprognos for
projektet. Enligt den 6verenskommelse som trdffades den 2 juli
2014 avseende finansiering av bussterminallsning vid Slussen
mellan Region Stockholm, Stockholms stad, Nacka kommun och
Varmdo kommun (Dnr E2014-01756) ska fordyringar finansieras
med 60 procent av Region Stockholm och 40 procent av staden.
(KF 2015-04-20). Analysen som genomforts anger att en rimlig
avsittning baseras pa en trolig slutkostnad pa 5 700 mnkr vilket
motiverar att stadens avsittning for bussterminalen vid Slussen
utdkas med 1 050 mnkr. Avvikelse, jamfort med tidigare prog-
noser, beror fraimst pd omfattningsféréandring, underskattande av
projektets komplexitet samt riskutfall.
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Pdgaende genomférandeprojekt

I tabellen nedan redovisas pagaende genomforande projekt inom staden beslutade i kommunfullméktige.

Investeringsutgift, mnkr

Total Total Berdknad Berdknad Prognos Upparbetat netto
Ndmnd och projekt Dnr utgift inkomst totalutgift totalinkomst | avvikelse netto t.o.m. 20211231
Exploateringsndmnden
Hammarby Sjostad
Kvarteret Lugnet 3, bostader 302-1477/2014 -127,9 12,6 -143,4 21,9 -6,2 -121,5
Kvarteren Pasen och Godsvagnen 123-2060/2015 -57,7 18,4 -78,6 30,3 -9,0 -48,3
Nordvastra Kungsholmen
Hornsbergskvarteren, Kristineberg 11 KS 2020/421 -1438,0 93,4 -1607,4 162,5 -99,9 -841,1
Kristineberg, Krillans krog, bostader 311-1873/2012 -69,0 0,0 -56,3 7.9 20,6 -48,4
Stadshagen KS 2018/489 -693,0 48,0 -916,8 34,4 -237,5 -257,0
Norra Djurgardsstaden
Genomférandebeslut 3, detaljplan Vastra samt sopsuganlaggning 302-0806/2010 -763,0 148,8 -777,5 236,3 28,7 -696,2
Genomférandebeslut 5, bostéader inom Norra 2, Hjorthagen 302-0526/2012 -268,8 10,3 -270,0 6,2 6,8 -263,9
Genomférandebeslut 13, Kolkajen-Ropsten 123-1339/2017 -345,0 0,0 -597,0 32,3 -541,6 -371,1
Reviderat genomférandebeslut Bobergsgatan 123-1339/2017 -500,0 19,0 -595,2 54,9 -60,0 -297,0
Gasverket, reviderat genomférandebeslut 11 123-1339/2017 -1071,0 110,0 -1425,2 340,6 -386,2 -593,0
Angsbotten, bostader 302-1935/2013 -313,0 180,0 -352,9 32,7 7,2 -270,1
Bygglogistikcenter i Hjorthagen, reviderat genomférandebeslut KS 2020/1761 -506,0 555,0 -479,0 686,1 161,1 -116,9
Gasklocka 3 och 4 302-0284/2014 -99,0 400,0 -197,5 24,6 -73,9 -106,9
Gasklocka 2 KS 2021/767 -1 053,0 0,0 -1110,0 1,7 -55,3 -109,6
Genomférandebeslut 8, Brofastet, bostader 123-0399/2015 -270,0 12,0 -291,0 32,8 0,2 -257,7
Kvarteret Jackproppen 123-0744/2016 -88,0 0,0 -85,3 0,3 3,0 -85,0
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Investeringsutgift, mnkr

Total Total Berdknad Berdknad Prognos Upparbetat netto
Ndmnd och projekt Dnr utgift inkomst totalutgift totalinkomst | avvikelse netto t.o.m. 20211231
Fokus Skarholmen
Konduktéren KS2022/790 -98,2 245 -106,3 25,8 -6,9 -18,9
Malarang KS 2019/743 -832,4 44,9 -1032,0 111,9 -132,3 -64,6
Soderholmen KS 2018/1656 -126,0 0,0 -134,0 0,0 -7,9 -12,0
Varbergstoppen 123-1634/2017 91,4 0,0 -84,3 8,6 15,7 -57,2
Varbergsvagen KS 2020/1556 -518,3 6,9 -595,5 9,4 -74,6 -31,2
Skéarholmsdalen KS 2022/124 -927,4 -229,3 -911,4 10,6 26,5 -27,6
Stangsholmsbacken KS 2021-1256 -215,1 55,7 -221,2 55,7 -6,1 -16,1
Hagastaden, reviderat genomférandebeslut KS 2021/1095 -10 436,0 13 653,0 -10 403,8 736,0 -255,6 -6 040,4
Slussen - reviderat genomférandebeslut 123-1103/2015 -12100,0 2200,0 -18 220,1 6 695,0 -1 3741 -8 860,2
Akalla 4:1, Tenstaterrassen KS 2022/672 -168,4 21,6 -198,8 29,2 -22,9 -29,4
Albano, studentbostéder 311-1852/2012 -168,0 0,0 -168,6 0,0 -0,6 -132,3
Archimedes KS 2018/746 -116,0 64,3 -140,6 90,0 0,8 -14,7
Bergholmsbacken KS 2022/1082 -396,7 50,2 -434,1 55,4 -118,7 -57,3
Bjurbacken, reviderat genomférandebeslut KS 2021/1092 -102,1 86,5 -97,4 7,2 -1,0 -55,0
Brandstegen/Backvagen, reviderat genomférandebeslut KS 2020/1286 -197,1 11,7 -152,2 14,6 47,7 -134,9
Bromma Blocks, reviderat genomférandebeslut 2 KS 2022/980 -195,0 15,2 -222,3 16,0 33,8 -161,2
Bromma, Vasterled 123-0556/2016 -71,0 0,0 -68,6 2,3 47 -41,2
Bromstensstaden kv Tora (etapp 1), reviderat genomférandebeslut KS 2018/487 -910,0 65,3 -1665,6 2921 -528,7 -629,5
Bromstensstaden etapp 2 KS 2018/487 -144,0 266,2 95,3 262,0 76,3 220,0
Diabilden KS 2018/1859 -95,8 0,3 -132,3 7,3 -29,4 -96,1
Kabelverket etapp 3 reviderat genomférandebeslut KS 2020/400 -126,8 16,1 94,2 27,6 441 -42.1
Kabelverket etapp 4 reviderat genomférandebeslut KS 2020/401 -58,8 0,2 -58,0 2,3 29 -47,8
Kista Gard 2, bostader 123-0265/2015 -31,0 0,0 -38,8 0,0 7,8 -11,5
Kista Ang KS 2020/1757 -603,0 0,0 -639,1 13,9 -22,7 -142,8
Nordmarksvagen etapp 2 KS2021/1257 -185,0 18,0 -180,4 24,0 28,3 -19,0
Nykroppagatan KS 2021/1094 -121,4 0,0 -56,0 0,0 65,5 -6,8
Néskubben 123-1532/2016 -58,0 0,0 -62,4 0,2 -4,5 -62,2
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Investeringsutgift, mnkr

Total Total Berdknad Berdknad Prognos Upparbetat netto
Ndmnd och projekt Dnr utgift inkomst totalutgift totalinkomst | avvikelse netto t.o.m. 20211231
Ordenskapitlet KS 2018/1850 -61,8 0,0 454 0,0 16,4 -7,5
Persikan 123-2113/2016 -800,7 11,1 -720,4 22,0 -90,9 -522,0
Perstorp 123-2111/2016 -105,0 0,0 -129,3 15,0 -8,9 -89,8
Primusparken 123-1633/2017 -531,0 1779 -564,0 176,1 -34,8 -133,3
Rinkeby Allé, bostader 123-2065/2015 -124,0 0,0 -113,6 4,1 14,4 -108,7
Rosenlundsparken, bostéder, reviderat genomférandebeslut KS 2018/445 -193,2 9,6 -201,9 19,0 0,3 -183,3
Ragsveds naturreservat KS 2018/652 -54,9 0,0 -55,8 0,2 -0,7 -24,8
Sandakravagen reviderat genomférandebeslut KS 2021/437 -94.4 0,0 -98,2 45 0,7 -65,2
Skattsedeln, reviderat genomférandebeslut KS 2020/927 -64,0 5,8 -63,4 -5,9 1,1 -56,9
Spangaviadukten KS 2020/1772 -82,5 0,0 -95,6 6,1 -4,3 -21,1
Soédermalm, Mariagardstappan, reviderat genomférandebeslut 2017/002040 -199,0 0,0 -115,2 2,4 86,3 -94.8
Slakthusomradet etapp 1 KS 2020/1558 -813,3 15,9 -821,0 15,9 -1,7 -46,9
Tippen matavfallsanlaggning KS 2021/1362 -69,2 0,0 -68,7 20,3 43,6 -25,9
Trafikflyget i Bromma, reviderat genomférandebeslut KS 2022/980 -195,0 15,2
Arsta, Packrummet, reviderat genomférandebeslut KS 2021/1254 -526,9 54,0 -539,6 54,0 -12,0 -181,2
Arstaféltet, etapp 1, bostéder reviderat genomférandebeslut KS 2020/695 -17201 127,3 -2 259,7 4540 -212,8 -763,5
Arstastraket, etapp 1, bostader 302-0481/2012 -170,0 0,0 -212,2 171 -26,1 -195,1
Arstastréket, etapp 2, reviderat genomférandebeslut KS 2020/693 -308,0 8,0 -314,7 32,2 17,3 -233,0
Fastighetsndmnden
Ombyggnad av Tekniska namndhuset 122-1830/2017 -1094,0 -1 049,0 0,0 45,0 -865,0
Tekniska namndhuset, yttre renoveringsarbeten KS 2018/1058 -116,0 -82,2 0,0 33,8 -67,7
Stadsbiblioteket, underhall KS 2019/1120 -260,0 -289,0 0,0 -29,0 -135,1
Kristinebergs IP, upprustning KS 2021/934 Sekretess
Brandstation Farsta KS 2022/559 Sekretess
Brandstation Kungsholmen KS 2021/1720 Sekretess
Uppbéadet 1 Anpassn adm lokaler Alvsjo SDF KS 2021/1678 Sekretess
Vastberga 1:1 Ny ishall Malarhéjdens IP KS 2022/756 Sekretess
Alvsjobadet KS 2022/560 Sekretess
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Investeringsutgift, mnkr

Total Total Berdknad Berdknad Prognos Upparbetat netto
Ndmnd och projekt Dnr utgift inkomst totalutgift totalinkomst | avvikelse netto t.o.m. 20211231
Trafikndmnden
Reinvesteringsprogram gatuytor 2020-2023 KS 2019/1935 -480,0 480,5 0,0 -0,5 480,5
Reinvesteringsprogram 2022-2026 offentlig belysning KS 2021/905 -300,0 -300,0 0,0 0,0 -69,3
anlaggningsbyten
Reinvesteringsprogram 2022-2026 trafiksignaler KS 2021/796 -167,0 -167,0 0,0 0,0 -34,5
Sdder Malarstrand, forstarkning och cykelatgarder 124-1097/2017 -130,0 -127,4 0,0 2,6 -24.4
Hastighetsplaner, delomrade 1, etapp 1 124-0894/2017 -79,0 -56,0 3,3 -23,0 -52,2
Hastighetsplaner, delomrade 2, etapp 1 KS 2018/1250 -137,0 -75,4 7,2 -61,6 -60,4
Cykelatgarder Vasagatan, reviderat genomférandebeslut KS 2019/1013 -290,0 109,0 -254.4 101,2 27,8 -153,1
Cykelbana Ulvsundavagen (Kvarnbacksvagen-Flygplatsinfarten) KS 2020/911 -57,0 0,7 -16,1 54 -40,2 -16,3
Ny bergbana i Skarholmen KS 2019/1812 -70,0 -113,8 0,0 -43,8 -21,0
Utbyggnad av pendlingsstrak och genomférande av trygghets- och KS 2021/1101 -70,0 30,0 -70,4 31,2 0,7 -12,2
trafiksakerhetsatgarder utmed Vastberga Allé
Program for energibesparande armaturbyte 2022- 2026 KS 2021/1098 -204,0 -204,0 0,0 0,0 -51,8
Konstruktionsforstarkning av Kungsgatan KS 2021/1103 -300,0 -275,2 0,0 24,8 -26,5
Vasterbron - breddning av gang- och cykelbanor KS 2021/1281 -68,0 -50,3 0,0 17,7 -17,5
Norra Danviksbron, renovering KS 2021/1698 -285,0 25,0 -295,9 -31,3 -4.5 -37,7
Breddning av cykelbana langs med Riddarholmskanalen KS 2022/668 -86,0 -49,9 0,0 36,1 -5,7
Kyrkogdrdsnémnden
Jarva begravningsplats ‘ KS 2018/1495 -357,0 0,0 -357,0 0,0 0,0 -201,1
Forklaring: Diarienummer avser genomforandebeslut. Eventuella andra beslut framgdr av bilagan Légesredovisning stora projekt.
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Bolagskoncernens investeringar

Investeringsvolymen uppgar till 10 953 (13 325) mnkr. Investe-
ringsvolymen &r fortsatt relativt hg men for ar 2022 var dndd
nivéerna lagre &n tidigare dr. Av den totala investeringsvolymen
utgdr investering i pdgéende nyanldaggningar 99 procent och 1
procent dr forvarv av dvriga tillgangar.

Bostadsbolagen svarar for nyproduktion av bostéder och genom-
for upprustningsinsatser i befintliga fastigheter. Bostadsbolagens
investeringar i nyproduktion och upprustning uppgick till cirka
4 100 mnkr. Detta dr en ndgot lagre nivd 4n tidigare ar, vilket
ocksa foljer av att malet for bostadsbyggande sénkts i jimforelse
med tidigare. Under &ret har bostadsbolagen péborjat byggande

Ovrig ekonomisk och finansiell information

av 634 nya lagenheter, vilket &r i nivd med arsmalet och hogre dn
ar 2021 (362).

SISAB:s investeringar ar 2022 uppgar till drygt 2 000 mnkr.
De enskilt storsta investeringarna avser en ny skola i Midsom-
markransen och det pagdende projektet i Vasastan och om- och
tillbyggnad av Hésthagsskolan i Farsta.

Stockholm Vatten och Avfalls investeringar uppgar till knappt
4 000 mnkr. Investeringarna &r hanforliga till atgarder i savél
befintligt ndt som i exploateringsomraden, samt projektet
Stockholms framtida avloppsrening.
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Pdgaende genomférandeprojekt

I tabellen nedan redovisas pagdende genomférandeprojekt inom koncernen Stockholms Stadshus AB beslutade 1 kommunfullmaktige.

Investeringsutgift, mnkr

Berdknad Prognos = Upparbetat tom
Bolag och projekt Total Utgift totalutgift avvikelse 20221231
Micasa Fastigheter AB
Képenhamn omb hus 3 och 5 -433,0 -250,0 183,0 -185,0
Dalen 20 omb till senior -438,0 -424,0 14,0 -103,0
Skolfastigheter i stockholm AB
Brandstegen -419 -554 -135,0 -5629
Hasthagsskolan, Renov hus A,B,C, Nybyggnation hus G,H,J -357,0 -446,0 -89,0 -529,0
Kista Ang skola, Nybyggnad av skola, Kista Allévéag -385,0 -508,0 -123,0 -30,0
Lillholmsskolan, Ombyggnad hus A, Nybyggnad hus J, Stang-
holmsbacken 91-95 -308,0 -426,0 -118,0 -276,0
Rodabergsskolan -679,0 -674,0 5,0 -625,0
Vasa Real -464,0 -471,0 -7,0 -314,0
Lillholmsskolan, tillbyggnad hus A-J, Stangholmsbacken 91 -220.0 -261.4 -41.4 -230.0
Stockholm parkering AB
P-Hus Hagastaden -570,0 -720,0 -150,0 -685,0
Hjorthagsgaraget -680,0 -708,0 -28,0 -109,0
Stockholm vatten och aviopp AB
Slussen - huvudprojekt -777,0 -732,0 45,0 -647,0
Arstaféltet (SVOAs etapp 1) -764,0 -764,0 0,0 -431,0
Hagastaden -566,0 -526,0 40,0 -309,0
NDS Norra -350,0 -395,0 -45,0 -313,0
NDS Sédra -300,0 -379,0 -79,0 -74,0
Stockholms Framtida Avloppsrening -9172,0 -11 850,0 -2678,0 -5 155,0
Sickla grovrening bergentreprenad (7556) -298,0 -309,0 -11,0 -140,0
Hogdalen, sorterings- och matavfallsanlaggning -955,0 -986,0 -31,0 -278,0
Masstunneln -1061,0 -1062,0 -1,0 -29,0
Malarbanan -797,0 -762,0 35,0 -446,0
Nya Ostbergatunneln -641,0 -636,0 5,0 -40,0
Trekantens reservoar -530,0 -529,0 1,0 -61,0
Gladokvarn -350,0 -360,0 -10,0 -312,0

Ovrig ekonomisk och finansiell information
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AB Svenska bostader

Ledinge 1 -345,0 -275,0 70,0 -275,0
Vallgossen, S:t Goéran -530,0 -530,0 0,0 -530,0
Varbergsvagen -523,0 -523,0 0,0 -8,0
Orskaér vid Karrtorps IP -905,0 -905,0 0,0 -16,0
Mangon (fd Persikan) -682,0 -589,0 93,0 -321,0
Nybohovsbacken -399,0 -402,0 -3,0 -401,0
Dalen 21 -460,0 -460,0 0,0 -16,0
Primus -375,0 -375,0 0,0 -11,0
Ostberga Norra -531,0 -5631,0 0,0 -5,0
Albano -2395,0 -2406,0 -11,0 -2103,0
Valla Sodra -341,0 -341,0 0,0 -10,0
Bjérnmossevagen -565,0 -565,0 0,0 -4,0
Plankan -928,0 -928,0 0,0 -523,0
Hagastaden -536,0 -536,0 0,0 -12,0
Kotka/ Saima -1141,0 -1141,0 0,0 -11,0
Firman -309,0 -309,0 0,0 -6,0
Vaxthusvagen del 1 -616,0 -616,0 0,0 -6,0
Garagehusen, Husby -453,0 -453,0 0,0 -15,0
Bromstensgluggen -462,0 -462,0 0,0 -5,0
Oldmastaren -441,0 -412,0 29,0 -28,0
Magelungen Strand -440,0 -440,0 0,0 -13,0
Kabelverket 17 (fd Kv. A) -464,0 -471,0 -7,0 -470,7
Jordkabeln 1 (fd Kv. B) -453,0 -453,0 0,0 -173,2
Kraftcentralen 1 (fd Kv. C) -307,0 -311,2 -4,2 -38,1
Kristinebergs slott 10 -618,0 -618,0 0,0 -12,0
Lansmannen (Enskede IP) -748,0 -748,0 0,0 -10,0
Kv Algoritmen -671,0 -596,0 75,0 -593,0
Ladkameran Filmen - Stockholmshus (Orby 4:1) -453,0 -458,0 -5,0 -96,0
Sodra Fagersjo -730,0 -730,0 0,0 -11,0
Marman, Arstaberg -666,0 -666,0 0,0 -1,0
Bjurd (Ullerudsbacken) - etapp 2 -482,0 -319,0 163,0 -9,0
Drevvikshojden, Etapp 1, (Kallvreten 1) -306,0 -305,0 1,0 -294,0
Drevvikshojden, Etapp 2, (Ekberga 1 och Abro 1) -433,3 -433,0 0,3 -421,0
Drevvikshéjden, Etapp 4, (Kallvreten 2) -398,0 -412,0 -14,0 -184,0
Sjostadshojden -320,0 -320,0 0,0 -3,0
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AB Stockholmshem

Utombordaren 2, tidigare Karlsbodavagen (Mariehall 1:10) -565,0 -565,0 0,0 -22,0
Bergholmsbacken -708,0 -708,0 0,0 -9,0
Stadshagsklippan 1+2 -1005,0 -1 005,0 0,0 -17,0
Hagsatravagen, Fallbrickan -254,0 -260,0 -6,0 -255,0
Konstgjutarvagen -350,0 -350,0 0,0 -8,0
Allgunnen -623,0 -623,0 0,0 -12,0
Renseriet -427,0 -427,0 0,0 -4,0
Rosenstenen -368,0 -368,0 0,0 -18,0
Arstafaltet, etapp 4 -444.0 -433,0 11,0 -8,0
Sexmannen -430,0 -475,0 -45,0 0,0
Instrumentet 5 -405,0 -405,0 0,0 -4,0
Masholmen, Nytt huvudkontor -647,0 -647,0 0,0 -352,0
Linta Gardsvag (Lilla Kvarnvagen) -495,0 -495,0 0,0 -9,0
Skarabén -301,0 -301,0 0,0 -7,0

Forklaring: Beloppen inkluderar ej aktiverbara investeringsutgifter
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Den kommunala koncernens
finansiella stallning

Den kommunala koncernen Stockholms stad hade pa balansda-
gen en extern skuld om 66 850 (68 569) mnkr och en nettoskuld
om 65 829 (67 413) mnkr, vilket innebdr en minskning under aret
om 1 719 mnkr respektive 1 584 mnkr. Minskningen beror pa en
tydlig prioritering av investeringar och att investeringarna i den
kommunala koncernen i hogre utstrackning finansierats med egna
medel istéllet for 1&n, ddr genomforda tillgdngsforséljningar har
haft en stor betydelse.

Den kommunala koncernens inveseringar paverkar stadens
lanebehov enligt bilden till hoger.

Ovrig ekonomisk och finansiell information

Finansiella
marknader

Kommunala koncernen

;

Externa lan
och placeringar
65 844 mnkr

Externa
motpartet

Extern utléning
15 mnkr

Stockholms Bolags-
stad koncernen
Bolagen
Finansiella é' placerar
netto- 7 347 mnkr
tillgéngar Bol
12 789 mnkr .é proedl
85 965 mnkr

Stockholms stads drsredovisning 2022 118



Drift- och investeringsredovisningens samband
med arsredovisnhingens ovriga delar

| avsnittet illustreras drift- och investeringsredovisningens samband med darsredovisningens 6vriga delar genom

bilden nedan.

Driftredovisning*

Verksamhetens intdkter/kostnader

Resultatrdkning Balansrdkning

Verksamhetens intdkter Anldggningstillgangar

Verksamhetens kostnader Omsdttningstillgangar

Avskrivningar Eget kapital

Investeringsredovisning*

Kassaflodesanalys

Lopande verksamhet

Investeringsverksamhet <

Skulder

Nettokostnader

Skatteintakter m m
Finansnetto

Extraordindra poster

Arets resultat

Finansieringsverksamhet

Utbetalning infrastruktur

Arets kassaflode

* Kommunstyrelsen
Revisorskollegiet
Servicendmnden
Valndmnden
Stadsdelsndmnderna
Arbetsmarknadsndmnden
Exploateringsndmnden
Fastighetsndmnden
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Kulturndmnden
kulturforvaltningen

Kulturn@mnden
stadsarkivet

Kyrkogdrdsndmnden

Milj6- och hdlsoskydds-
ndmnden

Socialnd@mnden

Stadsbyggnadsndmnden
Trafikndmnden
Utbildningsndmnden
Aldrendmnden
Overférmyndarndmnden
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