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Struktur

Madlgrupper

| Stockholms stads darsredovisning hittar du en dversikt Gver
stadens ekonomi och verksamhet under 2018. Arsredovisningen
produceras av Stockholms stads stadsledningskontor och ar
avsedd for politiker, stockholmare, brukare, medarbetare och
ovriga intressenter.

Forvaltningsberdttelse

| férvaltningsberdttelsen redovisas dret som gatt i enlighet med
4 kapitlet i den kommunala redovisningslagen. | den inledande
delen sammanfattas daret och ger en utblick i omvérlden.
Uppfyllelsen av Stockholms stads inriktningsmal och verksam-
hetsomradesmadl redovisas kortfattat. Har finns ocksd kortfattad
information om stadens finansiella mal, kommunkoncernens
investeringsverksamhet och medarbetare.

Sd styrs staden

Under detta avsnitt kan du IGsa om kommunkoncernens styrning,
Kommissionen for ett socialt hdllbart Stockholm, stadens interna-
tionella arbete och stadens kvalitetsarbete.

Stockholms stads drsredovisning 2018

Kommunfullmdktiges inriktningsmal

Kommunfullmdktige har i Stockholms stadsbudget faststdllt
inriktningsmal, mal fér verksamhetsomradena, indikatorer och
aktiviteter. | detta avsnitt beskrivs hur staden uppfylit kommun-
fullmdktiges mal. Beskrivningen dr uppdelad per verksamhets-
omradesmadl ddr aktiviteter som genomforts under aret och
utfall for indikatorer redovisas.

Ekonomisk och finansiell analys samt arsbokslut
Arsredovisningen avslutas med en ekonomisk och finansiell
analys av resultatet for hela kommunkoncernen och staden.
Aven resultatrakning, balansrékning och kassaflédesanalys med
tillhérande noter ingdr.

Digital och tryckt version

| Stockholms stads digitala version finns maojlighet att folja
Iankar for de som vill fordjupa sig. Den tryckta versionen finns
i begrdnsad upplaga av miljoskal.
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Moj

Stockholm dr en fantastisk stad med goda
utvecklingsmagjligheter och en tillvaxtmotor
i Sverige. GAr det bra for Stockholm gdr det
oftast bra for Sverige. Men Stockholm kan
mer och ett vdxande Stockholm pd& vdg
mot 2020-talet mdste motas med hdjda
ambitioner och reformkraft inom ett flertal
omrdden. Konkurrensens mellan stdder om
investeringar, talanger och turister 6kar och
Stockholm maste ligga i framkant for att
hdvda sig i en alltmer foranderlig omvarld.

fter valet 2018 styrs Stock-

holms stad av en ny gronbla

majoritet. Den nya fdrdriktning

som denna majoritet har pekat

ut dr att utveckla Stockholm
till en dnnu mer ekonomiskt, socialt och
ekologiskt hallbar storstad. | det viktiga
arbetet har Stockholms stad manga
medarbetare inom olika verksamheter
och omrdaden som varje dag utfor ovdrd-
erliga insatser for att ge stockholmarna
den service och de insatser som de har
rdtt att forvdnta sig.

| arsredovisningen som innehdller en
oversikt av stadens ekonomiska stdllning
och verksamhet 2018 bedéms ndmnder
och bolagsstyrelser helt uppfylla tva av
kommunfullmdktiges fyra inriktningsmal
helt och tva uppfylls delvis. Med det
sagt finns det skdl att se Gver malupp-
foliningen och 6vervdga revidering och
vidareutveckling av indikatorer.
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Den samlade bedomningen dr att sta-
den uppfyllt kraven f6r en god ekono-
misk hushdllning under 2018. Stockholm
ska ha en god ekonomi och sunda
finanser. Det dr darfér en forutsattning
att stadens verksamheter bedrivs sa
effektivt som majligt, ar sparsamma
med skattebetalarnas pengar och att
givna budgetramar hdlls. | en tid ndr
Stockholm véxer i en historisk omfatt-
ning mdste staden férena hdga ambi-
tioner for vdlfarden med omfattande
investeringar och en stabil och Iang-
siktigt hdllbar ekonomi. Eftersom det
finns indikationer pd att konjunkturen
mattas av och vdnder nedat behdver
ocks@ kommunkoncernen verka aktivt
for att stdrka kostnadskontrollen och
idka beredskap for att de ekonomiska
forutsattningarna fordndras.

Under aret 6kade stockholmarnas upp-
levelse av trygghet jamfort med ar 2017,

ligheternas

och ar ater pd samma niva som ar 2016.
Andock dr otryggheten stor i ménga
stadsdelar och allvarliga problem med
brottslighet och valdsbejakande extre-
mism bestar alltidmt. Trygghets- och
sdkerhetsfragorna har givits en forhojd
prioritet och tillforts betydande resurser
i stadens budget for 2019. Trygghets-
frdgorna spdnner over flera verksam-
hetsomraden och fordrar olika dtgdrder
i olika delar av staden for att vdnda de
senaste darens utveckling med en till-
tagande otrygghet och brottslighet.

Arbetsmarknaden i Stockholm vdixer.
Sysselsattningen ligger pa en mycket
hog niva och antalet sysselsatta okar
tack vare en stark tillvdxt och en véx-
ande befolkning. Samtidigt dr stadens
arbetsmarknad tudelad, dar det gar
bra for mdnga men inte for alla. Ocksa

i Stockholm dr arbetslosheten mdrkbart
hogre bland utrikes fédda dn bland
inrikes fodda. En av vara viktigaste upp-
gifter dr att skapa férutsattningar for att
personer som star langt ifran arbets-
marknaden genom att sdnka troskeln
till jobb. Stockholms ndringslivsklimat
behéver forbdttras betydligt sé att det
blir enklare att starta och driva foretag

i Stockholm och férutsdttningarna okar
for fler jobb i foretagen.

Skolan dr ett av de viktigaste verktygen
for att for att vara barn ska kunna
bygga sig ett gott liv och for att 6ka
den sociala rorligheten. En likvdrdig
skola @r en foérutsattning for att alla
elever ska fa mojlighet att lyckas.

| skolan har elevernas betygsresultat
utvecklats positivt i vissa avseenden,
men forsdmrats i andra och tryggheten
har minskat bade i grund- och gymna-
sieskolan. Elevernas kunskapsinhdmtning
och ldrande ska vara huvudfokus for
skolorna och arbetet med trygga
skolmiljoer behdver intensifieras.



Stockholm

Madlet om andelen forskolldrare uppfyll-
des inte 2018. Darfor dr det viktigt att for-
skolans kvalitet i Stockholm stdrks och att
forskolldrarnas arbetssituation férbdttras
s& att forskolan kan halla en hég peda-
gogisk kvalitet med trygghet och omsorg
i en for barnen stimulerande miljo.

Den gronbla majoritetens politik
innebdr en tydligare inriktning p& det
som dr den kommunala vdlfdardens
karnomrdden, ddr stadens insatser kon-
centreras till kdrnverksamheterna. Det
innebdr kvalitetssatsningar inom dldre-
omsorg och den sociala omsorgen.

Arbetet med att gora Stockholm till en
fossilbrdnslefri och klimatpositiv stad
till &r 2040 pagar for fullt. Stockholm

placerar sig hogt bland index som
mdter hallbarhet kopplat till miljé- och
klimatfragor och staden har genom-
fort flera atgdrder for att oka fram-
komligheten och uppna klimatmalen.
Stockholms stad har en fantastisk
natur- och skargdardsmiljo och staden
har ldnge haft héga miljé- och klimat-
ambitioner.

Stockholms stad har fatt ett nytt gron-
blatt majoritetsstyre med reformkraft och
en ny politisk kurs. Majoritetens vision
infor 2020-talet dr ett Stockholm som dr
en modern och hdllbar storstad dar alla
kan forverkliga sina drémmar, en stad ddr
mdnniskor Vill bo och som utvecklas med
en blandning av bostdder, arbetsplatser,
natur, skolor, forskolor, idrott och kultur.

Anna Konig Jerimyr
Finansborgarrad

Magdalena Bosson
Stadsdirektor

Den nya fdrdriktning
som denna majoritet
har pekat ut ar att
utveckla Stockholm
till en dnnu mer
ekonomiskt, socialt
och ekologiskt hdllbar
storstad.
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Viktiga handelser och
beslut under aret

Beslut

>

Oversiktsplan for Stockholms stad har
antagits.

Stockholms stads trygghets- och sdkerhets-
program 2018-2021 har antagits.
Riktlinjer for fossilbréinslefri organisation
2030 har godkdnts.

Handlingsplan for socialtjdnstens arbete
med barnfamiljer som lever under osdkra
boendeférhallanden 2018-2019 har
godkdnts.

Stadens program for alkohol-, narkotika-,
dopnings- och tobakspolitiken i Stockholm
2018-2021 har antagits.

Riktlinjer for barnsdkerhet i Stockholms
stads kommunala férskolor har antagits.
Program for tillgdnglighet och delaktighet

2

S|

Hdndelser

>

>

Bostadsformedlingen i Stockholm AB har
formedlat ndrmare 13 500 Idgenheter,
vilket dr det hdgsta antalet i bolagets
70-ariga historia.

Samtliga 1607 nyanldnda personer som
anvisats till staden har fatt bostad.
Staden har under drets alla dagar levt upp
till tak éver huvudetgarantin, TOG.
Akeshovs sim- och idrottshall

nyinvigdes i januari.

Hammarby IP aterinvigdes och upp-
fyller efter renoveringen kraven for
Damallsvenskan.

Sex skolidrottshallar har tillgdngliggjorts
for féreningslivet.
Kommunikationskonceptet "Stockholms-
gymmet — 6ppet, gratis och overallt”

har lanserats under dret i syfte att fa fler
stockholmare att rora sig.

10 039 ungdomar har fatt feriejobb i
staden under dret.

Sociala hdllbarhetskommissionen har
presenterat rapport om socialt hdllbar
bostadsforsérjning.

Tre nya relationsvaldscentrum har inrdttats.

for personer med funktionsnedsdttning
har antagits.

Sverigeférhandlingens storstadsavtal for
Stockholm har antagits av riksdag.
Reviderade handlingsplaner mot valds-
bejakande extremism har godkdnts av

19 ndmnder.

Stockholms stads idrottspolitiska program
2018-2022 har antagits.

Stockholms stads strategi for det rorliga
friluftslivet 2018-2022 har antagits.
Strategi for en dldrevadnlig stad har antagits
Program for city har antagits.

Strategi for offentliga rum har antagits.
Genomforandebeslut har tagits for
Primusparken, cirka 600 bostdder.

Sdrskilda I6nesatsningar for socialsekre-
terare och bistdndshandldggare samt till
trygghetspersonali vissa stadsdelar har
genomforts.

Stadens kartldggning av hedersrelaterat
vald och fortryck har fardigstdllts.
Sédermalm och Ostermalm har tagit

over var sitt vard- och omsorgsboende

pd grund av att Inspektionen fér vard och
omsorg (IVO) avslagit bolagens ansokan
att bedriva verksamhet.

Stadsmuseets projekt "Pé plats i Ostberga”
tilldelas priset "Arets samtidsdokumentation
2018" av ndtverket DOSS — Dokumentation
av samtida Sverige - for hur projektet
lyckats fanga Ostbergabornas engage-
mang och intresse for sin egen hemmiljo.
Projekt SUNE (Stockholms stads upphand-
ling av nytt ekonomisystem) tilldelades pris
for basta affdrslosning for offentlig sektor

i den prestigefyllda tavlingen European IT
and Software Excellence Awards och priset
Arets afférssystemprojekt inom bade privat
och offentlig sektor.

Skridskons dag, Swim Open och Swim Open,
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» Genomforandebeslut har tagits for
Stadshagen, 1775 bostdder.

» Detaljplanen for ny bussterminal i
Katarinaberget har vunnit laga kraft.

» Stadens godstrafikplan har godkdnts.

» Stockholms stad och Stockholms universitet
slot i maj samverkansavtal om utbildning,
forskning och samhdllsutveckling inom
omradena klimat och miljé samt social
hallbarhet.

» Riktlinjer for stadens arbete med
nationella minoriteter och Strategi for
romsk inkludering 2018-2022 har antagits.

» Ansokan om att bli forvaltningsomrade
for samiska och mednkieli har beviljats

av regeringskansliet.

Rk

Mini, Bli van med vatten, Alla pd sné samt
drop in-aktiviteter ar exempel pd insatser
som har inspirerat barn och unga till 6kad
fysisk rorlighet.

» Kulturfestivalen och ungdomsfestivalen

"We are Sthim” slog nya publikrekord med
o6ver en miljon besokare.

» Utstdliningarna pd Liljevalchs konsthall
genererade besdksrekord med totalt dver
330 OO0 besokare.

» Ostberga kulturhus, ett allaktivitetshus
med bibliotek, Sppnade den1september.

» Atta nya aktivitetscenter startades upp
under dret. Stockholm stad har nu totalt 18
aktivitetscentrum runt om i staden.

» Stockholms stad fick for femte dret i rad
utmdrkelsen Sveriges bdsta miljobils-
kommun 2017.

» Stockholm Tech Week har genomforts
under hosten.

» En ny direktflyglinje mellan Shanghai och
Stockholm har startat.

» Under dret har Stockholm varit vérd
for Europride, DreamHack och VM i
synkroniserad konstdkning.

Stockholms stads drsredovisning 2018 7
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Stockholmi variden

Stockholm placerar sig hdgt upp 1 internatio-
nella rankingar och internationell statistik.
Staden har en av vdrldens hogsta BRP/capita
liksom sysselsdttningsgrad, en valutbildad
befolkning samt laga utslédpp av koldioxid/
person. Stockholm har sirskilt goda resultat i
index som miter stiders héllbarhet, innova-
tionskapacitet och digital utveckling.

Bland index som miter hallbarhet kopplat
till miljo- och klimatfragor placerar sig
Stockholm hogt. Stockholm hamnar pa forsta
plats bade i Arcadis Citizen Centric Cities
2018:s delindex med fokus pa hallbarhet

och i Global Power City Index delindex for
héllbarhetsfragor.

Inom omrédena innovation och digital
utveckling placerar sig Stockholm bland de
ledande stdderna i vérlden. I Global Power
City Index delindex Startup Environment
placerar sig staden pa tredje plats efter San

8 Stockholms stads arsredovisning 2018

Fransisco och Berlin. I INSEAD:s Global
Talent Competitiveness Index, placerar sig
Stockholm pé andra plats efter Ziirich.

1 WSP:s Global Cities Index 2018, som tittar
pa hur redo stéder &r att tackla framtida utma-
ningar de kommande tva decennierna, place-
rar sig staden pa tredje plats efter Seattle och
Kopenhamn.

Ar 2017 rankades Stockholm som EU:s mest
innovativa region av EU-kommissionen. Aret
efter uppdaterades inte den regionala ran-
kingen. Dédremot sa rankades Sverige fortsatt
som EU-ledande inom innovationsomréadet
2018.

En trend ar att allt fler stider konkurrerar

om topplaceringarna och att det ofta &r sma
skillnader bland de ledande stdderna. Detta
speglar den 6kade internationella konkurren-
sens mellan stider om investeringar, talanger
och turister.

2018 hade Stockholm en av
varldens...

.. hdgsta BRP/capita.

..hdgsta sysselsdttningsgrad.

..mest vdlutbildade befolkning.

..ldgsta utsldpp av koldioxid per
person.




Omvadrildsanalys

Global tillvdxt har passerat
konjunkturtoppen

Efter flera ar av aterhdmtning i den globala
ekonomin har vérldskonjunkturen nu gatt

in i en fas med mer ddmpad tillvéxt. Det &r
sarskilt tydligt i euroomradet dér BNP-till-
véxten bromsade in under 2018 och hamnade
pa 1,8 procent, jamfort med 2,5 procent under
2017. En sérskild kalla till osékerhet ar Storbri-
tanniens kommande uttrdde ur EU. Tillvaxten
1 USA édr dock fortsatt stark och sammantaget
berdknas tillvixten i global BNP ha uppgatt
till 3,6 procent ar 2018. Under 2019 och
2020 véntas den globala tillvixten mattas av
nagot och uppga till 3,4 procent.

Hogkonjunkturen i Sverige mattas av
Aven den svenska ekonomin ir pa vig in i

en avmattningsfas, men enligt Konjunktur-
institutet vantas hogkonjunkturen trots det
besta de ndrmaste tva dren. Den inhemska
konjunkturen har drivits av en stor efterfragan
pa nya bostider och bostadsinvesteringarna
har legat pa historiskt hoga nivaer. Sedan
inledningen av 2018 har bostadsinvesteringarna
minskat betydligt och nedgéngen véntas
fortsdtta under aret. Under 2018 berdknas
Sveriges BNP ha dkat med 2,3 procent, och
BNP véntas vixa med 1,5 procent i ar och 1,6
procent ar 2020. Samtidigt dr arbetsmarknaden
fortsatt stark, sysselséttningsgraden fortsatte
att 6ka under 2018 och uppgick till 68,5 procent
av befolkningen (1574 ér). Arbetslosheten
uppgick till 5,4 procent av arbetskraften, en
minskning med 0,7 procentenheter jamfort
med ar 2017. Arbetskraftsbrist och match-
ningsproblem pa arbetsmarknaden bromsar
nedgangen i arbetslosheten.
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Figur1 Lonesummor, procentuell férandring jamfért med motsvarande kvartal foregaende ar
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Figur2 Sysselsatta som andel av befolkningen 15-74 dr, storstdder
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Kadllor: SCB/AKU

Figur3 Sysselsattningsnyckeltal for staden

Nyckeltal 2017 2018 Fordndring
Sysselsattningsgrad, 15-74 ar* 74,0% 74,7 % +0,7 p.e.
Relativ arbetsléshet i procent av arbetskraften® 6,1% 5,4% -0,7 p.e.
Inskrivna 6ppet arbetslosa (dec)** 19 692 18 844 -4,3%
Nyanmalda platser (dec)** 16 348 18 969 +16%
Nystartade foretag™** 14 302 12809 -10%

Kdllor: *SCB, **Arbetsférmedlingen, ***Bolagsverket

Figur4 Flyttningar till och fran Stockholms stad 2018

Riket

Ldnet

8333 )

18717 18344)

40 576 a

20557 Stockholm

33767 a

Flyttningsnetto for Stockholm*

Totalt 5788
Dérav utlandet 10 384
Dérav 6vriga lan 2213

Dérav Stockholms 1an -6 809
* Inflyttning minus utflyttade. Kalla: SCB/Sweco
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Tecken pd att konjunkturen

i Stockholm forsvagas

Tillvaxten i Stockholm é&r fortsatt stark.
Lonesumman, som &r en indikator pa den
regionala tillvéxten, 6kade med 6,6 procent
under tredje kvartalet 2018, jamfort med
motsvarande kvartal ar 2017, se figur 1 pa
foregdende sida. Samtidigt visar Handels-
kammarens konjunkturbarometer for fjarde
kvartalet 2018 att framtidstron bland sévél
hushéll som foretag har férsvagats markant
pé sistone. Detta tyder pé att konjunkturen
kan komma att mattas av under 2019.

Stockholmsbarometern som &r baserad pa
bade hushall och foretag f6ll till 92,5 fjarde
kvartalet 2018, jamfort med 103,7 motsva-
rande kvartal 2017. Det &r den ldgsta nivan
pé néra sex ar. Det innebér att foretagen
beddmer att konjunkturen dr sémre &n den
historiska normalnivan och att hushéllen i
Stockholms 14n har en lagre tilltro till eko-
nomin dn normalt (100).

Den starka arbetsmarknaden

haller i sig

En stark tillvaxt och vixande befolkning i
Stockholm ger forutséttningar till en fortsatt
véxande arbetsmarknad. Antalet sysselsatta
i aldern 15-74 ar 6kade med 2,3 procent i
Stockholms stad &r 2018 jamfort med 2017.
Det dr en hogre tillvéxttakt dn foregdende
ar, och dven en hdgre procentuell 6kning &n
genomsnittet for hela riket, dér sysselsittnin-
gen okade med 1,8 procent. Sysselséttnings-
graden, som méter andelen sysselsatta i
procent av befolkningen, dr 74,7 procent
vilket &r den hogsta nivan under hela tids-
serien, vilket framkommer av figur 2.

Samtidigt som sysselséttningsgraden stiger
har dven den relativa arbetslosheten i staden
sjunkit och antalet 6ppet arbetslosa har
minskat jaimfort med 2017.

Arbetsformedlingens prognos for 2019 visar
att arbetsmarknaden i Stockholm fortsétter
att utvecklas starkt med en hog efterfragan
pé arbetskraft. Samtidigt kvarstar obalansen
mellan arbetsgivarnas efterfrigan och arbets-
kraftsutbudets kompetens. Fortsatt har ménga
inskrivna arbetslosa en svag position pa
arbetsmarknaden. Arbetslosheten ar avsevért
hogre bland utrikesfodda personer, men den
storsta skillnad i arbetsldshetsniva finns dock
mellan personer med kortare eller langre
utbildning. Bland personer med grundskola
som hogsta avslutade utbildning ar arbetslos-
hetsnivan 17,8 procent. Gymnasieckompetens
dr ofta ett grundkrav fran lénets arbetsgivare
och utbildning 4r en allt viktigare del i arbets-
marknadspolitiken.



Fortsatt hog befolkningsdkning

Sveriges folkméngd uppgick till 10230185
den 31 december 2018, en kning med
109943 personer sedan forra arsskiftet.
Stockholms ldn 6kade med 35 981 personer
till 2 344 124. Det innebdr att lidnet stod for
33 procent av Sveriges folkokning, vilket dr
ungefdr samma niva som ar 2017 da mot-
svarande andel var 31 procent.

Stockholms stad hade vid arsskiftet en folk-
méngd pa 962 154 och folkdkningen uppgick
till 12393 personer. Det foddes 13011 barn

i Stockholms stad under 2018, vilket ar 355
farre 4n under 2017. Antalet avlidna &r 2018
var 6438, vilket var i stort samma antal som
ar 2017 da 6418 personer avled. Samman-
taget var det under ar 2018 ett minskat
fodelsedverskott jamfort med ar 2017.

Figur 4 illustrerar flyttningar till och fran
Stockholms stad under &r 2018. Det totala
antalet flyttningar 6ver kommungrénsen var
drygt 140000. Den 6versta pilen i diagrammet
illustrerar utrikesflyttar till och fran Stockholms
stad, vilket resulterar i ett positivt flyttnetto
mot utlandet motsvarande 10384 personer.
Pilarna i mitten visar flyttstrommarna jaimfort
med vriga ldn i Sverige (+2213), och de
nedersta pilarna visar flyttningarna frén och
till 6vriga Stockholms 14n (-6 809).

Utflyttningen till andra kommuner i Stock-
holms ldn har 6kat de senaste aren. En for-
klaring kan vara ett hogt bostadsbyggande i
hela ldnet under senare ar och att Stockholms
stads andel av det totala byggandet nu utgér
cirka 40 procent, jamfort med hélften for
bara nagra ér sedan. Inflyttningen till staden
bestar dock fortfarande till storsta delen av
20-30-éringar.

Stockholm en allt attraktivare besoksort
En tydlig virdematare pa Stockholms attrak-

tivitet 4r besdksniringens utveckling. Ar 2018
blev ett nytt rekordér for Stockholms besoks-
néring med drygt 14,4 miljoner géstnétter i

962154

personer bodde i Stockholms stad
vid arsskiftet 2018/2019.

13 O11

barn féddes i Stockholms stad
under dret.

lanet, varav 9,7 miljoner i Stockholms stad.
I dessa siffror ingar inte dvernattningar som
ligger utanfor statistiken som till exempel
Airbnb och liknande plattformar samt §ver-
nattningar fran de som besoker och bor hos
sldkt och vinner. Stockholms tre storsta
besoksgrupper, utdver den svenska som star

for tva av tre géstndtter, &r fran Storbritannien,

USA och Tyskland.

OOAULNIINIH ‘0104
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Stockholms stad

Kommunala

Kommunkoncernen e
uppdragsforetag

Samdgda bolag utan
betydande inflytande

Stadens verksamhet Externa utforare

Stadens bolag

SORAB (5 %)

Rinkeby-Kista stadsdelsndmnd
Spdnga-Tensta stadsdelsndmnd
Hdasselby-Vallingbys stadsdelsndmnd
Bromma stadsdelsnédmnd
Kungsholmens stadsdelsndmnd
Norrmalms stadsdelsndmnd
Ostermalms stadsdelsnamnd
Sédermalms stadsdelsndmnd
Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsndmnd
Skarpndcks stadsdelndmnd
Farsta stadsdelsnémnd

Alvsjo stadsdelsnamnd
Hdagersten-Liljeholmens stadsdelsndmnd
Skdrholmens stadsdelsndmnd
Arbetsmarknadsndmnden
Avfallsndmnden
Exploateringsndmnden
Fastighetsndmnden
Idrottsndmnden
Kulturndmnden
Kyrkogdardsndmnden

Miljé- och hdlsoskyddsnédmnden
Servicendmnden
Socialndmnden
Stadsbyggnadsndmnden
Trafikndmnden
Utbildningsndmnden
Valndmnden

Aldrenamnden
Overférmyndarndmnden
Kommunstyrelsen m.m.

| figuren ovan illustreras de verksamheter som
ingdr i Stockholms stads samlade kommunala
verksamhet per den 31 december 2018. | redo-
gorelsen klassificeras de juridiska personerna i:

>

12

koncernforetag med bestdmmande
respektive betydande inflytande
uppdragsféretag av typen andra samdgda
foretag respektive externa utforare

Stockholms stads drsredovisning 2018

Stockholms Stadshus AB

moderbolag

AB Svenska Bostdder

AB Familjebostdder

AB Stockholmshem
Bostadsférmedlingen i Stockholm AB
Skolfastigheter i Stockholm AB, SISAB
S:t Erik Markutveckling AB

Micasa Fastigheter i Stockholm AB
Stockholm Vatten Holding AB (98 %)
Stockholms Hamn AB

AB Stokab

Stockholms Stads Parkerings AB
Stockholm Globe Arena Fastigheter AB
Stockholms Stadsteater AB

S:t Erik Férsdkrings AB

Stockholm Business Region AB

S:t Erik Livforsdkring AB
Mdassfastigheter i Stockholm AB (50,4 %)
Stockholm Exergi Holding AB (50 %)

Kommunalfoérbund

Storstockholms Brandforsvar, SSBF

Vissa kommunala angeldgenheter skots
av en annan juridisk person dn staden.
Nedan anges vilka verksamhetsomraden
som hanteras pd detta satt, till vilken
kostnad och andelen av stadens
kostnader for verksamhetsomradet.
Totalt betalade staden 19,2 mdkr for
externa utforare.

mnkr %

Politisk verksamhet och
gemensam administration 80,6 O8

Individ och familieomsorg  1341,5 25,4

Infrastruktur, stadsmiljo,

skydd 1620,7 58,4
Forskoleverksamhet

och fritidshem 34850 40,5
Grundskola 34340 350
Gymnasieskola 1963,3 51,6
Ovrig utbildnings-

verksamhet 2945 70,3
Aldreomsorg 44610 591

Stéd och service
till personer med

funktionsnedsdttning 2985,5 554
Fritid och kultur/allm&n

fritidsverksamhet 158,7 8,2
Affdrsverksamhet,

ndringsliv och bostdder 130,6 1,6



Kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Uppsiktsplikt innebér enligt kommunallagens
definition att kommunstyrelsen ska leda och
samordna forvaltningen av kommunens
angeldgenheter. Detta géller savél for stadens
ndmnder som for stadens hel- och deldgda
aktiebolag. Som ett led i uppsiktsplikten har
kommunstyrelsen granskat nimndernas verk-
sambhetsplaner inklusive vésentlighet- och
riskanalyser for 2018. I de fall nimnderna hade
angivit for laga arsmal for indikatorer har de
uppmanats att aterkomma med mer ambitidsa
vérden 1 syfte att sikra uppfyllelsen av kom-
munfullméktiges arsmal. Uppsiktsplikten har

dven utdvats genom kommunstyrelsens upp-
foljning i tertialrapporterna och arsredovisnin-
gen for Stockholms stad. Kommunstyrelsen
ska arligen fatta beslut om de hel- och deldgda
aktiebolagen har bedrivit sin verksamhet

i enlighet med det faststéillda kommunala
dndamalet och inom ramen for de kommunala
befogenheterna. Kommunstyrelsen anser att
bolagen i koncernen Stockholms Stadshus
AB under foregaende kalenderar har bedrivit
en verksamhet forenlig med det faststdllda
dndamélet och inom ramen for de kommunala
befogenheterna.

God ekonomisk hushadllning

Integrerat ledningssystem - ILS

All planering och uppf6ljning sker i enlighet
med stadens styrmodell, ILS, integrerat
system for ledning och styrning av verksam-
het och ekonomi. Som stdd i arbetet finns ett
webbaserat verktyg (ILS-webb) som anvénds
pa alla nivéer i staden.

I budgeten for varje ar faststiller kommun-
fullméktige inriktningsmal, mal f6r verksam-
hetsomradena, indikatorer och aktiviteter som
tillsammans méter maluppfyllelse. For varje
indikator faststéller kommunfullméktige ett
arsmal. Namnderna och styrelserna konkreti-
serar kommunfullméaktiges mal for verksam-
hetsomradena genom ndmnd-/bolagsmal.

Arbete med internkontroll

Under éret har staden utvecklat arbetet med
intern kontroll i syfte hoja kvaliteten pa
arbetet. I utvecklingsarbetet har fokus legat
pa att 6ka kunskapen om intern kontroll,
fortydliga ansvar och roller samt att forbéttra
stadens dokumentation och uppf6ljning av
den interna kontrollen. Stadsledningskontoret
har uppdaterat stadens tillimpningsanvisnin-
gar, bland annat for att fortydliga vilka krav
som stélls pa ndmnder och bolag. For att
forenkla dokumentation och uppfoljning av
arbetet med intern kontroll i ILS-webb har
en utveckling av systemet pabédrjats. Aven
utbildningar och workshops har genomforts
for stadens namnder. Arbetet med att utveckla
stadens interna kontroll pagar i alla stadens
ndmnder och bolag.

Stadens styrning enligt ILS

Kommunfullmdktiges

inriktningsmadl

Kommunfullméktiges mal
for verksamhetsomradet

Kommunfullmdktiges

indikatorer och aktiviteter

Ndmndens mal, indikatorer
och aktiviteter

Enhetens mdl, forvdntat resultat,
arbetssdtt och resursanvdndning

Enhetens resultat,
uppfdljning och utveckling

Stockholms stads drsredovisning 2018
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Kommunfullmdktiges inriktningsmal

Kommunfullméktige har i budget 2018
beslutat om foljande fyra inriktningsmal:

» Ett Stockholm som héller samman

» Ett klimatsmart Stockholm

» Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

» Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Inriktningsmélen utgdr ramen for stadens
styrning av verksamheterna. Kommunfull-
maktiges mal for verksamhetsomradesmalet
konkretiserar inriktningsmalen for de olika
verksamheter som finns staden.

For varje mal finns ett antal indikatorer och
for varje indikator har ett arsmal satts. Ars-
malet sitts utifran ldge, forutsittningar och
ambitionsniva och utifran vilken niva som

ska uppnas for respektive ar.

Beddmning av méluppfyllelse for aret
grundas pa utfall for kommunfullmakti-

ges indikatorer och aktiviteter, huruvida
namnder och bolagsstyrelser uppfyllt sina
egna mal, indikatorer, i vilken utstrickning
de genomfort de aktiviteter de foresatt sig i
sina verksamhetsplaner. I bedémningen av
maluppfyllelse tas dven hinsyn till Gvrig
vésentlig information angdende verksamhets-
omrédet. Utifran ovan har en beddmning av
samtliga kommunfullméktiges verksamhets-
mal gjorts. Den samlade bedomningen é&r att
staden uppfyllt kraven for en god ekonomisk
hushallning under 2018. Sammanfattning av
malbedomningarna redovisas bredvid.
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4.4

4.5
4.6
4.7
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Ett Stockholm som haller samman

Alla barn i Stockholm har goda och jamlika uppvaxtvillkor

Tidiga sociala insatser skapar jamlika livschanser for alla

Stockholm &r en stad med levande och trygga stadsdelar

1.4 Stockholm ar en stad med hogt bostadsbyggande dar alla kan bo
Stockholm har ett rikt utbud av idrott och fritid som ar tillgangligt for alla
Alla stockholmare har nara till kultur och eget skapande

Alla aldre har en trygg alderdom och far en aldreomsorg av god kvalitet

Ett klimatsmart Stockholm

Energianvéndningen ar hallbar

Transporter i Stockholm ar miljdanpassade
Stockholm har en héllbar mark- och vattenanvéndning
Stockholms kretslopp ar resurseffektiva

Stockholms milj6 ar giftfri

Inomhusmiljon i Stockholm ar sund

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Stockholm &r en varldsledande kunskapsregion
Stockholm ar en foretagsvanlig stad

Fler jobbar, har trygga anstallningar och forsorjer sig sjalva
| Stockholm &r det enkelt att utbilda sig genom hela livet

Stockholms stads ekonomi &r langsiktigt hallbar

Ett demokratiskt hallbart Stockholm
Stockholm ar en jamstalld stad dar makt och resurser fordelas lika
Stockholms stad ar en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Stockholm &r en stad som lever upp till ménskliga rattigheter och &r
fritt fran diskriminering

Stockholm &r en stad som respekterar och lever upp till barnets rattig-
heter i enlighet med FN:s barnkonvention

Stockholm &r en stad dar ingen behdver vara radd for vald
Stockholm &r en tillganglig stad for alla
Stockholm ar en demokratisk stad dar invanare har inflytande

Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar riktning

Kommunkoncernens
madluppfyllelse for dret *

Delvis
Delvis
Delvis
Delvis
Ej
Helt
Helt

Delvis

Delvis
Delvis
Delvis
Helt
Delvis
Helt
Helt

Helt
Helt
Helt
Helt
Delvis
Helt

Helt
Helt
Helt
Helt

Helt

Helt
Helt
Helt
Helt



Uppfyllelse av inriktningsmal

Ett Stockholm som hdller samman

Den samlade beddmningen é&r att inrikt-
ningsmalet har uppfyllts delvis under &ret.
Bedomningen baseras pa att av totalt sju
underliggande mal har tva mal uppfyllts helt,
fyra delvis och ett mal har inte uppfyllts.

Alla barn ska ha goda och jamlika uppvaxt-
villkor. Férskolan och skolan &r grundlég-
gande for att uppna malet. Staden har under
aret fortsatt arbetet for att ytterligare hoja
och virna kvaliteten i stadens pedagogiska
verksamheter. Barnomsorgsgarantin inom
forskolan har uppfyllts under aret och verk-
samheternas uppfoljning visar 6verlag pa en
god méluppfyllelse utifran ldroplanens mal.
Utbildningsndmnden har i ndra samarbete
med stadsdelsndmnderna fortsatt arbetet for
att 6ka andelen forskolldrare genom en rad
olika kompetensforsorjningsinsatser.

I skolan har elevernas betygsresultat utveck-
lats positivt i vissa avseenden. Framforallt
har pojkars resultat i &rskurs nio forbattrats.

Andelen behoriga till yrkesprogram har dkat
bland pojkar med 4,5 procentenheter, samti-
digt som andelen behdriga bland flickor har
minskat med 0,8 procentenheter. Under aret
har dven pojkars genomsnittliga meritvirde
okat, medan flickors resultat har sjunkit.
Inom gymnasieskolan har andelen elever
som slutfort sin utbildning med examen och
de genomsnittliga betygspodngen fortsatt att
oka, 1 likhet med 2017.

Spridningen i skillnader mellan grundsko-
lornas resultat i rskurs nio har minskat for
andra &ret i rad, vilket &r ett mojligt trend-
brott. Tidigare har resultatskillnaderna mellan
stadens skolor 6kat kontinuerlig dver en
tioarsperiod.

Under aret har staden fortsatt att utveckla det
forebyggande arbetet och tidiga insatser for
barn och unga. Sociala insatsgrupper (SIG)
och de skolsociala teamen dr exempel pa
fungerande samverkansarbete med syfte att
astadkomma ett tidigt och koordinerat stdd.
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En stor del av det forebyggande arbetet utfors
i samverkan med landstinget dér barn- och
mddravardscentral, barn- och ungdomspsyki-
atri och socialtjdnsten ingar.

Arbetet mot valdsbejakande extremism har
stiarkts under aret. Verksamheternas kunskap
om valdsbejakande extremism och radika-
lisering har stérkts genom utbildning och
kartlaggning, och stadens handlingsplan mot
véldsbejakande extremism har reviderats.

Arbetet med trygghet och sikerhet har varit
prioriterat under aret, och staden har arbetat
for att 6ka tryggheten och sékerheten. Under
aret har staden inréttat en trygghetskom-
mission, stirkt samordningen med polisen
och startat en verksamhet med ambulerande
ordningsvakter. Sérskilda satsningar har
gjorts pa investeringsatgirder som ska bidra
till 6kad trygghet i stadsmiljon. Under éret
okade stockholmarnas upplevda trygghet
jamfort med ar 2017, och &r ater pd samma
niva som ar 2016.
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Det osékra laget pa bostadsmarknaden
beddms paverka byggandet dven i Stockholms
stad. Sammanlagt 5031 bostidder paborjades
under aret, vilket &r en minskning med 34
procent jamfort med ar 2017. Det osdkra
marknadslaget géller framfor allt bostadsrit-
ter. Takten 1 hyresrittsbyggandet har ocksa
minskat, men inte i samma grad. Sammanlagt
2707 hyresritter paborjades under aret, en
minskning med 10 procent. Stadens bostads-
bolag rapporterar sammantaget att 1444

En stor del av det férebyggande
arbetet utfors i samverkan med
landstinget ddr barn- och médra-
vardscentral, barn- och ungdoms-
psykiatri och socialtjdnsten ingdr.

hyresritter paborjades under éret, vilket
innebér en minskning med 18 procent.

Staden har under éret arbetat med att finna
lampliga boendeldsningar for nyanlénda.
Socialndmnden ser kontinuerligt 6ver vilka
befintliga lokaler som kan anvéndas for till-
félliga boenden, och for ensamhushéll finns
upphandlade vandrarhemsplatser. I takt med
att SHIS modulhus har fardigstillts har sévél
familjer som ensamhushéll snabbare kunna
flytta till lagenheter.

Staden har under aret utvecklat idrotts- och
folkhélsoarbetet genom att ta fram ett nytt
idrottspolitiskt program och en strategi for det
rorliga friluftslivet med syfte att fler stock-
holmare ska bli fysiskt aktiva. Satsningar

har skett for att 6ka simkunnigheten och att
ge unga en mer meningsfull fritid genom att
erbjuda kostnadsfria lovaktiviteter och riktade
insatser mot bland annat unga med funktions-
nedséttningar. Flera nya idrottsanldggningar
har fardigstéllts och staden har under &ret
samverkat med Stockholmsidrotten for att 6ka
antalet foreningsaktiva.

Inom é&ldreomsorgen visar stadens brukar-
undersokning att 87 procent av brukarna

16 Stockholms stads arsredovisning 2018

87

av brukarna inom dldre-
omsorgen dr trygga med den
vard och omsorg de far.

ar trygga med den vard och omsorg de fér,
vilket motsvarar foregéende ars niva. Stadens
nya strategi for en dldrevénlig stad utgdr
underlag till det fortsatta arbetet for att skapa
en tillgénglig och inkluderande stad med en
miljo som framjar ett aktivt liv, hela livet.
Staden har under &ret fortsatt att implemen-
tera arbetsséttet Tryggt mottagande i hemmet
sa att fler dldre ska uppleva en trygg och
sdker hemgang fran slutenvard. Flera verk-
samheter har under aret fatt en stjdarnméarkt
demensomsorg och blivit Silviahemscerti-
fierade. Vidare har étta nya aktivitetscenter i
anslutning till ett seniorboende startats under
aret. Aktivitetscentrens uppgift ér att erbjuda
aktiviteter och frimja social gemenskap,
motverka otrygghet samt bidra till fysisk
aktivitet for de boende i seniorboendet och
dldre 1 ndromradet.

Ett klimatsmart Stockholm

Den samlade bedomningen 4r att inrikt-
ningsmélet har uppfyllts delvis under éret.
Beddmningen baseras pa att tre av sex under-
liggande mal for verksamhetsomradet har
uppfyllts helt och tre uppfyllts delvis.

Kommunfullméktige har avsatt klimatin-
vesteringsmedel for atgérder som ska bidra
till stadens mojlighet att uppna de 1dngsik-
tiga malen att minska de klimatpaverkande
koldioxidutsldppen och en hog beredskap for
kommande klimatférédndringar.

En stor del av de klimatinvesteringsmedel
som fordelats under 2018 har anvénts till
energieffektiviseringar i stadens verksamhe-
ter sasom byte till nya vitvaror, LED-belys-
ning, elcyklar och solcellsdrivna skrapkorgar.
Aven ett flertal projekt for klimatanpass-
ningsatgérder har genomforts, bland annat
vid Radmansgatans tunnelbanestation.

Staden har genomfort en méngd atgarder

for att 6ka framkomligheten och uppna
klimatmalen, sdsom att utforma gaturummet
for att forbattra for gdende och cyklister,
medverka till att kollektivtrafiken byggs ut
och blir mer attraktiv, optimera trafiksigna-
ler och signalsystem for att minska vénte-

tiderna for prioriterade trafikslag, forbittra
kontrollen av att trafikanordningsplaner
foljs sa att trafikstérningarna minimeras och
genomfora dversyn av hastighetsgrianserna
pa stadens gator.

I enlighet med stadens handlingsplan for

god vattenstatus har lokala atgardsprogram
tagits fram med syfte att sdkerstélla att
vattenforekomsterna nér god vattenstatus.
Inom ramen for detta arbete har forslag tagits
fram som dven gynnar biologisk méangfald i
vattenomradena. Staden har dven arbetat med
forebyggande atgérder och omsorgsfull drift
for att minska paverkan pa mark och vatten
och bland annat har pilotprojekt med hallbara
dagvattenlosningar genomforts.

Staden arbetar for att minska milj6- och
klimatpaverkan fran mat och maltider.

Under aret har en rad atgérder genomforts
for att mojliggora for detta, bland dessa kan
forslag till en stadsdvergripande matstrategi,
Strategi for god, hélsosam och klimatsmart
mat, sarskilt ndimnas. Utover detta har en
revidering av riktlinjer for skolmaltider i
grundskola och gymnasium genomforts.

Genom ett systematiskt arbetssitt och genom
tillsyn inom bland andra omradena buller,
ventilation, fukt och radon skapas forutsétt-
ningar for en sund inomhusmilj6 som inte
medfor oldgenheter for ménniskors hélsa.

Ett ekonomiskt hdllbart Stockholm

Den samlade beddmningen ér att inrikt-
ningsmalet har uppfyllts helt under aret.
Beddmningen baseras pa att av fem under
underliggande mal &r fyra helt uppfyllda och
ett delvis uppfyllt.

Stadens samverkan med Stockholms
universitet och Sodertérns hogskola kring
den verksamhetsforlagda utbildningen for
studenter pa forskolldrar- och lérarprogram-
men har utvecklats. Samverkan syftar till
en 0kad kvalitet i den verksamhetsforlagda
utbildningen for studenter samt till att 6ka
rekryteringsmojligheterna for staden.



Staden har fortsatt arbetet med att forbattra
foretagsklimatet. Att forbéttra stadens
myndighetsutdvning har varit en viktig del.
Flera insatser bedrivs for att fler ska starta
foretag och frimja Stockholm som startup-
nod. Atta jobbspar har startat for att matcha
unga och nyanlédnda mot foretagens behov
av kompetens och staden har dven varit med
och startat upp Kompetensarena Stockholm
som syftar till att utveckla komvuxutbild-
ningen i regionen for att battre matcha
behov och utbud. Samverkan utvecklas

for att starka arbetsplats- och néringslivs-
perspektivet i stadsutvecklingen. For att
stirka det lokala niringslivet har Stockholm
Business Regions AB under éret stottat
stadsdelsndmnderna.

Andelen bistdndstagare i forhallande till
stadens befolkning har minskat under aret till
foljd av ett positivt arbetsmarknadslage samt
stadens arbete med arbetsmarknadsinsatser.
Staden erbjuder individuellt anpassade arbets-
marknadsinsatser genom Jobbtorg Stock-
holm. Antalet hushall som fick ekonomiskt
bistand i staden har minskat med 4,2 procent
jamfort med 2017 och uppgick till 13966 under
2018. For att bidra till att minska ungdoms-
arbetslosheten samverkar staden med
Arbetsformedlingen for att snabbt erbjuda
arbete, utbildning eller praktik for arbetslosa
ungdomar. Staden har under éret arbetat med
uppsdkande verksamhet, dér framforallt unga
som varken arbetar eller studerar och kvinnor
langt ifran arbetsmarknaden har kunnat nas
och skrivits in pa Jobbtorg.

Under 2018 fick drygt 10 000 ungdomar
feriejobb i staden under sommar-, host- och
jullov. Ungdomarna har arbetat inom olika
verksambheter, bland annat inom dldreomsor-
gen, forskola, pa sommarkollo eller med
underhall och stddning av utemiljon.

Staden erbjuder ett brett utbud av vuxenut-
bildningar, varav en méingd kan leda direkt
till arbete. Under aret har antalet elever inom
vuxenutbildningen 6kat. Samtliga elever

som uppfyllt antagningskravet har erbjudits
plats. Under éret har antalet kombinations-
utbildningar, dir svenska for invandrare, sfi,
kombineras med yrkesutbildning utékats, och
antalet yrkesinriktningar har utvidgats.

Staden har en god budgetf6ljsamhet da
samtliga av stadens ndmnder redovisar ett
overskott pa totalt 375 mnkr efter resultat-
dispositioner. Samtliga finansiella &rsmal har
uppfyllts under aret. Stadens fortsatta arbete
med digitalisering och automatisering &r en
strategisk fraga som ska bidra till att stadens
processer effektiviseras och att livet for inva-
nare, foretagare och besokare forenklas.
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Ett demokratiskt hallbart Stockholm
Den samlade beddmningen é&r att inriktnings-
malet har uppfyllts helt under &ret. Bedomnin-
gen baseras pa att samtliga atta underliggande
mal har uppnatts helt.

Staden har under éret paborjat arbetet med
att implementera Program for ett jamstdllt
Stockholm 2018-2022. Programmets
fokusomraden utgar fran de sex nationella
jamstélldhetspolitiska malen med ett tilldgg
som handlar om stadens vilférd och service.
Samtliga stadsdelsndmnder har arbetat med
att stodja kvinnors organisering i samverkan
med civilsamhéllet, bland annat genom att
kvinnoorganisationer fatt bidrag for insatser
som syftar till att 6ka valdeltagandet och for
hélsoframjande insatser.

Under aret har staden fortsatt arbetet med att
vara en bra arbetsgivare med goda anstill-
ningsvillkor, bland annat genom en bred
satsning pa kompetensutveckling for att
utveckla och sékerstilla kompetensen inom
vilfardsyrkena. Sjukfranvaron bland stadens
anstdllda har fortsatt att minska, mer for
kvinnor dn for mén.
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Arbete med att implementera programmet
mot vald i néra relationer och hedersrelaterat
véld och fortryck har fortsatt. Under aret

har staden inréttat tre nya relationsvéaldscen-
trum som erbjuder stdd och behandling till
personer som utdvar eller har varit utsatta for
vald i néra relation samt hedersrelaterat vald
och fortryck.

Brukar- och medborgarundersokningar har
anvénts som underlag for att forebygga och
motverka diskriminering. Stadens dialoger
med grupper som kan vara sérskilt utsatta for
diskriminering har bidragit till att 6ka kun-
skaperna om hur verksamheternas bemotande
ska utvecklas sa att det priglas av respekt och
likvérdighet. Stadens samrad med nationella
minoriteter har bidragit till att ge minorite-
terna inflytande &ver hur verksamheterna
utvecklar arbetet med att tillgodose nationella
minoriteters rattigheter.

Staden har under aret implementerat Program
for barnets rdttigheter och inflytande i Stock-
holms stad 2018-2022.

Kommunfullméktige antog under &ret
Program for tillginglighet och delaktighet

for personer med funktionsnedsdttning som
bidrar till en fortsatt forstdrkning och syste-
matisering av stadens arbete inom omradet.
Genom brukarundersdkningar inom verksam-
heterna inom funktionshinderomradet méter
staden bland annat ndjdhet och upplevelsen
av trygghet. Generellt sett dr bade tryggheten

Generellt sett dr bade tryggheten
och ndjdheten hoég inom alla
verksamhetsformer.

och nojdheten hog inom alla verksamhetsfor-
mer. Arets brukarundersékningar visar dock
att manliga brukare kénner sig mer ndjda

an kvinnliga, och att mén generellt 4r mer
ndjda med sitt korttidsboende och sin dagliga
verksamhet dn kvinnor.

Inom stadens inkdps- och upphandlingsomrade
har ett inkopsrad inréttats. Inkdpsradet spelar
en central roll for att mojliggdra en kommun-
koncerndvergripande inkdpsstrategisk samord-
ning och uppf6ljning f6r ink6ps- och upp-
handlingsfragor i organisationen. Inkdpsradet
hanterar bland annat fragor om prioritering
och etablering av inkopskategorier.

% Oy3gy WNNYIB108
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Finansiella mal for staden

Staden har satt upp finansiella mal for att
garantera en gynnsam ekonomisk utveckling

over tid. Samtliga finansiella mal uppfylls 2018.

Stadens nettokostnader i forhdllande
till skatteintdkter, generella statsbidrag
och utjdmning

Mattet faststéller att stadens nettokostnader i
ett langsiktigt perspektiv inte far vara storre
an skatteintikter, generella statsbidrag och
utjamning. Kortsiktigt kan dven finansnettot
anvéndas for att finansiera verksamhetens
nettokostnader. Ar 2018 utgér verksamhet-
ens nettokostnader 100 procent av skattein-
tikter, generella statsbidrag och utjimning.
Inklusive finansnettot utgdr nettokostnaderna
96 procent. Mélet ar dirmed uppfyllt pa
kort och lang sikt. Under den senaste femars-
perioden har nettokostnadernas andel av
skatteintékter, generella statsbidrag och
utjamning legat pa gréinsen till acceptabel
niva. Ar 2017 skedde en liten nedgang, men
2018 anvénds ater 100 procent, vilket inte 4r
hallbart i ldngden.

Soliditet

Soliditet méter hur stor del av stadens till-
gangar som &r finansierade av eget kapital.
Mattet riknas inklusive pensionsskulden,
som enligt géllande redovisningsregler till
storsta del ligger utanfor balansrakningen.
Malet 4r att soliditeten 1dngsiktigt inte ska
understiga 34 procent. Kortsiktigt kan vérdet
sjunka till 30 procent. Soliditeten 2018
uppgar till 35 procent och malet dr ddrmed
uppfyllt. Det dr en nedgang sedan 2017 bero-
ende pa en 6kad skuldséttning.

Kapitalkostnadernas andel av
nettodriftkostnaderna

En 6kad investeringsvolym innebdr kade
driftkostnader i form av avskrivningar och
ranta. For att bevaka att dessa kostnader
inte tar en allt storre del av stadens totala
nettodriftkostnader har ett mal satts upp att
dessa kostnader hogst far utgéra 7 procent
av stadens nettokostnader. Ar 2018 uppgér
kapitalkostnadernas andel av nettodrift-
kostnaderna till 6 procent. Malet dr ddrmed

7 v
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uppfyllt. Under den senaste femérsperioden
har utfallet legat stabilt pa 6 procent.

Budgetfdljsamhet

En god budgetfdljsamhet ar en forutsittning
for en fungerande ekonomistyrning och
dédrmed god ekonomisk hushéllning. Bud-
getfoljsamhet méter hur vl den ekonomiska
styrningen fungerar mot givna forutsatt-
ningar i budgeten.

For ndimnderna gors uppfoljningen for
driftbudgeten inklusive kapitalkostnader,
resultatenheternas resultat och kommun-
styrelsens tekniska justeringar, budgetjus-
teringar och resultatdverforingar. Malet for
budgetfdljsamheten &r att den efter och fore
tekniska justeringar inte far 6verskrida 100
procent. Nimndernas utfall utgér 99 procent
av budget och malet dr dirmed uppfyllt.

Prognossdkerheten
Prognossakerheten beskriver formégan att
bedoma avvikelser och att vidta atgirder for
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Figur1

Maluppfyllelse 2014-2018, %

Nettokostnader/skatteintakter, utjamning,
generella statsbidrag

Soliditet inklusive pensionsskuld

Kapitalkostnadernas andel av nettodriftkostnaderna

Namndernas utfall i procent av budget

2018 2017 2016 2015 2014

100 99 100 101 100

35 36 36 34 36
6 6 6 6 6
99 98 98 99 99

Namndernas utfall i procent av prognos i tertialrapport 2 1 0 1 1 0

att halla given budget. Prognossékerheten
mits som avvikelsen mellan arets prognoser
och utfall, inklusive kapitalkostnader, resultat-
enheternas resultat och kommunstyrelsens
tekniska justeringar. Utfallet 2018 avviker med
1 procent fran uppsatt prognos och malet dr
darmed uppfyllt, se figur 1.

Arets resultat for kommunkoncernen
Resultatet efter skatter och finansiellt resultat
for kommunkoncernen uppgar till 3 132 mnkr
(3446 mnkr), efter att koncerninterna mellan-
havanden inklusive utdelning har riknats bort.
I kommunkoncernens resultat ingar resultatet
for staden, koncernen Stockholms Stadshus
AB samt resultatet for stadens 6vriga bolag

Figur 2

Bokslutsdispositioneri kommunkoncernen, tkr

Moderbolaget
Stockholm Stadshus AB

Dotterbolagen

AB Svenska Bostader!

AB Familjebostader’

AB Stockholmshem®
Bostadsformedlingen i Stockholm AB
Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB)
Micasa Fastigheter i Stockholm AB

S:t Erik Markutveckling

Stockholm Globe Arena Fastigheter AB
Stockholm Vatten och Avfall AB
Stockholms Hamn AB

AB Stokab

Stockholm Stads Parkering AB
Stockholms Stadsteater AB

Stockholm Business Region AB

S:t Erik Férsakring AB

S:t Erik Livférsékring AB

Ovriga bolag

Koncernjusteringar

Summa

1) Utdelningen dr hénforligt till §3 allbolagstiftningen
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som inte ingér i koncernen Stockholms
Stadshus AB. Arets resultat for koncernen
Stockholms Stadshus AB uppgar till 1598
mnkr (1913 mnkr).

Bokslutsdispositioner i
kommunkoncernen

Arets resultat efter finansiellt resultat for
koncernen Stockholms Stadshus AB uppgar
till 1897 mnkr (2331 mnkr). I bokslutet for
koncernen Stockholms Stadshus AB ticks
forluster i vissa dotterbolag med motsvarande
koncernbidrag pa totalt 472 mnkr (543 mnkr).
Utdelningen till staden 2018 uppgick till 1700
mnkr. Dispositioner for koncernen Stockholms
Stadshus AB framgér av figur 2. Sammanfatt-

Ldmnade
aktiedgar-
tillskott

Erhdllna
koncernbidrag

Ldmnade
koncernbidrag

56 915
75000
108 915
205000
135000
363 000
471915 471915 0

Avrets resultat for
kommunkoncernen

3132

Arets resultat
for staden

3176

ningsvis kan noteras att koncernen utnyttjat
tillgéngligt resultat for att stérka dotterbolagens
egna kapital samt frigéra medel f6r kommande
utdelning om 1,5 mdkr till staden enligt kom-
munfullméktiges budget for 2019.

Arets resultat for staden

Avrets resultat for staden uppgér till 3176 mnkr
(2361 mnkr). Realisationsvinster och forsalj-
ning av exploateringsfastigheter utgdér den
storsta delen av resultatet, 2 552 mnkr. Stora
forsdljningar av mark har skett fraimst i Haga-
staden, men dven i Hjorthagen och Lilje-
holmen. Den sista etappen av forséljningar

i Botkyrka gjordes 2018. Avséttningar till
medfinansiering av frémst infrastrukturella

Erhélina
aktiedgar-
tillskott

Utdelning fran Utdelning
Stadshus AB Stockholms
koncernen stad

-1500 000 1500000

9413
814
932

40000

1815

0 -1 447 026 1500000
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satsningar har gjorts med 506 mnkr. Verk-
samheterna lamnar ett Gverskott pa 375 mnkr,
varav 53 mnkr avser stadsdelsndmnderna och
322 mnkr fackndmnderna. Skatteintékterna
inklusive generella statsbidrag och utjimning
visar ett Gverskott pa 259 mnkr.

Arets resultat exklusive engangsintikter frin
forsdljningar uppgar till 624 mnkr (-1 803
mnkr). Overskottet visar det verksamhets-
méssiga resultatet, det vill sdga den del av
stadens 16pande verksamhetskostnader som
finansierats med l6pande intékter som skatt,
avgifter och statsbidrag.

Engéangsintékterna fran forséljningar har, i
enlighet med stadens investeringsstrategi,
anvints till att finansiera stadens investeringar.
Stadens investeringar uppgér 2018 till 7,3
mdkr. Den stora investeringsvolymen har inte
i sin helhet kunnat finansieras med egna medel
fran aret utan delar av stadens tillgdngar har
fatt anvindas. Egenfinansieringsgraden uppgar
till 85 procent (135 procent).

Aretsresultat for staden, mnkr 2018 2017

Arets resultat 3176 2361
Avgar reavinster -2552 -4163
Gjord avsattning 506 3117
Avgar utdelning fran -1700  -800
Stockholm Stadshus AB

Resultat exklusive reavinster, -570 515

utdelning och engangskostnad

Resultatet 2018 rensat fran engdngsposter och utdelning blir
negativt

Avstdmning mot balanskravet

En avstdimning mot balanskravet ska goras
enligt kommunallagens krav pa en ekonomi
i balans 11 kapitlet 5§. Syftet med balans-
kravet &r att visa att en kommun inte lever
over sina tillgangar. Realisationsvinster och
vissa andra jaimforelsestorande intdkter av
engangskaraktér rdknas bort. Enligt lagkravet
kan inkomster fran forséljning av exploate-
ringsfastigheter rdknas med i balanskravs-
utredningen vilket gjorts nedan. Stadens
resultat justerat enligt kommunallagens
krav visar att staden uppfyller kravet pa en
ekonomi i balans da balanskravsresultatet dr
positivt med 2 613 mnkr (828 mnkr).

Arets resultat, mnkr 2018

Arets resultat 3176
Avgar jamforelsestorande intakter -563
Arets balanskravsresultat 2613
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Budgetavrdkning

Totalt redovisar stadsdelsnamnder och fack-
namnder ett 6verskott om 375 mnkr inklusive
reglering mot resultatfonder. For 2017 var
motsvarande overskott 725 mnkr.

Personalkostnaderna for staden har okat
med 5,8 procent i forhédllande till foregdende
ar. Antal helarsarbetare har 6kat med 1415,
vilket dr en betydligt stérre 6kning &n fore-
géende ar. Arbetsgivaravgifter for stadens
personal visar ett dverskott mot budget pa
0,2 mdkr.

Skatteintdkter, utjimning och generella
statsbidrag avviker totalt 0,3 mdkr fran
budget. Skatteintdkterna blev inklusive slut-
avriakningar 0,1 mdkr ldgre dn budgeterat
framst beroende pa en lagre slutavriakning
for 2017 ars skatteintdkter. Kommunerna
har kompenserats for pensionédrernas ldgre
skatter, vilket gor att regleringen mot staten
visar ett plus pa 0,3 mdkr. Staden har erhal-
lit en byggbonus for att stimulera byggandet,
som ger ett plus pa 0,1 mdkr.

Pensioner

Kostnader for pensioner i resultatrdkningen
uppgar till 2723 mnkr inklusive finansiella
poster (2444 mnkr). Den storsta 6kningen
svarar kostnaderna for forandringen av
pensionsskulden for, 44 procent, en negativ
budgetavvikelse med 0,1 mnkr. Férdndringen
forklaras bland annat av att 6kningstakten

av inkomstbasbeloppet har varit lagre for

ar 2018 4n tidigare ar. Lonedkningar i
kombination med den ldgre kningstakten
for inkomstbasbeloppet har resulterat i att
fler anstéllda nar upp till grénsen for den
formansbestdmda pensionen, 7,5 inkomstbas-
belopp. Darmed blir hela deras tjédnstgorings-
tid 1 staden grundande for formansbestamd
alderspension. Berdknade pensionsavgifter,
som utgdr en procentuell andel av 16nesum-
man for den aktiva personalen, ir i nivd med
budgeterat belopp. Avgifterna 6kar med 9,1
procent. Sammanlagt ger pensionskostnaderna
ett litet underskott gentemot budget. Lokala
pensionsbestammelser utdver det kommunala
pensionsavtalet, KAP-KL, ingér i pensions-
skulden. For anstéllda fodda 1986 eller
senare géller det avgiftsbestimda pensions-
avtalet, AKAP-KL. Ovriga personalgrupper
sorterar under avtalet, KAP-KL.

Ansvarsforbindelsen for pensionsskuld
intjanad till och med 1997 uppgar till 16 736
mnkr inklusive 16neskatt, en minskning
med 169 mnkr jaimfort med 2017, en mindre
minskning &n forvéntat. En fortsatt minsk-
ning av ansvarsforbindelsen &r vintad under
aren framover. Pensionsavséttningarna sikras
i stadens tillgangar.
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Oversikt dver resultat (mnkr)

Resultat

Budgeterat resultat O

Budgetavvikelse 3176
Resultat 3176

Budgetavvikelser stadsdelsndmnder

Politisk verksamhet

och administration 46
Individ och familjeomsorg -51
Stadsmiljo -14
Forskoleverksamhet 39
Aldreomsorg 50
Omsorg om funktionshindrade  -73
Fritid och kultur 36
Arbetsmarknadsatgdrder n
Ekonomiskt bistand -8
Ovrig verksamhet 17
Summa 53

Budgetavvikelser stadsdelsndmnder

Rinkeby-Kista O
Spdnga-Tensta
Hdasselby-Vdallingby

Kungsholmen

Norrmalm

Ostermalm 30
Soédermalm

Enskede-Arsta-Vantor

1

o

Bromma (©)
1

7

(0]
o
Skarpndck 1
Farsta 5
Alvsjo 2
Hdgersten-Liljeholmen 6
Skdrholmen 2

Summa 53

Budgetavvikelser totalt

Stadsdelsndmnder
Fackndmnder

Finansiering

Summa

Finansiering budgetavvikelser

Vinster 2 552
Skatteintdakter 259
Avsattningar -506
Arbetsgivaravgifter mm 162
Ovrigt 334
Summa 2801
Budgetavvikelser fackndmnder

Socialndmnden 34
Arbetsmarknadsndmnden 15
Aldrenégmnden 5
Utbildningsndmnden 2
Overférmyndarndmnden (@]
Kulturndmnden 1
Idrottsndmnden 20
Exploateringsndmnden 46
Stadsbyggnadsndmnden )
Miljo och hdlsoskyddsndmnden 1
Trafikndmnden 1o
Kommunstyrelsen 55
Fastighetsndmnden 1
Kyrkogardsndmnden 13
Valndmnden 7
Stadsarkivet 2
Servicendmnden 1
Revisorskollegiet 3
Summa 322



Investeringar nettoutgifter per ndmnd (mnkr)

Budget

inkl. justeringar

Kommunstyrelsen m m
Servicendmnden
Stadsdelsnamnderna
Arbetsmarknadsnamnden
Exploateringsndmnden
Fastighetsnamnden
Idrottsnédmnden
Kulturndmnden
Kyrkogardsnamnden
Miljé- och halsoskyddsnamnden
Socialndmnden
Stadsbyggnadsnamnden
Trafikndmnden
Utbildningsnamnden
Aldrendzmnden

Overférmyndarndgmnden

TOTALT

Kommunkoncernens finansiella stdllning

Finansiella

marknader

Externa lan
och placeringar
48 069 mnkr

-9,1
2,5
-398,4
4,0
-3555,3
22551
-63,3
98,5
-66,0
13
47
-3,0
1644,2
1406
4,0
05

-8 250,5

Stockholms stad

Finansiella

nettotillgdngar

Externa bolag

Extern utlaning
18 mnkr

14 589 mnkr

Kommunkoncernens interna mellanhavanden i mnkr

Interna kop

Intern

fordringar, exkl
koncernkontot

Avvikelse

mot budget

-0,5 8,6
-2,6 -0,1
-302,6 95,8
-6,1 -21
-3365,4 189,9
-19781 277,0
-58,9 4,4
-68,1 30,4
-58,6 74
-0,9 0,4
-1,0 37

-0,1 2,9
-1153,7 490,5
-138,6 2,0
-3,8 0,2
-0,3 0,2
-7139,4 11111

Bolagskoncernen

Bolagen
placerar
8 667 mnkr

Bolagen
I&nar
71 317 mnkr

Interna

Interna

skulder, exkl
koncernkontot

Kommunkoncernens
investeringsverksamhet
Kommunkoncernens bruttoinvesteringar
uppgar 2018 till 19 849 mnkr (15 912 mnkr).
Bruttoinvesteringarna for koncernen Stock-
holms Stadshus AB uppgér 2018 till 12 582
mnkr (10 874 mnkr). Bolagskoncernens brut-
toinvesteringar bestér fraimst av nyproduktion
av bostider, skolor och infrastruktur som
hamnar och anldggningar for va-verksamhet.

Stadens investeringsutgifter 2018 uppgér till
7 349 mnkr (5 908 mnkr), vilket dr en 6kning
med 24 procent i jimforelse med foregaende
ar. Investeringsinkomsterna for aret upp-

gér till 210 mnkr (45 mnkr). Netto uppgar
investeringsutgifterna till 7 139 mnkr (5 863
mnker), vilket ar cirka 1 mdkr ldgre dn bud-
geterat. Jamfort med foregaende ar har dock
genomforandegraden for stadens nettoinves-
teringar Okat fran 78 procent till 87 procent.

Den storsta avvikelsen svarar trafikndmnden
for. Avvikelsen forklaras till stor del av att
renoveringen av Sergels torgs tétskikt kunnat
genomforas till en lagre investeringsutgift
an budgeterat. Projektet slutfordes under
sommaren 2018. Exploateringsndmndens
investeringsutgifter avviker marginellt frén
budget. Namndens avvikelse for nettoutgif-
ter beror pa att investeringsinkomsterna i

de storre projekten dr hogre dn budgeterat.
Fastighetsndmndens avvikelse forklaras av
ett antal fastighets- och idrottsinvesteringar
forskjutits i tiden.

Malsittningen i stadens investeringsstrategi
ar att egenfinansieringsgraden pa lang sikt
ska uppga till 100 procent, medan den kan
avvika enskilda &r. Egenfinansieringsgraden
2018 var lagre &n 100 procent. Berdknat pa
ett genomsnitt av de senaste fem aren ligger
egenfinansieringsgraden pa 105 procent.
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som har
eliminerats

som har
eliminerats

som har
eliminerats

forsdljning som
har eliminerats

Kommunkoncernen 4182,8 4182,8 1611,8 1611,8

Investeringar under en femarsperiod

2018 2017 2016 2015 2014

Bruttoinvesteringar 7,3 59 58 49 43

per ar mdkr

Egenfinansierings- 85 135 123 74 108

grad (%)
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Medarbetarna

Sjukfranvaron minskar

Staden anvénder tva metoder for att méta
sjukfranvaro. Dels mits sjukfranvaron enligt
det lagstadgade kravet, dels enligt en stads-
intern definition i indikatorn Sjukfranvaro.
Mitmetoderna har olika kvaliteter. Sjukfran-
varon enligt de lagstadgade kraven ger en
god dgonblicksbild av nivan pé sjukfrénva-
ron och jamforbarhet med andra kommuner
och landsting. Sjukfranvaron enligt stadens
egen mitmetod ger en bittre bild av utveck-
lingstrenden och &r ddrfor ett battre underlag
for uppfoljning och analys.

Naér inte annat anges ar uppgifterna for
sjukfranvaron i stadens redovisningar fram-
tagna enligt stadens egen méitmetod. Den
lagstadgade redovisningen av sjukfranvaron
utgér fran en delvis annan berdkningsgrund
n stadens interna mitmetod. Stadens metod
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stiller sjukfranvaron i relation till avtalad
arbetstid. Den lagstadgade redovisningen
stéller sjukfranvaron i relation till ordinarie
arbetstid, vilket innebér att fradnvaro utan
16n till exempel vid fordldraledighet eller
tjanstledighet inte ingar. Att franvaro utan
16n exkluderas gor att ordinarie arbetstid
blir ldgre &n den arbetstid som rdknas med
i stadens interna médtmetod. Foljden blir att
sjukfranvaro enligt den lagstadgade redovis-
ningen blir hogre én stadens sjukfranvaro-
indikator.

Den totala sjukfrdnvaron matt enligt lagens
krav har under perioden 2017 till 2018 mins-
kat med 0,1 procentenhet fran 7,1 procent till
7,0 procent. Andelen av den totala sjukfran-
varon som varat 60 dagar eller lingre var
45,9 procent. Motsvarande andel for 2017
var 48,5 procent. Det dr en minskning med

NVA 3110735317

2,6 procentenheter. Redovisning av stadens
arbete inom arbetsmiljo och hilsa finns
under avsnittet ”Stockholms stad &r en bra
arbetsgivare med goda arbetsvillkor”.

Stadens bolag har en ldgre sjukfranvaro dn
stadens ndmnder. D4 bolagen ridknas in dr
den totala sjukfranvaron 6,1 procent vilket
ar en minskning jamfort med 2017 da den
sammanlagda sjukfranvaron var 6,3 procent.

Medarbetarnaisiffror

I december 2018 var totalt 44 892 personer
anstéllda i Stockholms stad. Av dessa var
41 936 anstillda i stadens nimnder och

2 956 var anstéllda i stadens bolag. Tre av
fyra anstéllda var kvinnor. I tabellen hér
intill redovisas antal anstéllda férdelade per
verksamhetsomrade.



personer var anstdllda i
Stockholms stad i december 2018.
Det ar en 6kning med

Ungefdr 3 av 4 anstdllda i 1 ! 1 E

Stockholms stad dr kvinnor. personer sedan 2017.
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Sjukfranvaro enligt lagstadgat krav 2018-01-O1-2018-12-31

Aldersgrupper

Totalt Kvinnor

Sjukfranvaro i procent

av ordinarie arbetstid 7,0 7.8 47 6,1 6,7 7,6
Andel av total sjukfranvaro
som varat 60 dagar och mer 45,9

Sjukfranvaro, enligt stadens egen mé&tmetod, 2018-01-O1-2018-12-31

Sjukfrdnvaro i procent av avtalad arbetstid Totalt Kvinnor

Korttidsfranvaro, dag 1-14 2,2 2,3 1,9
Langtidsfranvaro, dag 15— 4,0 4,6 2,2
Totalt 6,2 6,9 41

Antal anstdllda (mdnadsaviénade) fordelade pd verksamhetsomraden

2017 For-
dndring
Verksamhetsomrdde Kvinnor d Totalt Totalt mealll,::
Politisk verksamhet och gemensam 1362 589 1951 1800 151
administration
Individ- och familjeomsorg 3220 900 4120 4003 117
Infrastruktur, stadsmiljo, skydd 702 512 1214 1188 26
Forskoleverksamhet och skolbarnomsorg 9990 1856 11846 11764 82
Utbildning 9025 3676 12701 12459 242
Aldreomsorg 4512 1035 5547 5064 483
Stdd och service till personer med 1646 578 2224 2161 63
funktionsnedsattning
Fritid och kultur/allman fritidsverksamhet 1061 829 1890 1844 46
Affarsverksamhet, naringsliv och bostader 191 174 365 342 23
Ovrig verksamhet, sarskilda insatser 42 36 78 66 12
Koncernen Stockholms Stadshus AB 1283 1673 2956 2883 73
Totalt 33034 11858 44892 43 574 1318
Arsarbetare 31986 11483 43469 42133 1336

Utéver den manadsavlonade personalen har timavionad personal arbetat motsvarande 3 367 drsarbeten. Den timavidnade
personalens arbete har 6kat med 9,3 procent jimfort med 2017. Siffran avser endast forvaltningarna, ej bolagen.
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Kommunkoncernens styrning

Nedan ges en beskrivning av kommunkoncernen
utifrdn ansvarsomrdaden fran och med 1januari 2019.

Valberedningen
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Revisorskollegiet

Kommun- Stadslednings- Koncern-
styrelsen kontoret styrelsen

Borgarrdds- Stadshus AB

beredningen

Stadsdels- Fack- Bolags-
ndmnder ndmnder styrelser

Stadsdels- Fack-
forvaltningar forvaltningar el
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Kommunfullmdktige

Kommunfullmdktige dr Stockholms stads hogsta beslutande instans. De 101
ledamoterna utses efter allmdnna val som genomfoérs samtidigt som riks-
dags- och landstingsvalen. Efter valet i september 2018 bestdr majoriteten av

Moderaterna, Liberalerna, Miljopartiet, Centerpartiet och Kristdemokraterna i
kommunfullmdktige med 54 mandat mot 47 mandat for oppositionspartierna.

Kommunfullméktige faststédller mal och rikt-
linjer for stadens verksamheter. De drenden
kommunfullméktige beslutar om bereds av
nidmnder och styrelser. Kommunfullméktige
beslutar om skatteuttag, taxor och avgifter,
faststiller budget och avkastningskrav samt
maél och visioner for stadens ndmnder och
aktiebolag. Nar de politiska besluten sedan
utfors, gors detta av kommunstyrelsen,
stadens ndmnder och bolag eller av andra pa
deras uppdrag.

Kommunfullméktige sammantrader som
regel var tredje mandag under ledning av
presidiet. Sammantradena ar 6ppna for
allminheten. Kommunfullméktige har egna
revisorer, stadsrevisionen, som granskar hela
den kommunala verksamheten.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen yttrar sig i alla drenden
som kommunfullméaktige beslutar om. Sty-
relsen har dven det &vergripande ansvaret for
att besluten genomfors och f6ljs upp. Bland
kommunstyrelsens dvergripande uppgifter

ingér att leda och samordna forvaltningen av
stadens angeldgenheter och ha uppsikt 6ver
ovriga nimnders och bolags verksamhet.
Till styrelsens uppgifter hor ocksa stadens
ekonomiska forvaltning och langsiktiga
utveckling. Kommunstyrelsen har 13 leda-
moter som representerar bade majoriteten
och oppositionen i kommunfullméktige.

Kommunstyrelsen har efter valet 2018 ett
ekonomiutskott, ett integrationsutskott samt
ett trygghetsutskott.

Kommunstyrelsen har en forvaltning,
stadsledningskontoret, som stdd i sitt upp-
drag. Stadsledningskontoret har en central
strategisk roll i styrningen av staden. Kon-
toret styr, foljer upp och utvecklar stadens
ekonomi och verksamhet, ansvarar for att de
politiska besluten genomfors, utfor sekre-
tariatsuppgifter at kommunfullméaktige och
kommunstyrelsen samt svarar for registratur
och arkiv. Stadsdirektoren &r chef for stads-
ledningskontoret och har stod i lednings-
funktionen av tva bitrddande stadsdirektorer.

Mandatfordelning i kommunfullmdktige efter valet i september 2018

Presidiet

Av totalt 101 ledamdéternaii
kommunfullmdktige var
50 kvinnor och 51 mdn den
31 december 2018.

Socialdemokraterna 23

Moderaterna 22
Vdnsterpartiet 13
Liberalerna 10
Miljopartiet 9
Centerpartiet 8

Sverigedemokraterna 8
Kristdemokraterna 5
Feministiskt initiativ = 3

Kommunfullmdktige bestar av 101 ledamaéter. Presidiet bestar av ordférande, 1:e och 2:e vice ordférande.
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Rotlar och borgarrad

Efter valet 2018 hor tio styrande borgarrdd till den politiska organisationen.

De dr fértroendevalda pd heltid och vdljs av kommunfullmdktige. Varje borgar-
rdd ansvarar for en rotel. Roteln utgor stabsfunktion &t sitt borgarrdd och bere-
der drenden till kommunstyrelse och kommunfullmdktige. Det finns ocksd fem
oppositionsborgarrdd. Borgarrdden bildar tillsammans borgarrddsberedningen.
Det gemensamma arbetet leds av finansborgarrddet som dr ordférande i
bdde borgarrddsberedningen och kommunstyrelsen.

Finansroteln

Kommunstyrelsen, kommunstyrelsens
ekonomiutskott, exploateringsndmnden,
servicenamnden, valndmnden, SDN 6vergri-
pande och ekonomi, Stockholms Stadshus AB,
Missfastigheter i Stockholm AB, Stockholm
Business Region AB, Stockholms brandf6rsvar
samt Gvriga bolag som inte tillhor ndgot annat
borgarrad. Finansroteln leder och planerar det
politiska arbetet.

» Finansborgarrdd: Anna Konig Jerlmyr (M)

Stadsbyggnadsroteln
Stadsbyggnadsndmnden, Micasa Fastigheter
i Stockholm AB, Skolfastigheter i Stockholm

Maijoritetens borgarrdd: Daniel Wedin (M) — bostads- och fastighetsborgarrdd, Lotta Edholm (L) -

AB (SISAB), SGA Fastighets AB, Stockholms
Hamn AB och Stokab. Stadsbyggnadsroteln
ansvarar for styrningen av de ndmnder och
styrelser som organiseras under borgarradet.
» Stadsbyggnadsborgarrdd:

Joakim Larsson (M)

Bostads- och fastighetsroteln
Fastighetsndmnden, kyrkogardsndamnden,
bostadsbolagen och Bostadsformedlingen i
Stockholm AB. Bostads- och fastighetsroteln
ansvarar for styrning av de nimnder och
styrelser som organiseras under borgarradet.
» Bostads- och fastighetsborgarrad:

Dennis Wedin (M)

Skolroteln

Utbildningsndmnden och stadsdelsndmnder
— forskola. Skolroteln ansvarar for styrningen
av de ndmnder och styrelser som organiseras
under borgarradet.

» Skolborgarrad: Lotta Edholm (L)

Socialroteln

Socialndmnden, 6verformyndarndmnden,
stadsdelsndamnder — ekonomiskt bistdnd, indi-
vid- och familjeomsorg, stod och service for
personer med funktionsnedséttning. Socialro-
teln ansvarar for styrningen av de nimnder och
styrelser som organiseras under borgarradet.

» Socialborgarrad: Jan Jonsson (L)

Trafikroteln

Trafikndmnden, kommunstyrelsens rad for
funktionshinderfragor, Stockholms Stads
Parkering AB. Trafikroteln ansvarar for
styrningen av de ndmnder och styrelser som
organiseras under borgarradet.

» Trafikborgarrdd: Daniel Helldén (MP)

P
9
Q
=
m
a
m
©f
E
b
s
z
j=}
=
%
z
[l
=
&

skolborgarrdd, Jan Jénsson (L) - socialborgarrdad,

Daniel Helldén (MP) - trafikborgarrdd, Anna Kénig Jerlmyr (M) - finansborgarrdd, Erik Slottner (KD) - dldre- och trygghetsborgarrad, Karin Ernlund (C)
- arbetsmarknads-, integrations- och idrottsborgarrdd, Jonas Naddebo (C) - kultur- och stadsmiljéborgarrad, Katarina Luhr (MP) — miljé- och klimat-
borgarrdad, Joakim Larsson (M) - stadsbyggnadsborgarrad.
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Miljo- och klimatroteln
Miljo- och hélsoskyddsndgmnden, Stock-
holm Vatten och Avfall AB, avfallsnamnden
och kommunstyrelsens rad for Agenda
2030. Milj6- och klimatroteln ansvarar for
styrningen av de ndmnder och styrelser som
organiseras under borgarradet.
» Miljo- och klimatborgarrdd:

Katarina Luhr (MP)

Arbetsmarknads-, integrations-
och idrottsroteln
Arbetsmarknadsndmnden, idrottsndmnden,
stadsdelsndmnder — arbetsmarknadsatgérder,
barn, kultur och fritid, Stiftelsen Hotellhem 1
Stockholm och kommunstyrelsens integra-
tionsutskott. Arbetsmarknads-, integrations-
och idrottsroteln ansvarar for styrningen av
de ndmnder och styrelser som organiseras
under borgarradet.
> Arbetsmarknads-, integrations och idrotts-
borgarrad: Karin Ernlund (C)

Kultur- och stadsmiljoroteln
Kulturndgmnden, stadsdelsndmnder — stads-
miljo, Stockholms Stadsteater AB, skdnhets-
radet. Kultur- och stadsmiljéroteln ansvarar
for styrningen av de nimnder och styrelser
som organiseras under borgarradet.
» Kultur- och stadsmiljéborgarrdad:

Jonas Naddebo (C)

Aldre- och trygghetsroteln
Aldrendamnden, stadsdelsnamnder — dldre-
omsorg, kommunstyrelsens trygghetsutskott,
kommunstyrelsens pensionérsrad. Aldre- och
trygghetsroteln ansvarar for styrningen av de
nidmnder och styrelser som organiseras under
borgarradet.
» Aldre- och trygghetsborgarrdd.:

Erik Slottner (KD)
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Kommunfullméktige: Kommunfullmdktige: 2:e vice ordférande Ann-Katrin Aslund (L), ordférande
Cecilia Brinck (M), l:e vice ordférande Rana Carlstedt (S).
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Oppositionsborgarrad: Jan Valeskog (S), Clara Lindblom (V), Karin Wanngdrd (S), Emilia Bjuggren (S),
Olle Burell (S).

L5

Stadsdirektorerna: Anna Hakansson - bitrddande stadsdirektér, Magdalena Bosson - stadsdirektor
och Gillis Hammar - bitrddande stadsdirektor.
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Den dagliga driften

Den dagliga driften utfors av stadens for-
valtningar och bolag. Dessa leds av politiskt
sammansatta ndmnder och styrelser, som har
samma proportionella mandatférdelning som
kommunfullméktige. Det &r kommunfull-
méktige som utser ledaméterna. Information
om sammantrdden samt protokoll och hand-
lingar finns pa dokmeetings.stockholm.se

En del av verksamheterna i Stockholms stad
drivs som bolag. De flesta samordnas genom
koncernstyrelsen i Stockholms Stadshus AB.
Staden dr dven verksam i ett kommunal-
forbund tillsammans med nio kommuner

i Stockholmsregionen genom stadens
raddningstjénst, Storstockholms brandfor-
svar. Utdver detta finns det dven ett antal
verksamhetsstiftelser som samarbetar med
staden och bedriver verksamhet till nytta for
staden och dess invanare. Stadens fackndmn-
der har ett kommunovergripande ansvar for
respektive verksamhet. Varje ndmnd har en
forvaltning med tjdnstemén som skoter det
dagliga arbetet. Namnden bestér av politiker
som har det yttersta ansvaret for verksam-
heten.

Stockholms 14 stadsdelsndmnder ansvarar
for en stor del av den kommunala servicen
inom sitt geografiska omrade. Medan kom-
munfullméktige tilldelar pengar och beslutar
om de dvergripande malen och riktlinjerna,
ar det varje stadsdelsndmnd som bestimmer
hur pengarna ska fordelas for att tillgodose
de lokala behoven inom stadsdelsndmnds-
omrédet. Totalt tilldelas stadsdelsndimnderna
ungefar hélften av stadens budget. Verk-
samheten finansieras huvudsakligen genom
kommunalskatt och statsbidrag, men ocksa
till en mindre del av avgifter.

Fackndmnderna ar:
arbetsmarknadsndmnden
avfallsndmnden
exploateringsndmnden
fastighetsndmnden
idrottsndmnden

kulturndmnden
kyrkogdrdsndmnden

miljo- och hdlsoskyddsndmnden

vV V.V vV VvV VvV VY
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Resursfordelningsmodeller

I budgeten fordelas medel till stadsdelsnamn-
derna genom ett system som beslutats av
kommunfullméktige. Resursfordelningssys-
temet utgar fran stadsdelsndmndernas verk-
samhetsansvar och befolkningens struktur.
Stadsdelsndmnderna far resurser i relation
till det berdknade behovet av kommunal
service och inte till sina faktiska kostnader.
Detta ger stadsdelsndmnderna frihet att sjdlva
organisera sin verksambhet, sa linge malen
och riktlinjer som faststillts av kommunfull-
méktige foljs.

servicendmnden
socialndmnden
stadsbyggnadsndmnden
trafikndmnden
utbildningsndmnden
valndmnden
dldrendmnden
overféormyndarndmnden

vV vV vV vV v v v Y
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Stockholms stads stadsdelshdmnder

Stadsdelsndmnderna ansvarar bland

annat for féljande verksamheter:

> forskoleverksamhet

» verksamhet for barn, kultur och fritid

> dldreomsorg

> stod och service till personer med
funktionsnedsdattning

» individ- och familjeomsorg inklusive
socialpsykiatri

> stadsmiljoverksamhet

» ekonomiskt bistdnd och arbets-
marknadsatgdrder
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Rinkeby-Kista
Spdanga-Tensta
Hdsselby-Vallingby
Bromma
Kungsholmen
Norrmalm

Ostermalm
Sodermalm
Hdgersten-Lilieholmen
10 Skdrholmen

n Alvsjo

12 Enskede-Arsta-Vantor
13 Skarpndck

14 Farsta
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Kommissionen for ett
socialt hallbart Stockholm

Kommissionen for ett socialt hallbart Stockholm inrdttades ar 2015 med syftet
att analysera skillnader i livsvillkor samt ge forslag pd dtgdrder for en jamlik
och socialt hdllbar utveckling i staden. Arbetet har varit uppdelat pé fyra
utvecklingsomrdaden; Arbete och féretagande, Boende och stadsmiljo, Demo-
krati och trygghet och Uppvdxt och utbildning.

Under 2018 har kommissionen presenterat
fyra avslutande fordjupningsrapporter och
ett utkast till Fardplan for ett socialt hallbart
Stockholm. Rapporterna avhandlar teman
sasom stdd och skydd mot vald for barn och
unga, en socialt hallbar bostadsforsérjning,

trygghet och kollektiv forméga i bostadsom-
raden och forutsittningarna for foretagare

i socioekonomiskt svaga omraden. Externa
och interna seminarier har arrangerats for att
presentera rapporterna.
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Utdver kommissionens forsta rapport Skill-
nadernas Stockholm har kommissionen
sammantaget tagit fram 17 delrapporter med
analyser och forslag pa strategier och atgérder
for att minska skillnader i livsvillkor inom
respektive utvecklingsomrade. Som underlag
till samtliga delrapporter har kommissionen
givit fristdende forskare uppdraget att ta fram
vetenskapliga underlagsrapporter. Sam-
manlagt har 20 forskarrapporter tagits fram.
Samtliga delrapporter och forskarrapporter
finns tillgéngliga pa stockholm.se.
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Under Islands statsbesok deltog presidentfrun Eliza Reid och H.M. Drottning Silvia i ett seminarium p& Stockholms stadsbibliotek.

Stadens internationella arbete

Stockholm dr en del av ett globalt sammanhang. For att realisera stadens
intentioner om en modern storstad med majligheter och valfrihet for alla, en
héllbart vdxande och dynamisk storstad med hdg tillvaxt samt en ekonomiskt
hallbar och innovativ storstad for framtiden behéver Stockholm bedriva ett
aktivt internationellt arbete, Idra av andra, agera proaktivt och synas, jam-

foras och samarbeta internationellt.

For att ytterligare ka nyttan med stadens
internationella arbete ligger den stadséver-
gripande internationella strategin till grund
for alla ndmnders och bolagsstyrelsers inter-
nationella arbete.

Viktiga internationella

sammanhang under dret

Under 2018 har staden fortsatt valt att med-
verka i olika internationella sammanhang i
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syfte att positionera Stockholm och for att fa
kunskap om hur andra stidder arbetar fram-
gangsrikt med utmaningar som staden star
infor. P4 politisk niva var staden bland annat
representerad vid EU Mayors’ Conference —
Building urban defences against terrorism:
Lessons learned from recent attacks, den 8
mars 2018 i Bryssel, Belgien, Seminar on
Nordic Agenda 2030 and Urban Sustainable
Development, den 31 maj 2018 i Berlin,

Tyskland, Lettlands 100-ars firande den 8 juli
2018 i Riga, Lettland samt EUROCITIES
Annual Conference den 28-30 november
2018 i Edinburgh, Storbritannien.

I Stockholm inleddes aret med nyarsdags-
konserten vid vilken den diplomatiska

kéren inbjods att delta for att knyta ndrmare
kontakter med stadens foretrddare. Staden
uppmirksammade arsdagen av héndelserna
pa Drottninggatan den 7 april 2017 genom
olika evenemang dér delar av den diploma-
tiska kdren inbjods att medverka. Under &ret
tog kommunfullméktiges presidium emot 26
utldndska statsrad, ambassadorer och talman
pé artighetsvisit. 57 besdksprogram togs fram
for géstande borgmadstare, tjanstepersoner,
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erholl i EU-finansiering under
2018 vilket dar en 6kning jamfort
med 2017

liksom utldndska regerings- och parlaments-
foretrddare i syfte att positionera Stockholm,
utveckla internationella kontakter och utbyta
erfarenheter. Islands president och Italiens
president avlade statsbesdk till Sverige,

dér staden bidrog genom studiebesdk och
kontaktskapande luncher i Stadshuset. Aven
hertigparet av Cambridge togs emot pa offici-
ellt besok till Sverige, dir staden medverkade
vid flera programpunkter.

Under aret genomfordes 41 representations-
mottagningar, varav atta anordnades tillsam-
mans med Region Stockholm. Som ett led i
stadens strategiska arbete for att fa arrangera
Konstaknings-VM 2021 anordnades en
middag for deltagarna i VM for synkronise-
rad konstékning. | samarbete Sweden-India
Business Council anordnades ett nédringslivs-
evenemang med anledning av den indiska
premidrministerns besok i Sverige.

Samarbete inom internationella
organisationer och natverk
Kommunstyrelsen var vid utgdngen av 2018
medlem i 13 internationella organisationer och
nétverk. I ett av ndtverken, EUROCITIES,

ar staden ordforande. Stadens ndmnder och
styrelser var vid utgéngen av 2018 sam-
mantaget medlemmar i 84 internationella
organisationer och nitverk. Aven om det

ar lika manga som inrapporterades 2017

har det skett fordndringar. For att uppna en
hogre grad av verksamhetsnytta har ménga
av stadens forvaltningar och bolag under aret
omprovat, lamnat och ingétt nya internatio-
nella sammanhang.

Under EUROCITIES arsméte i Edinburgh
den 30 november 2018 valdes Stockholms
stad till ordférande for EUROCITIES.
Ordforandeskapet erbjuder staden en unik
mdjlighet att driva EUROCITIES utveckling
i en riktning som gynnar stadens intressen
pa EU-niva. Som ordférande ar Stockholm
nétverkets ansikte utat gentemot EU-institu-
tionerna under en tid d& mycket stér pa spel
for Europa och dess stider. Stadens engage-
mang i ndtverket syftar till att stéirka stadens

Under EUROCITIES &rsméte i
Edinburgh den 30 november
2018 valdes Stockholms stad till
ordférande for EUROCITIES.

EU

CREATIVE ¢

paverkansarbete gentemot EU:s institutio-
ner, utveckla stadens europeiska néitverk
ytterligare och ge staden storre synlighet pa
EU-niva.

EU-arbete

Stockholms stads verksamhet paverkas i hog
grad av olika EU-initiativ och dérfor har sta-
den under 2018 fortsatt drivit ett aktivt paver-
kansarbete i fragor som beslutas pa EU-niva.
Paverkansarbetet kring EU:s framtida bud-
getram och sammanhallningspolitik har varit
sarskilt prioriterat under aret och arbetet har i
stor utstriackning skett i samarbete med andra
europeiska och svenska stader.

OCITIES =

ONNOA AQNYVS ‘0104

En modern, héllbar, innovativ och dynamisk
storstad kréver att nya arbetssitt stindigt
utvecklas. Att delta i EU-projekt bidrar bade
till att utveckla verksamheten och att kompe-
tensutveckla stadens medarbetare genom att
omprdva och utveckla arbetssétt och metoder
och att inf6ra nya innovativa 16sningar.
Under 2018 beviljades tva nya projekt
medfinansiering fran EU:s olika fonder och
program med staden som projektigare eller
projektdeltagare. Totalt erh6ll staden cirka 52
miljoner kronor i EU-finansiering under 2018
vilket &r en 6kning jamfort med 2017.
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Stadens kvalitetsarbete

| alla skeden av livet har invdnarna i Stockholms stad ratt att forvanta sig en
god verksambhet for sina skattepengar. Kvalitetsarbetet i staden syftar till att
utveckla och forbdttra kvaliteten i alla verksamheter. N6jda brukare/kunder

stdr i fokus for allt utvecklingsarbete.

For att mota framtida utmaningar blir det

an viktigare att ocksé utveckla och frimja
arbetet med innovationer. For att na fram-
gang i kvalitets- och innovationsarbetet krévs
i méanga fall samarbeten inom en ndmnd,
mellan ndmnder och med externa aktorer.
Stadens ndmnder beskriver i varierad grad
samarbeten med andra i syfte att utveckla
kvalitet och innovationer. Nedan beskrivs en
del av den utveckling som skett i nimnderna
avseende kvalitetsutveckling och innovation.
Fragorna belyses ocksé i relation till kom-
munfullméktiges mal for verksamhetsomra-
dena. Se till exempel mélet Stockholm dr en
vérldsledande kunskapsregion och Stock-
holms stads ekonomi dr langsiktigt hallbar.

Kvalitetsutveckling

Flera namnder beskriver hur de arbetar med
det systematiska kvalitetsarbetet, vilket

tar sin utgangspunkt i stadens integrerade
system for ledning och styrning och Program
for kvalitetsutveckling. For att ta fram och
redovisa dnnu tydligare analyser i verksam-
hetsuppfoljningen har Enskede-Arsta-Vantér
stadsdelsndmnd inlett ett arbete tillsammans
med Rédet for frimjande av kommunala
analyser, RKA. Genom arbetet har styrkedjan
tydliggjorts, méalformuleringar forbéttrats och
fokus pa analys och resultat har dkat.

Flera ndmnder stéttar och uppmuntrar enhe-
terna att deltaga i kvalitetsutmérkelsen. Till
exempel har Enskede-Arsta-Vantors stads-
delsndmnd under 2018 antagit en plan for att
oka antalet deltagare och examinatorer, vilket
bland annat inneburit att enheter fatt stod i
samband med skrivandet av verksamhetspla-
nen samt har tdvlande enheter intervjuats om
upplevelsen av att delta.

Exploateringsndmnden har genomfort ett
arbete med att ta fram ett kvalitetssystem,
i vilket hela verksamhetens processer finns
dokumenterade pa ett samlat sétt.

Inom Farsta stadsdelsndmnd har en plan for
systematiskt kvalitetsarbete tagits fram dér
alla enheter kan folja sina processer, riskana-
lyser, egenkontroller och planerade atgirder
for aret. Stadsdelsndmnden har ocksé inréttat
ett forvaltningsinternt kvalitetsnitverk for
att samordna uppfoljning och analys, léra av
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varandra och utbyta idéer mellan verksam-
hetsomradena.

Kulturndmnden har pa tvé enheter inom
Kulturskolan genomfort Véga Visa-observa-
tioner. Observationerna genomfors av peda-
goger fran andra kulturskolor i ldnet samt
verksamhetsansvariga. Genom verksamhets-
och lektionsbesok och intervjuer med elever,
personal, skolledning och fordldrar far skolan
en bild av verksamheten som de kan anvédnda
i den fortsatta utvecklingen. For att utveckla
kvaliteten och bredda det lokala kulturutbu-
det i ytterstaden genomforde kulturndmndens
Stockholms stadsbibliotek en satsning pa
programverksamheten under sommaren
2018. Utvérderingarna visade att det &r posi-
tivt att prova nya idéer och gjorda ldrdomar
kan anvindas for att forbattra verksamheten
néstkommande ar.

Utvarderingarna visade att det
dr positivt att prova nya idéer och
gjorda lardomar kan anvdndas
for att forbattra verksamheten
ndstkommande ar.

Miljondmnden skriver att grunden i kvali-
tetsarbetet &r kompetenta medarbetare och
ndmnden satsar pa savil extern som intern
kompetensutveckling i olika former. Service-
ndmndens alla enheter genomfor kund- eller
medborgarundersokningar. Forbittringsarbe-
tet sker metodiskt med stdd av olika metoder
och verktyg. Medarbetarna ldmnar 16pande
forslag till kontinuerliga forbéttringar, vilka
utvérderas, prioriteras och utvecklas i verk-
samhetens olika processgrupper.

Chefer inom Skarpnécks stadsdelsndmnds
hemtjénst har besokt andra hemtjénstutfo-
rare for att ta del av goda exempel avseende
egenkontroll och kvalitetssékring.

Kungsholmens, Rinkeby-Kista, Skarp-
nécks och Alvsjo stadsdelsndmnder samt
dldrendmnden har under aret reviderat och
utvecklat ledningssystemet for systema-
tiskt kvalitetsarbete SOSFS 2011:9, vilket
giller verksamheter som bedriver hélso- och
sjukvard, socialtjénst eller verksamhet enligt

LSS. Likasa har nadgra ndmnder reviderat
rutiner for hantering av synpunkter och kla-
gomal samt har information och utbildning
om Lex Sarah genomforts.

Innovation

Stockholms stads innovationsstrategi ger

en inriktning for hur staden ska stérka sin
innovationsforméga och frimja nytdnkande
hos chefer, medarbetare och stadens leveran-
torer. Pa Stureby vérd- och om-sorgsboende
inom Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsnimnd
finns verklighetslabbet som utgér ett kluster
for forskning, innovation och testning av
produkter i syfte att utveckla framtidens &ld-
reomsorg och en levande och virdig helg och
vardag for de dldre. Skarpnécks stadsdels-
ndmnd har besokt verklighetslabbet vilket
resulterat i en satsning pé valfardsteknik.

Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd

har under aret genomfort en satsning pa att
ensamstéende kvinnor med barn i Régsved
ska bli sjélvforsorjande. Resultatet av arbetet
har lett till att andelen barn i aktuella hushéll
minskat med 11 procent under éret. Bland
annat har arbetslivsinriktade insatser i kom-
bination med medicinsk behandling kunnat
erbjudas i samarbete med Region Stockholms
primérvard. Dessutom har samverkan med
stadsdelsmammorna inneburit stod i spraktra-
ning och minskad isolering.

Fastighetsndmnden har under 2018 inrét-

tat en innovationsgrupp vars syfte ar

att omvérldsbevaka samt ta tillvara och
utvirdera inkomna innovationer och forslag
fran medarbetare savil som externa parter.
Idrottsndmnden deltar i ett arbete for att
skapa regionala forutsittningar for idrotter
som inte utdvas i varje kommun. Arbetet dr
finansierat av Vinnova och leds av Region
Stockholm. Namnden har ocksé haft kontakt
med Stockholms olympiska akademi som
vill etablera en testbiadd, en teknisk test- och
demonstrationsmiljo, pé en idrottsanldggning
for att stirka idrottares mojligheter att hitta
forbattringar. Kulturndimnden: Stadsarkivet
har under aret deltagit i den stadsovergri-
pande utvecklingsinsatsen ”Att styra for okad
innovationsférméga”, vilket bland annat
resultaterat i en handlingsplan for att 6ka
innovationsforméagan. Miljondmnden deltar
i flera olika projekt i syfte att testa och ta
fram nya innovativa l6sningar for att skapa
hélso- och miljonytta, till exempel projekten
GrowSmarter, Civitas Eccentric, CLARITY,
Drizzle och iWater.



Vinnare av Kvalitetsutmdarkelsen

Klassen Forskola: Ldr&Kan forskolor,

Bromma stadsdelsndmnd

Klassen Socialtjdnst samt stod och service

till personer med funktionsnedsdttning:

Misa Bondegatan, daglig verksamhet LSS,
privat utférare

Klassen Aldreomsorg: Kostenheten,
Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsndmnd
Klassen Andra verksamheter: [T-enheten,
trafikndmnden

Hedersomndmnande: Foljande verksamheter
erhdll ett hedersomndmnande: Eriksdalsskolan
for sitt likabehandlingsarbete. Med motive-

Skdrholmens stadsdelsndmnd har inlett ett
samarbete med Stockholm Digital Care for
att utforma en testbadd for valfardsteknik pa
Sétra vard- och omsorgsboende. I slutet av
2018 deltog delar av forvaltningens lednings-
grupp 1 Al World Conference & Expo i Boston.

P& Sodermalms stadsdelsndmnd har barn-
och ungdomsenheten deltagit i ”Webbkollen’
som dr ett digitalt uppfoljningsverktyg for
insatser inom den sociala barn- och ungdoms-
vérden. Namnden har ocksé utvecklat en modell
for hur tidigt valdsforebyggande arbete inom
forskolan kan utformas. Utvérderingar visar
pé goda resultat och andra stadsdelsndmnder
och kranskommuner &r intresserade av arbetet.

1l

ringen att de pa ett féredomligt vis har arbetat
metodiskt och framgdngsrikt med inkludering
och likabehandlingsfragor.

Fornyelsepris

| &r delades fornyelsepriset ut i samband
med Kvalitetsutmdarkelsen: Rinkebymodellen,
forebyggande fordldraskapsstod Rinkeby-
Kista stadsdelsndmnd

Digitaliseringspris

Digitaliseringspriset delades ut i samband med
Kvalitetsutmdrkelsen: Digitala skrdpkorgar
Norrmalms stadsdelsndmnd

Kvalitetsutmadarkelsen

Stadens kvalitetsutmarkelse ska stimulera
och uppmuntra verksamheter, som finan-
sieras av staden, att utveckla sin kvalitet.
Utmairkelsen ger samtidigt staden mojlighet
att lyfta fram och sprida goda exempel.
Fragorna i utmérkelsen ger ett underlag
till att utveckla verksamheten. De har ett
tydligt fokus pé nyttan for stockholmarna,
analys av resultat for stdndig forbéattring,
samt spridandet och tillvaratagandet av
goda exempel. I ar deltog 42 enheter i
utmérkelsen.

De som bedomer verksamheternas bidrag
ar stadens examinatorer. Att arbeta som

NOSSTIN SANOVIN ‘0104

S:t Julianpriset

S:t Julianpriset dr Stockholms stads pris for
att belona arbete som gors for att inkludera
mdnniskor med funktionsnedsdttning i
samhdllet.

Klassen Fysisk tillgdnglighet: Gustaf Vasa
kyrka, Gustaf Vasa férsamling

Klassen Tillgdnglig information och
kommunikation: Utstdllningen Mind,
Tekniska museet

Klassen Delaktighet: MELO, Livekonstkollektiv

examinator ger en egen utveckling avseende
verksamhetsanalys och beddmning. Det ger
ocksé en bred kunskap om och forstaelse for
stadens olika verksamheter. Examinatorerna
utbildas érligen i utvirderingsmetodiken av
stadsledningskontoret. Under 2018 deltog 78
examinatorer i utviarderingsarbetet. Férutom
sitt examinatorsuppdrag i utméirkelsen har
de varit goda ambassadorer for utvecklings-
arbete i sina egna verksamheter.
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Staden har under 2018 arbetat efter kommunfullmdktiges
fyra inriktningsmdal: Ett Stockholm som haller sammman, Ett
klimatsmart Stockholm, Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

och Ett demokratiskt hallbart Stockholm.
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Ett Stockholm som
haller samman

Stockholm dr en stad som far alla att vaxa. Har har alla barn och vuxna framtidstro och
mojligheter att férverkliga sina liv. Stockholm dar en sammanhdllen stad som sjuder av liv
och rorelse i alla stadens delar. Den offentliga valfdrden dr en grund for livskvalitet och
trygghet for stockholmarna under livets alla skeden.

Den samlade bedémningen dr att inriktningsmalet har uppfyllts delvis under dret.
Bedomningen baseras pd att av totalt sju underliggande mal har tvd mal uppfylits helt,

fyra delvis och ett har inte uppfyllits.
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Allabarni Stockholm har
goda och jamlika uppvaxtvillkor

Mdalet 140 OOO nya bostdder till 2030, kompletteras med etappmadlet

80 OO0 bostdader 2014-2025. Fokus dr klimatsmarta hyresrdtter med rimliga
hyror. Langsiktigt hdllbara stadsmiljoer bidrar till jamlika férutsattningar for
stockholmarna. Stadsplaneringen ska ta hdnsyn till viktiga gronomrdden och
ekosystemtjdnster och genomsyras av barn- och jamstdlldhetsperspektiv.

Barn i familjer med ekonomiskt

bistand minskar

Andelen barn som lever i familjer som har
ekonomiskt bistdnd har minskat for staden
som helhet i jamforelse med foregéende ér,
fran 2,7 procent till 2,6 procent. I sju stads-
delsndmnder ligger resultatet pd samma niva
som 2017. I tre stadsdelsndmnder har andelen
barn i familjer med ekonomiskt bistand dkat.
Okningen beror frimst pa att fler nyanlinda
med behov av ekonomiskt bistand har flyttat
till stadsdelarna. I fyra stadsdelsndmnder
har andelen barn i familjer med ekonomiskt
bistdnd minskat. Spdnga-Tensta &dr den stads-
delsndmnd dar utfallet har forbattrats mest,
fran 6,0 procent till 5,2 procent.

Forskola

Stadsledningskontoret bedomer att malet for
verksamhetsomrédet uppfylls delvis. Bedom-
ningen grundar sig pd ndimndernas bedom-
ning av maluppfyllelsen samt indikatorernas
utfall. Fyra av de fjorton stadsdelsndmnderna
bedomer att malet uppfylls helt och tio
bedomer att malet uppfylls delvis. Tva av
kommunfullméktiges sex indikatorer uppfylls
helt och fyra indikatorer uppfylls delvis.

Figur1
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Antalet inskrivna barn i férskolan
Platsgarantin inom forskolan har uppfyllts
under &ret. Under 2018 har knappt 55 000
barn gtt i forskola i Stockholm, varav unge-
fir 60 procent i kommunal forskola och 40
procent i fristdende forskola. Se tabell nedan.
Antalet barn i forskolan har minskat i nio av
fjorton stadsdelsndmnder i jamforelse med
foregéende ar. Minskningen har skett i den
kommunala forskoleverksamheten medan
antalet barn i fristdende forskoleverksamhet
har 6kat nagot. Den stdrsta procentuella
minskningen har skett i Skdrholmens och
Sédermalms stadsdelsnimndsomréde.

Inskrivningsgraden i forskoleverksamhet for
2-5-aringar ar i nivd med foregaende ars-
resultat, 94,6 procent, och malet uppfylls
delvis. Inskrivningsgraden skiljer sig at
mellan stadens stadsdelsomraden. De fem
stadsdelsomraden med lagst inskrivnings-
grad dr Rinkeby-Kista, Spanga-Tensta,
Skirholmen, Ostermalm och Norrmalm.
Stadsdelsndmnderna arbetar med att 6ka
inskrivningsgraden, bland annat genom
introduktionsforskolor och samarbeten mel-
lan 6ppna forskolan och forskolan.

Antalet barn inskrivna i forskolan mellan 2008-2018.

/
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Mal for verksamhetsomradet

Alla barn i Stockholm har goda och
jamlika uppvaxtvillkor

Maluppfyllelse for aret

Arsmalen fér tre av tretton av kommun-
fullmdktiges indikatorer uppnds helt och
tio uppnds delvis. Ndmnder och bolags-
styrelser har i huvudsak genomfort de
aktiviteter de foresatt sig i sina verksam-
hetsplaner. Med anledning av ovanstd-
ende bedéms verksamhetsomrddesmadlet
uppfyllas delvis under 2018.

Andelen nojda foréldrar till barn i stadens
forskolor har sjunkit med procentenheter
i jamforelse med forra éret till 85 procent.
Mealet har hojts med 3 procentenheter i jam-
forelse med foregdende ar till 90 procent.

Kvalitet i forskolan

Stadsdelsndmnderna har under aret arbetat
systematiskt for att sakerstélla en likvérdig
forskola av hog pedagogisk kvalitet. Kvali-
tetsindikatorn &r ett webbaserat sjélvvérde-
ringsverktyg som anvénds av forskolorna
for att vardera hur vél lroplanens mal nas.
Utfallet om 3,5 ligger pa samma niva som
foregéende ar och visar 6verlag pa en god
maluppfyllelse utifran laroplanens mal.

Pa flera hall i staden har forskolebibliotek
skapats vilket har inneburit fler tillféllen till
egen ldsning och till hogldsning. Barnen och
deras vardnadshavare har genom biblioteken
ocksé kunnat ta del av ny barnlitteratur och
dven kunnat lana hem bokpasar for att inspi-
rera till mer lasning i hemmet.

Mealet for antalet barn per grupp uppfylls

for staden som helhet samt for majoriteten

av stadsdelsndmnderna. Utfallet for antal
barn per grupp &r 15,2 och ligger i nivad med
foregaende &r. Aven malet om for antal for-
skolebarn per anstilld uppfylls for staden som
helhet, trots att majoriteten av stadsdelsnamn-
derna endast uppfyller mélet delvis. Utfallet
for antal forskolebarn per anstédlld om 4,9 ar
nagot battre dn foregdende ars utfall om 5,0.
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I arbetet med att beakta minoriteters réttig-
heter och minoritetslagstiftningen erbjuder
staden forskoleverksamhet helt eller delvis pa
finska. I majoriteten av stadsdelsndimnderna
finns ett visat intresse for forskoleverksamhet
pé finska.

Kompetensforsorjning och
kompetensutveckling

Det utbildas férre forskolldrare vid de nér-
liggande ldrositena dn stadens behov. Det
bidrar till att malet for andel forskolldrare av
totalt antal anstéllda inte uppfylls. Andelen
forskolldrare ar 2018, 38,7 procent, ligger i
nivd med foregaende r. Utfallet har under
den senaste femarsperioden varierat och var
som hogst ar 39,2 procent 2016.

Andel forskolldrare av totalt antal anstdllda

2014 2015 2016 2017 2018
385% 380% 392% 388% 387%

Under éret har flera insatser for att stirka
kompetensforsorjningen inom forskolan
genomforts i staden. Under aret har 60 med-
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arbetare utan pedagogisk grundutbildning
avslutat sin grundutbildning till barnsko-

tare vid Midsommarkransens gymnasium.
Ytterligare 60 medarbetare har pabdrjat den
ettariga grundutbildningen under 2018. For
att sdkerstélla behovet av legitimerade for-
skollédrare och for att erbjuda karridrvagar for
tillsvidareanstillda barnskotare erbjuder sta-
den vikarieersittning for tillsvidareanstéllda
barnskétare som vill studera till forskolldrare.
Under hostterminen 2018 var knappt 300
personer aktuella for vikarieerséttning vilket
r en Okning i jamforelse med foregaende ar
med 35 personer.

Sedan 2017 pagar utvecklingsprojektet
Pedagogikcollege i syfte fa fler ungdomar att
utbilda sig till barnskétare. Antalet sokande
till barn-och fritidsprogrammet vid érets
gymnasieantagning 6kade kraftigt och antalet
antagna dubblerades.

Vid den arliga SETT-méssan, en méssa for
forskollarare och ldrare i Skandinavien, blev
stadens monter utsedd till den basta montern
pa méssan 2018.
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Fristdende forskoleverksamhet

Den tillsyn som har genomforts under aret
visar att barnen i fristdende pedagogisk
verksamhet dverlag lar och utvecklas i en
trygg och pedagogisk kvalitet. Under aret
har staden genomfort drygt 100 tillsyner

av fristdende forskolor och familjedaghem
(pedagogisk omsorg), vilket dr en 6kning
sedan foregdende &r. Okningen beror pa fler
antal utredare samt en effektivare tillsynspro-
cess. Andelen foreldgganden, anmérkningar
och avstdenden &r i niva med foregaende ar.
Aven antalet anmélningar om upplevda miss-
forhallanden i fristdende verksamhet ligger
pa samma niva som ar 2017.

Grund- och grundsdrskola, fritids-

hem, fritidsklubb samt gymnasie-

och gymnasiesdrskola
Stadsledningskontorets bedomning &r att
verksamhetsomréadet uppfylls delvis. Bedom-
ningen grundar sig pé utbildningsndmndens
bedomning av maluppfyllelse samt indikato-
rernas utfall. Samtliga av kommunfullmékti-
ges sex indikatorer uppfylls delvis.



Under aret har staden prioriterat elevhalso-
arbetet, mottagande och undervisning av
nyanldnda elever, kvaliteten i fritidshemmen,
overgangar mellan olika skolformer samt
digitalisering som verktyg for att utveckla
larandet. Prioriteringarna bedoms gynna alla
elever och i synnerhet mer resurssvaga elever.

Maéluppfyllelsen har 6kat i vissa avseenden

i jaimforelse med 2018 &ven om kommun-
fullméktiges mal inte nas helt. T &rskurs nio
och i gymnasiet syns viss positiv utveckling
av betygsresultaten. Aven skillnaderna i
betygsresultat mellan stadens skolor i arskurs
nio visar pa en positiv utveckling. Betygs-
resultaten i &rskurs sex har dock forsamrats
och tryggheten har minskat bade i grund- och
gymnasieskolan. I grundsérskolan och i gym-
nasiesérskolan har de respektive elev- och
fordldraundersdkningarna utvecklats under
aret och nya metoder har anvénts vilket gor
att jamforelser med foregéende ar bor goras
med forsiktighet.

Héstterminen 2018 gick cirka 76 000 elever

i Stockholms stads kommunala grundskolor.
Antalet elever 6kade likt foregdende ar med
cirka 2 000. I de kommunala grundsérsko-
lorna gick cirka 740 elever, vilket dr en
6kning med 40 sedan foregaende ar. I de
kommunala fritidshemmen och fritidsklub-
barna har antalet elever minskat sedan forega-
ende ar, med cirka 900, till 44 300 elever.

Hostterminen 2018 studerade totalt cirka
37100 elever pa gymnasiet i Stockholms
kommun, vilket &r en 6kning om ungefar 200
elever i jaimforelse med 2017. Av dessa elever
var cirka 21000 folkbokforda i Stockholms
stad och 16 100 folkbokftrda i en annan
kommun. Cirka 16500 elever studerade i
kommunala skolor och cirka 20600 i frista-
ende skolor, vilket innebdr att antalet elever
har minskat med ungeféar 200 i de kommunala
gymnasieskolorna och 6kat med ungefar 400
i de fristaende gymnasieskolorna.

Vid skolstart hosten 2018 var ungefar 350
elever antagna till gymnasiesarskolan i
Stockholms kommun. Av dem borjade
knappt 60 procent i kommunala skolor och
drygt 40 procent i fristaende skolor.

Fortsatt goda betygsresultat i stadens

skolor i jamfdrelse med riket

I arskurs sex har andelen som uppnatt
kunskapskraven i samtliga &mnen minskat
fran 81,5 procent till 78,7 procent (se figur 2).
Minskningen dr ndgot storre bland flickor
4n bland pojkar. Aven andelen behériga till
yrkesprogram och det genomsnittliga merit-
vérdet har sjunkit, dock i ldgre grad.

Vid en jamforelse av betygsmattet andel som
uppnatt kunskapskraven i samtliga &mnen
mellan riket, G6teborg, Malmé och Stock-
holm visar Stockholms stads skolor hdgre
resultat. Det géller bade néir nyinvandrade
elever och elever med okénd bakgrund ar
inkluderade och nér de ar exkluderade ur
resultaten.

Cirka

elever studerade under

76 OO0

hostterminen i Stockholms stads

I arskurs nio har andelen elever som uppnétt grundskolor i egen regi.
malen i alla &mnen 6kat nagot, fran 78,4 pro-
cent till 79,2 procent (se figur 3). Aven det
genomsnittliga meritvérdet har 6kat medan
andelen elever som é&r behoriga till nationella
program (exklusive nyinvandrade elever

och elever med okénd bakgrund) ligger

kvar pa ungefdr samma niva som 2017. Nér
nyinvandrade elever och elever med okédnd
bakgrund exkluderas ur métningen har resul-

jamforelse med 2017.

Figur 2
Betygsmadtt, arskurs 6 alla elever 2016 2017
Andel behdriga till yrkesprogram (%)* 89,0 87,6
Andel som uppnatt kunskapskraven (A—E) 821 81,5
i samtliga amnen (%)
Genomshittligt meritvérde (16 dmnen) 224 224

* Betygsmattet andel behdriga till yrkesprogram riknas ut pa samma sdtt som i drskurs nio
men eleverna dr inte formellt behoriga till ett yrkesprogram.
**Rikssnittet, samtliga huvudmdn, redovisas inom parentes under dr 2018.

Kalla: Skolverket och utbildningsndmnden, Stockholms stad

Figur3  Betygsresultatidrskurs nio i stadens kommunala skolor ar 2016-2018
jamfors mellan kon samt mellan totalt utfall och riksgenomsnittet.

Betygsmadtt, arkurs 9 2016 2017
Andel som uppnatt malen i alla @mnen, alla elever (%) s 784
Andel som uppnatt malen i alla amnen, exklusive 80,2 85,8
nyinvandrade elever och elever med okand bakgrund (%)

Flickor 81,9 87

Pojkar 78,6 84,7
Genomsnittligt meritvérde (17 &mnen), 239 242
alla elever

Flickor 257 261

Pojkar 223 226
Genomsnittligt meritvarde (17 dmnen) exklusive 255 256
nyinvandrade och elever med okand bakgrund
Andel behériga till yrkesprogram, 82,4 84,7
alla elever (%)

Flickor 88,8 89

Pojkar 771 81,1
Andel behériga till yrkesprogram, exklusive nyinvandrade 92,5 92,3

och elever med okand bakgrund

* Rikssnittet, samtliga huvudmdn, redovisas inom parentes under dar 2018.

Kdlla: Skolverket och utbildningsndmnden, Stockholms stad

taten i de tre betygsmatten minskat ndgot i

Figur 3 visar att skillnaderna i arskurs nio
i flickors och pojkars resultat var storre

2018

86,8
78,7

(770

223

2018
79,2
(75.8)

84,2
(80,1)

85,4
83,2

246
(229)

257
236

255
(236)

86,9
(84.4)

88,2
85,6

92,1
(88,9)
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béde 2016 och 2017 &n i ar. En forklaring
till de storre skillnaderna dessa ar var det
ovanligt stora antalet nyanldnda elever dér
den dvervdgande majoriteten var pojkar. I &r
har skillnaderna mellan flickors och pojkars
resultat minskat.
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I tva av de tre betygsmatt som redovisas
konsuppdelat har pojkars resultat forbattrats
samtidigt som flickors har forsdmrats i samt-
liga (se figur 3 pa sidan 43). Stadens arbete
for att forbattra bade flickors och pojkars
skolresultat fortsétter.

Av figur 3 pa sidan 43 framkommer dven att
Stockholms stads skolor har ett hdgre resultat
i samtliga betygsmatt nér en jamforelse

gors av de totala utfallen. Detta oavsett om
nyinvandrade elever och elever med okénd
bakgrund inkluderas i resultaten eller inte.

I gymnasieskolan har andelen gymnasieele-
ver som slutfort utbildningen med examen
inom tre ar okat till 65 procent. I méattet
inkluderas elever som péaborjat ett yrkespro-
gram, ett hogskoleforberedande program
eller ett introduktionsprogram. Staden nar
dock fortfarande inte upp till rikssnittet som
uppgar till 66 procent. Andelen med examen
inom tre ar har dkat de senaste fyra aren och
stadens skolor har ndrmat sig rikssnittet.
Skillnaden mellan elever i Stockholms stads
skolor och riket uppgick i r till en procent-
enhet, vilket &r en historiskt 1ag skillnad.
Aven den genomsnittliga betygspoingen har
okat i stadens gymnasieskolor. For elever
med examensbevis 6kade den genomsnittliga
betygspoédngen fran 15,6 till 15,9 vilket &r
hogre én rikssnittet om 14,8.
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Skillnaderna mellan stadens

grundskolor fortsdtter att minska

Arbetet for att 6ka likvardigheten mellan
stadens skolor har fortsatt under aret, bland
annat genom att forsdka skapa mer hetero-
gena elevsammansittningar i skolorna. For
andra aret 1 rad minskar skillnaderna i resultat
mellan stadens skolor i arskurs nio. Forra

Figur 4

Betygsresultat i drskurs 9 i Stockholms stads skolor utifrdn skolans socioekonomiska index (kvartiler)

Andel behoriga Andel som uppnatt Genomshnittligt
tillyrkesprogram kunskapskravenisamtliga Gmnen meritvdrde (17 Gmnen)
Socioekonomiskt index 2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018
Kvartil 1 (Iagst) 92,0 91,8 93,0 87,0 88,2 88,4 267 266 265
Kvartil 2 91,2 89,1 90,2 84,0 84,5 83,9 253 251 252
Kvartil 3 76,4 82,6 79,8 65,4 75,0 70,9 217 231 228
Kvartil 4 (hégst) 60,8 66,1 73,8 48,8 52,5 57,2 184 193 209

Kdlla: Utbildningsndmnden, Stockholms stad
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arets och drets minskade skillnader vara ett
trendbrott. Tidigare har skillnaderna i betygs-
resultat mellan skolorna 6kat under drygt en
tioarsperiod. Resultaten for skolor med elever
med mindre gynnsamma socioekonomiska
forutséttningar har tydligt forbattrats 2018.
Aven skillnaderna i resultat mellan skolor
med hdga och laga resultat har minskat. Att
skillnaderna i betygsresultat mellan stadens
skolor har minskat, bade utifran hoga/laga
resultat och utifrén socioekonomiska for-
utsdttningar, beror i viss utstrdckning pa att
fordelningen av nyanlénda elever i stadens
skolor har fordndrats. Skolor med mer gynn-
samma socioekonomiska forutséttningar,
vilka vanligtvis ocksa har hogre resultat, har
tagit emot en storre andel nyanldnda elever
an tidigare.

Figur 3 pa sidan 43 ger en bild av hur resulta-
ten mellan olika skolor i &rskurs nio varierar
utifran socioekonomiska forutsattningar.
Skolorna har delats upp i fyra lika stora

Indikator

Andel barn som lever i familjer som
har ekonomiskt bistand

FORSKOLA
Andel forskollarare av totalt antal anstallda

Antal barn per grupp
Antal forskolebarn per anstalld (arsarbetare)
Andel ndjda féraldrar

Inskrivningsgrad i forskoleverksamheten

Kvalitetsindikator — Sjalvvardering utifran
laroplansuppdrag

SKOLA

Andel elever i arskurs 6 som uppnatt malenialla
amnen

Andel elever i arskurs 9 som uppnatt malenialla
amnen

Andel elever som ar behdriga till nationella
program, exklusive nyinvandrade och elever med
okand bakgrund

Andel gymnasieelever som slutfort utbildningen
inom tre ar

Andel elever i arskurs 8 som kanner sig trygga i
skolan

Andel gymnasieelever som ar trygga i skolan

kvartiler utifrdn socioekonomiskt index, dir
ett hogre index innebdr att skolan har sémre
socioekonomiska forutsittningar. Utfallen
ar berdknade som skolornas genomsnitt och
tar inte hansyn till hur manga elever som gér
pa varje skola.

I alla kvartiler syns vissa forbittringar i
resultaten i jimforelse med 2017. Det dr dock
endast i kvartil fyra som forbattringar syns i
alla tre betygsmatten, det dr dven dér forbétt-
ringarna &r storst.

Trygghet och studiero

Andelen som uppger att de kénner sig trygga
i grundskolan och i gymnasiet har sjunkit

i jimforelse med 2017. I &rskurs atta har
tryggheten sjunkit visentligt, fran 84 procent
till 78 procent. Tryggheten har sjunkit bland
bade flickor och pojkar. Aven i arskurs tva
och fem i grundskolan har tryggheten sjunkit
bland bade pojkar och flickor. I gymnasie-
skolan har tryggheten sjunkit fran 88 procent

. Utfall Maélupp-
Arsmdl Totalt Kvinnor Mdn fyllelse
3,0% 2,6% - - Helt
41% 38,7% 37% 2% Delvis
16 15,2 - - Helt
4,9 4,9 - - Helt
90% 85% Delvis
96% 94,6 % - - Delvis

3,8 3,5 - - Delvis
84% 78,5% 81% 76% Delvis
80% 79,2% 80,9% 77,3% Delvis
93% 92,1% 92,3% 91,8% Delvis
74 % 65% - - Delvis
87% 78% 76% 81% Delvis
95% 86% 86% 89% Delvis

till 86 procent. I gymnasieskolan har dock
tryggheten endast sjunkit bland flickor medan
den har 6kat nagot bland pojkar. Resultaten

i stadens brukarundersékning 2018 var
mérkbart lagre i alla eller flera frdgor och
arskurser i jaimforelse med 2017. Det
pagéende arbetet for att 6ka tryggheten och
framja studiero, bland annat genom att skapa
ordningsregler tillsammans med eleverna pa
alla skolor, fortsatter.

I grundsérskolan och i gymnasiesérskolan
har de respektive elev- och fordldraundersok-
ningarna utvecklats under éret och nya meto-
der har anvints, vilket bor hallas i atanke vid
en jamforelse av resultaten. De nya enkéterna
har bidragit till synliggdrandet av utbildning-
arna och utvecklingsbehov. I grundsérskolan
har andelen som &r ngjda med trygghet och
trivsel okat fran 82 procent till 85 procent i
jamforelse med 2017. I gymnasiesarskolan
har andelen som kénner sig trygga i sin skola
minskat frén 81 procent till 71 procent.

Kommentar

Utfallet &r i nivd med féregaende éar. Diversifierade
insatser pagar for att 6ka andelen forskollarare.

m
&
2
(]
(2]
Fy
=2
o8
3
(']
(-]
3
=
Qo
o
=
(']
Q
3
3
o
3

Utfallet har forsdmrats med tre procentenheter
jamfort med foregaende ar. Insatser pagar for att
oka nojdheten.

Inskrivningsgraden ar i niva med féregaende ar.
Malet for indikatorn har héjts med 6 procentenheter
i jamforelse med foregaende ar.

Utfallet &r detsamma som féregaende ar. Indikatorn
bygger pa pedagogernas sjalvskattning.

Utfallet har forsamrats jamfort med foregaende ar.
Férsamringen syns bade bland flickor och pojkar.

Utfallet har forbattrats jamfort med foregaende ar.
Pojkarnas resultat har férbattrats med tre procent-
enheter. Flickornas resultat har férsamrats med en
procentenhet.

Utfallet &r i nivad med féregaende ér.

Utfallet har forbattrats med tva procentenheter
jamfort med foregaende ar. Staden har narmat sig
rikssnittet (66 procent). Kénsuppdelat utfall finns inte.

Utfallet har forsdmrats med sex procentenheter
jamfort med féregaende ar. Utfallet har forsamrats
bland bade flickor och pojkar. Diversifierade insatser
pagar for att 6ka tryggheten.

Utfallet har forsamrats med sex procentenheter
jamfort med foregaende ar. Pojkarnas resultat har
forbattrats med en procentenhet. Flickornas resultat
har férsémrats med tva procentenheter. Diversi-
fierade insatser pagar for att 6ka tryggheten.
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Tidiga sociala insatser skapar

jamlika livschanser for alla

For att forebygga sociala problem ska stadens verksamheter fokusera pa
det forebyggande arbetet och tidiga insatser. Den sociala barn- och
ungdomsvdarden och missbruksvarden ska forstdrkas och socialsekreterarnas
arbetssituation forbdttras. Insatser mot hemldshet ska stdrkas och stadens
handlingsplan for utveckling av socialpsykiatrin ska genomféras.

Okad samverkan forskola, skola,
landsting och socialtjdnst

Stadens arbete med att utveckla det forebyg-
gande arbetet och tidiga insatser for unga
har fortsatt under aret. Sociala insatsgrupper
(SIG) och de Skolsociala teamen &r exempel
pé samverkansarbete med syfte att &stad-
komma ett tidigt och koordinerat stdd, och
under &ret har till exempel implementerings-
arbetet av skolsociala team med uppdraget att
ge stod till elever i arskurs 4-9 som riskerar
att inte klara kunskapsmaélen fortsatt.
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En stor del av det forebyggande arbetet utfors
dessutom i samverkan med landstinget dér
barn- och mddravardscentral, barn- och ung-
domspsykiatri och socialtjédnsten ingar.

Okad kontakt med idrottsféreningar for
ungdomar genom Uppdrag psykisk hdlsa
Stadens arbete inom ramen for den Gver-
enskommelse som slutits mellan staten och
SKL gillande Uppdrag psykisk hélsa har
fortsatt under aret. Ett av de projekt som

har finansierats via Uppdrag psykisk hélsa

<

Madl for verksamhetsomradet
Tidiga sociala insatser skapar jamlika
livschanser for alla.

Madluppfyllelse for aret

Arsmdlen f6r fyra av atta av kommunfull-
mdktiges indikatorer uppnds helt och fyra
uppnds delvis. Namnderna har genom-
fort de aktiviteter de foresatt sig i sina
verksamhetsplaner. Med anledning av
ovanstdende bedoms verksamhetsomra-
desmalet uppfyllas delvis 2018.



ar ”Fritid i centrum” vilket &r ett samarbete
mellan stadsdelsndmnderna Rinkeby-Kista
och Enskede-Arsta-Vantér, socialnimnden,
idrottsndmnden och kulturnimnden. Med
utgéngspunkt i att mojliggora att fler ungdo-
mar far kontakt med idrottsforeningar och tar
del av stadens kultur- och fritidsaktiviteter
har staden sedan 2017 sdrskilda fritidslotsar
anstéllda. Projektet kommer att slutredovisas
under 2019.

Okat stéd for barn med

missbrukande fordldrar

Det tredriga projektet Nya végar har fortsatt
under dret. Mélet for projektet ar att for-
skolan i hogre utstrackning ska uppmaérk-
samma barn som har fordldrar med miss-
bruk och beroende, att fler barn ska fa stod,
och att strukturerna fér samverkan mellan
forskola och socialtjansten ska stérkas.
Nya végar har avslutat sitt forsta projektar
med stadsdelsndmnderna Skdrholmen och
Skarpniéck. Stadsdelsndmnderna Enskede-
Arsta-Vantor och Hisselby-Villingby
startade sina projektar under hdsten. Totalt
kommer fem stadsdelsndmnder att delta i

Indikator

Andel barn och ungdomar som varit aktuella for
insatser inom individ- och familieomsorgen och som
inte ar aktuella 12 manader efter avslutad insats

Andel enskilda som klarar mer pa egen hand
inom socialpsykiatrin

Andel insats/insatser avslutade enligt plan
inom vuxna missbruk

Andel personer med insatser inom socialpsykiatrin
som ar néjda med hur utredningen av deras behov
av stod genomfordes

Andel ungdomar som i stockholmsenkaten uppger
att de inte anvander alkohol

Andel ungdomar som i stockholmsenkaten uppger
att de inte anvander narkotika

Andel ungdomar som i stockholmsenkaten uppger
att de inte anvander tobak

Andelen férsokslagenheter som évergatt till
eget kontrakt relaterat till totala antalet
forsokslagenheter i ndmnden

90

Andel ungdomar som uppger att
de inte anvdnder tobak.

projektet, som genomfors i samarbete med
Ersta Véndpunkten.

Staden har en ny samverkansoverenskom-
melse med kriminalvarden, om handldggning
av vardvistelse och kontraktsvard. Social-
ndmnden har deltagit i referensgruppsmoten
med Statens institutionsstyrelse och medver-
kat i en styrgrupp tillsammans med polisen,
landstinget och kriminalvarden kopplat till

En stor del av det
forebyggande arbetet utfors
dessutom i samverkan med
landstinget ddr barn- och
modravdardscentral, barn-
och ungdomspsykiatri och
socialtjidnsten ingdr.

lag om omhéndertagande av berusade perso-

ner, i syfte att minska dddsfall i arrest och for
att utveckla arbetet sé att omhindertagna ska
beredas vérd.

. Utfall Mélupp-

Arsmadl Totalt  Kvinnor Mdn fyllelse
84% 835% 849% 82,6% Delvis
25% 36% 37% 34% Helt
37% 49% 49% 49 % Helt
80% 77% 75% 78% Delvis
60% 64% 60% 67% Helt
91% 89% 91% 88% Delvis
90% 87% 87% 89% Delvis
26% 31% - - Helt

Stdrkt barn- och anhérigperspektiv
inom socialpsykiatri

I revideringen av metodstodet DUR,
dokumentation, utredning och resultat,

har fyra stadsdelsforvaltningar testat och
deltagit i utvecklingsarbetet. Ett syfte med
revideringen har varit att stirka barn- och
anhorigperspektivet, ndgot som upplevts
som positivt av chefer och handldggare pa
stadsdelsforvaltningarna. For att fanga upp
bade den enskildes och bistandshandlag-
garens upplevelser av verksamheten som
helhet har darfér metodstodet kompletterats
med fragor kring detta. For att stirka barns
delaktighet finns fragor om hur barnet varit
delaktigt under utredningsmétet och upp-
foljningsmatet.

Kommentar

Utfallet fér indikatorn har utvecklats positivt
i jamforelse med 2017.

Utfallet fér indikatorn har utvecklats positivt
i jamférelse med 2017.

Utfallet ar sémre jamfoért med Stockholmsenkaten
2016.

Samma totala utfall jamfért med Stockholmsenkaten
2016.

Samtliga namnderna har inte fort kdnsuppdelad
statistik. Samre utfall &n 2017.
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Stockholm dr en stad med
levande och trygga stadsdelar

Stockholm ska vara en stad som hdller ihop, med levande och trygga stads-
delar. Sdrskild fokus ska ldggas pé forebyggande dtgdrder mot gatuvald
och grov organiserad brottslighet. Trygghetsarbetet utvecklas med syfte att
samordna och utveckla verkningsfulla insatser for en tryggare stad. Engage-

manget i lokalsamhallet ska tas tillvara.

Stockholmarnas upplevda

trygghet har okat

Indikatorn Andelen som upplever trygghet i
den stadsdel ddr man bor har 6kat med tre
procentenheter jamfor med ar 2017. Utfallet
74 procent innebédr samma niva som ar 2016.
Arsmalet 76 procent naddes dock inte fullt
ut. En 6kad trygghet har uppmitts i 11 av 14
stadsdelsomraden, och framfor allt i omraden
som ar 2017 hade jamforelsevis laga utfall.

Varken kvinnor eller mén ska himmas i sin
vardag av en upplevelse av otrygghet. Tidi-
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gare ar har andelen som upplever trygghet i
sin stadsdel varit ndgot hogre bland mén én
bland kvinnor. Ar 2018 uppvisas inte lingre
denna skillnad pa kommunniva. For bade
kvinnor och mén var utfallet 74 procent. I
enskilda stadsdelsomréden foreligger dock
fortfarande en skillnad.

Okad néjdhet med stddning

och parkskotsel

Stockholmarnas néjdhet med stidning och
parkskotsel har okat jamfort med ar 2017.
Utfallet for indikatorn stockholmarnas

Y

Mal for verksamhetsomradet
Stockholm dr en stad med levande och
trygga stadsdelar.

Madluppfyllelse for aret

Arsmalen fér samtliga tre av kommun-
fullmdktiges indikatorer uppnds delvis.
Ndmnderna har i huvudsak genomfort de
aktiviteter de foresatt sig i sina verksam-
hetsplaner. Med anledning av ovanstd-
ende beddms verksamhetsomradesmalet
uppfyllas delvis under 2018.



ndjdhet med skétsel av park och gronomrdden
har dkat med fyra procentenheter och uppgar
till 65 procent. Utfallet for indikatorn
stockholmarnas néjdhet med rent och stidat
har 6kat med tre procentenheter till 64
procent. Resultaten har dkat i majoriteten av
stadsdelsomridena. Arsmalen niddes dock
inte fullt ut.

En trygghetskommission inrdttad

En trygghetskommission inréttades i borjan
av aret, som har inhdmtat information och
kunskap om stadens pagaende trygghetsar-
bete och angeldgna utvecklingsbehov fran
ndmnder och bolagsstyrelser.

Namnderna har under aret haft mojlighet att
ansdka om sérskilda medel for investeringar
som bidrar till 6kad trygghet. Sammanlagt
har 16 namnder beviljats investeringsmedel
for exempelvis belysningsétgérder, trafikhin-
der och gatumébler.

Samverkan for en tryggare

och sdkrare stad

Det gemensamma arbetet med polisen
fortsitter att utvecklas med tét samverkan
béde stadsovergripande och lokalt. Staden
har exempelvis inlett samverkan med polisen
for att 6ka antalet vervakningskameror som
kopplas till Polismyndigheten.

Stadsdelsndmndernas trygghets- och séker-
hetsarbete sker till stor del genom samverkan
med foreningar, polis, fastighetségare och
andra lokala aktorer, bland annat genom
lokala brottsforebyggande rad, trygghets-
vandringar, och samverkansavtal med den
lokala polisorganisationen.

Staden har under dret utvecklat en verksam-
het med ambulerande ordningsvakter. Ord-
ningsvakterna har bidragit till att upprétta
allmén ordning i de omraden som forordnats
av polisen.

Det systematiska arbetet mot valdsbejakande
extremism har fortsatt under dret. Reviderade
lokala handlingsplaner har beslutats av 19
berdrda ndmnder. De insatser som genom-
forts under éret har framst handlat om kom-
petenshojande atgirder for stadens anstillda
rorande extremism och radikalisering.

Staden har ocksa genomfort en kartlaggning
av behov och utmaningar inom socialtjénstens
verksamheter i staden. Kartldggningen visar
bland annat att samtliga socialtjénstverksam-
heter kan komma i kontakt med individer,
familjer eller anhdriga som pé nagot sitt har
koppling till vdldsbejakande extremism eller
radikalisering, och att medarbetare behover
handldggningsstdd utifran detta.

Under sommaren anordnades
sommargdagator, sommartorg och
pop up-parker pa cirka 20 platser
runt om i staden.

Fortsatta satsningar pd Levande
Stockholm och Gronare Stockholm
Staden har fortsatt att utveckla stadsrummet
enligt konceptet Levande Stockholm. Under
sommaren anordnades sommargagator,
sommartorg och pop up-parker pa cirka 20
platser runt om i staden, med fokus pa kultur
och barns behov av lek och rérelse. Inom
ramen for Levande Stockholm har ocksé
planeringsprinciper tagits fram for Stockholm
som en mer attraktiv och levande vinterstad, som
implementeras under vintern pa ett antal platser.

Med satsningen Gronare Stockholm mojlig-
gors en fortsatt utveckling av stadens gréna
offentliga miljo, med sérskild prioritet pa
stadens ytteromrdden. Satsningen omfattar nu
drygt 30 projekt.

NIIWVH SVILLVIN ‘0104
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Stockholm dr en stad med hogt
bostadsbyggande dar alla kan bo

Stadens mal ar att takten i bostadsbyggandet ska 6ka med fokus pd
klimatsmarta bostdder med rimliga hyror. 140 OOO bostdder ska byggas
2010-2030, varav 40 OO0 dren 2014-2020. Hyresrdtterna ska bli fler i
hela staden. Stadsplaneringen ska skapa langsiktigt hallbara stadsmiljcer
som bidrar till jamlika férutsdttningar och tar hdnsyn till gronomrdden och

behovet av ekosystemtjdnster.

Nedgdng i bostadsbyggandet
Bostadsmarknaden har under en tid prag-

lats av osékerhet, bland annat till f6ljd av
hogre krav péa byggherrar vid kreditgivning
och skérpta bolaneregler. Under 2018 slog
denna osékerhet igenom i form av minskat
bostadsbyggande, dven i Stockholms stad.
Sammanlagt 5 031 bostidder paborjades under
aret, vilket ar en minskning med 34 procent
jamfort med 2017. Arsmalet 7 000 uppnaddes
dérmed inte.

Aven antalet markanvisningar har paverkats.

Totalt 6 404 markanvisade bostéder innebar
en minskning med 26 procent, och att malet
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9 000 inte naddes. Utfallet 4 101 markanvi-
sade hyresratter innebér att &rsmalet 4 500
uppnaddes delvis, och att andelen markanvi-
sade hyresritter uppgick till 64 procent.

Antalet bostider 1 godkénda/antagna detalj-
planer uppgick till 6974 stycken. Det innebdr
en minskning med 19 procent jamf{ort med
2017. Arsmélet 9000 uppnéddes inte. Till
foljd av forédndrade forutsittningar i sent
skede forskots antagandet av ett par storre
planer &ver arsskiftet.

Det langsiktiga malet for bostadsbyggandet
ar 140 000 bostiader 2010-2030. Sedan ar

<

Madl for verksamhetsomradet
Stockholm @r en stad med hégt bostads-
byggande dar alla kan bo.

Maluppfyllelse for aret

Arsmalen f&r en av nio av kommun-
fullmdktiges indikatorer uppnds helt,

tva uppnas delvis och sex uppndas ej.
Ndmnderna har genomfort de aktiviteter
de foresatt sig i sina verksamhetsplaner.
Med anledning av ovanstdende beddms
verksamhetsomrddesmadlet ej uppfyllas
under 2018.



2010 har cirka 50 900 bostéder paborjats.

For att det langsiktiga mélet ska nds krivs en
genomsnittlig byggtakt om drygt 7 900 bosté-
der per ar under de éterstdende tolv aren.

Hyresréttsbyggandet mindre paverkat
Det osikra marknadsléget géller framfor allt
nyproducerade bostadsritter. Aven takten i
hyresrittsbyggandet har minskat, men inte i
samma grad. Sammanlagt 2 707 hyresrétter
paborjades under aret. Det dr en minskning
med 10 procent jimfort med ar 2017. Ars-
malet 3 500 naddes inte. Mélet dr att minst
hélften av bostadsbyggandet ska utgoras av
hyresritter. Ar 2018 uppgick andelen till 54
procent.

Stadens bostadsbolag AB Svenska Bostider,
AB Stockholmshem och AB Familjebostéder
stod for drygt 40 procent av det totala antalet
paborjade hyresritter. Bolagen rapporterar
sammantaget att 1444 hyresrétter paborjades
under éret. Det innebér en minskning med 18
procent jamfort med ar 2017.

Fortsatt fokus pa bostdder

med rimliga hyror

Staden arbetar for att sinka boendekost-
naderna och f& fram bostdder som fler har

rad att efterfraga. Ett mal for aret var att
markanvisa minst 300 bostéder i syfte att n&
minskade boendekostnader. Utfallet blev 483
stycken. Projekten aterfinns bland annat inom
Fokus Skirholmen och i Récksta.

AB Svenska Bostédder har under éret tagit det
forsta spadtaget for Stockholmshus i Ragsved
och planerar i ytterligare Stockholmshus i
bland annat Frudngen och Bandhagen. Bola-

Indikator
Antal markanvisade bostader
Antal markanvisade hyresratter

Antal markanvisade bostader till stadens
bostadsbolag

Antal markanvisade bostader i syfte att na
minskade boendekostnader

Antal bostader i godkénda/antagna detaljplaner

Antal bostader i godkanda/antagna detaljplaner
i enlighet med 2013 ars Stockholmsférhandling

Antal pabdrjade bostader
Antal pabdrjade hyresratter

Antal fdrmedlade férsoks- och tranings-
samt Bostad forstlagenheter via
Bostadsformedlingen (loF)

| Sverigeforhandlingens influens-
omrdade finns cirka

60000

bostdder i olika skeden av
stadsbyggnadsprocessen.

get bygger ocksé ett Stockholmshusprojekt i
Tensta, som erhallit statligt investeringsstod.
Investeringsstdd har ocksa beviljats for ett
projekt i Rinkeby. Med stodet mojliggors en
rimligare hyresniva for de boende.

Aven AB Stockholmshem och AB Familjebo-
stider bygger och planerar for ytterligare Stock-
holmshus, exempelvis i Hammarbyhdjden,
Kérrtorp, Hasselby, Ragsved och Kélvesta.

Boendelosningar for alla som

anvisats till staden

Staden har under aret fortsatt arbetet med
att finna lampliga boendeldsningar for
nyanldnda som anvisats av Migrationsverket
till Stockholm. Staden ser kontinuerligt 6ver
vilka befintliga lokaler som kan anvéndas
for tillfélliga boenden, och for ensamhushall
finns upphandlade vandrarhemsplatser. I
takt med att modulhus har fardigstillts har
sévil familjer som ensamhushéll snabbare
kunnat flytta till 1dgenheter. Alla som anvi-
sats till Stockholm har erbjudits boende pa
korttidskontrakt.

. Utfall Mdlupp-
Arsmadl Totalt fyllelse
9000 6404 Ej
4500 4101 Delvis
2250 1049 Ej
300 483 Helt
9000 6974 Ej
3600 601 Ej
7000 5031 Ej
3500 2707 Ej
500 450 Delvis

Projekt inom nya tunnelbanans
influensomrade

Till och med ar 2018 har 5700 bostéder
pabdrjats inom influensomradet for 2013 ars
Stockholmsférhandling. Ytterligare 38 000
bostéder finns i olika skeden av stadsbygg-
nadsprocessen. Utifran malet om 45900 far-
digstéllda bostéder till 2030 finns ett behov
av att fylla pa med ytterligare projekt.

I Sverigefoérhandlingens influensomrade
finns cirka 60 000 bostéder i olika skeden av
stadsbyggnadsprocessen, varav byggande
péborjats for drygt 4000 stycken. Malet ar
49000 fardigstédllda bostader till ar 2035.

Ny oversiktsplan

I februari antog kommunfullméktige stadens
nya oversiktsplan. Oversiktsplanen har en
central roll for stadens strategiska arbete for
en langsiktigt hallbar stadsutveckling. Dess
genomforandestrategier syftar till att Stock-
holm ska vara en klimatsmart, vixande stad
med sammanhéllande stadsmiljoer.
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Kommentar

Minskad efterfragan pa grund av osaker
bostadsmarknad

Minskad efterfragan pa grund av oséker
bostadmarknad

Beslut om ett par storre planer, omfattande cirka
2 000 bostéader, har forskjutits dver arsskiftet,
till foljd av andrade forutsattningar i sent skede.

Planberedskapen inte tillrécklig pa kort sikt

Generell nedgéang i bostadsbyggandet i Sverige
Generell nedgang i bostadsbyggandet i Sverige

Ytterligare omkring 100 lagenheter har
tillhandahallits, vilka dock inte har efterfragats
av stadsdelsnamnderna
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Stockholm har ett rikt utbud av
idrott och fritid som ar tiligangligt

foralla

Idrott och motion ska vara tillgdngligt for alla. Stadens satsningar ska riktas
sdrskilt mot dem som ror sig minst, med satsningar i ytterstaden och ett 6kat
fokus p& unga tjejer samt personer med funktionsnedsdttning. Fritidsverksam-
heten ska vara 6ppen och attraktiv for alla oavsett kon och foreningslivet ska

stodjas och ges forutsattningar att vdxa.

Nytt idrottspolitiskt program

I juni antog kommunfullméktige enhélligt ett
nytt idrottspolitiskt program och en strategi
for det rorliga friluftslivet. Bada har som
mal att stimulera fler stockholmare till att bli
fysiskt aktiva. Det idrottspolitiska program-
met anger att staden ska fortsitta bredda
utbudet av idrotts- och motionsaktiviteter.
Staden ska kunna erbjuda alla mojlighet till
fysisk aktivitet, oavsett kon, alder, funk-
tionsnedséttning och utldndsk och socio-
ekonomisk bakgrund. Malséttningen med
friluftsprogrammet &r att 6ka andelen stock-
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holmare som utdvar ett rorligt friluftsliv samt
att forbattra forutsittningar for friluftsliv.

Tillgdnglig idrott, motion och fritid
Stadens utbud av aktiviteter for idrott och
fritid ska vara brett och inspirerande. Det nya
kommunikationskonceptet ”Stockholmsgym-
met — Oppet, gratis och dverallt” har lanserats
i syfte att fa fler stockholmare att rora sig.
Drop in-verksamheter och inspirationsdagar
for hogstadie-, gymnasie- och sérskoleelever
ar nagra av stadens verksamheter som syftar
till att fa fler fysiskt aktiva. Fysisk aktivitet

Y/

Madl for verksamhetsomrddet
Stockholm har ett rikt utbud av idrott och
fritid som dr tillgangligt for alla

Madluppfyllelse for aret

Arsmélen fér tre av fem av kommunfull-
mdaktiges indikatorer uppnds helt och tva
uppnds delvis. Ndmnderna och bolags-
styrelserna har i huvudsak genomfort de
aktiviteter de foresatt sig i sina verksam-
hetsplaner. Med anledning av ovanstd-
ende beddms verksamhetsomradesmalet
uppfyllas helt under 2018.



pa recept, fritidslotsar och utlaning av utrust-
ning for spontan aktivitet &r andra insatser
som syftar till att inspirera inaktiva till rorelse
och motion.

Staden arrangerar fritidsaktiviteter for flera
malgrupper. Manga parklekar erbjuder
bemannad Sppen verksamhet. Flera stads-
delsndmnder har arrangerat dialoger med
unga for att utveckla verksamheten pa fri-
tidsgardarna. Staden har fatt statligt stod for
lovaktiviteter och har dérfor kunnat erbjuda
ett &nnu storre utbud av sommarlovsaktivite-
ter som sportscamp, dagldger och festivaler.
I ménga fall har aktiviteterna arrangerats
tillsammans med foreningslivet. Det stads-
overgripande nétverket Fritid for alla arbetar
med att fa barn och unga med funktionsned-
sittning mer fysiskt aktiva.

Den varma sommaren lockade manga till
stadens utomhusbassénger och Sppethél-
landet forldngdes. Under aret har staden
tagit ett samlat grepp for att alla barn fodda
2011-2012 som gar i skola i staden ska bli
vattenvana. Staden fick under aret statligt
stod for att utdka den kostnadsfria simskolan
och har erbjudit simskola till 3 000 elever

i forskoleklass. Staden har ocksé sénkt
avgiften for simskola péa bad i omraden dér
simkunnigheten r lagre.

Foreningslivet starker folkhdlsan

Staden samverkar med Stockholmsidrot-
ten for att 6ka antalet foreningsaktiva.
Idrottskoordinatorerna och att inkludera
idrottsrorelsen i arbetet med de lokala
utvecklingsplanerna dr tva insatser. Under
aret har staden deltagit i projektet Ung

pd vdg tillsammans med Réddda barnen

och Stockholmsidrotten. Projektet gar ut

pa att fa flyktingungdomar att bli ledare.
Satsningen Bli vin med vatten, som syftar
till att 6ka simkunnigheten och minska
drunkningstillbud, har genomforts och varit
ett brett samarbete med staden, Stockholms
brandforsvar och flera simklubbar. Staden
har ocksa gett bidrag till ideella organisatio-
ner som riktar sig till dldre.

Indikator

Andelen ungdomar (10-17 &r) som upplever

att de har tillgang till meningsfulla idrotts- och
fritidsaktiviteter

Ungdomars ndjdhet med tillgang till idrotts-
mojligheter

Antal bokade timmar i skolidrottshallar utanfor
skoltid

Nyttjandegraden stora idrottshallar (20x40)
Stockholmarnas néjdhet med Stockholms stads
idrottsutbud

Fler anldggningar och ytor for

fysisk aktivitet

Stockholm ska ha ett rikt utbud av ytor

for idrott och rekreation. Staden fortsétter
rekordinvestera i idrottsanldggningar. Under
aret har flera anldggningar fardigstélls.
Akeshovs sim- och idrottshall nyinvigdes

i januari. Hammarby IP aterinvigdes och

ar efter renoveringen en modern allsvensk
arena for damfotboll. Flera parker och
parklekar har upprustats. Ett antal konst-
grasplaner har nyanlagts och flera befintliga
planer har fatt nytt konstgrés. Staden arbetar
ocksé med att utnyttja befintliga lokaler
effektivare och har darfor tillgéngliggjort
sex skolidrottshallar for foreningslivet.

Idrotten som upplevelse och inspiration
Idrottsevenemang &r en viktig inspirations-
killa for barn och unga. VM i synkroniserad

. Utfall Mélupp-

Arsmdl Totalt  Kvinnor Mdn fyllelse
79% 73,4% 71,5% 76,1% Delvis
73% 68,7 % 67 % 71% Delvis

90000 90597 Helt
88% 95,5% Helt
74% 80,5% 83% 80% Helt

3000

elever i forskoleklass har under
dret erbjudits kostnadsfri sim-
skola.

konstakning genomfordes i Stockholm och
ett av malen var att locka till rorelse. I sam-
band med arrangemanget erbjods skridsko-
skolor, integrationsprojekt och prova pa-ak-
tiviteter. Skridskons dag, Swim Open och
Swim Open Mini och Alla pd sné ar exempel
pa insatser i staden som har inspirerat barn
och unga till 6kad fysisk rorlighet.

SFI3W ¥3A NVA 3110135311 :0104
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Kommentar

Resultatet baseras pa skolenkaten som
generellt har ett lagre utfall an tidigare ar.

Resultatet baseras pa skolenkaten som
generellt har ett lagre utfall &n tidigare ar.
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Alla stockholmare har nara till
kultur och eget skapande

Stockholmarnas tillgang till kultur och eget skapande ska 6ka, och biblio-
tekens roll stdrkas. Det lokala kulturlivet ska framjas, sarskilt i ytterstaden.
Stadens museer ska vara tillgdngliga fér alla genom I&dga eller inga avgifter.
Genom satsningar pd kulturskolan och kultur i skolan ska alla barn och unga
bdde sjdlva kunna skapa och ta del av professionell kultur.

Okad néjdhet med stadens kulturliv

Den positiva trenden av upplevelsen av
kultur i den egna stadsdelen fortsétter, enligt
medborgarundersokningen. Andel ndjda har
okat med 3 procentenheter till 55 procent.
Undersokningen visar ocksa att upplevelsen
av tillgang till métesplatser 6kar ndgot. Antal
besok i stadens samlingslokaler &r oférandrat
cirka 1,9 miljoner. Sammantaget 4r en stor
andel stockholmare ndjda med stadens kul-
turliv (88 procent), en mindre kning jamfort
med 2017. Utstéllningarna pa Liljevalchs
konsthall genererade besdksrekord med totalt
over 330 000 besokare.

54  Stockholms stads drsredovisning 2018

Lokala satsningar

Tva nya samlingslokaler har fétt stod och
kommit igdng med sin verksamhet. Det dr
Park Alvsjo och Skondals allaktivitetshus.
Utvecklingen av verksamheten i Rinkeby
Folkets hus pagar med en breddad finansie-
ring genom stdd fran Kulturrddets program
Kreativa platser. Lokala kulturhus ar under
utveckling i samverkan med stadsdels-
ndmnderna Farsta, Skarpnick och Enske-
de-Arsta-Vantér. Ostberga kulturhus, ett
allaktivitetshus med bibliotek, 6ppnades den
1 september.

<

Mal for verksamhetsomradet
Alla stockholmare har ndra till kultur och
eget skapande.

Madluppfyllelse for aret

Arsmalen fér en av tre av kommunfull-
mdktiges indikatorer uppnds helt och tva
uppnds delvis. Namnderna och bolags-
styrelserna har i huvudsak genomfért de
aktiviteter de foresatt sig i sina verksam-
hetsplaner. Med anledning av ovanstd-
ende bedoms verksamhetsomradesmadlet
uppfyllas helt under 2018.
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Sammantaget dr en stor andel
stockholmare ndjda med stadens
kulturliv (88 procent), en mindre
okning jamfort med 2017

El Sistema Stockholm har skapat lokala
musikscener genom sina musiktréffar i Skér-
holmen, Kista, Farsta och Breding.

Okad nédrvaro av kultur i det
offentliga rummet

Niarvaron av kultur i det offentliga rummet
har 6kat. Trafikndmnden har i samverkan
med ett antal stadsdelsndmnder utsmyckat
gangtunnlar i ytterstaden med konst.

Stockholm konst har under sommaren
bidragit med tre konsthéndelser i projektet
Levande Stockholm i samarbete med trafik-
ndmnden. Beth Laurins skulptur "Uppat" har
strickt ut sina armar mot alla som passerat
stadens sommartorg i korsningen Bergsgatan
och Scheelegatan, Ljudbénken har sént ut
fyra verk av studenter vid Kungliga Musik-
hogskolan och ett mobilt galleri har dykt upp
pa flera olika platser.

Under 4ret har arbete pagétt med att renovera
och utveckla Kulturhuset, Medborgarhuset
och Stadsmuseet. Stadsarkivet planerar flytt
till Liljeholmskajen dér Stadsarkivet planerar
att etablera en attraktiv och intressant motes-
plats med fokus pa Stockholms bebyggelse-
utveckling. Samverkan sker bland annat med
Stadsmuseet, KTH Arkitekturskolan och Ark-
Des (arkitektur- och designcentrum).

Fler besok pd stadens bibliotek

Under 2018 har knappt 11 miljoner besok
gjorts inom Stockholms stadsbibliotek,

vilket innebér en 6kning pa knappt 7 procent
jamfort med 2017. De digitala besoken 6kade
med 10 procent under 2018 jamfort med den
aktuella perioden 2017, en 6kning om drygt
500 000 besok.

Indikator

Stockholmarnas néjdhet med kommunala
kulturinstitutioner

Andel ungdomar (10—17 ar) som upplever att
de har tillgang till meningsfulla kulturaktiviteter

Antal lan totalt i kommunala bibliotek per invanare

Arsmal

81%

4%

48
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Kommentar

Minskning jamfért med 2017. Nedgangen ar
storst hos arskurs 2 pa gymnasiet.

Antalet utlan 6kade med cirka 3 procent till totalt
4,4 miljoner, vilket motsvarar 4,6 per invanare.
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Alla dldre har en trygg dlderdom
och far en dldreomsorg av god

kvalitet

Alla stockholmare ska kdnna trygghet infér dlderdomen. Aldreomsorgen ska
vara jamstdlld, tillgdnglig och likvardig. Alla dldre har ratt till tryggt boende
och en vardag med hog livskvalitet. Ratten till sjdlvbestdmmande ar grund-
Idggande och de dldre ska kunna péverka bade innehdll i omsorgen och
utforare. Trygga villkor for personalen dr en forutsdttning for en verksamhet

med hog kvalitet.

Stockholm stad - en dldrevdnlig stad
Kommunfullméktige beslutade under 2018
att godkédnna Strategi for en dldrevinlig stad
— underlag till program som utgdr ett under-
lag till det fortsatta arbetet for en dldrevénlig
stad. Strategins utgangspunkt ar att skapa

en tillgénglig och inkluderande stad med en
miljo som framjar ett aktivt liv, hela livet.

Stockholms stad var med och grundade

The European Covenant on Demographic
Change som ér ett ndtverk som syftar till

att fraimja dldrevénliga stdder inom Europa.
Arbetet knyter an till Vérldshélsoorganisa-
tionen (WHO) och som medlem har staden
atagit sig att folja den modell som WHO har
utvecklat for att skapa en &dldrevinlig stad.

Fler aktivitetscenteristaden
Aktivitetscentrets huvudsakliga uppgift ar att
ordna aktiviteter och frimja social gemen-
skap, motverka otrygghet samt bidra till
fysisk aktivitet for de boende i seniorboendet
och dldre i ndromrédet.

For att fler dldre ska ha mdjlighet att delta
sd har det under aret startats upp atta nya
aktivitetscenter i anslutning till ett senior-
boende vilket innebdr att det nu finns totalt
18 aktivitetscentrum runt om i staden.

Pa stadens aktivitetscenter har det genom-
forts ledarledda gymnastikpass, kaféverk-
samhet, temamiddagar, qigong, bingo och
sdllskapsspel. Det har dven anordnats var-
och hostfest, HBTQ-vecka i samband med
EuroPride, dropin hos syn- och horselinstruk-
torer och bussutflykter till utflyktsmal runt

Socialstyrelsens drliga brukar-
undersdkning visar att 87 procent
av stadens brukare dr trygga med
sin dldreomsorg.
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om i Stockholm. Stadens aktivitetscenter
har ocksa erbjudit kulturaktiviteter s som
musikupptrddanden, dans, teaterforestéll-
ningar, aktiviteter i samarbete med stadsbib-
lioteket och mycket mer.

Tryggt mottagande i hemmet
Socialstyrelsens arliga brukarundersokning
visar att 87 procent av stadens brukare ar
trygga med sin dldreomsorg. Det &r i paritet
med foregéende ar.

Tryggt mottagande i hemmet r ett arbetssétt
som fortsatt implementeras i staden under
aret. Syftet dr att den dldre ska uppleva en
trygg och siker hemgang fran slutenvérd.

I praktiken innebar det att ett team av under-
skoterskor moter upp i hemmet nér den dldre
skrivits ut fran sjukhuset for att sttta och
hjilpa personen utifran individuella behov.
Den nya lagen om utskrivning fran sluten
hélso- och sjukvard innebér ett ndrmare
samarbete mellan staden och primér- och
slutenvarden.

En jamstdlld dldreomsorg

Ar 2018 har det varit mojligt att ta fram utfall
for kvinnor och mén pé fem av sex indika-
torer. Det som gar att utldsa ur ett jamstélld-
hetsperspektiv r att det &r marginella skillna-
der mellan kvinnor och méns upplevelse av
sin dldreomsorg. Andel boende pé vard- och
omsorgsboende som upplever att maltiden

dr en trevlig stund pa dagen och upplever att
mdjligheten till att komma utomhus &r bra &r
de indikatorer som avviker nagot da kvinnor
upplever det mer positivt &n médnnen.

En innovativ och kreativ dldreomsorg
Vilfardsteknik kan bidra till en menings-
full tillvaro for de éldre. I staden har det
inletts ett ndra samarbete med Stockholm
Digital Care for att driva pa utvecklingen
med vilfardsteknik pa stadsdelsndmndernas
vérd- och omsorgsboenden. Flera medar-

<

Madl for verksamhetsomrddet

Alla dldre har en trygg dlderdom och
far en dldreomsorg av god kvalitet.
Madluppfyllelse for aret

Arsmalen for en av sex av kommunfull-
mdktiges indikatorer uppnds helt, fem
uppnds delvis. Namnderna har genom-
fort de aktiviteter de foresatt sig i sina
verksamhetsplaner. Med anledning av
ovanstdende bedoms verksamhetsomra-
desmalet uppfyllas delvis under 2018.

betare inom &dldreomsorgen kommer dven
fortsétta delta i projektet Idésluss for att oka
forutsattningarna for innovation och kreativa
idéer. Genom att ge plats for kreativa idéer
skapas nya hjélpmedel som i sin tur ger en
okad trygghet, valfrihet och mgjlighet till
aktivering for de éldre. I stadens verksamhe-
ter finns det exempelvis gungstolar speciellt
anpassade for personer med demenssjukdom,
robotkatter och teknik for att kunna cykla i
digital miljo.

Staden gar mot en Stjdarnmdrkt och
Silviahemcertifierad dldreomsorg

Fler och fler medarbetare i staden har under
2018 gatt utbildningen Stjairnmarkt for att
vidareutveckla kompetens, arbetssétt och
bemdtande av personer med demenssjukdom.
Detta har inneburit att fler verksamheter i
staden fatt en Stjirnmérkt demensomsorg.
Utbildningsmodellen 4r framtagen av Svenskt
demenscentrum.

Flera verksambheter i staden har &dven fétt
en Silviahemscertifiering under aret. Detta
har mojliggjorts genom att medarbetarna
utbildat sig utifran Silviahemmets vard-
filosofi. Utbildningens syfte &r att stirka
medarbetarens kompetens om bland annat
aldrandet, demenssjukdomar, bemdtande
och kommunikation.



Indikator

Andel néjda omsorgstagare i aldreomsorgen
Andel trygga omsorgstagare i &ldreomsorgen
Andel omsorgstagare som upplever att de kan

paverka hur hjélpen utfors i aldreomsorgen

Andel boende pa vard- och omsorgsboende som
upplever att maltiden &r en trevlig stund pa dagen

Antal personal en hemtjansttagare med minst tva
bes6k om dagen méter under en 14-dagarsperiod

Andel boende pa vard- och omsorgsboende som
upplever att mojligheten att komma utomhus ar bra
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Arsmél  Totalt
85% 83%
84% 87%
85% 78%
2% 66%
Max 10 "7
personer
56 % 53%

Utfall
Kvinnor

82%

87%
78%

67%

54%

Mdn

83%

86%
7%

64%

51%

Mdlupp-
fyllelse

Delvis

Helt
Delvis

Delvis

Delvis

Delvis
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Kommentar

Férsamring med en procentenhet jamfort
med 2017. Framst néjdheten pa vard- och
omsorgsboenden som behdver forbattras.

Férsamring med en procentenhet jamfort med 2017.
Stadens arbete med ramtid ar under fortsatt utveck-
ling och en viktig del for att forbattra resultatet.

Forbattring med en procentenhet jamfért med 2017.
Maltiden ar ett prioriterat utvecklingsomrade for
stadsdelsndmnderna.

Utfall 2017: 10,9. Staden arbetar med att 6ka
personalkontinuiteten genom att bland annat for-
béttra schemalaggningen

Forsamring med tva procentenhet jamfort med
2017. Mgjlighet till utevistelse &r ett prioriterat ut-
vecklingsomrade for stadsdelsndmnderna.
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Ett klimatsmart
Stockholm

Stockholm ska intensifiera omstdliningen till att bli en hdllbar stad med héga ambitioner

3 inom klimat och miljé. Energi-, trafik- och stadsplanering ska frdmja en hallbar utveckling
och skydda ekologiska samband och ndrnatur i staden. Gang-, cykel- och kollektivtrafik ska
genomgdende prioriteras. Alla stadens verksamheter ska utgd frdn malet om en sd liten
miljopdaverkan som maijligt.

Den samlade bedomningen dr att inriktningsmalet har uppfyllts delvis under aret. Bedom-
ningen baseras pd att tre av sex underliggande mal for verksamhetsomrdadet uppfylits helt
och tre uppfyllts delvis.
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Energianvdndningen dr hallbar

Stockholms stad ska bli en fossilbréanslefri stad senast ar 2040. En hallbar
energianvdndning syftar till att minska klimatpdaverkan, effektivisera anvdnd-
ningen och att stdlla om till mer fornybar energi. Stadens tillvaxt skapar en
efterfrdgan pd mer energi samtidigt som stadens 6kande tdthet ger forutsatt-
ningar for energieffektiva bostdder och hdllbara transporter.

Hallbar energianvandning syftar till att effektiv-
isera anvandningen och omstéllningen till
fornybar energi och dirigenom minska klimat-
paverkan. Stadens arbete for en hallbar energi-
anvéndning &r viktig for att staden ska uppna
malet om att & 2040 vara en fossilbrénslefii stad.

I det befintliga byggnadsbestandet har staden
delvis uppnatt malet om kdpt energi, och
malet om kopt energi per kvadratmeter i
allminnyttan. Den varma sommaren har haft
positiv inverkan pa energiférbrukningen dar
virmebehovet for stadens utomhusbad mins-
kat samt elproduktion fran stadens solcells-
anldggningar okat. Rekordvdrmen har dock
dven medfort ett storre behov av kyla som
resulterat i 6kad elforbrukning och fjarrkyla.

Energieffektiviseringar i verksamheten
Staden har under éret arbetat intensivt med
energieffektiviseringar i alla verksambheter.
Stadens bolag har arbetat med att bygga
energieffektivt samt genomfora systematiska
energieffektiviseringar i underhéllsprojekt.
Vid ny- och ombyggnation stills krav pa
energieffektiva system och optimerings-
mdjligheter ses dver i samband med projekt.
Staden har under aret fortsatt att vid mark-
anvisningar stélla krav att energianvéndnin-
gen i nyproducerade byggnader &r hogst

55 kWh/m?2 och i stadens miljoprofilomraden
ar malsdttningen att strdva mot 45 kWh/m2.

Som ett resultat av arbetet med energieffekti-
viseringar redovisar stadens bolag en positiv
nedatgdende trend i energianvéndningen for
befintligt bestand. Staden har dven fortsatt
arbetet med att energieffektivisera stadens
gatubelysning vilket har utéver sankta energi-

Indikator

Energianvandning i nyproducerade byggnader
Kopt energi

K&pt energi for varme, komfortkyla och varmvatten
i stadens allménnyttiga bostadsbolag

Vaxthusgasutslapp per invanare

Arlig energiproduktion baserad pa solenergi

kostnaderna bidragit till positiva effekter

for miljon och stadsbilden genom minskade
utslapp och mer funktionell belysning. Sta-
den har dven arbetat for kunskapsspridning,
bland annat av den forskning och innovation
som bedrivs inom Norra Djurgérdsstaden, till
alla stadens verksamheter att ta del och dra
nytta av.

|l upphandlingsprocessen har
staden stdllt krav pd att all elkraft
som kops in till 1OO procent ar
producerad fran fornybar elpro-
duktion vilket Gven verifieras en
miljocertifiering.

Satsningar pd solenergi

Satsningen pa solenergi fortsétter och fler
solcellsanldggningar har installerats under
aret. All producerad energi fran solcells-
anldggningarna pé sim- och idrottshallar har
anvénts for att driva ventilation och vatten-
reningsprocessen samt for uppviarmning av
bassédngvatten vid utebaden. Darutdver har
staden arbetat med planering for ytterligare
installationer av solcellsanldggningar pé flera
idrottsanldggningar sdsom Mélarhdjdens
gymnastikhall, Vastbergas nya idrottshall och
Hogdalens sim-och idrottshall. De senaste
arens satsningar har inneburit att solenergins
andel av produktionen har 6kat betydligt.

Krav paférnybar energi

I upphandlingsprocessen har staden stéllt krav
pa att all elkraft som kops in till 100 procent
ar producerad fran fornybar elproduktion
vilket dven verifieras en miljocertifiering.
Stadens avtalade leverantdr har licens fran

. Utfall
Arsmal Totalt Madluppfyllelse
55 kWh/m? 55 kWh/m? Helt
1785 GWh 1829 GWh Delvis
148 kKWh/m? 152 kWh/m?>  Delvis
2,3ton 2,3ton Helt
COze/ inv COzelinv
2750 MWh 2892 MWh Helt
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Mal for verksamhetsomradet
Energianvdndningen @r hallbar.
Maluppfyllelse for aret

Arsmalen fér tre av fem av kommunfull-
mdktiges indikatorer uppnds helt och tva
uppnds delvis. Nadmnder och bolags-
styrelser har genomfort de aktiviteter de
foresatt sig i sina verksamhetsplaner.
Med anledning av ovanstdende bedoms
verksamhetsomrddesmadlet uppfyllas
delvis under 2018.

Svenska Naturskyddsforeningen avseende
rétten att sdlja Bra Miljoval.

Klimatinvesteringaristadens
verksamheter

Kommunfullméktige har avsatt medel for
perioden 2015-2019 fo6r klimatforbéttrande
atgirder. Atgiirderna har bidragit till att nd
stadens langsiktiga klimatmal och minska

de klimatpéverkande CO?-utsldppen eller
bidragit till en hog beredskap for kommande
klimatforandringar. Genomforda atgarder har
haft ett tydligt samband med stadens géllande
styrdokument inom klimat- och miljdomradet.
En stor del av de klimatinvesteringsmedel
som fordelats under 2018 har anvénts till
energieffektiviseringar i stadens verksamheter
till exempel genom byte till nya vitvaror,
LED-belysning, elcyklar i hemtjdnsten samt
solcellsdrivna komprimerandeskrépkorgar.
Storre energibesparingsatgérder som genom-
forts ar bland annat trafikndmndens satsning
pa energieffektiviserande armaturbyte. Fokus
har varit pa atgérder som ger effektiv klimat-
nytta snabbt.
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Kommentar

Nedatgaende trend, dock inte i den takt som
behovs far att nd malet.

Varm sommar med stort behov av kyla och kall
vinter &r en av anledningarna till att malet inte nas.
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Transporteri Stockholm ska
vara miljoanpassade

Stadens transporter ska ha mindre miljopd&verkan samtidigt som staden vdxer.
Stockholm ska bli en ledande cykelstad. Luftkvaliteten ska forbdattras genom
minskad biltrafik, minskad dubbddcksanvdndning, dversyn av hastigheterna
och en satsning pd mer gronska i stadsmiljon. Framkomligheten ska 6ka for
stombussar och annan prioriterad trafik. Trafiksdkerheten ska hdjas.

Framkomlighet i en véxande stad
Framkomlighetsstrategin dr vigledande i
stadens arbete med att utveckla hallbara
trafiklosningar och uppna 6kad framkomlig-
het. Strategins roll har befésts genom beslut
om andra styrdokument som har fattats under
aret. Den nya 6versiktsplanen utmérks av

en transportsnal stadsutveckling dér gang-,
cykel- och kollektivtrafik ska prioriteras.
Strategin for offentliga rum innehaller plane-
ringsprinciper for hur hallbara transportlds-
ningar kan kombineras med attraktiva offent-
liga rum. Med godstrafikplanen har staden
tagit ett samlat grepp om utmaningarna med
det 6kande behovet av godstransporter.
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I syfte att frimja utvecklingen mot ett
hallbart transportsystem deltar staden i
regionala och nationella forhandlingar och
samverkansforum for att tillvarata stadens
intressen i samband med planerad utbyggnad
av bostdder och trafikinfrastruktur. I arbetet
med stadsplanering tas hénsyn till ndrheten
till kollektivtrafik och forutsittningarna for
att detta ska fungera tillfredsstéllande. Vid
all detaljplanering som berdr gator stravas
efter att gora dessa till attraktiva gang- och
vistelsemiljoer.

Biltrafiken per person i Stockholm &r lagst
i landet, men for att kunna upprétthalla god
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Madl for verksamhetsomradet
Transporter i Stockholm &r miljdanpassade

Madluppfyllelse for aret

Arsmalen fér tre av elva av kommun-
fullmdaktiges indikatorer uppnds helt,

sex uppnds delvis och en uppnds ej. For
en indikator saknas utfall. Ndmnderna
och bolagsstyrelserna har genomfort de
aktiviteter de féresatt sig i sina verksam-
hetsplaner. Med anledning av ovansta-
ende bedoms verksamhetsomradesmalet
uppfyllas delvis under 2018.



framkomlighet i den véxande staden behéver
biltrafiken minska. Staden har genomfort en
méngd atgérder for att 6ka framkomligheten
och uppna klimatmal, sdsom att utforma
gaturummet for att forbattra for gdende och
cyklister, medverka till att kollektivtrafiken
byggs ut och blir mer attraktiv, optimera
trafiksignaler och signalsystem for att minska
véntetiderna for prioriterade trafikslag, for-
béttra kontrollen av att trafikanordningspla-
ner foljs sa att trafikstorningarna minimeras
och genomfora 6versyn av hastighetsgrian-
serna pa stadens gator. Prelimindra data visar
att biltrafiken minskade i Stockholm under
2018, men maluppfyllelsen i sin helhet &r
dock beroende av insatser och atgarder som
beslutas av andra &n staden.

Under perioden 2012-2018 har staden
investerat cirka 1,3 mdkr i utbyggnad och
forbattring av cykelinfrastrukturen. Bland
de projekt som har fardigstillts under 2018
finns Gamla Huddingevigen, Arenavigen,
Valhallavdgen, Virtavigen, Strombron och
Stallgatan. Aven andra cykelbefrimjande
atgédrder har genomforts, exempelvis har

3 000 nya cykelparkeringsplatser anlagts
och en hogre standard pa vintervighall-
ningen har uppratthallits pa cykelpendlings-
straken.

Arbetet med att anpassa hastigheterna till
de lokala forutséttningarna och att 4 béttre
hastighetsefterlevnad har fortsatt med bland
annat ett genomforandebeslut for fysiska
atgérder kopplade till del tva av hastighets-
planen.

Fossilbrdnslefri stad 2040
Stockholm ska vara en fossilbrénslefri stad

Indikator

Andel lediga avgiftsbelagda parkeringsplatser
i innerstaden, dagtid

Andel miljdbransle i stadens etanol- och
biogasfordon

Antal dygn 6ver normvérdet fér kvavedioxid i luft

Antal dygn 6ver normvardet for PM10 i luft
Cykelantal

Genomsnittlig hastighet for stombusstrafiken
iinnerstaden

Genomsnittlig hastighet fér stombusstrafiken
i ytterstaden

Gangflode pa ett urval gator.
Passager 6ver innerstadssnitt, lastbilar
Salda fossila drivmedel

Upplevd trafiksakerhet for gaende och cyklister

senast 2040 och Stockholms stad som organi-
sation, som bedoms st for cirka tio procent
av de totala utsldppen i Stockholm, ska g&
fore i omstéllningen och bli fossilbranslefri
senast 2030. For att nd dessa mal har riktlin-
jer under aret tagits fram som preciserar vilka
atgéarder som stadens olika verksamheter bor
beakta.

For att na klimatmalen pagér ett fortlopande
forandringsarbete inom stadens ndmnder
och bolag. Fordonsinnehaven ses 6ver, bade
avseende behovet som sédant och typ av
fordon. Detta leder ofta till att antalet fordon
kan sénkas eller att bensindrivna fordon
ersitts med biogasdrivna eller elfordon. Vid
entreprenadupphandlingar stdlls miljokrav pa
entreprendrernas maskinpark. Arbetet med
publik laddinfrastruktur for eldrivna fordon
har fortsatt med att nyttjanderéttsavtal har
tecknats for ett tiotal nya laddgator som
kan tas i drift under 2019. Stockholms stad
blev for femte aret i rad utsedd till Sveriges
Bésta Miljobilskommun. Under éret har
effekten av olika utformningar av inférande
av miljézon klass 2, som innebér krav pa
personbilar, utretts.

Av cirka 200 beslutade investeringsprojekt
inom de medel som avsatts for klimatinves-
teringar avser cirka 40 sddana som syftar

till att uppna malet om héllbara transporter.
Bland dessa finns projekt, om cirka 55 mnkr,
som avser forbéattrad framkomlighet for
stombussar, utveckling av sjotransport som
ersittning for lastbil, utprovning av eco-asfalt
samt anskaffning av elcyklar och skrédpkorgar
med solcellskomprimering. Harutéver har
samtliga stadens parkeringsautomater bytts ut
mot solcellsdrivna, biljettldsa automater.

. Utfall
Arsmadl Totalt Maluppfyllelse
13% 12% Delvis
85% 82% Delvis
7 dygn 25dygn Ej
35dygn 34 dygn Helt
84 150 82440 Delvis
18 km/h 17 km/h Delvis
30 km/h 27 km/h Delvis
Oka 1% Inget utfall Ingen métning
18 100 9630 Helt
8,4 TWh 8,5TWh Delvis
60% 65% Helt

| M o

investerades i utbyggnad och
forbattring av cykelinfrastrukturen

under perioden 2012-2018.

3000

nya cykelparkeringsplatser anlagts
och en hogre standard pa vinter-
vaghdllningen har upprdatthallits pa
cykelpendlingsstraken.
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Kommentar

Jamfort med 2017: Marginell 6kning fran
11,9 procent till 12,0 procent.

Arsmalet uppnas av 15 av 33 namnder/bolag.

Vid féljande métstationer éverskreds normvérdet:
Essingeleden 25 dygn, Hornsgatan 23 dygn och
Sveavagen 8 dygn.

Stor 6kning jamfért med 2017.

Jamfért med 2017: Okning fran 16,4 km/h till
17,2 km/h.

Beslut har fattats om nya atgéarder for att 6ka
maluppfyllelsen.

Utfall 2017 saknas att jamfora med.

Okningen med 0,1 TWh beror p& en ékning av
den totala volymen salda drivmedel. Andelen
fornybara drivmedel 6kade fran 23 procent till
27 procent.
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Stockholm har en hallbar
mark- och vattenanvandning

Ndr staden vaxer ska hdnsyn tas till Stockholms blé och gréna vérden. Ansprd-

ken pd markanvdndning i kombination med pdgdende klimatférdndringar stdller

krav pd& hur staden planeras och strategiskt arbetar med grénytor, vattenfore-
komster och stadsmiljéer for rekreation och biologisk méngfald.

Indikatorn Andel vattenforekomster som
foljer miljokvalitetsnormerna for ekologisk
status baseras pd information fran Léns-
styrelsens klassificeringar av stadens sjoar,
vattendrag och kustvattens ekologiska
status. Malet med att na god vattenstatus i
stadens alla vattenférekomster &r dnnu inte
uppfyllt men pa god vdg. Staden bedriver
ett aktivt arbete med framtagande av lokala
atgérdsprogram for att nd god vattenstatus
enligt EU:s vattendirektiv. Indikatorn Antal
markanvisade bostdder i trihus har ej upp-
fyllts. Antalet aktorer som uppfor bostader i
trdhus dr begrénsat vilket har bidragit till det
begrinsade antalet markanvisningar.

Klimatanpassning

Ett fordndrat klimat med stigande medeltem-
peratur, 6kad och mer intensiv nederbdord,
forhojda vattennivaer i sjdar och hav och
forédndrade fioden i vattendrag kan ge upphov
till negativa effekter pa samhéllets funktio-
ner. Staden arbetar dédrfor med att anpassa
den fysiska miljon for att minska risken

for skadliga 6versvdmningar. En viktig del

62 Stockholms stads arsredovisning 2018

i arbetet med att gora staden battre rustad
for skyfall &r att staden utvecklar mojlighe-
terna till mangfunktionella 16sningar som
tillgodoser behoven av en god nidrmiljo,
samtidigt som de fungerar for att ta hand om
okade regnméngder. Stadens skyfallsmodell
har anvénts som underlag i det arbetet, bade
inom befintlig bebyggelse och i planeringen.
Under aret har stadens arbetat med att analy-
sera principerna for stadens skyfallshantering
for att avgora acceptabla risknivaer, intern
ansvarsfordelning samt gransdragning mot
ordinarie dagvattenhantering.

Under de exceptionellt varma sommar-
manaderna genomfordes insatser i stadens
verksamheter, i synnerhet for de grupper som
dr extra sarbara under virmebdljor. Staden
deltog dven i arbetet med att informera om
eldningsforbudet i lanet och med att inven-
tera resurser som kunde bista raddningstjéns-
ten i hindelse av brand.

Dagvattenhantering
Staden har under aret fortsatt sitt arbete med
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Madl for verksamhetsomradet

Stockholm har en hallbar

mark- och vattenanvdndning.
Madluppfyllelse for aret

Arsmalen fér fyra av atta av kommun-
fullmdktiges indikatorer uppnds helt, tva
uppnds delvis och tvd uppnds ej. Namnder
och bolagsstyrelser har i huvudsak genom-
fort de aktiviteter de foresatt sig i sina
verksamhetsplaner. Med anledning av
ovanstdende bedoms verksamhetsomra-
desmadlet uppfyllas helt under 2018.

pilotprojekt for ytlig dagvattenhantering och
mer extrema regnméngder kring omréadet vid
dels Radmansgatans tunnelbanestation och
dels vid Sétra idrottsplats i Skdrholmen. Pro-
jektet vid Rddmansgatan har med beviljade
medel ur den sérskilda satsningen pé klimat-
investeringar for 2018 gjort en férdjupad
sarbarhetsanalys kring omradet samt tagit
fram forslag till dtgérder for att omhénderta
och fordrdja dagvatten. Vid Sétra idrottsplats



i Skdrholmen har nya trid planterats, véxt-
baddar renoverats och fordréjningsmagasin
for infiltration av dagvatten satts ut. Klimat-
investeringsmedel har &ven anviénts for att ta
fram ett gestaltningsprogram for dagvatten-
och skyfallshantering i Rdlambshovsparken.
Syftet dr att gora parken béttre rustad for
kraftiga regn och for 6versvdmning.

Vattenforbéttrande atgérder

Lokala atgérdsprogram for Béllstadn, Rack-
sta trisk, Langsjon, Magelungen, Féarsédn

och Drevviken, med syfte att sékerstilla att
vattenforekomsterna nér god vattenstatus,
har fardigstéllts under &ret. Darutdver har
lokala &tgérdsprogram for ytterligare atta
vattenforekomster pabérjats. Overvakningen
av den kemiska statusen samt 6vervakning
av ekologisk status har utforts enligt stadens
miljodvervakningsplan och resultaten
anvénts i arbetet med lokala dtgédrdsprogram-
men samt rapporterats till ldnsstyrelsen infor
kommande statusklassificeringar av staden
vattendrag. Inom ramen for arbetet med
lokala atgérdsprogram for stadens vattenfo-
rekomster har forslag tagits fram som dven
gynnar biologisk mangfald i vattenomradena,
framfor allt nér det géller fiskfaunan. Staden
har bland annat anlagt reproduktionslokaler
for groddjur och fiskar genom att anvinda
uttjénta julgranar till sa kallade risvasar.

Ett Gronare Stockholm

For att mota det 6kade anvéndandet av sta-
dens parker och gronomraden arbetar staden
for att de rekreativa virdena pa den allménna
marken utvecklas och stirks. Nar staden

Indikator

Andel av ny bebyggelse som férlaggs inom
500 meter till sparbunden eller stomnéatstrafik

Andel badplatser med bra badvattenkvalitet

Andel exploateringsprojekt som gor relevant
gronytekompensation vid ianspraktagande av
mark i omraden med ekologiska och rekreativa
varden

Andel pa av staden markanvisad fastighet med
krav enligt dagvattenstrategin

Andel stockholmare som har tillgang till park- och
naturomraden inom 200 meter

Andel vattenférekomster som foljer miljokvali-
tetsnormerna for ekologisk status

Andel arliga markanvisningar pa stadens mark dar
gronytefaktor for kvartersmark ar ett krav.

Antal markanvisade bostader i trahus

vaxer kommer sma gronstrukturer fa en allt
viktigare roll for att knyta samman de storre
gronomradena och stodja ekosystemtjinster.
Under perioden 2017-2020 investeras 300
mnkr for ett gronare Stockholm och 25 olika
projekt pagar i etapp ett och tva, framfor allt
i ytterstaden. Under éret inleddes den tredje
etappen av satsningen som innebdr insatser
inom omraden som biologisk mangfald, vat-
marker och grodtunnlar. Den enskilt storsta
investeringen utgdrs av en ny storre park pa
Varbergstoppen i Skdrholmen. Utover detta
har en rad andra grona projekt genomforts
under éret, bland annat upprustning av
Solursparken i Villingby, Bodholmsgéngen i
Skérholmen, Magelungens strandpromenad i
Farsta och Bandingens parklek i Enskede.

I samband med exploateringsprojekt utveck-
lar staden vid behov nérliggande parkers och
gronomradens kvaliteter genom gronkom-
pensation. Kravet pa gronytefaktor (GYF)
for kvartersmark ér ett av flera miljokrav
som staden stéller i samband med markan-
visningar pa stadens mark. Under aret har
beslut om gronkompensation fattats i 17
exploateringsprojekt och 15 gronkompen-
sationer har genomforts. Genom att anvédnda
gronytefaktor stirks stadens gronstruktur
och biologiska mangfald, for att skapa
positiva ekosystemtjénster och klimatan-
passa exploateringsprojekten. Under &ret

har staden dven utrett forutsittningar for att
anldgga sa kallade biotoptak, en typ av grona
tak som efterliknar naturliga biotoper med
en storre mangfald arter. Genom att anldgga
denna typ av tak kan de ekologiska viardena

. Utfall
Arsmadl Totalt Maluppfyllelse
66 % 99% Helt
89% 78% Delvis
80% 88% Helt
100% 100% Helt
85% 83% Delvis
35% 26% Ej
100% 100% Helt
300 155 Ej

Staden har under dret fortsatt
arbetet med att bevara och
utveckla naturreservat och natur-
marker for att hoja deras natur-
vdrden och ekologiska funktioner.

oka genom att bland annat gynna insekter
och pollinering.

Naturreservat producerar
ekosystemtjdnster

Staden har under aret fortsatt arbetet med att
bevara och utveckla naturreservat och natur-
marker for att hoja deras naturvirden och
ekologiska funktioner. Stadens naturreservat
producerar ekosystemtjénster som upprétthal-
ler funktioner i naturen och ger tjénster som ar
direkt eller indirekt viktiga for manniskan och
staden. Nya reservat i Arstaskogen och Arsta
holmar har inréttats under &ret. Ytterligare ett
beslut togs om inrdttande av naturreservat i
Ragsveds friomrade, som dven invigdes i maj
2018. Arbetet har under 2018 fortgatt for att
kunna fatta beslut om att inrdtta naturreservat
i Kyrkhamn och Hagsitraskogen. Staden har
dven under 2018 arbetat med att forbattra till-
géngligheten i Nackareservatet genom inkdp
av tillgénglighetsanpassade béankar, grillar och
sopkarl samt tillgénglighetsanpassning av
skyltningen.

Kommentar

Under sommaren har badvattenkvaliteten pa
strandbaden varit nagot sdmre &n normailt, vilket
framfor allt bedéms bero pa det varma vadret och
den hdga belastningen pa baden.

Indikatorns varde hamtas fran en sociotop-
kartlaggning som inte gors arligen, nasta
matning gors 2020.

Indikatorn baseras pa information fran Lans-
styrelsens klassificeringar av vara sjoar,
vattendrag och kustvattens ekologiska status.
Andelen vattenférekomster som uppnar god
status ar 6 av 23 (26 procent).

Antalet aktorer som uppfor bostader i trahus ar
begransat vilket har bidragit till det begransade
antalet markanvisningar.
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Stockholms kretslopp ar

resurseffektiva

Det mest miljovanliga séttet att 6ka hushdliningen med material &r att férhindra
uppkomsten av avfall. Det avfall som uppkommer ska tas om hand pd ett
resurseffektivt satt. Atervinningscentralerna ska bli mer tillgangliga, méjlig-
heterna till dterbruk ska utékas och textilinsamling ska underlattas. Matsvinnet
ska minska i stadens verksamheter och insamling av matavfall ska 6ka.

En rad insatser dr genomforda i staden for att
utveckla avfallshanteringen och kléttra uppat
i avfallstrappan. Trenden for dtervinning,
aterbruk, insamling av farligt avfall och
matavfall 6kar stadigt.

Matsvinn och insamling av matavfall
Arsmalet for indikatorn Mdingden matavfall
som gar till biologisk behandling om 40
procent har ej uppnétts under 2018, men en
6kning har skett till 25 procent fran 19676
ton till 23 680. Orsakerna till att mélet om
insamling av matavfall inte uppnatts ar pro-
blem med att fa in tillrdckligt stora méangder
matavfall. Malet for matavfallsinsamlingen
ar en utmaning men staden har hoga ambi-
tioner inom detta omrade och arbetet har
intensifierats under aret vilket har gett en
uppétgéende trend. For att uppné stadens
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langsiktiga mal for 6kad matavfallsinsamling
till biologisk behandling uppfors en sorterings-
anldggning i Hogdalen. Upphandlingen av
sorteringsanldggningen blev klar under 2018
och upphandling av byggentreprenad pagér
under 2019. Anldggningen berédknas vara i
drift med helarseffekt 2022.

Ett antal forskoleenheter har under éret
arbetat med dtervinning och med att minska
matsvinnet bland annat genom att delta i
Hall Sverige Rent dir barnen far veta mer
om kretslopp och atervinning samt vara
delaktiga i arbetet. Detta har skapat ett stort
engagemang som barnen tar med sig hem.
Forskolekockar har genomgatt en grund-
laggande matsvinnsutbildning dér samtliga
deltagare tagit fram en handlingsplan.
Vidare har enheterna arbetat med att planera
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Madl for verksamhetsomrddet
Stockholms kretslopp dr resurseffektiva.

Maluppfyllelse for aret

Arsmalen for tvé av tre av kommunfull-
mdktiges indikatorer uppnds helt och en
uppnds ej. Nadmnder och bolagsstyrelser
har i huvudsak genomfort de aktiviteter
de foresatt sig i sina verksamhetsplaner.
Med anledning av ovanstdende bedoms
verksamhetsomradesmadlet uppfyllas
delvis under 2018.
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23600
ton

matavfall samlades in for biologisk
behandling under 2018. Vilket ar en
okning med 20 % jamfort med 2017

inkdp, tillagning och servering av mat
méngden matavfall samt har uppmuntrat
barnen att ta mindre portioner at gdngen
vilket har resulterat i att matsvinnet vid
dessa enheter blivit mindre.

Idrottsanldggningar med avfallsplaner
Under 2018 har staden fardigstallt ytterligare
avfallsplaner for idrottsanlédggningar vilka
beskriver hantering av avfallet vid inkdp

av varor, sortering och forvaring av avfallet
vid anldggningarna samt borttransporten av
avfallet. Planerna innehaller dven infor-
mation och datastatistik som underlattar
uppfoljningen av avfallshanteringen i varje
anldggning. Totalt har nu 30 idrottsanlagg-
ningar en egen avfallsplan vilket innebér att
40 procent stadens anldggningar har en plan
for arbetet med avfall. Under 2018 har staden
dven etablerat matavfallsatervinning vid
stadens tre storsta simhallar, Eriksdalsbadet,
Akeshovs- samt Farsta sim- och idrottshall.
Matavfallet fran anldggningarna samlas in
och blir till biogas.

Avfallshantering i det offentliga rummet
Staden har under éret arbetat fram och
implementerat ett program for avfallshante-
ring i offentliga rum med syftet att minska
nedskrdpningen och gora det enklare att
atervinna avfall. Under flera ar har forsok
med olika typer av kéllsorteringssystem
genomforts i stadens parker for att se vilket
system som fér bést resultat och dven 2018
placerades ett 30-tal kéllsorteringsmoduler ut
pa platser néra vattnet, séisom badplatser och
parker. Dessutom har ett 20-tal moduler sér-
skilt avsedda for plast stéllts ut intill ordina-
rie skrépkorgar for att 6ka mdjligheterna att
sortera plast i det offentliga rummet. Arbetet
med killsortering pa allmén plats inkluderas
nu i nya gatudriftskontrakt.

Indikator

Andel farligt avfall i hushallsavfall

Andel matavfall till biologisk behandling
av férvantad uppkommen mangd

Mangden hushallsavfall per person

Aterbruk for cirkulér ekonomi

Staden har genom projektet Stocket aterbruk
bidragit till att 6ka den cirkuldra ekonomin.
En webblosning har tagits fram dér stadens
verksamheter kan annonsera ut eller efterlysa
mobler och inventarier vilket har lett till att
tusentals 6verblivna mdbler och inventarier
har under projekttiden formedlats internt i
staden. Sedan projektstarten har éver 2 600
annonser publicerats och minst 65 procent
av annonserna har resulterat i att mobler och
inventarier som inte ldngre anvands inom en
verksamhet ateranvinds sé langt som det &r
mdjligt i en annan av stadens verksambheter.

. Utfall
Arsmadl Totalt Maluppfyllelse
0,15% 0,10% Helt
40% 25% Ej
470 kg/pers 470 kg/pers Helt

Ett annat projekt som bidrar till stadens
cirkuldra ekonomi dr Popup Aterbruket vilket
har haft en stor 6kning av event under 2018.
Totalt genomfordes ett 40-tal olika aktiviteter
dédr kommuninvanarna genomforde drygt

44 000 byten vilket motsvarar cirka 13 ton
aterbruk. Den uppskattade tjansten med
julgransinsamling forstérktes under aret med
nya insamlingsplatser fran vilka julgranarna
gér till biokolsproduktion.
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Kommentar

Mangden matavfall som gatt till biologisk be-
handling har 6kat fran 19 676 ton till 23 680 ton.
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Stockholms miljo ar giftfri

Stockholms invanare ska i storsta maojliga man skyddas fran skadliga dmnen
och ett speciellt fokus ligger pa att skydda barnen. | "Stockholms stads
kemikalieplan 2014-2019" beskrivs visionen om ett "Giftfritt Stockholm 2030”
och vilka atgdrder som ska genomfoéras for att nd visionen.

Borstvdttar utreds som ett sdtt att
motverka miljégifter fran fritidsbatar
iMdlaren

Idrottsndmnden har under aret tillsam-

mans med miljo- och hélsoskyddsndmnden
utrett borststvitt som ett alternativ for

att komma &t miljogifter fran fritidsbatar
och motverka dess spridning i Mélaren.
Utredningen har syftat till att utvirdera de
ekonomiska och miljomaéssiga perspektiven
i kopplat till ett etablerande av en borsttvitt
i Milaren. I samband med detta har idrotts-
ndmnden och milj6- och hilsoskyddsndmn-
den péborjat ett arbete med ett etablerande
av en borsttvittstation.
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Stockholms stad skapar

forutsdttningar for att minska matens
miljé- och klimatpaverkan

Under aret har ett forslag till en stadsdvergri-
pande matstrategi, Strategi for god, hélsosam
och klimatsmart mat, tagits fram tillsammans
med berérda ndmnder. Forslaget som syftar
till att frimja en béttre folkhdlsa samt minska
miljo- och klimatpaverkan har under hosten
varit ute pa remiss och ett beslut kan fattas
under 2019.

Utbildningsndmnden genomfor en revidering
av nuvarande riktlinjer for skolmaltider i
grundskola och gymnasium som syftar till
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Madl for verksamhetsomradet
Stockholms milj6 ar giftfri.

Madluppfyllelse for aret

Arsmalen fér tre av sex av kommunfull-
mdaktiges indikatorer uppnds helt, tva
uppnds delvis och en uppnds ej. Namn-
derna har genomfort de aktiviteter de
foresatt sig i sina verksamhetsplaner.
Med anledning av ovanstdende beddms
verksamhetsomrddesmalet uppfyllas helt
under 2018.



att 6ka andelen ekologisk mat i skolan samt
minska dess klimatpaverkan och dér ett
beslut kan fattas under 2019.

Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsndmnd har
under aret paborjat ett arbete med att anvinda
tilldiggsmoduler i kostdatasystem som mojlig-
g0Or for métningar av matsvinn och koldioxi-
dekvivalenter i forskolan. Utifran inledande
matningar har ett arbete med att ta fram en ny
matsedel paborjats for att minska klimat-
paverkan fran maten som serveras. Under
hosten har en informationsinsats genomforts
dar all personal i forskolan fatt information
om hur matsvinnet méts och att alla enheter
ska borja anvdanda modulen.

Kommunikationsinsatser for

ett giftfritt Stockholm

Stadens kemikaliecentrum har under éret
genomfort riktade kommunikationsinsatser
mot niringsliv och konsumenter i syfte att
uppmuntra dessa till att bidra till arbetet

for ett Giftfritt Stockholm. Insatserna som
genomfordes var riktade mot bygg- och fast-
ighets-, handels- samt frisdrbranschen.

Staden stdller tydliga miljokrav och
utvecklar uppféljning av stdllda krav
Trafikndmnden har i samband med infra-
strukturprojekt och andra entreprenader
verkat for att gifter och kemikalier inte ska
anvindas. Detta genom att tydliga miljo-
krav stillts och att kontrollerna av dessa

har utvecklats och genomforts regelbundet.
Klottersaneringsentreprenader under aret
kontrollerats kontinuerligt gdllande kemika-
lieanvéndning vid sanering samt anvindandet
av skyddsutrustning som hindrar rengérings-
medel och rester av sprayfirg fran att hamna
i dagvattensystem.

Indikator

Andel av stadens férskolor som har genomfort
alla atgarder pa niva 2 enligt kemikaliecentrums
vagledning for kemikaliesmart forskola

Andel bygg- och anlaggningsentreprenader i
stadens regi som uppfyller stadens krav avseende
anvandning av Byggvarubedémningen (BVB) eller
darmed jamforliga system

Andel inkopta ekologiska maltider och livsmedel
i staden i kronor av totala vardet av inkdpta
maltider och livsmedel

Andel prioriterade och relevanta avtal enligt
kemikalieplanen utan avvikelse fran stallda kemi-
kaliekrav

Antal av 15 utvalda @mnen som uppvisar
sjunkande eller oférandrade halter i slam

Antalet kemiska produkter som innehaller ut-
fasningsdmnen och som anvands i stadens
verksamheter
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Arsmél

70%

80%

45%

100%

14 st

124 st

Utfall fore-
gdende ar

76%

59%

40%

100%

14 st

Utfall
totalt
91,3%

71,2%

43,5%

100%

15 st

128 st

Mdlupp-
fyllelse
Helt

Ej

Delvis

Helt

Helt

Delvis
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Kommentar

Det laga utfallet forklaras i huvudsak av att ett
antal ndmnder har infort systemet for BVB under
aret. Systemet fanns pa grund av detta ej med i de
avtal som tecknades fér 2018. Kommer fran och
med 2019 att vara med som krav vid upphandling
av entreprenader.

Arsmalet har ej uppnatts i huvudsak pa grund av
att en rad namnder har flerariga avtal med krav pa
40 procent ekologiska livsmedel.

Under 2018 var 2 641 unika produkter i anvand-
ning, vilket &r en 6kning med 10 procent jamfort
med 2017 (2 393 st.). Att vissa produkter har fatt
andrad klassificering har tillsammans med att
produkter bytts ut paverkat indikatorns utfall.
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Inomhusmi

jon i Stockholm dr sund

Stockholms stad ska erbjuda sunda lokaler och bostadsmiljoer for stockhol-
marna. Mdnniskor tilloringar en stor del av sina livinomhus och har ddrfor
en stor betydelse for hdlsa och komfort. Med byggandet av nya bostdder
och fortatningen av staden féljer nya utmaningar. Det dr viktigt att redan i
planeringen for bebyggelse arbeta férebyggande med risker for stérningar
i inomhusmiljon. Ett sarskilt fokus ska ldggas pd atgdrder for att skapa god

ljudmiljo i forskolor och skolor.

ltgéirder genomfors for att minska
bullerstorningar inomhus

I det vixande Stockholm, dér det pagar flera
parallella bygg- och infrastrukturprojekt, ar
storningar i form av buller och vibrationer
ofrankomliga. Arbetet for att minimera dessa
storningar har darfor blivit dn viktigare.
Milj6- och hdlsoskyddsndmnden har till-
sammans med stadsbyggnadsndmnden tagit
fram en vigledning for omgivningsbuller vid
bostadsbyggande dér stadens tolkningar och
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forhallningssétt for hantering av omgivnings-
buller vid bostadsbyggande beskrivs. Under
hosten har stadsbyggnadsndgmnden informe-
rat om végledningen for berdrda ndmnder.

Tillsyn skapar forutsdttningar for
attinomhusmiljon inte ska medfora
oldgenheter for mdnniskors hdélsa

Milj6- och hélsoskyddsndmndens verkar for
en sund inomhus, bland annat genom nimn-
dens tillsynsarbete inom omradena buller,
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Mal for verksamhetsomradet
Inomhusmiljon i Stockholm ar sund.

Maluppfyllelse for aret

Arsmélen fér en av tre av kommunfull-
mdktiges indikatorer uppnds helt, en
uppnds delvis och en uppnds ej. Namn-
derna har genomfort de aktiviteter de
foresatt sig i sina verksamhetsplaner. Med
anledning av ovanstdende bedéms verk-
samhetsomradesmalet uppfyllas

helt 2018.



ventilation, fukt och radon. Tillsynen syftar
bade till att vara forebyggande sévil som
korrigerande. Hér kan ndmndens riktade till-
syn mot skolor och forskolor som syftar till
att sékerstélla att inomhusmiljon inte medfor
oldgenheter for méanniskors hilsa. Detta gors
bland annat genom kontroll av bullernivéer,
ventilation och hygienrutiner. Under aret har
”Projekt buller” fortsatt. Projektet innebér att
buller fran fasta installationer pa skolor och
forskolor kontrollerats sa att dessa ej Gver-
skrider Folkhédlsomyndighetens riktvirden
for buller inomhus.

Materialval i samband med ny- och
ombyggnationer bidrar till att hdlso-
relaterade risker kan minimeras

I samband med ny- och ombyggnationer av
stadsdelsndgmndernas verksamhetslokaler
beaktas att material anvinds som bidrar till att

Indikator

Andel av stadens byggnader som &r miljoklassade

Andel av stadens egna nyproducerade byggnader
fuktsékerhetsprojekteras enligt ByggaF eller
motsvarande

Andel av stadens egna fastigheter med byggnader
som anvands for nagot av andamalen bostad,
arbetsplats eller undervisningslokal som
understiger en radonhalt pa 200 bg/m? luft

Miljo- och hdlsoskyddsndmndens
verkar for en sund inomhusmiljo,
bland annat genom ndmndens
tillsynsarbete inom omradena buller,
ventilation, fukt och radon.

hélsorelaterade risker kan minimeras. Detta
gors bland annat genom att ljudddmpande
material anvénds i golv- och takmaterial samt
att akustikddmpande inredning anvénds.

. Utfall fore- Utfall Madlupp-
Arsmdl gdendedr totalt fyllelse
3.2% 1,49% 1,73% Ej
95% 70% 100% Helt
95% 87% 89,7% Delvis

100

av stadens egna nyproducerade
byggnader projekteras enligt krav
for fuktsdkert byggande.

Kommentar

Malet avser hela befintliga byggnads-
bestandet och atgarder genomfors i takt med
planer for upprustning och ombyggnationer.

Radonmatningar ska genomféras vart 10 ar.

Ett flertal aldre fastigheter skulle under 2018
matas pa nytt, vilket inte har genomforts. Dessa
kommer att matas under varen 2019.

Stockholms stads drsredovisning 2018
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Ett ekonomiskt
hallbart Stockholm

-
Stockholm ska vara centrum for nyténkandet. Det gynnsamma innovationsklimatet far #.:-\_
foretag och mdnniskor att blomstra. Ndringslivets mangfald och det livsldnga Idrandet

ger alla stockholmare frihet att folja och forverkliga sina drommar. Stockholm dr en stad

som attraherar internationella entreprendrer, studenter och besokare. Stadens ekonomi dr -
Idngsiktigt hallbar och budgeten dr i god ekonomisk balans. %

Den samlade bedémningen dr att inriktningsmalet har uppfylits helt under dret. Bedémningen _.,ﬁ:’—"f
baseras pd att av fem underliggande mdl &r fyra helt uppfyllda och ett &r delvis uppfylit. %




Stockholm ar en varldsledande
kunskapsregion

Att stdrka samverkan mellan akademi och samhdille, @r en av de viktigaste
strategiska frégorna for framtiden. Samverkan ska bland annat innefatta
gemensamma forskningsprojekt, satsningar pd fler studentbostdder och
utveckling av samverkansforum. Stockholm ska vara ett centrum for interna-
tionell verksamhet inom forskning och utveckling vilket forutsatter offensiva
satsningar pd bade utbildning och infrastruktur.

Stadens ndmnder och bolag samverkar med
andra stéder, ldrositen, forskningsinstitut,
néringsliv och 6vriga civilsamhallet i syfte att
utveckla verksamheten och stirka kopplingen
mellan verksamhet, praktik, utbildning och
forskning.

Den verksamhetsforlagda

utbildningen utvecklas

Stadens samverkan med Stockholms univer-
sitet och Sodertorns hogskola kring den verk-
samhetsforlagda utbildningen for studenter
pa forskolldrar- och ldrarprogrammen, har
utvecklats under éret. Utbildningsndmnden
har i samverkan med Stockholms universitet
tagit fram riktlinjer for att frimja en enhetlig
form for den verksamhetsforlagda utbild-
ningen. Samverkan med Sédert6rns hogskola
har utdkats inom ramen for centrum for
professionsutveckling (CPU) och omfattar
nu bade grundskolldrarprogrammen och
gymnasieldrarutbildningen. Dessutom har

de fyra stadsdelsndmnderna Farsta, Skarp-
nick, Skirholmen och Ostermalm startat

tvd gemensamma CPU i samarbete med
Sodertdrns hogskola for forskollararstuden-
ter. Samverkan inom CPU syftar till att skapa
ett ndrmare samarbete mellan ldrare frén hog-
skolan och handledare fran stadens forskolor
och skolor samt att ge studenter pé forskol-
larar- och lararprogrammen en hog kvalitet

i den verksamhetsforlagda utbildningen.
Samarbetet okar dven mojligheten for staden
att rekrytera forskolldrare och lérare.

Indikator

Andel invanare, 20 ar, med fullfoljd
gymnasieutbildning

Under 4ret har stadens ndmnder tillhandahél-
lit drygt 5 100 praktikplatser for hogskolestu-
derande och verksamhetsforlagd utbildning.

Okad kunskap genom samverkan
Arbetsmarknadsndmnden deltar i Nordiska
radet inom ramen for Nordens vélfardscenter
som arbetar for att stirka de nordiska lander-
nas samarbete inom vélfardsomradet. Syftet
med deltagandet ar att byta erfarenheter och
oka kunskapen om mottagande av nyanldnda
och integration.

Milj6- och hdlsoskyddsndmnden samarbetar
med andra stéder i flera EU-projekt for att
minska klimatpéverkan och né en hogre

Miljo- och hdlsoskyddsndmnden
samarbetar med andra stdder

i flera EU-projekt fér att minska
klimatpéverkan och n& en hégre
energieffektivitet.

energieffektivitet. De leder bland annat
projektet GrowSmarter dér andra europeiska
stider och foretag deltar. Aven Stockholms-
hem AB deltar i projektet. I projektet testas
och utvecklas smarta 16sningar for energi,
infrastruktur och transporter. Malet 4r en
héllbar urban tillvéxt med dkad energief-
fektivisering, minskad klimatpaverkan och
fler arbetstillfillen. Valla Torg i Arsta och

. Utfall Mélupp-
Arsmdl Totalt Kvinnor Mdn fyllelse
86% 74 % 78% 71% Delvis

Mal for verksamhetsomradet

Stockholm d@r en vdrldsedande
kunskapsregion.

Maluppfyllelse for aret

Arsmalet for kommunfullmdktiges indika-
tor uppnds delvis. Nadmnder och bolags-
styrelser har genomfort de aktiviteter

de foresatt sig i sina verksamhetsplaner.
Stadsledningskontorets bedémning om
maluppfyllelse grundar sig huvudsakligen
pd ndmndernas malbeddémningar. Den

tillhérande indikatorn foljs endast av kom-
munstyrelsen som har begrdnsad rddighet

over utfallet. Indikatorn har darfor inte
avgorande betydelse fér bedomningen
av mdlets uppfyllelse. Med anledning av
ovanstdende bedoms verksamhetsomrd-
desmadlet uppfyllas helt 2018.

Slakthusomradet i Globen ér tva stadsdelar
som deltar i projektet.

Stockholm Business Region AB har under
aret fokuserat pa talangrekrytering och de
byrékratiska hinder som finns f6r dem som
soker sig till Stockholmsregionen fran
andra delar av vérlden. Arbete pagar bland
annat inom ramen for samarbetet Move to
Stockholm med det dvergripande syftet att
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Stockholm ska vara Europas ledande hallbara

tillvaxtregion.

Kommentar

Utfallet har férsamrats sedan 2016.
Indikatorn hade inget utfall 2017.

Stockholms stads drsredovisning 2018
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Stockholm aren
foretagsvanlig stad

Stockholm dr en attraktiv stad for smaforetagare. Det lokala ndringslivet
stdrks genom utvecklad foretagarservice och rddgivning. Entreprendr-
skap och eget foretagande bland kvinnor och utrikesfodda stodjs sarskilt.
Startup-verksamheterna utokas och fler startar féretag. Staden samverkar
med offentliga och privata aktorer for att 6ka foretagandet i Stockholm.

God service och bra foretagsklimat

for nya och befintliga foretag

Staden har under aret genomfort en forstu-
die som genom omvirldsbevakning samt
kartldggning av utmaningar och hur stadens
nédringslivsarbete sett ut bade historiskt och
idag, utrett hur staden kan stirka nérings-
livsperspektivet och skapa en tydligare
organisation av stadens néringslivsarbete.
Staden, bade fackndmnder och stadsdels-
namnder, har dterkommande dialog med
néringsliv och foretagarforeningar. For att
forbattra forutsdttningarna arbetar staden
med att f4 kinnedom om tillvéxtbranscher.
Staden genomfor dven trygghetsskapande
insatser. Skarpnick och S6dermalms stads-
delsndmnder samverkar med féretag och
polis avseende brottsforebyggande arbete.

Stadens myndighetsutdvning &r en central
del av arbetet fOr ett battre foretagsklimat.

72 Stockholms stads arsredovisning 2018

Foretagens nojdhet med myndighetsutov-
ningen (NKI) ligger pd samma niva som
2017. Delresultatet for bemotande har 6kat
men inte tillrickligt for att helt na stadens
mal. Stadsbyggnadsndmnden och trafik-
ndmnden har fortsatt behov av att forbattra
sin maluppfyllelse och arbetar med att
utveckla myndighetsutdvningen. Stads-
byggnadsndmnden har genomfort interna
dragningar samt utsett en chef som har ett
utdkat ansvar att fora dialog med externa
aktorer och har 2018 uppnatt viss forbattring
av NKI fran 57 till NKI 60.

Flera insatser bedrivs for att fa fler nya fore-
tag. Arets resultat visar dock att firre foretag
startas och att férre foretag far hjdlp av staden
jamfort med foregaende &r. Nedgangen tros
bland annat bero pé att mojligheterna till
anstéllning dr goda och en véxande trend med
egenanstillningar. Minskningen av nyfore-

Mal for verksamhetsomradet
Stockholm dr en féretagsvanlig stad.

Madluppfyllelse for aret

Arsmélen fér tvé av sex av kommunfull-
mdktiges indikatorer uppnds helt, tre upp-
nds delvis och en uppnds ej. Ndmnderna
och bolagsstyrelserna har i huvudsak
genomfort de aktiviteter de foresatt sig i
sina verksamhetsplaner och har tagit fram
egna indikatorer som visat hur ndmnderna
och bolagsstyrelserna bidragit till malupp-
fyllelsen. Med anledning av ovanstGende
beddms verksamhetsomrddesmadlet
uppfyllas helt under 2018.

tagande behdver analyseras och insatser
vidtas for att fler foretag ska startas. Service-
ndmnden bedriver stadens foretagslots for att
forenkla for foretag och stockholmare som
vill starta foretag. Antalet lotsade drenden har
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minskat under aret. Foretagslotsningen ses
6ver under 2019 med syfte att gora det dnnu
enklare och tydligare for foretag.

Arbetet med att stirka Stockholm som
startup-nod har fortsatt. Insatser har genom-
forts pa social media, i digitala ndtverk och
genom samarbeten med olika startup-hubbar.
En sammanhaéllen eventvecka, Stockholm
Tech Week, arrangerades i september.

Samverkan for battre matchning

och kompetensforsorjning

Staden har tecknat flera nya partnerskap
med foretag inom bristyrkesbranscher samt
bidragit till ndringslivets och stadens egen
kompetensforsorjning genom den centrala
arbetsgivarsamverkan. Inom Jobbspdr Stock-
holm Féretag, ett samarbete med Arbetsfor-
medlingen och lokala foretag, har atta jobb-
spar startat dér arbetssokande rustas for att
matcha foretagens behov av kompetens. Sta-
den har dven deltagit i det ESF-finansierade
projektet Kompetensarena Stockholm som
syftar till att utveckla komvuxutbildningen

i Stockholmsregionen for att béttre matcha
behov och utbud pé arbetsmarknaden.

Stdrkt ndringslivsperspektiv

i stadsutvecklingen

Goda forutséttningar for nya, vixande och
befintliga foretag dr avgérande for att skapa
arbetstillfdllen. Staden har under aret arbetat
med att analysera arbetsplatspotentialen i
stadsutvecklingsprojekt. Ett pilotprojekt

i Arsta partihallar har pabérjats for att
utveckla arbetet med stadens samordning i
verksamhetsomraden.

For att stérka det lokala niringslivet har

Stockholm Business Region AB tagit fram
lokala tillvéxtanalyser och stéttat stadsdels-

Indikator

Antal féretag som staden har lotsat

Antal nystartade foretag

Foretagens nojdhet med bemétandet

Lénesumma (dagbefolkning) i privat sektor,
Stockholms stad

Nystartade féretag som far hjalp av staden

Naringslivets ndjdhet vid kontakter
med staden som myndighet

"

YK

namnderna 1 arbetet. Farsta stadsdelsndmnd
har tillsammans med Stockholm Business
Region AB tagit fram en lokal handlings-
plan for foretags- och arbetsplatsutveckling.

Stockholm ska vara en

ledande evenemangsstad

Staden framjar evenemang for att Stockholm
ska vara en attraktiv och levande stad.
Fram till december 2018 genomférdes 797
evenemang varav 105 var tillstdndsgivna
filminspelningar. Staden har bidragit med
stod till flera storre evenemang. World Cup
Parallellslalom, Stockholm Design Week,
VM i synkroniserad konstakning, musik-

Arsmal Utfall totalt Madluppfyllelse
1800 1526 Delvis
23750 23361 Delvis
77 76 Delvis
4,0% 59% Helt
2000 1340 Ej
70 71 Helt

NVOYVD NVIWYIH ‘0104
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veckan med Symposium, Summerburst,
Polar Music Prize, Denniz Pop Awards,
Smaka pé Stockholm och EuroPride ar
exempel pa storre evenemang som arrang-
erats under aret. Staden arrangerade sjilv
bland annat nationaldagsfirande i Ralambs-
hovsparken, Parkernas dag, kulturfestivalen
och nyarsfirande.

Besoksdestinationen Stockholm har fortsatt
utvecklas. Tillsammans med besdksndringen
pagar arbete for 6kad samverkan inom
destinationen, global marknadsféring och
utveckling av turistservice.
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Kommentar

Antalet féretag som har lotsats har minskat
sedan serveringstillstand och livsmedelskontroll
fatt egna vagar in till kontaktcenter. Antalet
arenden som helhet bedéms inte minskat.

Konjunkturen i Stockholm under perioden har varit
stark. Trots detta har antalet nystartade foretag i
lanet minskat jamfort med féregaende ar. Antal
nystartade foretag i Stockholms stad minskade
ocksa med knappt 2 000 foretag till 12 809.

No6jdheten med bemétande har sedan 2017 stigit
fran 74 till 76. Utfallet pa 76 ses som ett hogt
resultat.

Den generella takten géllande nyregistrerade
foretag har minskat och mdjligheterna till
anstallning ar goda. Den vaxande trenden med
egenanstallning kan vara en bidragande orsak.

NKI har 6kat for fyra myndighetsomraden och
minskat for tva.

Stockholms stads drsredovisning 2018 73
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Jobbtorg
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Stockholms
stad

Fler jobbar, har trygga anstallningar
och forsorjer sig sjalva

Arbete dr grunden f6r mdnniskors utveckling, delaktighet och egen f6rsorj-
ning. Mdanga arbeten skapas p& Stockholms vdxande arbetsmarknad och
arbetslosheten sjunker kraftigt. Det finns dock fortfarande utmaningar i form
av hdg arbetsloshet i vissa grupper och arbetskraftsbrist i manga yrken. Sar-
skilda insatser ska vidtas for att nyanldnda ska komma i arbete snabbt.

Fortsatt nedgang inom

ekonomiskt bistand

Trenden med en positiv utveckling inom
ekonomiskt bistand haller i sig. Arbets-
marknadsldget i regionen dr positivt, vilket
tillsammans med stadens arbete med arbets-
marknadsinsatser bidrar till minskat behov
av ekonomiskt bistdnd. Andelen bistands-
tagare i forhéllande till stadens befolkning
har minskat nagot i jamforelse med 2017,
och uppgick i december 2018 till 1,5 procent
(manadsgenomsnitt). Aven andelen vuxna
som har ett langvarigt beroende av ekonomiskt

74 Stockholms stads arsredovisning 2018

bistdnd har minskat nagot sedan forra aret,
och ér nu 1,0 procent. Minskningen mérks
béade for kvinnor och fo6r mén.

Antalet hushall som fick ekonomiskt bistdnd
i staden har minskat med 4,2 procent jamfort
med 2017, och uppgick till 13 966 under 2018.
Bistandstiden for hushéllen var i genomsnitt
7,1 manader under aret, vilket ér en liten
genomsnittlig 6kning jaimfort med 2017.

Behovet av ekonomiskt bistdnd &r generellt
sett lika stort for kvinnor som for mén.

Madl for verksamhetsomradet

Fler jobbar, har trygga anstdllningar
och forsorjer sig sjdlva.

Madluppfyllelse for aret

Arsmdlen fr sju av nio av kommunfull-
mdktiges indikatorer uppnds helt, och tva
uppnds delvis. Ndmnderna och bolags-
styrelserna har genomfort de aktiviteter
de foresatt sig i sina verksamhetsplaner.
Med anledning av ovanstdende bedoms
verksamhetsomrdadesmalet uppfyllas helt
under 2018.



Inom stadsdelsndmndsomradena Rinkeby-
Kista, Spanga-Tensta och Skdrholmen &r
behovet av bistand dock hogre for kvinnor.
Under éret har sérskilda arbetsmarknads-
insatser utvecklats som sarskilt riktar sig mot
kvinnor, for att 6ka mojligheterna till egen
forsorjning. Personer som stér langt ifran
arbetsmarknaden har bland annat kunnat
erbjudas praktik i samarbete med Arbetsfor-
medlingen, anstillning genom Stockholms-
jobb eller extratjénst. Staden har dven arbetat
uppsdkande for att informera och motivera
kvinnor utanfor arbetsmarknaden att delta i
insatser via stadens jobbtorg.

Tidiga insatser for unga
Ungdomsarbetsldsheten &r generellt 1dg, men
ar som hogst bland unga kvinnor och mén
som saknar fullférd gymnasieutbildning. For
att bidra till att minska ungdomsarbetslosheten
samverkar staden med Arbetsformedlingen
for att snabbt erbjuda arbete, utbildning,
praktik eller individuellt anpassade insatser
for arbetslosa ungdomar. Staden har under
aret arbetat aktivt med uppsokande verksam-
het for att n& unga som varken arbetar eller
studerar. Arbetsmetoderna och kommunika-
tionen har utvecklats under aret, och coacher
och vigledare frén jobbtorgen har besokt
platser som bibliotek, 6ppna forskolor, med-
borgarkontor och Ungdomens hus. Ung-
domarna har kunnat erbjudas insatser som till
exempel utbildningskontrakt eller ungdoms-
anstéllning.

Fler feriejobb fér ungdomar

Stockholms stad erbjuder feriejobb for
ungdomar i &ldern 1619 ar. Syftet med sats-
ningen 4r att erbjuda ungdomar en menings-
full sysselséttning och vécka deras intresse
for att s& smaningom arbeta i de kommunala
verksamheterna. Under 2018 fick drygt

Indikator

Andel aspiranter som ar sjalvférsorjande sex
manader efter avslut pa Jobbtorg Stockholm

Antal praktiktillfallen som genomfors inom stadens
verksamheter av de aspiranter som Jobbtorg
Stockholm matchar

Antal ungdomar som fatt feriejobb i stadens regi
Antal tillhandahallna platser for feriejobb

Antal aspiranter som fatt Stockholmsjobb

Antal tillhandahallna platser for Stockholmsjobb
Andel personer som har ekonomiskt bistand

i forhallande till befolkningen

Andel vuxna med langvarigt ekonomiskt bistand
jamfort med samtliga vuxna invanare

80

av Jobbtorg Stockholms aspiranter
var sjdlvforsérjande sex manader
efter avslutad insats.

1138

personer har haft en
Stockholmsjobbsanstdalining.

10 000 ungdomar feriejobb i staden under
sommar-, host- och jullov. Ungdomarna har
arbetat inom olika verksamheter, bland annat
inom stadens forskolor, dldreomsorgen, pa
sommarkollo eller med underhéll och stid-
ning av utemiljon.

Under sommaren fortsatte ocksa satsningen
pa feriejobb med sprakstdd for ensamkom-
mande flyktingungdomar. Sammanlagt fick
ett 50-tal nyanlédnda ungdomar méjligheten
att sommarjobba med extra sprakstdd pa
tigrinja, somaliska, arabiska eller dari.

Effektiva arbetsmarknadsinsatser
Stadens verksamhet Jobbtorg Stockholm
erbjuder stdd och coachning till arbetslosa
med ekonomiskt bistdnd eller som har social
problematik. Mélet &r att aspiranterna ska fa
det stdd som behovs for att fa ett jobb, till
exempel radgivning, arbetstrining, praktik,
kortare yrkeskurser eller matchning mot
jobb. Under 2018 har 6 700 aspiranter varit

Utfall

Arsmél Totalt  Kvinnor Mdn fyllelse

80% 72% 2% 73% Delvis

500 st 768 st - - Helt

9000st 10039st 4973st 5066st Helt
9000st 10238st - - Helt
1000st 1039st 566 st 473 st Helt
1000st 1138st - - Helt

1,6% 1,5% 1,5% 1,5% Helt

11% 1,0% 1,0% 0,9% Helt

Mdlupp-

toef]

10039

ungdomar i aldern 16-19 ér har
feriejobbat.

inskrivna vid jobbtorgen, vilket dr ndgot
fler &n 2017. Okningen beror till stor del
pa stadens uppsdkande arbete, dér framfo-
rallt fler unga och fler kvinnor langt ifran
arbetsmarknaden kunnat nés och skrivas in
pa jobbtorgen.

Fler Stockholmsjobb

For personer som star langt fran arbets-
marknaden kan en anstillning ge viktig
erfarenhet, meriter och motivation som
underléttar langsiktig etablering pa arbets-
marknaden. Under 2018 har drygt 1 000
personer erbjudits tidsbegransad anstéllning
i stadens verksamheter genom satsningen
pa Stockholmsjobb. Det dr en 6kning med
drygt 20 procent jamfort med 2017. Inom
ramen for Stockholmsjobben erbjuder
staden stod bade fore, under och efter
anstéllningsperioden, och anstillningarna ar
mojliga att kombinera med utbildning efter
individens behov.

Kommentar

Utfallet paverkas av att aspiranter kan avslutas
till fortsatta insatser (dvs ej sjalvférsorjande)
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Andelen ungdomar som erbjuds jobb, utbildning, 100% 98% 98% 98% Delvis

praktik eller forberedande insatser inom 90 dagar

Férberedelsetiden for hallbara insatser ar ofta langre
an 90 dagar, speciellt vid uppsékande insatser dar
det kan kravas langre tid for att motivera.

Stockholms stads drsredovisning 2018 75
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| Stockholm ar det enkelt att
utbilda sig genom hela livet

Utbildning dr den enskilt viktigaste faktorn fér att kunna trdda in och stanna

kvar pd arbetsmarknaden. Satsningar pd vuxenutbildningen dr avgérande for

minskad arbetsldshet och forbdttrad matchning, och utbudet inom komvux
ska utokas. Kvaliteten i svenska for invandrare (sfi) ska héjas och undervis-
ningen i storre utstrdckning individanpassas.

Ldtt att vdlja studier

Utbildningen &r en nyckel for att kunna
komma in och stanna kvar pé arbetsmark-
naden, och staden har arbetat aktivt for att
uppmuntra till studier, speciellt for personer
med kort utbildningsbakgrund, personer

med svag stéllning pa arbetsmarknaden och
personer som vill behdrighetskomplettera till
hogskolan. Pa jobbtorgen erbjuds aspiran-
terna végledning, coachning och annat stod
for att uppmuntras att vélja studier for att
stirka sin stéllning pa arbetsmarknaden. For
att underlétta studierna for dessa grupper har
staden fortsatt arbetet med att erbjuda flexibla
utbildningsvégar och stdd till exempel genom

76 Stockholms stads arsredovisning 2018

studie- och yrkesvigledning, sprakstod och
sammanhéllna grupper.

Fler eleverinom vuxenutbildningen
Staden erbjuder ett brett utbud av utbild-
ningar och kurser for vuxna, bade i egen
regi och genom externa utbildningsanord-
nare. Manga utbildningar kan leda direkt
till arbete, och studenterna kan vélja mellan
dagtids-, kvéllstids- eller distansstudier.
Under aret har antalet elever inom vuxen-
utbildningen 6kat, bade pa grundlédggande
och gymnasial niva samt inom yrkeshdg-
skolan. Samtliga sdkande som har uppfyllt
antagningskraven har erbjudits plats. Totalt

Mal for verksamhetsomradet

| Stockholm dr det enkelt att utbilda sig
genom hela livet.

Maluppfyllelse for aret

Arsmalen fér en av fyra av kommunfull-
mdaktiges indikatorer uppnds helt, och tre
uppnds delvis. Namnderna har genom-
fort de aktiviteter de foresatt sigi sina
verksamhetsplaner. Med anledning av
ovanstdende bedoms verksamhetsomrd-
desmadlet uppfyllas delvis under 2018.



studerade drygt 50 000 elever inom vuxen-
utbildningen under 2018. Av dessa var 59
procent kvinnor.

Betygsresultaten inom den gymnasiala
vuxenutbildningens yrkesutbildningar dr
hoga. Under 2018 var andelen med godként
betyg efter fullfoljd kurs 89 procent. Inom de
hogskoleforberedande kurserna uppnédde 71
procent godként betyg, och inom den grund-
laggande vuxenutbildningen var motsvarande
siffra 83 procent. Inom alla utbildningsformer
ar betygsresultatet for kvinnor generellt nagot
hogre &n for mén. Brukarundersdkningarna
visar att eleverna inom komvux och sfi dr
ndjda med béade sina utbildningar och skolor.

Fler studerande pa grund av
utbildningsplikt

Under 2018 infordes utbildningsplikt for
nyanldnda som deltar i Arbetsformedlingens
etableringsprogram. Utbildningsplikten inne-
bér att nyanldnda med kort utbildningsbak-
grund som beddms vara i behov av studier
for att kunna etablera sig pa arbetsmarknaden
kan anvisas till studier inom vuxenutbild-
ningen. Nyanldnda som studerar inom ramen
for utbildningsplikten &r ofta i extra behov
av sérskilt stod, och staden har under éret
sdrskilt anpassat utbildningar och erbjudit
anpassade stodformer.

Farre elever inom sfi

Antalet studerande inom sfi har minskat
négot under aret. Minskningen beror bland
annat pa minskat antal nyanlénda i etable-
ringen. Samtidigt har antalet studenter som
laser svenska som andrasprak (sva) okat,
vilket dr en foljd av att tidigare sfi-elever
fortsatt till vidare studier. Resultaten inom
sfi dr goda och har forbattrats jAmfort med
tidigare ar. Av dem som genomfort natio-
nella provet i sfi fick 99 procent godként
resultat.

For fordldralediga har staden erbjudit sfi vid
6ppna forskolor och introduktionsforskolor.
Under aret har antalet fordldralediga sfi-stu-
denter okat. Majoriteten av studenterna har

Indikator

Andel kursdeltagare inom sfi med godkéant betyg
efter fullféljd kurs

Andel kursdeltagare inom grundldggande vuxen-
utbildning med godkant betyg efter fullfoljd kurs

Andel kursdeltagare inom gymnasial vuxen-
utbildning, hogskoleférberedande kurser, med
godkant betyg efter fullféljd kurs

Andel kursdeltagare inom gymnasial vuxen-
utbildning, yrkesutbildning, med godként betyg
efter fullfoljd kurs

fortsatt att ldsa reguljar sfi efter fordldrale-
digheten.

Yrkesutbildningar i kombination med sfi
Under éret har antalet kombinationsutbild-
ningar dér sfi kombineras med yrkesutbild-
ning utdkats, och antalet yrkesinriktningar
har utvidgats. Under aret har yrkesutbild-
ningar i kombination med sfi erbjudits for sex
olika yrkesomraden: vard- och omsorg, barn-
och fritid, kock, bygg, fordon och transport
samt VVS och fastighet. For att underlatta
intrédet pa arbetsmarknaden kan utrikesfodda
som har en yrkesutbildning frdn hemlan-

det ldsa svenska for yrkesutbildade (sfx).
Undervisningen genomfors i samverkan med

. Utfall Maélupp-

Arsmadl Totalt Kvinnor Mdn fyllelse
94% 99% 99% 99% Helt
85% 83% 85% 80% Delvis
73% 1% 73% 70% Delvis
90% 89% 89% 88% Delvis

andra kommuner i ldnet. I Stockholm finns
mdjligheten att ldsa yrkesanpassad svenska
for pedagoger, ekonomer, jurister och andra
samhdllsvetare samt for ingenjorer och
arkitekter.

Pilotprojekt for okad studiero
Sfi-kurserna har vanligtvis kontinuerligt
intag. Under &ret har staden pabdérjat ett
pilotprojekt for att erbjuda sammanhallna
studiegrupper inom sfi. I de sasmmanhallna
grupperna fér eleverna studera tillsammans

i samma klass utan inflode av nya elever.
Forhoppningen &r att studiesattet ska ge okad
arbetsro och pa sa sitt skapa forutsittningar
for battre studieresultat.

SPI3W ¥30 NVA 3110135317 :0104

Kommentar

Arsmaélet nas inte, men resultaten har férbattrats
jamfort med tidigare ar.

Arsmalet nas inte. Resultaten ligger p& samma niva
som 2017.

Resultaten har forsamrats nagot jamfort med 2017.
Betygsutfallen varierar mellan olika kurser och
studieinriktningar.
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Stockholms stads ekonomi
dr langsiktigt hallbar

Staden ska vara jamlik och héllbar samt ha en ekonomi i balans. Verksam-
heten ska vara kostnadseffektiv och administrativa kostnader hdllas laga.
Staden har ett stort och eftersatt behov av investeringar i skol- och idrottsloka-
ler, infrastruktur och bostdder. Investeringarna ska genomféras utifran ldngsik-
tiga behov och med en 6kad kostnadsmedvetenhet fér att garantera en god

hushdllining av resurser.

Effektiv forvaltning med fokus

pa kdrnuppdragen

Tack vare namndernas malmedvetna arbete
med att uppné en ekonomi i balans under aret
skapas goda forutséttningar for en ekonomi

i balans @ven pé langre sikt. Dock &r det en
forutsittning att, for att mota de krav som
morgondagens skattebetalare stiller, stadens
verksamheter dr sparsamma med skatte-
betalarnas pengar. Det ska vara sjdlvklart att
givna budgetramar hélls. Budgethéllning &r en
forutséttning for att de medel som kommun-
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fullméktige anslagit verkligen anvéands

for avsett &ndamal och inte for att ticka
underskott inom verksamheterna. Stadens
forvaltning ska vara effektiv med fokus pa
kérnuppdragen och att kostnadseffektivt och
med hog kvalitet leverera vad stockholmarna
har rétt att forvénta sig.

Fortsatt hog budgetféljsamhet i staden
Samtliga av stadens nimnder redovisar ett
overskott pa totalt 375 mnkr, varav 53 mnkr
avser stadsdelsndmnderna. Den storsta

Mal for verksamhetsomradet

Stockholms stads ekonomi @r langsiktigt
hallbar.

Maluppfyllelse for aret

Bokslutet for 2018 visar ett positivt resultat
om 3176 mnkr. Arsmélen fér samtliga

av kommunfullmdktiges tio indikatorer
uppnds helt. Ndmnderna har i huvudsak
genomfort de aktiviteter de foresatt sig i
sina verksamhetsplaner. Med anledning
av ovanstdende beddms verksamhetsom-
raddesmadlet uppfyllas helt under 2018.



avvikelsen redovisar trafikndmnden dér
Overskottet framst beror pa dkade intdkter
for upplatelser och parkeringsverksamhet.
Aven exploateringsnimnden och social-
ndmnden redovisar storre dverskott. Av
stadsdelsndmndernas totala verskott stir
Ostermalms stadsdelsnimnds for drygt
hilften av dverskottet. Ndmndernas resultat
for aret ger en hog budgetféljsamhet pa 99,2
procent efter resultatoverforingar. For att
fortsatt sdkra en ekonomi i balans pagar ett
prioriterings- och effektiviseringsarbete och
nya l6sningar inom bland annat automatise-
ring och digitalisering testas for att minska
kostnaderna. Flertalet nimnder beskriver
ocksa hur de arbetar kontinuerligt for att
uppnd en hog prognossékerhet. Bland annat
genomfors internutbildningar, utveckling
av modeller for berdkning av prognos samt
manatliga budgetuppfdljningar.

Stadens investeringsprojekt

ska styras med fokus pa
driftskostnader och investerings-
utgifter for att f& en hallbar
balans mellan I6nsamma

och icke [6nsamma projekt.

Utvecklad styrning av stadens
investeringsprojekt

Stadens investeringsprojekt ska styras med
fokus pa driftskostnader och investerings-
utgifter for att fa en hallbar balans mellan
l6nsamma och icke 16nsamma projekt. Under

aret har stadens investeringsstrategi samt
modell f6r samordning och prioritering av
investeringsprojekt utvecklats. Dessutom har
beslut tagits om en reviderad fastighets- och
lokalpolicy for staden som ger ramar for hur
stadens innehav av fastigheter och lokaler bor
utvecklas sa att planerade investeringar kan
genomforas med bibehallen finansiell styrka
och med lag finansiell risk.

Digitalisering bidrar till

effektivare processer

Digitalisering &r en viktig strategisk fraga
for framtiden och Stockholm ska vara
vérldens smartaste stad ar 2040. Under aret
har Skolplattformens pedagogiska verktyg
och startsida lanserats. I syfte att automati-
sera aterkommande processer och moment

i bland annat ekonomisystemet har en tjanst
avseende Robotic Process Automation (RPA)
bestillts, vilket i vissa sammanhang beskrivs
som digitala medarbetare. Arbete med att
infora ett effektivt ansdkningssystem for
vuxenutbildning, samt erséttning av system-
stod for arbetsmarknadsatgirder och statsbi-
dragshantering pagar. Exploateringsndmnden
har samverkat med stadsbyggnadsnamnden i
projektet Sodertéljevagen/Norra Liljeholmen
for att utveckla en digital samhéllsbyggnads-
process, dir det &r mojligt att arbeta med
digitala modeller av den byggda miljon for
att utfora simuleringar och analysera hur
tillgang till park- och naturmiljé tillgodoses.
Trafikndmnden har inom ramen f6r projektet
Civitas Eccentric tillsammans med KTH sett
over hur en gata behover vara utformad for
att mojliggora for autonoma bussar. Arbete

Digitalisering dr en viktig strategisk
frédga for framtiden och Stockholm
ska vara varldens smartaste stad
Ar 2040. Under dret har en rad
digitala verktyg lanserats och
implementerats.

med smart belysning och smart trafikstyrning
har ocksa bedrivits och kommer att fortsitta.

Samverkan med omvdriden

stdrker Stockholms position

Staden ska utgé fran den internationella
strategin i val och prioritering av internatio-
nellt engagemang och fran EU-policyn i allt
péverkansarbete gentemot EU. Bland annat
genom politisk medverkan i EU:s hog-
nivépanel om framtidens klimatforskning
for att lyfta stadens specifika erfarenheter.
Dessutom deltog staden pd ECCARs
(European Coalition of Cities against
Racism) arliga huvudkonferens dér temat
var kultur, idrott och méangfald. Staden
samverkar ocksa kring sociala fragor

inom ramen for Europeiska socialfonden
och Eurocities Social Affairs Forum.

Samverkan for ett battre
lokalutnyttjande

For att i storre utstrackning samplanera
idrottshallar och for att tillgodose bade sko-
lans och foreningslivets verksamhet samarbe-
tar stadens berdrda ndmnder och fastighets-
bolag. Andra goda exempel pa samverkan for
att optimera utnyttjandet av lokaler dr det nya
biblioteket i Ostberga som samverkat med
andra aktorer samt Stockholms stadsbibliotek
som har intensifierat samarbetet gillande
samlokalisering ihop med Kulturskolan.
Inom skolan mdjliggdrs att mindre enheter
som ligger geografiskt néra varandra eller
inom kluster kan samarbeta kring funktioner
for att pa ett effektivt sitt skapa en mer
komplett skolmiljo.
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Indikator Arsmal %ifgllil: Maluppfyllelse = Kommentar
Kommunkoncernens soliditet inkl. pensionsataganden pa kort sikt 30% 51% Helt
Kommunkoncernens soliditet inkl. pensionsataganden pa lang sikt 34% 51% Helt
Namndens budgetfoljsamhet efter resultatéverforingar 100% 99,2% Helt
Némndens budgetféljsamhet fére resultatdverféringar 100% 98,8% Helt
Namndens prognossakerhet T2 +-1% 1% Helt
Stadens ekonomiska resultat (Iagst) 0,1 mnkr 3176 mnkr Helt
Stadens kapitalkostnader per nettodriftskostnader (max) 7% 6% Helt
Stadens nettodriftskostnader per skatteintakter (max) 100% 100% Helt
Stadens soliditet inkl pensionsataganden pa kort sikt 30% 35% Helt
Stadens soliditet inkl pensionsataganden pa lang sikt 34% 35% Helt
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Ett demokratiskt
hallbart Stockholm

Stockholmarna dr delaktiga i stadens utveckling och kdinner samhorighet med sin stad.

Deras engagemang tas tillvara och ger riktning &t framtiden. Stockholm d&r ett foredéme i

skyddet av de mdanskliga rattigheterna och lika rdttigheter och mojligheter kommer alla till del.

Den samlade beddmningen dr att inriktningsmalet har uppfyllits helt under aret. Bedom-

ningen baseras pd att samtliga atta underliggande mal har uppndtts helt.
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Stockholm ar en jamstalld stad dar
makt och resurser fordelas lika

Stockholm ska vara en jamstdlld stad ddr makt, mojligheter och resurser for-
delas jamnt oavsett kon. Alla forvaltningar ska ha kénsuppdelad statistik och
analysera resursfordelningen utifran kon. Kvinnors organisering ska stodjas
och kvinnors mojlighet att delta pd arbetsmarknaden stérkas. Mdlet @r ett
jamstallt Stockholm ddr makt och resurser fordelas lika.

Forsta aret med programmet

I mitten av februari lanserade staden Program
for ett jamstdllt Stockholm 2018-2022 vid
en stor konferens med drygt 150 deltagare.
Samtidigt lanserades dven tva andra stads-
overgripande program; for barnréttsfragor
och for hbtg-personers rittigheter. Deltagare
pa konferensen var chefer och personer som
arbetar med att stodja chefer och verksam-
heter. Dessa fick ta del av bade innehallet i
programmen och ett ldrande exempel fran
en stadsdels arbete med ungdomsgardar och
nétverket Linje 17-Gdris.

Programmets fokusomraden utgér fran de sex
nationella jamstdlldhetspolitiska mélen med
ett tilldgg som handlar om stadens valfard
och service.

Under aret har sedan jaimstélldhetsprogram-
met anvénts av stadens verksamheter som

en végledning och ett underlag for priorite-
ringar, etablering av rutiner och arbetssitt.
Exempelvis sker ett systematiskt arbete inom
planverksamheten. Arbetet syftar till att gora
stadsmiljon trygg s4 att alla oavsett kon, kon-
sidentitet eller konsuttryck kan rora sig sdkert
i staden samt till att inkludera fler personer
fran underrepresenterade kon och grupper i
radgivande dialoger.

I enlighet med fokusomrade tva i program-
met, ekonomisk jdmstélldhet, har staden gjort
sdrskilda satsningar for kvinnor som star
langt frén arbetsmarknaden. Ett resultat av
arbetet dr att en 6kad andel kvinnor har haft
ett Stockholmsjobb.

0200

Mal for verksamhetsomradet
Stockholm @r en jamstdlld stad ddr makt
och resurser fordelas lika.

Madluppfyllelse for aret

Arsmalet for indikatorn Andel tjéinsteut-
Idtanden som innehdller en jamstalld-
hetsanalys uppnds delvis. Nadmnderna
och bolagsstyrelserna har genomfort de
aktiviteter de féresatt sig i sina verksam-
hetsplaner. Med anledning av ovanstd-
ende bedoms verksamhetsomradesmadlet
uppfyllas helt under 2018.
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Ett fortsatt IGrande

Rutiner och arbetssitt for att sékerstilla kons-
uppdelad statistik och jamstélldhetsanalyser
har utvecklats i ménga av stadens verk-
samheter. Att arbetet gér framat bekriftas
genom att drygt 30 procent fler initiativdren-
den innehéller jaimstdlldhetsanalyser jAmfort
med i fjol.

Fortsatt finns en stor efterfragan av kompe-
tensutveckling, framfor allt kopplat till hur
den egna verksamheten kan utvecklas for att
bidra till en 6kad jamstilldhet i staden. Exem-
pelvis har stadsarkivet belyst kvinnors svaga
representation och atersdkbarhet i personarki-
ven vid en av deras 6ppna foreldsningar.

Valdsforebyggande arbete

i stadens skolor

Att arbeta for att méns vald mot kvinnor ska
upphora 4r ett av jimstdlldhetsprogrammets
sju fokusomraden. I enlighet med stadens
sirskilda program mot vald i néra relationer
och hedersrelaterat vald och fortryck har
staden under éret haft ett fokus pa véaldsfo-
rebyggande arbete. Exempelvis har staden
fortsatt stodja skolor som vill arbeta med de
véldsforebyggande programmen Mentorer

i valdsprevention, MVP, (arskurs 7-9 och
gymnasieskolan) samt Agera Tillsammans,
AT, (arskurs 4). Ytterligare skolor har pabor-
jat ett arbete med programmen och de finns
nu i fem stadsdelar.

Samverkan for att utveckla arbetet

Fyra stadsdelar har deltagit i SKL-projektet
Modellkommuner som syftar till att utveckla
arbetet med jamstélldhetsintegrering genom
att systematiskt jamfora arbetssitt med var-
andra. Ett viktigt resultat av projektet hittills
har varit att stadsdelarna har fatt syn pa
liknande utmaningar i socialtjénstens arbete
med barn och unga.

Det stadsovergripande jamstilldhetsnatverket
har haft fem trdffar under aret. Teman for
traffarna har varit erfarenhetsutbyte och
larande exempel kopplat till planering och
uppfoljning. Utdver detta bjods en extern
foreldsare in till tréffen i maj for att staden
skulle fa en gemensam kunskapsbas i jam-
stdlldhetsbudgetering.

Staden stodjer kvinnors organisering
Samtliga stadsdelar har under aret arbetat
med att stodja kvinnors organisering i sam-

Indikator

Andel tjiansteutlatanden som innehaller
en jamstalldhetsanalys
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verkan med civilsamhéllet. Malet har varit att
o6ka kvinnors makt och inflytande, ndgot som
svarar val upp till jamstilldhetsprogrammets
forsta fokusomrade. Arbetet har tagit olika
uttryck. I manga stadsdelar har kvinnoorga-
nisationer fatt bidrag, exempelvis for att 6ka
valdeltagandet eller for hilsoframjande insat-
ser. I flera stadsdelar har dven dialoger och
méssor arrangerats for att synliggora behov
och utmaningar.

Staden har dven tagit fram en rapport, Kvinnors
makt och inflytande. Utifran tre réttighets-
omraden; rétten till delaktighet och inflytande,
rétten till egen forsorjning samt rétten till ett

Arsmél  Utfalltotalt Madluppfyllelse

100% 82% Delvis uppfyllt

Samtliga stadsdelar har under dret
arbetat med att stodja kvinnors
organisering i samverkan med civil-
samhdllet. Mdlet har varit att oka
kvinnors makt och inflytande.

liv utan véld, visar rapporten pa skillnader
som paverkar forutsittningarna for kvinnor i
staden. Exempelvis finns pétagliga geografiska
skillnader i staden avseende forvarvsarbete,
ekonomisk standard och hélsa. I stadsdels-
omraden med en hog andel personer med
utléndsk bakgrund arbetar kvinnor i mindre
utstrackning, har légre ekonomisk standard
och &r sjuka 1 hogre grad &n i stadsdelar som
domineras av inrikes fodda. Rapporten bidrar
till stadens jamstélldhetsarbete genom en
fordjupad problembeskrivning till program-
mets fokusomraden samt genom att peka pa
att andra faktorer &n kon paverkar kvinnors
mojligheter att fa sina réttigheter tillgodosedda.

Kommentar

Utfallet &r fortfarande lagt men har 6kat med
32 procent sedan VB 2017. Flera namnder behdver
utveckla rutiner och arbetssatt for att uppna malet.



Stockholms stad dren
bra arbetsgivare med goda
arbetsvillkor

For att Stockholm ska vara en demokratiskt hallbar stad och erbjuda alla
stockholmare bra service och kvalitet fordras att Stockholms stad kan attra-
hera och behdlla en mangfald av vdlutbildade och kompetenta medarbetare
och chefer. Stockholms stad som arbetsgivare ska erbjuda grundférutsatt-
ningar som trygga arbetsvillkor, kompetensutveckling och ett Sppet och

respektfullt klimat pd& arbetsplatsen.

Satsningar pd kompetensutveckling
Kompetensforsorjningen ar alltjimt en priori-
terad fraga i staden. Genom de atgérder som
vidtagits enligt handlingsplanen for forbatt-
rad arbetssituation for socialsekreterare och
bistandshandldggare har personalrdrligheten
minskat betydligt och ledarskapet stirkts. For
att sékerstélla verksamhetskritisk kompetens
inom vilfardsyrkena har en rad utbildnings-
insatser genomforts med stod av stadens
kompetensutvecklingssatsning. For 2018
beviljades omkring 17 miljoner kronor for
utbildning och vikarietickning och omkring
6 500 utbildningsplatser har erbjudits.

Ndrvarande ledarskap och

aktivt medarbetarskap

Ledarskapet ar viktigt for att sékerstélla

att staden har kompetenta och engagerade
medarbetare som bidrar till att utveckla
verksamheten. [ mars genomfordes stadens
ledardag pa temat hallbart ledarskap. Ett
nédrvarande och tydligt ledarskap som fram-
jar ett aktivt medarbetarskap &r grunden for
en verksamhet som utvecklas. Som ett led i
arbetet att stdrka ett ndrvarande ledarskap
har en utredning av chefers arbetssituation
inom dldreomsorgen genomforts. Nimnder
och bolagsstyrelser genomfor lokala ledar-
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Mal for verksamhetsomrddet
Stockholms stad dr en bra arbetsgivare
med goda arbetsvillkor.

Maluppfyllelse for aret

Arsmélen fér en av tva av kommunfull-
mdktiges indikatorer uppnds helt och

en uppnds delvis. Ndmnder och bolags-
styrelser har i huvudsak genomfoért de
aktiviteter de féresatt sig i sina verksam-
hetsplaner. Med anledning av ovanstd-
ende bedoms verksamhetsomradesmadlet
uppfyllas helt under 2018.
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program och utbildningsinsatser inom bland
annat arbetsmiljo och kompetensbaserad
rekrytering.

Stadsgemensamma insatser dr bland annat
utvecklingsgrupper for chefer, ledare och
medarbetare. Introduktionsprogrammet
Chef'i staden har genomforts med omkring
60 deltagare under aret. Som en del av
stadens handlingsplan for att forbattra
arbetssituationen for socialsekreterare och
bistdndshandldggare har nu sammanlagt tolv
ledarutvecklingsprogram genomforts sedan
2016, dér totalt 170 chefer pé olika nivaer
inom socialtjidnst och bestéillare inom é&ldre-
omsorgen har deltagit. Under éret har stadens
traineeprogram for akademiker startat for
femte gangen.

Ldngt och hdllbart arbetsliv

Ett jamstillt och hallbart arbetsliv ger med-
arbetarna goda forutsittningar att bidra till
hog kvalitet 1 arbetet. Samtliga ndmnder och
bolagsstyrelser arbetar for att sékerstilla att
alla medarbetare har kinnedom om aktuella

rutiner for krinkande sarbehandling, trakas-
serier, sexuella trakasserier, diskriminering
eller repressalier. Det &r viktigt for staden

att vara en bra arbetsgivare dér medarbetare
upplever att de har ett meningsfullt arbete
och kan utvecklas. Resultaten fran medarbetar-
enkéten dr overlag goda.

Stadens totala sjukfranvaro har minskat.
Stadens bolag har en ldgre sjukfranvaro én
stadens ndmnder. D4 bolagen riknas in dr
den totala sjukfranvaron 6,1 procent vilket dr
en minskning jamfort med 2017 d& den sam-
manlagda sjukfranvaron var 6,3 procent. |
bdrjan av dret var sjukfranvaron i nimnderna
6,4 procent och vid arets slut var den 6,2
procent. Det ar framst den langa sjukfran-
varon som minskat. Kvinnors sjukfranvaro
har minskat mer an méns. Sjukfranvaron i
aldersgruppen upp till 29 ar har 6kat markant
medan sjukfranvaron i aldersgrupperna
30-49 ér och 50 ér och aldre, sjunker.

Namnderna har under aret arbetat struktu-
rerat och framéatsyftande med omstéllning

Utfall féregdende ar
Kvinnor

Indikator Arsmél Totalt

Aktivt med- 81 80 81

skapandeindex

Index Bra 84 83
Arbetsgivare
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samt aktivt med rehabilitering och anpass-
ning av arbetsuppgifter.

Genom ett starkt fokus pa utveckling och
kvalitet i verksamheten sékerstills en god
service. Kontinuitet dr en viktig faktor for god
kvalitet och ndimnderna arbetar fortlopande
med att infora heltid som norm. Mélet &r att
alla nyanstéllningar ska vara pa heltid och att
alla deltidsanstillda ska erbjudas heltidsarbete.

Andelen heltidsanstdllda har fortsatt att 6ka
under 2018 och uppgar nu totalt till 89,1
procent. For kvinnor &r andelen 89 procent
och for méin 89,7 procent. Aven andelen tills-
vidareanstillda 6kar och uppgér nu till 89,2
procent. For kvinnor ar andelen 90 procent
och for mén 86,4 procent.

1 december var totalt 44 892 personer anstillda
i Stockholms stad. Av dessa var 41936
anstéllda i stadens ndmnder och 2956 var
anstéllda i stadens bolag.
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Utfall T2 Utfall VB Mélupp-
Mdn Totalt Kvinnor Mdn Totalt Kvinnor Mdn fyllelse Kommentar
79 80 81 79 80 81 79 Delvis Hogt stabilt varde over tid
84 84 Helt



En stad som lever upp till

madnskliga rattigheter och ar
fritt fran diskriminering

Stockholm ska i den egna verksamheten sdkerstdlla respekt for mdanskliga
rattigheter och ta ansvar for de internationella dverenskommelser som Sverige
har forbundit sig till. Arbetet mot diskriminering ska vara systematiskt och

utmdrkas av ldrande.

Starkt rdttighetsarbete

Staden har under &ret fortsatt utveckla
arbetssdtt som bidrar till att leva upp till

de ménskliga réttigheterna och darigenom
tillgodose stockholmarnas réttigheter. Bru-
kar- och medborgarundersdkningar tjinar
som underlag for ett systematiskt arbete med
att forebygga och motverka diskriminering.
Samma syfte tjénar det stadsdvergripande
programmet om hbtq-personers rattigheter
och diplomutbildningen for ett hbtq-kom-
petent bemétandet. Staden har dessutom
genomfort dialoger med grupper som kan
vara sirskilt utsatta for diskriminering for att
Oka kunskaperna om var det kan finnas risk
for forekomst av diskriminering och annan
krankande behandling. Andra kompetens-
h&jande insatser om antirasism, genus och
utsatta gruppers levnadsvillkor har genom-
forts med syftet att hoja kvaliteten i stadens
verksamheter och 6ka stockholmarnas
tillgang till likvérdig service.

Ungas egenmakt och inflytande

Stadens arbete med ungas organisering
priglas av att i dialog med unga utforma
relevanta aktiviteter som starker ungas
egenmakt och inflytande. Under aret har
flera motesplatser utvecklats utifrén flickors

Indikator

Andel brukare i dagverksamhet for dldre som
inte upplever diskriminering

Andel brukare inom omsorgen for personer
med funktionsnedsattning som inte upplever
diskriminering

Andel brukare inom socialpsykiatrin som inte
upplever diskriminering

Andel brukare som inte upplever diskriminering
inom forskola och familiedaghem

och hbtg-personers behov. Insatser har
ocksa genomforts for att identifiera flickors
upplevelser av otrygghet och vidta relevanta
atgérder for att oka flickors trygghet i det
offentliga rummet.

Nationella minoriteters rattigheter
Stadens samrad med nationella minoriteter
bidrar till att minoriteterna har inflytande Gver
hur verksamheterna utvecklar arbetet med att
tillgodose nationella minoriteters réttigheter.
Arbetet med att bygga upp det finska forvalt-
ningsomradet utmérks av kulturframjande
insatser for barn och &ldre. Utbildnings-
nadmnden har fortsatt arbetet med att utveckla
konceptet med att utbilda ambassadorer for
ménskliga réttigheter i ett 20-tal grundskolor
tillsammans med Sodertdrns hogskola och
Skolverket. En del av utbildningen handlar
om nationella minoriteters réttigheter, med
sdrskilt fokus pa romers réttigheter. Stadens
arbete med nationella minoriteters rattigheter
har under éret fétt en tydligare inriktning och
prioritering genom de av kommunfullmak-
tige beslutade styrdokumenten Riktlinjer for
stadens arbete med nationella minoriteters
rdttigheter och Stockholms stads strategi for
romsk inkludering 2018-2022.

Utfall
Kvinnor Mdn

. Mdlupp-
Arsmdl Totalt fyllelse
Oka 96 % 91% 92% Helt

Oka 91% 91% 93% Helt

Oka 91% 90% 92% Helt

Oka 98% 99% 99% Helt

20

Mal for verksamhetsomradet

Stockholm &r en stad som lever upp till
mdnskliga rattigheter och ar fritt fran
diskriminering.

Maluppfyllelse for aret

Arsmalen fér samtliga av kommunfull-
mdaktiges fyra indikatorer uppnds helt.
Ndmnderna har i huvudsak genomfért de
aktiviteter de foresatt sig i sina verksam-
hetsplaner. Med anledning av ovanstd-
ende bedéms verksamhetsomrddesmadlet
uppfyllas helt under 2018.
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Stockholm dren stad som
repekterar och lever upp till
barnets rattigheteri enligt med
FN:s barnkonvention

Barns rattigheter ska vara centrala for alla politikomradden och genomsyra
stadens verksamheter. For att ytterligare garantera barnrdttsperspektivet ska
stadens barnombudsman vara verksamheterna behjdlpliga och ge forslag
till forbattringar. Med 6kade resurser och ambitioner inom skola och valfard
forstdrks forutsattningar att se varje barns behov.

Barnrdttsperspektivet

implementeras i verksamheten
Implementeringen av Program for barnets
rdttigheter och inflytande i Stockholms

stad 2018—2022 har péborjats. Stadsdels-
ndmnderna har erbjudits stod i implemente-
ringsarbetet och socialndmnden tagit fram
stoddmaterial for barnrattsperspektiv inom
socialtjinsten. Barnombudsmannen har tagit
fram en broschyr for hur staden ska arbeta
utifran ett barnrdttsperspektiv och har startat
ett barnrittsnatverk for stadens ndmnder.
Stadsdelsndmnderna har utsett lokala barn-
rattssamordnare som samordnar arbetet
utifran ett barnperspektiv inom den egna
forvaltningen.
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Resultat i stadens brukarundersokning
Stadens skolor har stérkt arbetet for att
motverka krinkande behandling och dka
tryggheten i skolan, bland annat genom ett
forstarkt systemet for anmélan och uppfoljning
av krinkande behandling. Resultaten gillande
elevernas upplevelse av att ha blivit utsatta

for krinkande behandling eller trakasserier i
skolan har trots det forsdmrats i alla arskurser.
Resultaten har endast forbittrats bland pojkar i
gymnasiet. | alla andra &rskurser har resultaten
forsémrats for séval flickor som pojkar. I samt-
liga arskurser upplever sig pojkar krénkta eller
trakasserade i mindre utstrackning &n flickor.
Storst dr skillnaden i arskurs fem. Resultaten

i stadens brukarundersokning i skolan 2018
var mérkbart ldgre i alla eller flera fragor och
arskurser i jamforelse med 2017.

XoXe

Mal for verksamhetsomradet
Stockholm @r en stad som respekterar
och lever upp till barnets rattigheter i
enlighet med FN:s barnkonvention.

o)

Madluppfyllelse for aret

Arsmalen fér samtliga av kommunfull-
mdaktiges tre indikatorer uppnds delvis.
Ndmnder och bolagsstyrelser har i huvud-
sak genomfort de aktiviteter de foresatt
sig i sina verksamhetsplaner. Stadsled-
ningskontorets bedémning om maluppfyl-
lelse grundar sig framst pd ndmndernas
bedémning av mdlet dd indikatorerna

ar begransade i forhallande till malet

och endast avser utbildningsndmndens
verksamhet. Med anledning av ovanstd-
ende bedoms verksamhetsomradesmadlet
uppfyllas helt under 2018.
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av eleverna i arskurs 5 kanner till
sina rattigheter enligt FN:s barn-

konvention.
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. Utfall Mélupp-
Indikator Arsmdl Totalt Kvinnor Mdn fyllelse Kommentar
Andel elever i arskurs 5, som inte har utsatts for 75% 64% 59% 69% Delvis Det totala utfallet och utfallet for flickor respektive
krankande behandling eller trakasserier pojkar forsamras i jamforelse med féregaende ar.
Diversifierade insatser pagar for att minska upp-
levelsen av krdnkande behandling eller trakasserier.
Andel elever i arskurs 8, som inte har utsatts for 80% 1% 68% 75% Delvis Det totala utfallet och utfallet for flickor respektive
krankande behandling eller trakasserier pojkar férsdmras i jamférelse med féregaende ar.
Diversifierade insatser pagar for att minska upp-
levelsen av krankande behandling eller trakasserier.
Andel elever i arskurs 2 pa gymnasiet, som inte har 88% 84% 82% 87% Delvis Det totala utfallet och for flickor forsamras i

utsatts for krankande behandling eller trakasserier

jamforelse med foregaende ar. Utfallet for pojkar

férbattras nagot. Diversifierade insatser pagar for
att minska upplevelsen av krankande behandling

eller trakasserier.
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Stockholm ar en stad ddaringen
behover vara rddd for vald

Staden ska stdrka insatserna mot vald i ndra relationer samt hedersrelaterat
vald och fértryck. Medarbetare i staden ska ha kunskaper i valdsférebyg-
gande arbete. Staden ansvarar for att inom framforallt socialtjdnsten, skolan
och forskolan arbeta forebyggande, och for socialtjdnstens del ocksd uppso-
kande och att ge stéd och skydd till brottsoffer.

Fortsatt arbete med Programmet

mot vald i ndra relationer och heders-
relaterat vald och fortryck

Stadens arbete med att implementera
Programmet mot vald i néra relationer och
hedersrelaterat vald och fortryck har under
aret fortsatt enligt plan och stadens ndamnder
har genomfort aktiviteter 1 enlighet med
delmélen for programperioden. Det kommer
dédremot att ta tid innan atgérderna far full
effekt och arbetet mot ett Stockholm dér
ingen behdver vara radd for vald ska betrak-
tas som ett langsiktigt arbete. Socialndmnden
har fortsatt sitt uppdrag att utbilda och infor-
mera om programmet och som en del av det
har en utbildning f6r medarbetare och chefer
fran olika verksamheter i staden genomforts
i regi av Karolinska Institutet. Utdver det har
dven en rad olika konferenser, foreldsningar,
kampanjer i lokalpress och i sociala medier
med mera genomforts.

Forebyggande arbete och tidiga insatser
Stadens véldspreventiva arbete och insatser
har fortsatt att utvecklas med allt fran tidiga
universella insatser riktade till alla barn, unga
och vuxna innan véldet har skett, till insatser
riktade mot valdsutovare. Det brottsforebyg-
gande- och trygghetsskapande arbetet &r starkt
sammankopplat med socialt férebyggande
arbete. Foréldrastdodsprogram, utbildningar,
féltassistenternas uppsokande arbete och sociala
insatsgrupper har fortsatt att utgora viktiga
delar i det forebyggande arbetet.

Fokus pd barn och unga

som upplever vdld i hemmet

Staden har, inom ramen for Kommissionen
for ett socialt hallbart Stockholm, tagit fram
en delrapport om barn och unga som upplever
véld i hemmet, inom familjen eller av annan
nérstdende. I rapporten foreslés tre 6vergri-
pande rekommendationer och tolv atgérder
som tar sikte pa att forebygga vald samt ge
skydd och stod nér valdet har skett. Under aret

88  Stockholms stads arsredovisning 2018

har stadens socialtjénst dven arbetat vidare med
att stdrka barnperspektivet i alla drenden som
ror véld i néra relation och hedersrelaterat vald
och fortryck genom utbildningar och samver-
kan. Samverkan mellan verksamhetsomraden
samt mellan skolan och socialtjansten har varit
i fokus. Barn i skolaldern som bor pé skyddat
boende har erbjudits anpassade 16sningar for
skolundervisning.

Nya relationsvaldscentrum
Relationsvéldscentrum erbjuder stod och
behandling till personer som utdvar eller
har varit utsatt for véld i néra relation samt
hedersrelaterat vald och fortryck. Under aret
har staden inréttat tre nya relationsvéaldscen-
trum. Relationsvaldscentrum Innerstaden
pabdrjade sin verksamhet i juni, Relations-
véldscentrum Vist i slutet av augusti samt
Relationsvéldscentrum Sydvist i borjan av
september. Relationsvaldscentrum Sydost dr
etablerat sedan flera &r och totalt finns det nu
alltsa fyra stycken i staden.

Resurscentrum Origo utgor ett
viktigt stod i stadens arbete mot
hedersrelaterat vald och fortryck
och under dret har samarbetet
med stadsdelsndmnderna stdrkts.

Stdrkt samarbete mot heders-

relaterat vald och fortryck

Resurscentrum Origo utgdr ett viktigt stod i
stadens arbete mot hedersrelaterat vald och
fortryck och under aret har samarbetet med
stadsdelsndmnderna stérkts. Det uppsdkande
och forebyggande arbetet bedrivs genom
bland annat foreldsningar, informationssprid-
ning och genom rad och stdd. Under &ret har
187 nya ungdomar, varav 24 pojkar, sokt stod
fran Origo i fradgor om hedersrelaterat vald
eller fortryck.

0200

Mal for verksamhetsomradet
Stockholm dr en stad ddr ingen behover
vara rddd for vald.

Madluppfyllelse for aret

Staden ska starka insatserna mot vald i
ndra relationer samt hedersrelaterat vald
och fortryck. Medarbetare i staden ska ha
kunskaper i valdsforebyggande arbete.
Staden ansvarar fér att inom framforallt
socialtjdnsten, skolan och forskolan arbeta
forebyggande, och for socialtjdnstens

del ocksd uppsokande och att ge stod
och skydd till brottsoffer. Ndmnderna har
genomfdrt de aktiviteter de foresatt sig i
sina verksamhetsplaner. Med anledning
av ovanstdende bedéms verksamhets-
omradesmadalet uppfyllas helt under 2018.

Unga som har kontaktat verksamheten
anonymt genom funktionen “Fraga Origo”
har 6kat under 2018. Yrkesverksamma har
erbjudits konsultation och végledning i 436
nya drenden, varav 17 procent om pojkar och
unga mén. Det dr frimst yrkesverksamma
fran socialtjansten som har varit i kontakt
med Origo kring enskilda drenden. Drygt

3 500 personer har deltagit i verksamhetens
utbildningar och foreldsningar under aret.



Stockholm dar en tillgdnglig
stad for alla

Stockholm ska vara en tillgdnglig stad for alla invdnare. Alla oavsett funktions-

formaga ska tillférsdkras integritet, sjdlvbestdmmande och majlighet att
kunna delta pa lika villkor i samhdllets gemenskap. Funktionshinder dr inte
en egenskap hos individen utan orsakas av hur samhdllet ser ut, och darfor
ska det som motverkar delaktighet i samhdllet identifieras och systematiskt

avldgsnas.

Interaktiva brukarundersokningar
Under éret har arbetet med att utveckla
stadens brukarundersokningar for personer i
behov av stdd och service fortsatt. Enkéten
till brukare med insats grupp- och service-
boende inom stdd och service for funktions-
nedsatta har under aret gjorts mer tillgénglig
for brukarna och dédrmed 6kat mojligheten
till delaktighet och inflytande. Staden deltog
i Sveriges Kommuner och Landstings natio-
nella brukarundersokning inom funktionshin-
deromradet som genomfordes under hdsten
for bland annat brukare i grupp- och service-
bostad enligt Lagen om stdd och service till
vissa funktionshindrade (LSS). Undersok-
ningen genomfordes i Pict-o-stat vilket &r ett
enkétverktyg som anvénder sig av pictogram-
symboler, fotografier och inspelat tal for att
presentera och fortydliga fragestéillningar och
svarsalternativ for personer med olika former
av kognitiv funktionsnedséttning. Svarsfrek-
vensen 0kade nagot men framfor allt innebar
genomforandet att fler brukare svarade pa
enkdten helt sjélvstindigt. Av de cirka 750
personer som svarade pé enkiten i r svarade
alla utan stod av ndgon annan person eller

14t nagon anhdrig svara at dem, vilket &r
betydligt fler &n tidigare ér. Tidigare ar har
endast en tredjedel uppgivit att de kunnat
svara pd enkdten sjdlva, vilket innebér att
cirka 500 fler personer har givits mojlighet
att sjalvstindigt svara pa enkéten i ar.

Staden har under éret arrangerat informations-
moten om brukarundersdkningen for kontakt-
personerna pa stadsdelarna samt anordnat en
utbildning for frageassistenterna kring hur
genomforandet gar till. Brukarundersékningen
genomfordes under september och oktober
och resultatet presenterades vid dialogforumet
for utforare inom bostad med sérskild service
som dgde rum i borjan av december.

Nytt program for tillgénglighet

och delaktighet

Staden har strivat efter att 6ka kunskapen
om FN-konventionen gillande rittigheter
for personer med funktionsnedséttning

samt att stodja medarbetarna i att inta ett
funktionshinderperspektiv i arbetet. Under
aret antog kommunfullmaktige Program for
tillgéinglighet och delaktighet for personer
med funktionsnedsdttning vilket bidrar till en
fortsatt forstarkning och systematisering av
stadens arbete inom omradet. Det reviderade
programmet préglas av ett tydligt réttighets-
perspektiv och pekar ut atta fokusomraden
som berér stadens alla verksamheter. Det

-’

020

Mal for verksamhetsomradet
Stockholm @r en tillganglig stad for alla.

Maluppfyllelse for aret

Arsmédlen fér fem av sex av kommun-
fullméktiges indikatorer uppnds helt, fér
en indikator har ingen mdtning gjorts.
Ndmnderna och bolagsstyrelserna har

i huvudsak genomfort de aktiviteter de
foresatt sig i sina verksamhetsplaner.
Med anledning av ovanstdende beddms
verksamhetsomradesmadlet uppfyllas helt
under 2018.
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har anvénts for att identifiera, forebygga
och undanrdja de hinder for delaktighet i
omgivningen som bristande tillgdnglighet
och ojdmlika levnadsvillkor medfor for per-
soner med funktionsnedséttning. Som en del
i genomfGrandet arrangerades en konferens
om hur programmet bidrar till stadens kvali-
tetsutvecklingsarbete.

Okad samverkan kring

hdlsofrdmjande insatser

Staden har under éret arbetat med att utveckla
hélsoframjande insatser for personer med
funktionsnedséttning. Genom nétverket Fritid
for alla har staden fortsatt att samordna och
utveckla riktat fritidsutbud for barn och
ungdomar med funktionsnedséttning. Goda
exempel pa samverkan kring aktiviteter dr
bland annat dé barn och unga och deras familjer
bjods in till Strandhdng pa Stora Skondals

Indikator

Andel ndjda brukare — daglig verksamhet

Andel ndjda brukare — LSS-boende,
vuxna och barn

Andel ndjda brukare — korttidsboende

Brukarens upplevelse av trygghet — LSS-boende,
vuxna och barn

Andel personer med funktionsnedsattning som
upplever att de kan paverka insatsens utformning

Andel personer med funktionsnedséattning
som upplever att de blir val bemoétta av
stadens personal
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handikappbad i augusti, och nir en musik-
festival arrangerades av och f6r ungdomar
med och utan funktionsnedséttning i juni.
Vidare har representanter deltagit vid till-
lampningsnétverk for stadens handldggare dér
information om vilka aktiviteter staden har att
erbjuda malgruppen har spridits. Kontakter
har formedlats mellan stadens barnhandlédg-
garndtverk inom funktionsnedséttning och
samordnare av aktiviteter.

Under éret har staden arbetat med att ta fram
en digital 16sning for tillgéngliganpassad
information om kultur- och fritidsutbud som
ser till behoven hos vuxna personer med intel-
lektuell funktionsnedséttning. Staden medver-
kade pa hostens dialogforum for utforare inom
daglig verksamhet samt bostad med sérskild
service for vuxna dér information om verk-
tyget, som har fatt namnet ku/-i-stan, spreds.

'

o Utfall Mdlupp-

Arsmdl Totalt  Kvinnor Mdn fyllelse
88% 92% 90% 93% Helt
88% - - -
90% 90% 87% 91% Helt
91% 91% 91% 92% Helt
7% 79% 79% 80% Helt
89% 93% 92% 94% Helt

fokus-
omraden

pekas ut i stadens Program for
tillgdnglighet och delaktighet for
personer med funktionsnedsdtt-
ning. Programmet ska 6ka kunska-
pen om FN-konventionen gdllande
rattigheter for personer med
funktionsnedsdttning samt stodja
medarbetarnai att inta ett funk-
tionshinderperspektiv i arbetet.

AL139:0104

Kommentar

Ingen matning



Stockholm ar en demokratisk stad
ddrinvanare har inflytande

Stockholmarna ska kdnna att de har méjlighet att paverka Stockholms
utveckling och den framtid som vi lamnar efter oss till kommande generatio-
ner. Ett viktigt arbete under mandatperioden dr att stdrka den representativa
demokratin. Staden mdste ta ansvar for att 6ka valdeltagandet i de delar av
staden ddar det dr lagt. Alla ska vara vdl informerade om hur de kan delta i och

pdverka samhdllet.

Delaktighet och inflytande

Visionen om ett demokratiskt hallbart Stock-
holm har préglat stadens arbete under aret.
Stadens uppdrag att stirka den representativa
demokratin har bidragit till 6kat inflytande.
Valdeltagandet i valet till kommunfullmak-
tige 2018 dkade i jamforelse med valet 2014.
I demokratiundersdkningen 2018 har andelen
invanare som uppger att de har fortroendet
for forvaltningens verksamheter 6kat fran
foregaende ar. Det giller ocksa invanare

som anser att de kan paverka sin narmiljo.
Okningen ir storst bland kvinnor.

Staden har bedrivit ett aktivt arbete med att
né de vars roster normalt sett inte hors och
for att stirka invanares mojligheter att utéva
sina demokratiska rittigheter. Flera ndimnder
har arbetat med att uppmuntra forstagangs-
viljare att rosta. Riktade informationssats-
ningar for okat valdeltagande har genomforts
av medborgarvirdar, valambassadorer och
demokratisamordnare i prioriterade omra-
den. Enskede-Arsta-Vantor stadsdelsnimnds
satsningar har exempelvis resulterat i att
valdeltagandet i Rédgsved har 6kat med 2,8
procentenheter jamfort med valet 2014.

Stadens ndmnder och bolagsstyrelser arbetar
kontinuerligt med att frimja 6kat inflytande
genom olika typer av dialoger och riktade
kommunikationsinsatser sasom medborgardi-
aloger, medborgarbudget, medborgarforslag,
trygghetsvandringar, evenemang pa torg, rad-
givande organ for ndmndernas arbete, sam-

Indikator

Andel stockholmare som har fortroende for
stadsdelsférvaltningen i det omrade dar de bor

Andel stockholmare som vet hur de kan paverka
beslut som rér deras narmiljo

Antal bokade timmar i skollokaler utanfor skoltid

verkan med civilsamhillet och andra berérda
aktorer som fastighetségare och néringslivet.
Staden har anvént sociala medier for att né ut
till fler invanare. Mgjligheter till dialog och
inflytande har ocksa givits genom webbplat-
sen och podden Stockholm véxer samt Stock-
holmsrummet som lockar alltfler besokare.
Stadens arbete med att na ut till invanare har
genomforts i samverkan mellan nimnder och
bolagsstyrelser.

Ett av stadens verktyg for att ta
emot synpunkter dr Tyck till-appen.

Ett av stadens verktyg for att ta emot syn-
punkter &r Tyck till-appen. Den har vidareut-
vecklats och marknadsforts under aret vilket
resulterat i att andelen inkomna synpunkter
har 6kat. Det ger ett vardefullt kunskapsun-
derlag i planeringen av stadens offentliga
rum. Information om appen har sérskilt
riktats till ytterstaden med fokus pa trygghet.

I staden finns ett rikt foreningsliv med vilket
langvarig samverkan sker. For att under-
stodja foreningslivet har staden under aret
tillgéngliggjort skollokaler utanfor skoltid

till foreningslivet. De forsta skollokalerna
blev bokningsbara i bokningssystemet hosten
2018 och en inventering har genomforts for
att mojliggora fler bokningsbara skollokaler.
Utdver nimnder har de kommunala bostads-
bolagen aktivt arbetet med omradesutveck-

Arsmél  Totalt K‘llji'r:\fgtlalr Mdén ::,ﬁ:;f: i
42% 43% 43% 42% Helt
25% 24% 24% 24% Delvis

10 000 9966 Delvis

020

Mal for verksamhetsomradet
Stockholm @r en demokratisk stad dar
invadnarna har inflytande.

Madluppfyllelse for aret

Arsmalen f&r en av tre av kommunfull-
mdktiges indikatorer uppnds helt och tva
uppnds delvis. Samtliga aktiviteter som
beslutats av kommunfullmdktiges har
genomforts. Ndmnderna har genom-
fort de aktiviteter de foresatt sigi sina
verksamhetsplaner. Med anledning av
ovanstdende bedéms verksamhetsom-
rddesmadlet uppfyllas helt under 2018.
Stadsledningskontorets bedémning om
mdaluppfyllelse grundar sig pa ovansta-
ende samt att 27 av 30 ndmnder anger
hel maluppfyllelse for verksamhetsomra-
det, resterande 3 ndmnder anger delvis
mdaluppfyllelse.

ling, deltagande och inflytande samt sett 6ver
mojligheterna att tillgdngliggora lokaler for
foreningslivet. Arbetet har ofta skett i sam-
verkan med berérd stadsdelsndmnd.
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Lokala utvecklingsprogram

Stadens lokala utvecklingsarbete har vidare-
utvecklats och arbetet inom ramen for stads-
delsndmndens lokala utvecklingsprogram
har fortsatt under aret. Det ar flera atgarder
som genomforts for att skapa ett mer jamlikt
Stockholm. Flera ndmnder vill sérskilt lyfta
fram de positiva aspekterna som arbetet med
de lokala utvecklingsprogrammen medfort
for samverkan mellan stadens nimnder och
bolagsstyrelser samt andra aktorer som civil-
samhélle, fastighetséigare och néringsliv.

Kommentar

Malet nas inte helt men ar en forbattring fran
féregaende ar.

Malet nas inte helt. Bokningssystem &ar nytt for
2018 och mojligheter for att boka fler skollokaler
kommer att utvecklas.

Stockholms stads drsredovisning 2018 9N
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Offentlig upphandling

Stockholm ska anvdnda offentlig upphandling som ett styrmedel for att driva
utvecklingen i socialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbar riktning. Vadlfards-
verksamheten ska kdnnetecknas av hég kvalitet, Sppenhet och goda arbets-
villkor. Sociala hdnsyn ska anvdndas vid upphandling for att exempelvis
motverka oseridsa leverantorer och bidra till att Idngtidsarbetslésa kommer

i arbete.

Hadllbar upphandling i miljéfragor

Milj6- och hélsoskyddsnamnden ger rad och
stod till andra verksamheter i staden for att
skapa hallbarhet i upphandlingar. Det géller
bland annat kravstéllningar vid upphand-
lingar av plastprodukter, krav kring fordon
och transporter.

Stadens kategoriteam for fordon arbetar
strategiskt och bidrar med sin specialistkom-
petens kring upphandling och uppfdljning av
tjénster dér transporter ingér.

92  Stockholms stads arsredovisning 2018

Genom Kemikaliecentrum har staden
medverkat i framtagandet och utvirdering
av kemikaliekrav inom flera avtalsomraden
exempelvis kontorsmaterial, stidtjénster,
sjukvardsmaterial och inkontinensartiklar.

Kvalitet i vdlfdrden

Inom hemtjénstomradet har staden arbetat
med att informera potentiella privata anbuds-
givare kring forutsittningarna att bedriva
hemtjénstuppdraget. Under aret har endast
sex ansokningar kunnat beviljas. I syfte att

020

Madl for verksamhetsomradet
Offentlig upphandling utvecklar
staden i hdllbar riktning.

Madluppfyllelse for aret

Arsmalet fér kommunfullmdktiges indika-
tor uppnds helt. Orsakerna till att nGmn-
derna inte nar upp till sina uppsatta mal ar
i huvudsak att informations- och utbild-
ningsinsatser inte fatt tillrdcklig genom-
slagskraft. Ndmnderna har i huvudsak
genomfort de aktiviteter de foresatt sig i
sina verksamhetsplaner. Med anledning
av ovanstdende bedéms verksamhetsom-
raddesmadlet uppfyllas helt under 2018.



upprétthalla god kvalitet inom hemtjansten
sker uppfoljningar av befintliga hemtjénstut-
forare vilket lett till att avtal med nio utférare
har avslutats. Fér hemtjanstutforare i egen regi
har en uppdragsbeskrivning tagits fram som
motsvarar relevanta delar i forfragningsunder-
lag/kontrakt for privata hemtjanstutforare.

Inspektionen for vard och omsorgs (IVO:s)
beslut paverkar stadens brukare. Under

2018 har IVO utfardat ett 15-tal tillstdnd for
entreprenaddriven verksamhet inom stadens
dldreomsorg men tillstand saknas fortfarande
for fem entreprenader.

Sysselsdttningskrav bidrar till

jobb och praktikplatser
Arbetsmarknadsndmnden leder det stodjande
arbetet med att anvinda sysselsittningsfram-
jande krav i ndmndernas och bolagens upp-
handlingar. Genom att skapa en inkluderande
arbetsmarknad ges flera personer ges mdjlighet
till sysselsattning 1 form av anstéllningar eller
praktikplatser. Under aret har 23 mén/pojkar
och 27 kvinnor/flickor fatt anstéllning hos en
leverantor ddr sysselséttningsframjande atgér-
der har anvénts i samband med upphandlingen.
Darutdver har arbetet lett till praktikplatser for
23 mén/pojkar och 34 kvinnor/flickor.

Effektivisering av upphandling

och uppféljning

Inom stadens pedagogiska verksamhet har
upphandlingen for lokalvérd indelats i tre
geografiska omraden, med syftet att 6ka
intresset bland smé och medelstora foretag att
delta i upphandling. De lokala ramavtal som
upphandlas innebar att skolor inte behdver
genomfora egna upphandlingar vilket medfor
effektiviseringar géillande kostnad for upp-
handling samt avtalsuppf6ljning. Fokus har
dven lagts pa okad avtalsuppf6ljning exem-
pelvis inom omradena bemanningstjénster
samt lokalvard. Prioriteringen av uppfoljning
av avtalsomraden har skett utifran en framta-
gen risk- och visentlighetsanalys.

Utveckling av stadens inkops-

och upphandlingsverksamhet

Inom stadens inkdps- och upphandlingsom-
rade har ett inkopsrad inrattats. Inkopsradet
spelar en central roll for att mojliggora

en kommunkoncerndvergripande inkdps-
strategisk samordning och uppf6ljning for
upphandlings- och inképsfragor i organi-
sationen. Inkopsradet hanterar bland annat

Indikator

Andel upphandlade avtal dar en plan for
systematisk uppféljning har tagits fram

435

upphandlingar genomfordes
under 2018

frédgor om prioritering och etablering av
inkopskategorier. Till den tidigare etablerade
fordonskategorin har under éret etableringen
péborjats for kategorierna maltider och
livsmedel samt vitvaror.

Upphandlingen av ett koncerngemensamt
systemstdd for elektronisk upphandling och
avtalshantering har forsenats till foljd av

en overprovningsprocess. Upphandlingen
annonseras pa nytt i borjan av 2019. Syftet
med systemstodet &r att tillsammans med
befintligt inkopssystemet skapa ett digitalt
stdd, fran upphandling till bestillning och
betalning. Under aret har koncerngemen-

Arsmal Utfall totalt

85% 87% Helt

Madluppfyllelse

sam informationsplattform tagits fram

kring ensade arbetssdtt och stoddokument

i organisationen. Verktyg for spendanalys
har utarbetats och analyser har gjorts for de
paborjade inkopskategorierna. Behov finns
av att stirka kompetensen inom upphand-
lings- och inkdpsomradet, vilket delvis sker
i samband med inférandet av nya system och
arbetssitt. Brist pa kompetent personal vid
nyrekryteringar dr dock fortsatt en utmaning
for staden.

Under aret genomfordes genomfordes
435 upphandlingar.
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Kommentar

Avser bade namnder och bolagsstyrelser
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Arsredovisningen omfattar kommunkoncernen Stockholms stad. | kommunkoncernen ingar

staden och de kommunala bolagen. Med de kommunala bolagen menas stadens majoritets-
dgda bolag som finns samlade i koncernen Stockholms Stadshus AB. Stockholms Stadshus AB
dgs av Stockholms stad och fungerar som en sammanhallande funktion for huvuddelen av
stadens aktiebolag.

For en mer utférlig beskrivning av aktiebolagen hdnvisas till drsredovisningen fér Stockholms
Stadshus AB som kan bestdllas via stadshusab.se.
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Om kommunkoncernen

Arets resultat

I kommunkoncernens resultat ingar resultatet
for staden, resultatet for koncernen Stockholms
Stadshus AB, resultatet for stadens dvriga
bolag som inte ingar i koncernen Stockholms
Stadshus AB samt kommunalférbund. Efter

att koncerninterna mellanhavanden, inklusive
utdelning, har eliminerats uppgér resultatet
efter skatter och finansiellt resultat for kom-
munkoncernen till 3 132 mnkr (3 446 mnkr).

Resultat for kommunkoncernen, mnkr

3132 3446 5407 2606 4087
Koncernen Stockholms Stadshus AB:s sam-
lade resultat efter finansiellt resultat uppgar
till 1897 mnkr (2331 mnkr). Koncernen
Stockholms Stadshus AB:s dispositioner och
skatt uppgar till 301 mnkr (418 mnkr) och
arets resultat efter skatt uppgér till 1598 mnkr

(1913 mnkr).

Avskrivningar

De planenliga avskrivningarna pa anldgg-
ningstillgangar 6kade med 392 mnkr under
2018 och uppgér till 5 219 mnkr (4 827
mnkr). Okningen av avskrivningarna beror
pé att investeringsvolymerna i framforallt
bostéder har legat pa en hdg nivd under de
senare aren. Att avskrivningarna inte 6kar
mer trots de hdga investeringsvolymerna
beror framst pa att investeringarna sker i
pagaende nyanldggningar som inte borjar
skrivas av forrdn de ér helt fardigstéllda.

Finansiella intdkter och kostnader

Det finansiella resultatet for kommunkon-
cernen dr negativt och uppgér till -462 mnkr
(-559 mnkr). Det finansiella resultatet har
péverkats positivt av den laga rantenivan.

Kassaflodesanalys

I stort sett har hela kommunkoncernen
gemensam hantering av finansiella fldden
som administreras av staden. De kommun-
dgda bolagen har antingen en fordran pa eller
en skuld till staden. Enligt finanspolicyn for
kommunkoncernen Stockholms stad ska
kommunkoncernens kassafloden kvittas mot
varandra och all extern lanefinansiering och
placering ska ske centralt.

Balansrdkning
Soliditet

Soliditeten visar det egna kapitalet i for-

héllande till balansomslutningen. Det egna
kapitalet for kommunkoncernen har 6kat
med 3 124 mnkr och uppgar till 123 882 mnkr
(120698 mnkr). Forandringen av det egna
kapitalet &r huvudsakligen hanforlig till &rs-
resultatet pa 3 132 mnkr. Balansomslutningen
uppgar till 211 816 mnkr (198397 mnkr).
Detta medftr en 6kning av balansomslut-
ningen pa 13419 mnkr.

Kommunkoncernens soliditet uppgar till 51
procent inklusive pensionsataganden (52
procent). En langsiktigt stabil soliditet r bra
for att ge kommunkoncernen en god betal-
ningsférmaga pa lang sikt och ddrmed en god
finansiell handlingsberedskap for framtiden.
Nedanstéende tabell visar soliditeten under
perioden 2014-2018.

Soliditet fér kommunkoncernen
(inklusive pensionsdtaganden), procent

50,6 52,3 53,3 53,3 55,2

Investeringar

Kommunkoncernens bruttoinvesteringar
ligger pa en fortsatt hog niva och uppgar
2018 till 19 171 mnkr (15 912 mnkr). Brut-
toinvesteringarna for koncernen Stockholms
Stadshus AB ligger ocksa pé en fortsatt

hog nivéa och uppgar 2018 till 12 582 mnkr
(10 874 mnkr). Investeringsvolymen har
okat under senare ar och antalet stora projekt
over 300 mnkr var vid rsskiftet ndrmare 60
stycken.

Bostadsbolagen svarar for nyproduktion av
bostéder och genomfor upprustningsinsatser
i befintliga fastigheter. Bostadsbolagens
investeringar i nyproduktion och upprust-
ningsprojekt uppgar till sammanlagt drygt

6 mdkr, vilket motsvarar nistan halften

av bolagskoncernens sammanlagda inves-
teringsvolym under aret. Under aret har
bostadsbolagen pabdrjat byggande av cirka
1400 nya bostéider.

SISAB:s investeringar uppgér till drygt 2,4
mdkr. Investeringarna avser framfor allt upp-
forande av Bobergsskolan i Norra Djurgérds-
staden, ombyggnad av Hokardngsskolan samt
om- och tillbyggnad av Kémpetorpsskolan.

Stockholm Vatten och Avfall AB:s investe-
ringar uppgar till dver 2,1 mdkr. Investering-
arna &r hanforliga till atgérder i sdvil befintligt

nét som i exploateringsomraden, samt projek-
tet Stockholms framtida avloppsrening (SFA).

Diagrammet nedan ger en dversikt dver hur
bruttoinvesteringarna for kommunkoncernen
har fordelats under 2018. Investeringarna
bestar framst av nyproduktion av bostdder
samt forvérv av mark och fastigheter. Med
pagaende nyanldggningar menas investe-
ringar i anldggningstillgdngar av vésentligt
vérde som dr under uppfoérande, men dnnu
inte fardigstallda.

M Forvarv av mark och fastigheter
W Forvary av ovriga tillgangar
Investering i pdgdende nyanléggningar

Finansiell verksamhet
Kommunkoncernens ldnebehov hanteras
centralt av Stockholms stads internbank.
Internbanken har till uppgift att stodja karn-
verksamheten och tillvarata skalférdelarna
i den finansiella hanteringen. Detta uppnas
bland annat genom ett gemensamt koncern-
kontosystem, som mdjliggor att alla floden
nettas internt innan Stockholms stad finan-
sierar aterstoden externt via kapitalmarkna-
den. P4 sé sdtt underléttas administrationen
av de interna flddena samtidigt som det ger
lagre totala finansieringskostnader.

Kommunkoncernen har en mycket hog
kreditvardighet, sa kallad rating. Ratingen
ska aterspegla kommunkoncernens formaga
att infria sina betalningsataganden och
finansiella skyldigheter pa kort respektive
lang sikt. Kreditbedémningen utférs av
kreditvarderingsinstitutet Standard & Poor’s
som ger kommunkoncernen Stockholms
stad hogsta mojliga betyg for bade den korta
och ldnga uppléningen, A-1+ respektive
AAA. Ratingen uppdateras halvérsvis och
bekriftades den 16 november 2018. For
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investerare innebdr denna rating att det dr
forknippat med mycket 1ag risk att 1ana ut
kapital till Stockholms stad. Detta mojlig-
gor att kommunkoncernen erhaller fortsatt
formanliga lanevillkor.

Kommunkoncernens uppldning
Kommunkoncernen Stockholms stad hade
den 31 december 2018 en extern skuldport-
folj om 48 105,7 mnkr (38619,2). Den
externa skuldportfoljen har under aret dkat
med 9486,5 mnkr. Okningen i skuldportfoljen
beror pa en fortsatt hdg investeringsniva i
kommunkoncernen. Investeringarna bestar i
likhet med foregdende ar framst av byggna-
tion av bostider, skolor samt infrastruktur-
projekt.

Kommunkoncernen hanterar skuldférvalt-
ningen effektivt inom de ramar som finns

i enlighet med faststélld finanspolicy. For

att bland annat uppna detta lanar Stock-
holms stad med bade fast och rorlig rinta pa
inhemsk och internationell ldnemarknad.
Stockholms stad arbetar dven aktivt med att
hantera forfallostrukturen och samarbetar
med manga olika motparter, vilket medfor
minskad refinansieringsrisk.

Enligt finanspolicyn féar derivat ingas for att
hantera uppkommen rénte- och valutarisk.
Valuta- och réntederivat uppgar per den

31 december till ett sammanlagt nominellt
belopp brutto om 13 703,0 mnkr efter sdkrad
kurs. Samtliga derivatinstrument utesté-
ende pa balansdagen ar sdkringsinstrument
med syfte att hantera rénte- och valutarisk i
kommunkoncernens skuldportfolj. Den del
av extern skuldportf6lj som &r i utlaindsk
valuta, 20,0 procent, dr genom derivat
omvandlad till SEK, saledes finns ingen
valutarisk i skuldportfdljen. I analys av
upplaningen anvénds, om inte annat anges,
belopp inklusive sdkring med derivat i linje

Andel Iéneférfall per 31 december 2018

100 %
90 %
80 %
707%
607
50 %
40 7%
30%
207
107%

0%
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med sdkringsredovisning. Utestdende deri-
vat omfattar swappar och terminer.

Den genomsnittliga rédntan fér kommunkon-
cernens externa skuldportfolj uppgar for
2018 till 0,8 procent och arets riantekostnad
for den externa skuldportféljen ar 395,9
mnkr. Den genomsnittliga rdntebindningsti-
den for den externa skuldportféljen per den
31 december &r 1,9 ar (2,0).

Grunden for en effektiv finansiering &r bra
prognoser 6ver koncernens kassafloden.
Bolagen och de stdrsta investerande ndmn-
derna i kommunkoncernen uppréttar bade
kortsiktiga och mer langsiktiga prognoser
over sina kassafloden. Dessa prognoser ar
en forutsittning for att internbankens ska
kunna férse kommunkoncernen med en
kostnadseffektiv finansiering.

Kommunkoncernen lanar i huvudsak
genom olika marknadsprogram direkt pa
den finansiella marknaden. Det sker genom
att Stockholms stad ger ut certifikat (korta
lan) och obligationer (langa lan). Utover
finansiering via marknadsprogrammen sker
upplaning hos Europeiska Investeringsban-
ken (EIB) och Nordiska Investeringsbanken
(NIB). Utnyttjade nominella belopp per den
31 december anges i nedan tabell.

Kommunkoncernen har extra betalningsbe-
redskap i form av en checkrikningskredit
om 4000 mnkr samt ett kreditléfte i form av
ett syndikerat laneavtal om 5000 mnkr. Ett
ytterligare kreditlofte om 1500 mnkr i form
av ett bilateralt 1aneavtal blir tillgdngligt i
februari 2019.

Finanspolicyn sdtter ramarna
Finanspolicyn anger mal och riktlinjer for
finansverksamheten inom kommunkoncer-
nen samt identifierar de finansiella risker




3
o
8
3

Kommuncertifikat (KC), SEK

Euro commercial paper (ECP), USD
Medium term note (MTN), SEK

Euro medium term note (EMTN), EUR
Ovriga laneprogram

Europeiska investeringsbanken (EIB), SEK
Nordiska investeringsbanken (NIB), SEK

som kommunkoncernen dr exponerad for
och hur de ska hanteras.

Risker forenade med stadens finansiella
verksamhet hanfor sig huvudsakligen till
kredit- och marknadsrisk. Det finns dven
andra risker sasom likviditetsrisk, finansie-
ringsrisk och operativa risker. Kreditrisk ar
risken for att en motpart inte kan uppfylla
sina betalningsforpliktelser gentemot
kommunkoncernen. Kreditrisken méts som
kreditvirde per motpart eller instrument.
Marknadsrisk definieras som risken for att
forandringar av réntor, véxelkurser och pri-
ser leder till en of6rdelaktig forédndring av
vérdet av tillgadngar och skulder. Rénterisk
uttrycks som genomsnittlig rantebindnings-
tid (duration) for den externa skuldportfol-
jen samt en definierad ranteforfallostruktur.
Durationen ska varken vara kortare dn 1,5 ar
eller langre &n 4,5 &r. Finansieringsrisken &r
risken att vid kapitalforfall inte kunna aterfi-

Om staden

Arets resultat

Arets resultat for staden uppgar till 3 176 mnkr
(2 361 mnkr). Realisationsvinster och for-
sdljning av exploateringsfastigheter utgor
den storsta delen av resultatet, 2 552 mnkr.
Stora forséljningar av mark har skett framst
i Hagastaden, men dven i Hjorthagen och
Liljeholmen. Den sista etappen av forsalj-
ningar i Botkyrka gjordes 2018.

Skatter och generella statsbidrag har paver-
kat resultatet positivt med 259 mnkr. Skatte-
underlagsutvecklingen har bade &r 2017 och
2018 varit sémre &n forvéntat vilket paverkat
resultatet negativt, medan kompensation

for bland annat skatt till pensionérerna och
bidrag for att stimulera byggverksamheten
okat resultatet.

12000 700 700
1500 40 361
10000 0 0
8000 3497 33 345
7700 7700 7700
5000 5000 5000

nansiera forfallet eller endast lyckas lana
till kraftigt 6kade kostnader. Finansierings-
risken hanteras genom att kapitalforfallen,

i mgjligaste man utifran marknadsforut-
séttningar, sprids 6ver tid. For att minimera
risken for oforutsett hdgre rantekostnader,
orsakade av rinte- och valutaférandringar
under l6ptiden for ingdende lan i skuldport-
foljen, far Stockholms stad anvénda derivat.

Stockholms stad har valt att ha en samman-
hallen central finansfunktion, internbanken,
som hanterar de aggregerade riskerna,
sdkerstillande av finansiering, likvidi-
tetshantering, bankrelationer etcetera. En
central hantering innebér dven en minskad
finansiell risk och mojliggor for en béttre
intern kontroll.

Riskerna foljs upp lopande av en riskkon-
trollfunktion och rapporteras till kommun-
styrelsen.

Stadens verksamheter ldmnar ett ver-

skott med 375 mnkr, varav 53 mnkr avser
stadsdelsndmnderna. Nettokostnaderna
exklusive jimforelsestdrande poster har
under aret 6kat med 4,4 procent (2,6) medan
skatteintékter och generella statsbidrag okat
med 2,9 procent (3,7). Utvecklingen innebér
att stadens kostnader véxer snabbare dn
intékterna och en sddan utveckling &r inte
héllbar i ldngden.

Resultatet justerat enligt kommunallagens
krav pa en ekonomi i balans, visar att staden
uppfyller kravet da resultatet &r positivt, och
uppgar till 2 613 mnkr (828 mnkr). Enligt
stadens investeringsstrategi ska vinster

vid forsdljning av exploateringsomraden
finansiera exploateringsverksamheten, till
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Resultat férandring eget kapital

Varav reavinster

exempel i form av gator och parker. Resulta-
tet, ndr dven dessa vinster avriknats &r fort-
farande positivt och uppgar till 624 mnkr. I
resultatet ingér en utdelning fran Stockholm
Stadshus AB pé 1700 mnkr.

Verksamhetens intdkter
Verksambhetens intdkter uppgér till 12 298
mnkr (12 103 mnkr), vilket &r en 6kning
med 195 mnkr eller 2 procent jamfort med
foregdende ar. Det &r framst parkerings- och
felparkeringsintdkterna som okar. Taxan
for felparkering hojdes vid halvarsskiftet
forra aret. Inférande av plan for parkering
har inneburit att omraden i ytterstaden har
belagts med parkeringsavgifter och avgif-
terna i innerstaden hojts.

Statsbidragen har sammantaget minskat med
8 procent. Bidrag till flyktingmottagande fran
Migrationsverket har minskat med 6ver 600
mnkr till f61jd av minskat flyktingmottagande
och @ndrat erséttningssystem. Statsbidragen
till utbildningsverksamheten har daremot
okat till foljd av olika specialriktade stats-
bidrag for att stirka utbildningssektorn, till
exempel ldrarlonelyftet, bidrag for en likvér-
dig skola, lagstadiesatsning och satsning for
okad jamlikhet. Aven statsbidrag till forstirkt
bemanning inom dldreomsorgen har 6kat.

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader, exklusive avskriv-
ningar, uppgar till 54 877 mnkr (52 947 mnkr),
vilket dr en 6kning med 1930 mnkr eller

3,6 procent (2,0 procent). Befolkningsok-
ningen har avtagit men &r fortsatt hog, 12493
personer det senaste aret. Inflationen har dkat
till 2,0 procent jaimfort med december 2017.
Nedan beskrivs nagra storre kostnadsposter.

Bidrag och transfereringar

Kostnaden for bidrag och transfereringar
uppgar till 2314 mnkr (2 278 mnkr), en
6kning pa 1,6 procent jaimfort med fore-
gédende ar. Ekonomiskt bistdnd har 6kat
nagot och uppgar till 947 mnkr (931 mnkr)
beroende pa en hojd riksnorm 2018. Antal
bistandshushéll har i ett tolvmanadersper-
spektiv minskat med 2,8 procent. Av de
vuxna bistdndstagarna i december var 42 pro-
cent arbetslosa (44 procent). Ersdttningen till
forsikringskassan for personlig assistans har
minskat medan bidrag till féreningar okar.

Externa utférare
Kostnaderna for externa utférare uppgar till
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19 136 mnkr (18 899 mnkr) en kostnads-
6kning med 1,3 procent (0,9 procent), det
vill sdga en lagre 6kning &n inflationen. For
verksamhetsomradet dvrig utbildning utfors
over 70 procent av verksamheten av externa
entreprendrer och for verksamhetsomradena
dldreomsorg, omsorg om funktionshindrade,
utbildning gymnasieskolan och infrastruktur
ar hélften eller mer &n hélften av verksam-
heten utlagd pa entreprenad. I forhéllande
till foregdende ar har andelen verksamhet
utford av extern utforare minskat framst vad
giller individ och familjeomsorg beroende
pa minskat flyktingmottagande. Avseende
ovriga verksamheter har delen upphandlad
verksamhet endast forandrats marginellt.
Over en tredjedel av stadens totala kostnader
utgdrs av entreprenadkostnader.

Konsultkostnader

Kostnaderna for konsulter uppgar till 1178
mnkr (999 mnkr) en 6kning med 179 mnkr
eller 17,9 procent (-9,9 procent). Okningen
beror pa att kostnaderna for it-konsulter

har 6kat. Genomf6randet av ny gemensam
it-service har kommit igang. Aven inforandet
av Skolplattformen och eDok, systemet for
drendehantering, har inneburit anvindning av
it-konsulter.

Personalkostnader

Personalkostnaderna har 2018 6kat med 5,8
procent (5,6 procent). Antalet helérsarbetare
har under éret 6kat med 1 415 stycken (1092)
eller 3,3 procent. Okningen ér betydligt
storre 4n 2017. Okningen av heldrsarbetare
ar hanforlig till atertagen verksamhet fran
externa utforare samt 6kad verksambhet till
foljd av en vixande stad. Den genomsnitt-
liga 16nedkningen under aret uppgér till 2,8
procent. Premien for avtalsgruppsjukforsak-
ringen, som ingar i personalkostnaderna, har
utgatt 2018 liksom 2017 pa grund av positiv
avkastning pa forvaltat kapital.

Utbildningsverksamheten dr den verksamhet,
som i absoluta tal Skar mest. Aldreomsorg
och omsorg om funktionshindrade liksom
gemensam administration 6kar relativt sett
mycket. Inom dldreomsorgen har ett projekt
for starkt bemanning pagatt. Gemensam
administration har delvis 6kat beroende pa
genomforande av valet 2018. Inhyrd personal
har minskat.

Sjuklonekostnaden har under aret 6kat med
7,5 procent (7,5 procent). Okningen var storst

forsta kvartalet 2018 och har sedan avtagit.
Det ar framst kostnaderna for langtidssjuk-
skrivningar som oOkat.

Jdmforelsestorande poster

De jamforelsestorande intdkterna uppgar till
3 042 mnkr (4 414 mnkr) och de jamfo-
relsestorande kostnaderna till 1 601 mnkr
(3 477 mnkr). Intdkterna avser forséljningar
varav exploateringsintikterna uppgar till

2 490 mnkr och reavinster till 552 mnkr.
Forsdljningar har gjorts framst av mark i
Botkyrka. Exploateringsomraden har salts

i bland annat Hagastaden, Hjorthagen och
Liljeholmen.

Jamforelsestorande kostnader bestér bland
annat av kompletterande avséttningar. Till
exempel har avséttningen till bussterminal
Slussen utdkats. Som jamforelsestérande
kostnad redovisas dven forsalda exploate-
ringsfastigheters bokforda virde 501 mnkr
(251 mnkr). Forbrukning av inteckning av
eget kapital gjord i bokslut 2017, redovisas
som jamforelsestorande och uppgar sam-
manlagt till 661 mnkr (207 mnkr). Medlen
har anvénts till it-kostnader bland annat till
implementering av ny upphandling avseende
gemensam it-plattform, utveckling av Skol-
plattformen, drendehanteringssystemet eDok,
modernisering av sociala system samt till
sociala investeringar och kompetensutveck-
lingssatsningen. Resultatet fran begravnings-
verksamheten pa 36 mnkr har avsatts.

Avskrivningar

Arets avskrivningar inklusive utrange-

ringar uppgér till 1 454 mnkr (1 322 mnkr),
en okning med 132 mnkr. De planenliga
avskrivningarna har 6kat med 11 procent
beroende pa en dkad investeringsvolym de
senare aren. Genomforande av komponentav-
skrivningar fran och med 2015 har inneburit
att planerat underhéll flyttats fran resultatrik-
ningen till investeringsverksamheten. Detta
ger over tid en 6kning av avskrivningarna,
medan underhallskostnaderna minskat i
resultatrakningen.

Skatter, statsbidrag och utjamning

Arets skatteintikter uppgar till 47 714 mnkr
(46 252 mnkr) vilket &r en 6kning med 3
procent. Slutavrikningen for 2017 blev
negativ pa grund av ldgre skatteunderlagstill-
vixt in beriknat. Aven prognosen for 2018
ar negativ och den sammanlagda péverkan pa
utfallet dr -195 mnkr.

Nettot for generella statsbidrag och utjim-
ning uppgar till -3 745 mnkr (-3 535 mnkr)
en kostnadsokning med 210 mnkr. Fran och
med 2016 har utjimningsgraden avseende
inkomstutjaimningen hojts fran 60 till



85 procent av den ldnsvisa skattesatsen i
intervallet mellan 115 och 125 procent av
medelskattekraften, vilket kraftigt 6kat
Stockholms avgift. Stockholms skatteunder-
lag vdxer snabbare dn lanet 1 6vrigt vilket
ger storre skatteintékter men dven hogre
inkomstutjagmningsavgift. Skatteintakter och
generella statsbidrag har sammanlagt 6kat
med 2,9 procent i jamforelse med samma
period foregdende ar. Stockholm har erhallit
statlig byggbonus med 117 mnkr (188 mnkr).

Finansiella intdkter och kostnader

Det finansiella resultatet inkluderar réntenet-
tot for staden samt dvriga finansiella intékter
och kostnader. Stadens finansiella resultat
uppgar till 1 856 mnkr exklusive jimforel-
sestorande post (969 mnkr), varav aktieut-
delning fran Stockholms Stadshus AB utgdr
1700 mnkr (800 mnkr).

Réntenettot for staden &r positivt och uppgar
till 335 mnkr (334 mnkr). Staden hanterar
bolagskoncernens upplaning mot rénta inklu-
sive omkostnadserséttning. Stadens laneskuld
har under aret 6kat med 9,5 mdkr, den hogsta
okningen under den gangna femérsperioden.
Rénteldget &r fortsatt 14gt och héller tillbaka
rantekostnaderna trots en 6kad laneskuld.
Eftersom bolagens rinteerséttning till staden
foljer nivan pa rantekostnaderna blir rante-
nettot endast marginellt fordndrat. Under
posten finansiella intékter och kostnader
redovisas dven kostnad for véirdesékring av
pensionsskulden som uppgar till 147 mnkr
(140 mnkr).

Stadens innehav i Stockholm Terminal AB har
salts under aret med en reavinst pa 11 mnkr.

Som jamforelsestérande finansiell kostnad
redovisas indexupprakningen avseende
prisforandringen for framst Sverigeforhand-
lingen, 67 mnkr (97 mnkr).

Balansrdkning

Stadens balansomslutning har 6kat med
11787 mnkr till 159 061 mnkr (147 274 mnkr).
Staden administrerar upplaning for stadens
bolag. Nettofordran pa bolagen har okat

med 8,4 mdkr vilket paverkat balansom-
slutningen. Stadens investeringsverksam-
het, materiella anldggningstillgdngar och
exploateringsfastigheter bidrar till 6kningen
av balansomslutningen med 5,0 mdkr. Den
externa laneskulden har 6kat med 9,5 mdkr
beroende pé dkad utlaning till bolagen och att
stadens investeringsverksamhet inte kunnat
tackas av resultat och avskrivningar under
aret. Ar 2018 hade staden vid bokslutstill-
féllet likvida tillgdngar pa 50 mnkr medan
stadens checkrakningskredit utnyttjades 2017
med 476 mnkr.

Stadens soliditet
uppagick till

Kommunkoncernens soliditet
uppgick till
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Tillgdngar

Anldggningstillgdngarna har dkat med 5,1
mdkr och uppgar till 81 960 mnkr (76 833
mnkr). Det dr frdmst materiella anldgg-
nings-tillgdngar, som har 6kat, men kdp

av bostadsrétter pa 0,2 mdkr okar dven

de finansiella anlaggningstillgdngarna.
Investeringarna uppgar totalt till 7,3 mdkr,
avskrivningar till 1,5 mdkr och det bok-
forda vérdet vid forsédljningar till 1,1 mdkr.
Investeringsvolymen har dkat med 3 mdkr
eller 70 procent den senaste femarsperioden.
Dominerande investeringsprojekt under
2018 har varit Slussen. Inom bostadsbyg-
gande drar Hagastaden och Norra Djur-
gérdsstaden mest resurser.

En omklassificering har under perioden gjorts
fran anldggningstillgangar till exploate-
ringsfastigheter med 170 mnkr pa grund av
fordndrad beddmning av vad som kommer
att séljas. Investeringsinkomster i form av
avgifter och bidrag bruttoredovisas vid akti-
veringen, sd att inkomsterna skuldfors och
intdktsredovisas i takt med en anldggnings
forbrukning. Dessa investeringsinkomster
uppgar till 210 mnkr (45 mnkr).

Omsdttningstillgangar
Omsittningstillgangarna har 6kat med 6 660
mnkr och uppgar till 77 101 mnkr (70 441
mnkr). Stadens fordran pa bolagskoncernen
har 6kat med 7 099 mnkr. Staden forséker
minimera de likvida tillgangarna péa grund av
aktuellt rinteldge. Fordringar pa staten, bland
annat statsbidragsfordringar har minskat med
0,1 mdkr. Det &r fraimst fordran pa Migra-
tionsverket som minskat.

Eget kapital och skulder

Det egna kapitalet har 6kat med 3 176 mnkr
till 72 937 mnkr (69 760 mnkr). I bokslut
2017 intecknades eget kapital for kommande
satsningar under 2018-2020. Av intecknade
medel, 1 830 mnkr, har 573 mnkr forbru-
kats under aret. Medlen har dels anvénts

till it-satsningar varav den beloppsmaissigt
storsta dr implementering av gjord upphand-
ling for drift av den gemensamma it-platt-
formen. Under aret har dven satsningar pa
sociala investeringar med 42 mnkr och kom-
petensutveckling med 46 mnkr genomforts.

Léangfristiga skulder har 6kat med 7 980
mnkr till 41 093 mnkr (33 111 mnkr). Bola-
gens Okade lanebehov har motts genom att
ta upp obligationslan, men dven reverslén.
Stadens stora investeringsvolym har medfort
att staden behovt utnyttja del av tillgdngarna
och ddrmed har extra 1an behovts tas upp for
att vidareformedla till Stockholm Stads-

hus AB-koncernen. Lan som forfaller till
betalning inom ett ar klassificeras som kort-
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fristiga lan. (Se avsnittet om finanspolicy
for en ndrmare analys.)

Kortfristiga skulder har 6kat marginellt med
10 mnkr till 26 767 mnkr (26 757 mnkr). De
kortfristiga lanen har 6kat med 1 780 mnkr.
Det dr en ny deposit och certifikatlan, som
orsakar dkningen, medan checkriakningskre-
diten inte utnyttjades vid bokslutstillfillet. Ar
2017 uppgick krediten till 0,5 mdkr. Stadens
koncernbolag har checkrékningskrediter gent-
emot staden. D4 dessa har ett positivt saldo
uppstar en kortfristig skuld for staden. Denna
skuld har under &ret minskat med 1 259 mnkr.

Tabellen visar kvarstdende intecknade medel

Gemensam IT-plattform (GSIT 2.0) 397
Skolplattform 31
Stockholms Informations och 25
Kommunikations Teknik (SIKT)

Uppgradering e-tjanstplattform 0
Dokumenthanteringssystem E-dok 42
Publikt Wifi-natverk 6
GDPR - dataskyddsférordningen 6
Stockholm.se —modernisering av 6
stadens hemsida

Smart stad 159
Modernisera sociala system 523
Beslutsstod 13
Versionsbyte ekonomisystemet Agresso 30
Digital fornyelse 19
Summa 1257
Medel for kompetensutveckling 138
Sociala investeringar 248

Soliditet

Soliditeten visar det egna kapitalet i forhal-
lande till balansomslutningen. Mattet redovi-
sas inklusive stadens ansvarsforbindelse for
pensionsdtaganden. Soliditeten uppgar till 35
procent (36 procent). Fordndringen paverkas
av en hojd balansomslutning.

Pensioner

Skulden for forménsbestdmd dlderspension
inklusive sirskild 16neskatt pa pensions-
kostnader redovisas i balansrdkningen med
totalt 6 621 mnkr. Pensionsavséttningarna har
under perioden 6kat med 555 mnkr. Berak-
ningen bygger pa Sveriges Kommuner och
Landstings riktlinjer, RIPS17. Grunden for
berdkningarna &r pensionsavtalet KAP-KL.
For anstéllda fodda 1986 och senare géller

avtalet AKAP-KL, som ér helt avgiftsbestamt.

Pensionsskulden intjénad till och med 1997

utgdr en ansvarsforbindelse och uppgar till
16 736 mnkr inklusive sdrskild 16neskatt
(16 905 mnkr). Redovisningen, av denna del
av pensionsskulden som ansvarsforbindelse,
sker enligt den sé kallade blandmodellen.
Balansrikningen visar dirmed en mer positiv
bild av den ekonomiska stillningen. Vid
berdkning av soliditeten ingér dock denna
del av skulden. Arets minskning av ansvars-
forbindelsen dr mindre 4n berdknad, men en
fortsatt minskning av ansvarsforbindelsen
enligt tidigare trend &r dock att vénta.

Den upplupna kostnaden for avgiftsbestdimd
alderspension och sérskild 16neskatt pa
pensionskostnader redovisas som kortfristig
skuld och uppgar sammanlagt till 901 mnkr
(909 mnkr). Fran och med 2018 betalas del
av pensionsavgifterna innevarande ar.

Medfinansiering

For att kunna genomfora angeldgna sats-
ningar &r staden medfinansiér i ett antal stora
statliga och regionala infrastrukturprojekt.
Staden direktfinansierar dessa ataganden vid
avtalstecknandet och bokfor dtagandet som
en avsittning fran vilken utbetalning sker.
Staden har under aret betalat ut 364 mnkr i




medfinansiering till Citybanan, busstermina-
len vid Slussen, utbyggnad av tunnelbanan i
enlighet med Stockholmséverenskommelsen
samt 23 mnkr till forstirkning och forny-
else av elnitet i Stockholmsregionen. Drygt
hélften av utbetalningarna avser utbyggnad
av tunnelbanan.

Citybanan har slutforts 2018. Harutdver finns
avsdttningar till medfinansiering dir inga
utbetalningar skett under &ret. Medfinansie-
ring av byggandet av Norra ldnken ar i det
nirmaste slutford. Atgirder i Nationalstads-
parken pagar. Den beloppsmassigt storsta
avsittningen ar en foljd av Sverigeforhand-
lingen dér Stockholm atagit sig att medfinan-
siera tunnelbana mellan Fridhemsplan och
Alvsjo, en forlingning av Roslagsbanan till
city samt Sparvidg Syd men byggandet har
inte kommit igang &nnu. Tvdrbana Norr, Kis-
tagrenen, som staden medfinansierar enligt
Stockholmsforhandlingen, dér utbetalning-
arna berédknas ske vid framtida idrifttagande.

Leasingavtal

Virdet for stadens framtida atagande for
operationell leasing har 6kat med drygt 2
mdkr och uppgér i bokslut 2018 till 11,3

¥
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mdkr, varav 84 procent, 9,5 mdkr, avser avtal
med stadens bolag. En bidragande orsak till
okningen &r den nya gymnasieskolan Anna
Whitlock som &ppnade i augusti 2018 samt
volymdkningar. I stort sett alla leasingavtal
avser hyresavtal for lokaler. Avtalen med
externa hyresvérdar &r spridda 6ver ett stort
antal hyresvérdar, varfor risken bedéms som
lag. Endast ej uppsdgningsbara leasingavtal
med en avtalstid som dverstiger tre &r redovi-
sas. Leasingavtalen for stadens it-leverantor
ingar inte, da de inte uppfyller villkoren, men
utgdr en stor kostnad for staden.

Forsdljningar

Stadens forséljningsinkomster under &ret
uppgar till 3 221 mnkr vilket innebér en vinst
netto for staden pa 2 552 mnkr. Forsdljning-
arna r till stor del kopplade till exploatering,
2,5 mdkr. De storsta objekten &r beldgna i
Hagastaden, Hjorthagen och Liljeholmen.
Forséljning av fastigheter i Botkyrka kom-
mun har slutforts under éret.

Lag om allmdnnyttiga

kommunala bostadsaktiebolag
Lagen om allménnyttiga kommunala
bostadsaktiebolag innehaller en majlighet

for staden att via en sdrskild efterutdelning
finansiera projekt inom ramen for stadens
bostadsforsorjningsansvar, inom vilka
atgirder som framjar integration och social
sammanhallning genomfors. Staden har
under aren 2012-2014 erhéllit efterutdelning
om sammanlagt 3 020 mnkr for &ndamalet.
Utdelningen har 6ronmaérkts for projekt i
prioriterade omraden i ytterstaden. Under aret
har 139,5 mnkr forbrukats. Utdelningen har
finansierat projekt for bostéder i bland annat
Rinkeby, Bromsten och Skédrholmen, och
idrottsinvesteringarna Solberga bollplan och
Gubbingens sportfilt. Totalt har 47 procent
av 6ronmérkta medel forbrukats.

Ansvars och borgensforbindelser

Stadens atagande avseende borgen och
ansvarsforbindelser uppgar till 412 mnkr,
vilket innebdr en marginell férdndring mot
2017. Borgensatagandet avser dels ideella for-
eningar dels stiftelser eller bolag. Staden har
dven gatt i borgen for en liten del pensions-
utfastelser for stadens majoritetsdgda bolag
samt till vissa stiftelser. Storre delen av dessa
pensionsutfastelser har bortforsikrats till S:t
Erik Livforsékring AB. Den samlade risken
for stadens borgensatagande bedoms som lag.
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Kassaflédesanalys

Summan av kassaflodet ar positivt och upp-
gér till 520 mnkr. Stadens likvida tillgangar
ar positiva pa balansdagen. Staden forsoker
minimera de likvida tillgdngarna pa grund
av aktuellt rinteldge. Kassaflodet varierar
efter bedomt behov av likvida tillgangar. Vid
balansdagstillféllet hade staden likvida till-
gangar pa 50 mnkr. Vid motsvarande tillfdlle
foregdende ar hade checkriakningskrediten
utnyttjats med 476 mnkr.

Kassaflodet fran verksamheten bestar av peri-
odens resultat exklusive realisationsvinster/
forluster och aterldggning av ej likvidpaver-
kande poster i form av avskrivningar, avsétt-
ningar med mera. Fran verksamheten uppgér
kassaflodet till 3 054 mnkr (3 050 mnkr).

Kassaflodet fran fordndringen av kortfristiga
fordringar/skulder samt lager beror frémst pa
fordndringar i fordringar/skulder gentemot
stadens bolag. Den totala fordndringen &r
negativ, -6 030 mnkr varav en hdgre nettofor-
dran pa bolagen utgér -8 358 mnkr. Bolagen
har 2018 haft en markant hogre investerings-
volym &n tidigare, vilket 6kat behovet av
uppléning. Okning av kortfristiga 1an och
kortfristiga skulder motverkar fordndringen.

Kassaflodet fran stadens investeringsverk-
samhet dr negativt, -4 118 mnkr, beroende
pa en dkad investeringsvolym pa 7,3 mdkr.
Forsdljningar har hallit nere det negativa
kassaflodet, men mindre &n foregaende ar.
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur
paverkar flodet med -364 mnkr.

Staden har 6kat sina langfristiga skulder for
att ticka lanebehovet for bolagen, netto 7 979
mnkr. Stadens rintebédrande tillgdngar har
minskat med 1,1 mdkr beroende pa stadens

okade investeringsvolym, som inte tickts av
resultat och avskrivningar under éret.

Investeringar i staden

Stadens investeringsutgifter 2018 uppgar till

7 349 mnkr (5 908 mnkr), vilket dr en 6kning
med 24 procent i jimforelse med foregaende
ar. Investeringsinkomsterna for &ret uppgar till
210 mnkr (45 mnkr). Netto uppgar investe-
ringsutgifterna till 7 139 mnkr (5 863 mnkr),
vilket &r cirka en miljard ldgre 4n budgeterat.
Jamfort med foregaende ar har dock genomfor-
andegraden for stadens nettoinvesteringar okat
fran 78 procent till 87 procent.

Ombyggnaden av Slussen har varit stadens
storsta investeringsprojekt under 2018. Stora
pagaende stadsutvecklingsprojekt ar Haga-
staden, Norra Djurgardsstaden, Arstafiltet
och Arstastriket. Upprustning och utveckling
av Ostermalmshallen, Medborgarhuset och
Liljevalchs konsthall pagar. Staden har ocksa
genomfort investeringar i klimatétgérder,
pendelstrak for cyklister, idrottshallar och
idrottsplatser.

Av arets investeringar utgor 4,3 mdkr, strate-
giska investeringar medan 2,8 mdkr utgdrs av
ersdttningsinvesteringar, planerat underhall och
mindre investeringar. Maskiner och inventa-
rier uppgar till 0,2 mdkr. En forskjutning

mot en storre del ersittningsinvesteringar har
skett under aret fraimst beroende pa ombygg-
naden av Slussen. Slussen paverkar d&ven
vilken kategori investeringar som det satsas
mest pa. Ar 2018 har storst satsning gjorts
inom infrastruktur och dérefter bostéder.

I foljande tabell redovisas ett antal storre
projekt med genomforandebeslut som pagatt
under éret (nettoutgifter, mnkr).

S —

Staden har under 2018 genomfort
investeringar i klimatatgdrder,
pendelstrak for cyklister, idrotts-
hallar och idrottsplatser.

Investeringsutgifternas avvikelse jamfort
med budget beror i ménga fall pa tidsfor-
skjutning av investeringsprojekten, vars
genomforandetid stricker sig over flera
kalenderar. Projektens utfall kommer att
kunna métas forst i samband med avslut och
slutredovisning. Vid en prognostiserad avvi-
kelse pa mer @n 15 procent krévs reviderat
beslut i enlighet med investeringsstrategin.

Transparensdirektivet

Lagen om insyn i vissa finansiella forbindel-
ser med mera stéller vissa krav pa redovis-
ning i offentliga foretag, genom krav pa
Oppen och separat redovisning. Syftet med
lagen &r att implementera EU-kommissio-
nens direktiv 08/723/EEG i svensk lag (trans-
parensdirektivet) for att motverka otillborlig
konkurrens.

Lagen omfattar offentliga foretag dér staten,
kommuner eller landsting har ett direkt eller
indirekt dominerande inflytande genom
dgande, finansiell medverkan eller genom de
regler som giller for foretaget. Aven ekono-
misk eller kommersiell verksamhet som drivs
i forvaltningsform kan omfattas av begreppet.
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Hagastaden Bostader 10400 9613,0 4670,2 607,5 486,0 +121,6
Gasverket Bostader 961,1 870,8 351,8 91,1 102,3 -11,2
Arstastraket etapp 1 Bostader 170,0 187,8 134,9 26,1 8,8 +17,3
Slussen Infrastruktur 9900 10 045,8 33871 1251,9 1426,9 -175,0
Gubbangens IP Idrott 195,3 200,9 29,4 73,0 38,4 +34,6
Jarvafaltet utomhusbad Idrott 310,0 331,3 21,3 60,0 60,4 -0,4
Hjorthagen 1.13 Idrott 115,0 115,4 441 54,0 59,4 -5,4
Cykelplan, utbyggnad av pendelstrak Infrastruktur 298,0 278,9 103,7 139,0 112,5 +26,5
Sergels torg, Tatskikt inkl. Sparvag City Infrastruktur 1488,0 1111,5 960,8 473,0 135,7 +337,3
Kulturhuset Kultur 992,0 989,3 32,7 158,0 59,6 +98,4
Medborgarhuset Kultur 1000,0 10001 150,6 271,0 288,2 -17,2
Ostermalmshallen Kommersiella 980,0 1200,7 519,7 232,0 299,9 -67,9

lokaler

102 Stockholms stads arsredovisning 2018



Enligt lagen ska offentliga foretag som har en
arlig nettoomsittning 6verstigande 40 miljo-
ner euro under vart och ett av de tva senaste
rdkenskapsaren tillimpa bestimmelserna om
Oppen redovisning.

De bolag som omfattas av direktivet och upp-
giftsskyldigheten dr Stockholms Hamn AB,
AB STOKAB och Stockholms Stads Parke-
ring AB. Staden hanterar uppléning at stadens
bolag. Samtliga bolag erbjuds uppléning och
placering med villkor motsvarande kommun-
koncernens externa finansieringskostnad med
utrymme for eventuell omkostnadsersittning.
Inga kapitaltillskott, amorteringsfria lan eller
forlustbidrag lamnas.

Begrdnsningar avdrag for
koncerninterna rantor

Riksdagen beslutade i slutet av ar 2012 om
ytterligare begrénsningar for avdrag for
koncerninterna rantor i huvudsyfte att
forhindra kapitalflykt till utlandet med
skatteplanering. Skatteverket har tillimpat
det nya regelverket fran och med ar 2014

och for inkomstaren 20142015 fattat ett
slutligt omprévningsbeslut som innebér att en
begransad del av riantekostnaderna anses vara
avdragsgilla. Stockholms stad och koncernen
Stockholms Stadshus AB har sedan beslutet
sokt besked hur stadens bolag ska forhélla
sig till Skatteverkets tolkningar. Stockholms
stad och koncernen Stockholms Stadshus

AB anser att rantekostnaderna ska bedémas
som fullt avdragsgilla for berérda bolag inom
koncernen. Ber6rda bolag har dven yrkat

att rantekostnaderna &r avdragsgilla i de
inkomstdeklarationer som avser inkomstaren
2014-2017. Stockholms stad och koncernen
Stockholms stadshus AB har sedan tidigare
reserverat kostnader for 20142017 for
utdkade skattekostnader till foljd av Skatte-
verkets beslut. Aven for bokslutet 2018 har
kostnader reserverats genom en beddmning
av hur den princip som Skatteverket anvént
paverkar inkomstéaret 2018.

Vad avser Skatteverkets omprovningsbeslut
for inkomstaren 2014-2015 vill Stockholms
stad och koncernen Stockholms Stadshus AB
fé en rittslig provning av dessa och besluten
har dérfor 6verklagats. Da forvaltningsréttens
dom under sommaren 2018 var i linje med
Skatteverkets beslut har bolaget 6verklagat
besluten och forvaltningsrattens dom till
Kammarratten.

A R R g
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Resultatrdkning Staden Kommunkoncernen

2018-12-31 2017-12-31 2018 Budget 2018-12-31 2017-12-31

Verksamhetens intakter 1 122976 12103,4 8159,3 24 203,0 23 565,6
Jamforelsestorande intakter 2 3041,6 44145 0,0 3126,9 49911

Verksamhetens kostnader 3 -54 877,3 -52947,0 -52329,5 -61101,6 -58977,5
Jamforelsestorande kostnader 4 -1600,7 -3477,3 0,0 -1623,8 -3613,5
Avskrivningar 5 -1453,7 -1322,3 -1291,5 -5222,4 -4 839,8
Verksamhetens nettokostnader -42592,5 -41228,8 -45461,7 -40 617,9 -38874,1

Skatteintakter 6 47 714,0 46 2521 47 882,3 47 714,0 46 2521

Generella statsbidrag och utjamning 7 -3745,3 -3534,5 -41721 -3745,3 -3534,5
Resultat fran andelar i intresseféretag 8 - - - 555,9 580,5
Finansiella intékter 9 2450,5 1598,0 2501,6 136,8 94,5
Finansiella kostnader 10 -650,2 -725,7 -750,0 -607,3 -653,5
Resultat efter skatteintékter och finansiellt resultat 3176,4 23611 0,1 3436,2 3864,9
Skatt 11 - - - -303,7 -419,0

Arets resultat (AR) 3176,4 23611 0,1 3132,5 34459
Avgar jamforelsestorande intakt 12 -563,1 -1533,0 0,0 - -
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 2613,3 828,1 0,1 - -
Arets balanskravsresultat 2613,3 8281 01 - -
Hanfbrligt till majoritetens dgare - 31272 34274

Hanforligt till minoritetens dgare - 53 18,5

>
=
@
o
o
g
c
-

Anmdirkning: belopp i tabellen ir avrundade och summerar ddrfor inte exakt. Stockholms stads drsredovisning 2018 105




Balansrdkning Staden Kommunkoncernen

2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Tillgangar
Immateriella anldggningstillgangar - - 70,3 86,3
Immateriella anlaggningstillgangar 13 - - 70,3 86,3
Summa immateriella anldaggningstillgangar - - 70,3 86,3

Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 14 55061,5 52010,6 143 057,4 137 330,4
Maskiner och inventarier 15 829,2 7181 9543,7 8513,1
Pagaende ny-, till- och ombyggnader 16 217872 20055,6 43 315,0 36 416,8
Summa materiella anlaggningstillgangar 77 677,8 72784,4 195916,0 182 260,3
Finansiella anldggningstillgangar

Aktier och andelar 17 4265,6 40314 30574 28223
Kapitalandel intresseforetag 18 - - 6095,7 5939,9
Langfristiga fordringar 19 16,9 17,6 80,0 58,6
Summa finansiella anlaggningstillgangar 42825 4049,0 92331 8820,8
Summa anlaggningstillgangar 81960,3 76 833,4 205219,3 191 167,5
Omsittningstillgangar

Exploateringsfastigheter 20 1727,8 1629,0 17278 1629,0
Varulager och pagaende arbete 21 4.8 41 42,3 43,8
Kortfristiga fordringar 22 75303,3 68 783,8 4571,0 5276,6
Kortfristiga placeringar 23 14,8 18,3 197,0 141,9
Kassa och bank 24 50,0 58 59,1 137,9
Summa omséttningstillgangar 77 100,7 70441,0 65971 72291
Summa tillgangar 159 061,0 147 274,4 211 816,4 198 396,6
Eget kapital och skulder

Eget kapital 25,26

Arets resultat enl resultatréakning 3176,4 23611 3132,5 34459
Resultatutjamningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt eget kapital 69 760,2 67 399,0 120 689,7 117 251,6
Summa eget kapital 72936,6 69 760,2 123 822,2 120 697,6
Avsattningar

Pensioner och liknande forpliktelser 27 6620,6 6066,3 8740,7 8114,5
Uppskjuten skatteskuld 1488,3 1537,0
Ovriga avsattningar 28 11643,8 11579,8 11 841,3 11 821,2
Summa avsattningar 18 264,5 17 646,1 22 070,3 21472,7
Minoritetsintresse i eget kapital 70,5 65,2
Langfristiga skulder

Obligationslan 29 27 830,5 24 400,3 27 830,5 24 400,3
Reverslan 30 12700,0 8349,0 12700,0 8349,0
Ovriga langfristiga skulder 31 562,1 362,0 953,1 788,6
Summa langfristiga skulder 41092,6 33111,3 41 483,6 335379
Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder 32 19081,2 20850,8 16 669,1 16 703,8
Kortfristiga lan 33 7686,3 5906,0 7700,7 5919,4
Summa kortfristiga skulder 26767,4 26 756,8 24 369,8 22 623,2
Summa eget kapital och skulder 159 061,0 147 274,4 211 816,4 198 396,6

Stallda panter - - - -

Ansvars- och borgensforbindelser 34 411,9 418,7 498,8 498,8
Pensionsskuld ansvarsférb inkl I6neskatt 35 16 735,8 16 904,7 16 735,8 16 904,7
Derivatinstrument; marknadsvarde 36 -291,9 -387,7 -291,9 -387,7
Leasingavtal operationell leasing erlaggs 37 11 329,6 9136,3 42075 44651
Leasingavtal operationell leasing erhalls 37 - - 23439/ 18 059,3

>o Efterutdelning 2012 §5:1 allbolagsl kvarstar 38 103,2 149,4

a Efterutdelning 2013 §5:1 allbolagsl kvarstar 38 1234,2 13274

% Efterutdelning 2014 §5:1 allbolagsl kvarstar 38 265,7 265,8
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Kassaflodesanalys Staden Kommunkoncernen

2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31

Den I6pande verksamheten

Arets resultat 3176,4 23611 31325 34459
Aterléggning reavinster/reaforluster 39 -25521 -4163,4 -2617,0 -4603,9
Justering for ej likviditetspaverkande poster 40 25071 4856,1 57131 7671,5
Minskning av avsattningar p g a utbetalningar 41 =777 -3,4 -77,7 -3,4
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital 3053,7 3050,5 6150,8 6510,2
Okning/minskning kortfristiga fordringar 42 -6 516,0 -4740,5 650,9 219,6
Okning/minskning férrad och varulager -0,7 54 1,6 -1,6
Okning/minskning kortfristiga skulder 43 486,6 2069,8 31391 2734,9
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -2976,4 385,1 99424 9463,0

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur*

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur -364,2 -155,8 -364,2 -155,8

Investeringsverksamheten

Investering i immateriella anlaggningstillgangar 44 0,0 0,0 -6,7 -23,8
Forsaljning avimmateriella anlaggningstillgangar - - 0,0 0,0
Investering i materiella anlaggningstillgangar 45 -7098,1 -5855,7 -19607,8 -16 079,7
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 46 3207,5 49444 3275,0 5731,9
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 47 -240,7 -41,9 -240,7 -88,0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 48 13,5 0,0 6,4 47
Ovrig férandring anlaggningstillgangar - - - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4117,8 -953,3 -16 573,8 -10 454,9

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 13439,4 6485,3 13439,4 6485,3
Amortering av langfristiga skulder -5430,0 -3082,7 -5430,0 -3082,7
Okning/minskning av langfristiga skulder 49 -31,4 -2315,6 -560,9 -1883,9
Okning/minskning av langfristiga fordringar 0,8 0,8 0,8 0,8
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 7978,7 1087,8 7 449,3 1519,5
Arets kassafléde 520,2 363,9 453,7 371,8
Likvida medel vid arets borjan -470,2 -834,1 -394,6 -766,4
Likvida medel vid periodens slut 50 50,0 -470,2 59,1 -394,6
Réantebarande nettotillgang/skuld 14 878,2 15940,9 -38426,2 -30715,6
Réantebarande nettotillgang/skuld vid arets bérjan 15940,9 12814,9 -30715,6 -29324,8
Rantebarande nettotillgang/skuld vid periodens slut 14 878,2 15940,9 -38426,2 -30715,6

* Se not 41, bidrag till statlig infrastruktur bryts ut fran minskning av avsdttning och redovisas separat.
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Redovisningsprinciper

Kommunal redovisningslag

Bokslutet har uppréttats i enlighet med
den kommunala redovisningslagen (SFS
1997:614) och Rédet f6r kommunal redo-
visnings rekommendationer.

Avskrivningar

Staden anvénder linjar avskrivning — ett lika
stort belopp skrivs av varje ménad under
nyttjandeperioden. Fran och med 2018
anvénds linjar avskrivning dven vid tillaggs-
investeringar. Till och med 2017 tillimpades
saldojusterad avskrivning — tilliggsinveste-
ringen slutavskrivs vid samma tillfalle, som
den ursprungliga investeringen. Effekten

av fordndringen kostnadsmaissigt berdknas
vara marginell varfor ingen justering gjorts
av jamforelseperioden. Omkostnadsford
anldggning — ingen avskrivning gors —
anvénds till exempel for mark och konst.
Komponentavskrivning tillimpas fran och
med ar 2015. Komponentindelning gors vid
kalkylering och aktivering. Inget krav pa
komponentindelning finns under byggnads-
tiden. Komponentindelning gors utifrdn
naturliga komponenter dir utbytestid och
underhallstid &r avgérande for vad som ska
raknas som naturligt. Vid utbyte av kompo-
nenter forutsitts i normalfallet den tidigare
komponenten vara slutavskriven och ingen
utrangering gors. Uppenbara undantag fran
regeln &r till exempel utbyte av hiss. Gors
utbytet av komponenten efter ett tidsintervall,
som visentligt avviker fran nyttjandetiden,
ska utrangering goras. En gang per &r utrang-
eras nollstéllda, ersatta komponenter. Som
utgangspunkt for bedomning av nyttjande-
tider har staden hamtat vagledning fran Radet
for kommunal redovisnings (RKR) idéskrift
Avskrivningar.

Vdrderingsprinciper
Anldggningstillgangar har redovisats till
anskaffningsvérdet. I anskaffningsvérdet
inrdknas utgifter for nedmontering och bort-
forsling av tidigare tillgdng och éterstdllande
av plats om detta dr en forutsattning for den
nya tillgdngen. Som anldggningstillgdng rak-
nas tillgangar, som har en livsldngd pa minst
tre ar och uppgér till minst ett basbelopp. For
investeringar i annans fastighet giller, om
fastigheten tillhor de kommunala bolagen
Skolfastigheter i Stockholm AB och Micasa
Fastigheter i Stockholm AB, att investe-
ringsutgiften ska uppga till minst 0,5 mnkr
for att rdknas som investering. Beslut om
detta undantag ar fattat i kommunfullméak-
tige den 3 november 2008 och ska omfatta
mindre projekt och byggatgirder. Undantaget
beddms beloppsmassigt vara forsumbart och
dérmed inte paverka rdkenskaperna i nagon
vésentlig omfattning.
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Aktiveringstidpunkt for anldggning

En anldggning aktiveras i normalfallet och
borjar skrivas av ndr den tas i bruk. Om inte
samtliga utgifter flutit in eller kunnat upp-
skattas med rimlig sakerhet far aktiverings-
tidpunkten skjutas upp hogst sex manader.

Omsdttningstillgangar har redovisats till det
lagsta av anskaffningsvardet och verkligt
vérde pa balansdagen.

Immateriella tillgangar. Stockholms stad
redovisar i dag inga immateriella tillgangar.
Enligt stadens redovisningsregler for investe-
ringar ska restriktivitet iakttas nér en tillgang
klassificeras som immateriell for att undvika
en dvervardering av tillgdngssidan. Till och
med bokslut 2018 bedoms inga tillgangar
uppfylla kraven pa en immateriell tillgang.

Nedskrivning av tillgangar

Nedskrivning av tillgdngar gors i enlighet med
RKR 19. Staden tilldimpar gransen att en an-
ldggnings vérde ska uppga till minst 1 mnkr
for att en provning av nedskrivningsbehov ska
goras. Nedskrivning gors nér bokfort varde
overstiger atervinningsvardet med minst

0,5 mnkr och fordndringen bedoms som var-
aktig, dér varaktig definieras som minst fem ar.

Leasing
I enlighet med Rédet for kommunal redo-
visnings rekommendation nr 13.2, 2013
”Redovisning av hyres-/leasingavtal” redo-
visar staden kommande kostnader for leasing-
avtal. Finansiell leasing redovisas i balans-
rdkningen. En vdsentlighetsbedomning har
gjorts och avtal har endast tagits med dér
den totala utgiften dverstiger 0,5 mnkr eller
den arliga kostnaden 6verstiger 0,2 mnkr.
Operationell leasing redovisas inom linjen
med samma beloppsgranser, som for finan-
siell leasing. Enligt rekommendationen ska
redovisning ske om leasingtiden Gverstiger
tre ar. Stadens avtal om it-tjanster ndmns
i not om operationell leasing, trots att tids-
villkoret inte ar uppfyllt pa grund av att
detta ekonomiska atagande ar omfattande.

Forsdljning och inkop av
anldggningstillgangar

Vid forséljning och kop av anldggningstill-
géangar giller, som huvudregel, att transaktio-
nen bokfors vid dagen for tilltrade.

Lanekostnader

Lénekostnaderna belastar den period de
hénfor sig till och inrdknas inte i tillgdngars
anskaftningsvérden.

Klassificering
Kortfristiga fordringar och skulder forfaller

till betalning inom tolv ménader frén balans-
dagen. Langfristiga fordringar och skulder
forfaller till betalning efter mer &n tolv mana-
der efter balansdagen. Undantag dr inves-
teringsinkomster som i sin helhet redovisas
som langfristiga skulder da investerings-
inkomster inte &r likvidpéverkande.

Exploateringsfastigheter, som avses avyttras,
redovisas som omsattningstillgdngar. Semes-
terloneskuld, okompenserad overtid ar skuld-
forda enligt stéllning den 31 december 2018.

Finansverksamhet

Finansverksamheten inom kommunkoncer-
nen grundar sig pa stadens finanspolicy, som
faststélls arligen av kommunfullméktige.
Utléndska lan vérderas enligt principer for
sékringsredovisning. Staden utnyttjar valuta-
terminer och/eller rante- och valutaswappar i
syfte att sékra positioner avseende kurs- och
ranteforandringar. Kop eller forséljning av
finansiella tillgangar eller skulder redovisas
per likviddagen. Finansiella omséttning-
tillgdngar och kortfristiga skulder varderas
till anskaffningsvirdet. Eventuella emissions-
utgifter och liknande transaktionsutgifter
periodiseras enligt linjar metod. Avseende
over- och underkurser pa obligationer perio-
diseras @ven belopp under en miljon kronor.

Jdmforelsestorande poster

Som jamforelsestorande poster redovisas
vinster och forluster samt poster av engangs-
karaktar, som inte tillhor den normala
verksamheten. Hit raknas exploateringsin-
komster och utgifter som bruttoredovisas
enligt gillande regelverk, bokfort virde som
kostnad och forséljningsinkomsten som
intdkt. Enligt beslut i kommunfullméktige
2017 har en inteckning gjorts av eget kapital
till olika &tgérder. Staden har valt att redovisa
ovanstéende poster som jamforelsestérande
om de uppgar till minst 0,1 mnkr.

Avsdttningar

Staden gor, utdver avsattning for pensions-
skulden, avséttningar for effekter av stora
omorganisationer, nér detta &r aktuellt, ata-
ganden inom det infrastrukturella omréadet
med mera. Vid avséttningar tillimpas direkt
resultatforing. Posterna redovisas som jam-
forelsestérande.

Pensionsataganden

Stadens pensionsskuld redovisas dels som

en avsittning i balansrdkningen, dels som en
ansvarsforbindelse. Pensioner intjdnade till
och med 1997 redovisas som en ansvarsfor-
bindelse. Stadens personals individuellt intja-
nade pensionsrittigheter under aret redovisas
i balansrdakningen som en upplupen kostnad.



Pensionsskulden é&r korrigerad med bortfor-
sakrade ataganden, vilka har liten omfattning.
Ataganden avseende latent efterlevandepen-
sion ingar i skuld och ansvarsforbindelse.

Berdkningen av pensionsskulden ar gjord
enligt Riktlinjer for berdkning av pensions-
skuld (RIPS 17). Grunden for berdkning-
arna &r pensionsavtalet KAP-KL. Avtalet
AKAP-KL ér helt avgiftsbaserat och paverkar
inte pensionsskulden.

Fordringar/skulder mot koncernbolagen
Staden handhar upplaning respektive utla-
ning at de kommunala bolagen. Bolagen har
konto i stadens koncernstruktur med nagra
fa undantag. Beroende pa saldo redovisas

fordran eller skuld gentemot respektive bolag.

Tva bolag har sin skuld mot Stockholms
Stadshus AB i stillet for direkt mot staden.

Sammanstdlld redovisning

Allmdint. Enligt Lagen om kommunal redo-
visning ska Stockholms stads érs- och delars-
bokslut &ven omfatta sddan verksamhet som
bedrivs av andra juridiska personer inom
kommunkoncernen och en sammanstélld
redovisning ska uppréttas. Syftet med den
sammanstéllda redovisningen, som ar den
kommunala motsvarigheten till koncernredo-
visning, ar att ge en samlad bild av stadens
namnder, aktiebolag och kommunalférbunds

verksamhet och ekonomiska stéllning.

Den sammanstéllda redovisningen har
upprattats enligt RKR 8.2 Sammanstilld
redovisning. Stadens ndmnder har propor-
tionellt konsoliderats med stadens direkt och
indirekt hel- och saméigda foretag dir staden
minst har ett betydande inflytande.

Skillnad i redovisningsprinciper mellan bola-
gen och staden kan forekomma pé grund av
att olika lagstiftning och rekommendationer
tillampas for staden respektive bolagen. I den
sammanstéllda redovisningen har effekter av
visentlig betydelse beroende pa skillnader
mellan redovisningsprinciper for bolag och
staden justerats utifran kommunala redovis-
ningsprinciper.

En sammanstilld redovisning gors i samband
med tertialrapport 2 samt arsbokslut.

Sammanstdlld redovisning
konsolideringsprinciper

Huvuddelen av stadens bolag finns samlade
i koncernen Stockholms Stadshus AB som
ar heldgd av staden. Bokslutet for kon-
cernen Stockholms Stadshus AB anvénds
som underlag for konsolidering av den
sammanstéllda redovisningen. Alla interna
mellanhavanden samt interna vinster och
forluster av vasentlig betydelse elimineras.

Det i koncernen Stockholms Stadshus AB
ingéende dotterbolaget S:t Erik Livforsak-
ring AB redovisar finansiella instrument till
verkligt véirde. Ingen justering av detta sker
i den sammanstillda redovisningen eftersom
vérdena inte &r av vésentlig betydelse.

Den sammanstéllda redovisningen har i
huvudsak upprittats enligt forvarvsmetoden,
vilket innebar att endast dgda andelar av
foretagens rikenskapsposter konsolideras
samt att de bokforda virdena av andelar i
koncernforetagen elimineras mot forvérvad
andel av dotterbolagens egna kapital. Darmed
ingér i den sammanstillda redovisningen
enbart den del av dotterbolagens egna kapital
som tillkommit efter forvarvet. Det samagda
foretaget AB Stockholm Exergi konsolideras
dock med kapitalandelsmetoden. Avsteget
mot att anvanda proportionell konsoliderings-
metod géllande AB Stockholm Exergi gors

da det bedoms ge en mer réttvisande bild av
innehavet eftersom staden inte har det bestdm-
mande inflytandet och verksamheten i det
samégda foretaget dr av kommersiell karaktar.

Samma metod har till och med 2016 anvénts
dven for Méssfastigheter i Stockholm AB,
Nynédshamns mark AB och SYVAB — Syd-
vastra Stockholmsregionens VA-verksamhet
AB. Fran och med 2017 konsolideras dessa
bolag proportionellt.

Tillampning av vissa redovisningsprinciper i Stockholms stad

Exploateringsfastigheter
Exploateringsfastigheter, som avses avyttras,
redovisas som omsattningstillgangar vid
samtliga bokslutstillfallen. Aktiverade till-
géangar avses endast att avyttras i undantags-
fall. Berort &r pagéende ny- till- och ombygg-
nader, som inte ar aktiverade. Den del av
dessa upparbetade anldggningar, som avses
sdljas, bokfors som omsittningstillgdng vid
bokslutstillféllet. Vid forsaljningar brutto-
redovisas bokfort virde som kostnad och
forsdljningskopeskillingen som intakt.

Investeringsinkomster

Rédet for kommunal redovisnings rekom-
mendation 18, Intékter fran avgifter, bidrag
och forsiljningar har tillimpats sedan 2010.

Batégare debiteras arligen en avgift for
underhall av bétplatser. I och med att under-
hall, sedan inférandet av komponentavskriv-
ningar, bokfors som en investering redovisas
inbetalda avgifter for att tdcka underhallet,
som en investeringsinkomst.
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Definitioner till arsbokslut

» Anliggningstillgdngar &r tillgangar som &r
avsedda for stadigvarande bruk i verksam-
heten. Kan vara immateriella (till exempel
goodwill), materiella (till exempel byggna-
der) eller finansiella (till exempel aktier).
Avskrivning enligt plan ar den fordelade
totalutgiften for en anldggningstillgangs
delar. Kostnaden fordelas 6ver de antal ar
som tillgdngen anvinds i verksamheten.
Pa tillgdngar som mark och konst gors
ingen avskrivning.

Avsittningar ar legala forpliktelser som ar
hénforliga till rakenskapsaret eller tidigare
rakenskapsér och som pa balansdagen &r
sdkra eller sannolika till sin forekomst men
ovissa till belopp eller till den tidpunkt da
de ska infrias.

Balanskravet ér kopplat till resultat-
rakningen. Enligt kommunallagen ska
budgeten uppréttas sé att intdkterna
overstiger kostnaderna (KL 8 kap. 4 §).
Om det redovisade resultatet blir negativt,
det vill sdga om kostnaderna for ett visst
rakenskapsér overstiger intdkterna, ska det
negativa resultatet regleras senast under
det tredje éret efter det att det negativa

v

v

v
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resultatet redovisades. Huvudprincipen ar
att realisationsvinster inte ska inrdknas i
intdkterna da avstaimning med balanskravet
gors. Undantag kan dock géras om det star
i 6verenskommelse med god ekonomisk
hushallning, till exempel om forsédljningen
ar ett led i en omstrukturering.

» Balansrikningen (BR) 4r en sammanstéll-
ning av tillgangar, eget kapital, avsittningar
och skulder pa balansdagen, det vill sdga
redovisningsperiodens sista dag.

» Certifikat kan emitteras av till exempel
kommuner eller foretag. Lan kan upptas
genom utgivande, emission, av 10pande
skuldebrev med 16ptider upp till ett ar.

> Eget kapital utgor skillnaden mellan till-
gangar och skulder. Visar hur stor del av
tillgangarna som inte finansierats med lan.

» Eliminering innebér att interna poster tas
bort, sa att uppgifter om intékter, kostnader,
fordringar och skulder endast innehaller for
staden externa poster.

» Euro Commercial Paper (ECP) ir certi-
fikat med 16ptider pa upp till ett ar och som
kan emitteras i flera olika valutor.

» Euro Medium Term Note (EMTN) ar

skuldebrev i form av obligationer, med
loptid Gver ett ar. Dessa obligationer kan
emitteras i flera olika valutor.

» Forpliktelse — ett atagande som hérror
fran kontrakt, lagstiftning eller annan
laglig grund.

» Kassaflodesanalysen visar in- och ut-
betalningar for stadens olika verksamheter.
Summan av in- och utbetalningar utgér
arets totala kassaflode.

» Finansnetto ar skillnaden mellan posterna
finansiella intékter och finansiella kostna-
der i resultatrakningen.

> Medium Term Note (MTN) ar lan som
upptas genom utgivande, emission, av
16pande skuldebrev i form av obligationer
med 16ptider om lagst ett ar.

» Omsittningstillgangar ar tillgangar som

inte innehas for stadigvarande bruk, utan

forbrukas i samband med framstéllning av
produkter eller tjanster eller pa annat sétt
anvands i rorelsen.

Resultatrikningen (RR) ir en sam-

manstillning av intékter och kostnader

som utmynnar i ett resultat for en viss
period.

v



Noter till resultatrdkningen

INTERNA POSTER AR ELIMINERADE

NOT1 Verksamhetens intdkter Staden Kommunkoncernen

mnkr 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Taxor, avgifter mm 5040,3 4674,3 9556,4 9079,4

Hyror, tomtrattsavgalder 4165,6 4099,2 11 339,3 11102,2

Statsbidrag 3039,5 32921 32551 3346,3

EU-bidrag 52,2 37,8 52,2 37,8

Summa verksamhetens intdkter 12 297,6 12103,4 24 203,0 23 565,6

NOT2  Jdmforelsestorande intdkter Staden Kommunkoncernen

mnkr 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Realisationsvinster vid forsaljningar 551,9 1533,0 637,2 2109,7

Forsaljning av exploateringsfastigheter* 24897 2881,4 2489,7 28814

Summa jamforelsestérande intakter 3041,6 44145 3126,9 49911

* Forsdljning av exploateringsfastigheter bruttoredovisas.

NOT3  Verksamhetens kostnader Staden Kommunkoncernen
mnkr 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Material och kdpta tjanster mm -9071,3 -8872,7 -12491,2 -12682,7
Bostadstillagg, sociala bidrag och andra understéd -2314,3 -2277,6 -2314,3 -2277,6
varav férsérjningsstéd/socialbidrag -947,3 -930,7 -947,3 -930,7
Entreprenader och kdp av verksamhet -19135,6 -18 8991 -19 386,4 -18 758,9
Loner* -16 536,3 -15616,7 -18 206,8 -17 084,9
Arbetsgivaravgifter och avtalsférsakringar -5137,5 -4 858,3 -5678,6 -5329,0
Pensionskostnader** -2576,7 -2304,4 -2853,0 -2480,9
varav utbetalning av pensioner -933,8 -895,5 -933,8 -895,5
varav pensionsavgifter -806,6 -739,1 -806,6 -739,1
varav tjidnstepensionsférsékringsavgifter -0,1 -0,2 -0,1 -0,2
varav sérskild I6neskatt -428,3 -386,1 -481,2 -386,1
varav foréndring av pensionsskuld inkl. Ibneskatt -407,5 -283,5 -407,5 -283,5
Ovriga personalkostnader*** -105,8 -118,1 -171,3 -363,5
Summa verksamhetens kostnader -54 877,3 -52 947,0 -61101,6 -58 977,5

* Timloner, ersdttning obekvim arbetstid, overtid inklusive arbetsgivaravg dr periodiserade.
**  Rdnte- och basbeloppsupprikning av pensionsskulden inklusive loneskatt redovisas under finansiella kostnader:
*** Varav +305 mnkr 2018, +283 mnkr 2017 aktiverat eget arbete.
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NOT4 Jamforelsestorande kostnader Staden Kommunkoncernen

mnkr 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Bokfort varde forsaljning exploateringstillgangar® -500,5 -251,0 -500,7 -251,0
Realisationsforluster vid forsaljningar -0,2 0,0 -23,1 -136,2
Gjord avsattning till infrastruktur o begravningsverks m m** -439,3 -3019,5 -439,3 -3019,5
lanspraktagande av notningar enligt 2017 ars bokslut
IT-kostnader*** -572,8 -182,8 -572,8 -182,8
varav skolplattform -219,3 -22,0 -219,3 -22,0
varav upphandling nytt ekonomisystem 0,0 -12,2 -12,2
varav digital férnyelse och e-tjdnster -30,8 -59,8 -30,8 -59,8
varav projekt eDok -68,4 -50,7 -68,4 -50,7
varav GS-IT -163,2 -38,2 -163,2 -38,2
varav modernisering sociala system -46,4 0,0 -46,4 0,0
varav smart Stad -30,9 0,0 -30,9 0,0
varav évriga IT-satsningar -13,9 0,0 -13,9 0,0
Sociala investeringar -41,6 -10,6 -41,6 -10,6
Kompetensutvecklingssatsningen -46,3 -13,4 -46,3 -13,4
Summa jamforelsestorande kostnader -1600,7 -3477,3 -1623,8 -3613,5

* Forsdljning av exploateringstillgangar bruttoredovisas. B
**  Begravningsverksamh 36,0 mnkr; Slussen bussterminal 198,3; Tvirbana Norr 40,0 mnkr; Ovrigt 165,0 mnkr.
KPI-upprdkningar, 66,7 mnkr, redovisas som finansiell jamforelsestorande kostnad.

**% [ bokslut 2017 besléts att notni a de IT- ingar skulle uppga till 1 830 mnkr avseende perioden 2018—2020.

NOT5  Avskrivningar* Staden Kommunkoncernen

mnkr 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Avskrivning hyresratter immateriella tillgangar (Procent 20—-33) 0,0 0,0 -26,2 -22,4
Avskrivning byggnader tekniska anléggningar (Procent 1,4-33,3) -1228,9 -1103,1 -4 4477 -4135,0
Avskrivningar maskiner inventarier (Procent 2—33) -219,6 -201,3 -745,3 -669,6
Summa planenliga avskrivningar -1448,5 -1304,4 -5219,1 -4827,0
Nedskrivningar 0,0 -0,1 0,0 -1,8
Reservering for kommande nedskrivningsbehov 0,0 0,0 0,0 0,0
Aterf('iring nedskrivningar 0,0 0,0 5,0 8,8
Utrangeringar -5,2 -17,9 -8,3 -19,8
Summa avskrivningar -1453,7 -1322,3 -5222,4 -4 839,8

* Komponentavskrivningar dr genomfort avseende samtliga anldggningar.

NOT6  Skatteintdkter Staden Kommunkoncernen

mnkr 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Arets preliminara skatteintikter 47 705,0 46 190,5 47 705,0 46 190,5

Korrigering prognostiserad slutavrakning 2016/2015 2,4 4,9 2,4 4,9

Korrigering prognostiserad slutavrakning 2017/2016 -137,4 48,9 -137,4 48,9

Prognostiserad slutavrakning 2018/2017 -57,9 -190,6 -57,9 -190,6

Begravningsavgifter 201,9 198,3 201,9 198,3

Summa skatteintakter 47 714,0 46 2521 47 714,0 46 2521
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NOT7  Generella stadsbidrag och utjamning Staden Kommunkoncernen

mnkr 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Inférandebidrag 0,0 76,6 0,0 76,6
Regleringsbidrag 149,3 0,0 149,3 0,0
Generella statsbidrag 425,5 4427 425,5 4427
varav byggbonus 117,3 187,9 117,3 187,9
Kommunal fastighetsavgift 1176,9 1157,5 1176,9 1157,5
Summa generella statsbidrag och utjamning 1751,7 1676,9 1751,7 1676,9
Avgifter i utjamningssystemet
Inkomstutjdamningsavgift -3767,2 -3606,1 -3767,2 -3606,1
Regleringsavgift 0,0 -91 0,0 -91
Kostnadsutjamningsavgift -461,3 -389,7 -461,3 -389,7
Avgift till LSS-utjdmning -1268,5 -1206,4 -1268,5 -1206,4
Summa avgifter i utjgmningssystem -5497,0 -5211,3 -5497,0 -5211,3
Summa generella statsbidrag och utjamning -3745,3 -3534,5 -3745,3 -3534,5
NOT8  Resultat fran andelariintresseforetag Kommunkoncernen
mnkr 2018-12-31 2017-12-31

I kommunkoncernen ingar resultat fran andelar
i intresseforetaget enligt nedan:

Stockholm Exergi Holding AB 555,9 580,5
Summa resultat fran andelar i intresseféretag 555,9 580,5

Da Stockholm Exergi Holding AB representerar ett stort varde i kapitalandel
presenteras bolagets resultatrakning i forkortad form nedan*

Resultatrdkning Stockholm Exergi Holding AB 2018-12-31 2017-12-31
Intakter 7119,3 67491
Kostnader -5813,5 -5106,2
Finansiella intakter 1,0 0,8
Finansiella kostnader -161,1 -152,4
Skatt -33,7 -329,0
Minoritetsintresse i periodens resultat -0,3 -1,2
Arets resultat 1111,7 1161,1

*  Resultatrdkningen ovan dr upprdttad enligt K3-regelverket medan den officiella rapport som bolaget presenterar uppriittas enligt IFRS.

NOT9 Finansiellaintdkter Staden Kommunkoncernen
mnkr 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Réntor 731,6 792,5 103,3 88,8
Ovriga finansiella intakter* 7.7 55 30,9 57
Aktieutdelning 1700,0 800,0 0,0 0,0
varav Stockholm Stadshus AB 1700,0 800,0 - -
Jamforelsestérande finansiell intakt; Forsaljn Stockholm Terminal AB 11,2 0,0 2,7 0,0
Summa finansiella intékter 2450,5 1598,0 136,8 94,5

*  Under posten évriga finansiella intdikter redovisas bland annat borgensintdkter frdan de kommunala bostadsbolagen.
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NOT10 Finansiella kostnader Staden Kommunkoncernen

mnkr 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Réntor likvida medel och placeringar® -396,4 -458,3 -344,4 -388,3

Ranta del pensionsskuldsférandring -146,8 -139,8 -146,8 -139,8

Ovriga finansiella kostnader -40,3 -30,6 -49,3 -28,4

Jamforelsestorande finansiell kostnad** -66,7 -97,0 -66,7 -97,0

Summa finansiella kostnader -650,2 -725,7 -607,3 -653,5

Genomsnittlig ranta*

Genomsnittlig rénta extern skuldportfolj med derivat (%) 0,76 0,97 0,76 0,97
Genomsnittlig rénta extern skuldportfolj utan derivat (%) 0,72 0,80 0,72 0,80

Genomsnittlig rantebindningstid

Genomsnittlig rantebindningstid extern skuldportfdlj med derivat, ar 1,9 2,0 1,9 2,0

Genomsnittlig rantebindningstid extern skuldportfdlj utan derivat, ar 1,5 1,6 1,5 1,6

* Rdntekostnader redovisas inklusive nettot av rinte- och valutaswappar; i enlighet med RKR21. Se dven not 36 Derivatinstrument.
Arets rintekostnad for den externa skuldportfoljen dr 395,9 mnkr inklusive derivat och 391,8 mnkr exklusive derivat.
**Indexreglering 2018 Sverigeforhandlingen 47,6 mnkr;, bussterminal Slussen 19,1 mnkr:

NOT11  Skatt Staden Kommunkoncernen

mnkr - - 2018-12-31 2017-12-31
Aktuell skatt - - -271,3 -275,9

Uppskjuten skatt - - 29,2 -77,6

Skatt hanforlig till ranteavdragsbegransning - - -61,6 -65,5

Summa skatt - - -303,7 -419,0

NOT12 Jamforelsestorande intdkter,

som avgdr i balanskravsutredningen Staden
mnkr 2018-12-31 2017-12-31
Realisationsvinster -563,1 -1533,0
Summa jamférelsestérande intédkter som avgar -563,1 -1533,0
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Noter till balansrdakningen

INTERNA POSTER AR ELIMINERADE

| stadens balansrakning bruttoredovisas fordringar och skulder gentemot stadens egna bolag.

NOT13 Immateriella anléggningstillgangar Staden Kommunkoncernen

mnkr 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Ingdende immateriella anlaggningstillgangar 1/1 - - 263,0 239,4
Arets nyinvesteringar - - 8,5 14,9
Forsaljningar - - 0,0 0,0
Omklassificering - - 2,5 8,9
Utrangeringar - - -41,6 -0,2
Summa anskaffningsvarde immateriella anlaggningstillg - - 232,4 263,0
Ingéende avskrivningar 1/1 - - -175,6 -153,4
Arets avskrivningar s - -26,2 -22,4
Omklassificering - - 40,6 0,0
Utrangeringar - - 0,0 0,2
Summa avskrivningar immateriella anlaggningstillg - - -161,1 -175,6
Ingéende nedskrivningar 1/1 - - 1,1 11
Arets nedskrivningar - - 0,0 0,0
Summa utgaende nedskrivningar - - 11 11
Summa immateriella anldggningstillgangar - - 70,3 86,3
Avskrivningstider 3-10ar 3-10ar
NOT14 Mark, byggnader och tekniska anldggningar Staden Kommunkoncernen

mnkr 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Ingédende anskaffningsvarde mark, byggnader och tekniska anlaggningar 1/1 61928,5 58 402,0 180 560,2 178 322,6
Arets anskaffningar 45141 4 167,6 4516,9 3795,5
Arets forsaljningar -177,9 -583,7 -231,7 -1068,7
Arets utrangeringar anskaffningsvarde -46,7 -45,9 -124,7 -250,3
Omklassificering 3,2 -11,5 5873,3 -286,1
Arets aterforing till omsattningstiligangar/omklassificering -69,1 0,0 -69,1 0,0
Arets kostnadsférda investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Korrigering anskaffningsvarde hanforlig férsaljn tidigare ar 0,0 0,0 -57,7 47,2
Summa utgaende anskaffningsvarde 66 152,1 61928,5 190 467,2 180 560,2
Ingadende avskrivningar -9917,9 -8 883,7 -43208,9 -41718,5
Arets planenliga avskrivningar -1228,9 -1103,1 -4 440,6 -4122,5
Arets anskaffade ackumulerade avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar férsaljningar 12,2 54,2 91,4 2446
Arets avskrivningar utrangeringar 41,8 28,5 98,2 171,8
Omklassificering 2,2 -13,8 72,2 2215,6
Summa utgaende avskrivningar -11 090,7 -9917,9 -47 387,7 -43 208,9
Ingéende uppskrivningar 0,0 0,0 1372,8 1945,3
Arets uppskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivning uppskrivet belopp 0,0 0,0 -7,0 -7,0
Omklassificering 0,0 0,0 0,0 -565,5
Summa utgaende uppskrivningar 0,0 0,0 1365,8 1372,8
Ingéende nedskrivningar 0,0 0,0 -1393,7 -7796,6
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 -0,5
Arets férséljningar nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 21,7
Avrets aterférda nedskrivningar 0,0 0,0 5,0 8,8
Omklassificering 0,0 0,0 0,9 6372,9
Summa utgaende nedskrivningar 0,0 0,0 -1 387,8 -1393,7
Summa mark, byggnader och tekniska anldaggningar 55061,5 52 010,6 143 057,4 137 330,4 o
Avskrivningstider 3-70ar 3-70ar 3-70ar 3-70ar
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Investering; Ett prisbasbelopp, nyttiandeperiod 3 ar eller mer. RKR 19 avseende nedskrivningar tillimpas.
Komponentindelning och komponentavskrivningar tillimpas a de dens anldggningar.
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NOT15 Maskiner och inventarier Staden Kommunkoncernen

mnkr 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Ingéende maskiner och inventarier 1/1* 1765,4 1670,0 16 2471 147237
Arets nyinvesteringar 324,2 238,5 403,8 318,9
Arets férséljningar anskaffningsvérde -2,6 -6,2 -19,5 -21,3
Arets utrangeringar anskaffningsvarde -61,7 -119,1 -168,2 -344,6
Arets omklassificering 9,2 -17,9 1329,4 1510,1
Aktiverade leasingavtal 0,0 0,0 46,4 60,4
Summa utgaende anskaffningsvarde maskiner och inventarier 2034,5 1765,4 17 839,0 16 2471
Ingaende avskrivningar -1047,2 -984,0 77317 -6 6171
Periodens planenliga avskrivningar -219,6 -201,3 -745,3 -6751
Avskrivningar periodens forsaljningar 2,3 5,8 251 20,4
Avskrivningar periodens utrangeringar 61,4 118,6 156,7 316,1
Omklassificering -2,2 13,8 21 -776,0
Summa utgaende avskrivningar -1205,3 -1 047,2 -8293,1 -7731,7
Ingaende uppskrivningar - - 0,0 0,0
Periodens uppskrivningar - - 0,1 0,0
Summa utgaende uppskrivningar - - 01 0,0
Ingdende nedskrivningar 0,0 0,0 -2,3 -85,6
Periodens nedskrivningar 0,0 -0,1 0,0 -1,3
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Omklassificering 0,0 0,0 0,0 84,6
Aterférda nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa utgaende nedskrivningar 0,0 -0,1 -2,3 -2,3
Summa maskiner och inventarier* 829,2 7181 9543,7 85131
Avskrivningstider (linjar avskrivning) 3-20ar 3-20ar 3-20ar 3-20ar

Investering; Ett prisbasbelopp, nyttjandeperiod 3 ar eller mer:
* Finansiella leasingavtal ingar i summan for maskiner och inventarier, staden har inga finansiella leasingavtal for ndrvarande, se not 37 for specifikation.

NOT16 Pagaende ny-, till- och ombyggnader Staden Kommunkoncernen

mnkr 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Ingdende pagaende ny-, till- och ombyggnader 1/1 20 055,6 18 566,9 37 474,4 34 088,6
Arets nyinvesteringar 1830,3 12477 14 369,4 11905,5
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnadsforda investeringar 0,0 0,0 -165,8 -167,9
Omklassificering exploateringsfastigheter till férséaljning -98,8 241,0 -98,8 241,0
Omiklassificering fran/till mark- byggnader och tekniska anlaggningar 0,0 0,0 -7 206,6 -8592,8
Summa utgaende anskaffn vid pagaende ny-, till-och ombyggn 21787,2 20 055,6 44 372,6 37474,4
Ingéende nedskrivningar 1/1 0,0 0,0 -1057,6 -1057,6
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa utgaende nedskrivningar 0,0 0,0 -1 057,6 -1 057,6
Summa pagaende ny-, till-och ombyggnader 21787,2 20 055,6 43 315,0 36 416,8

Investering; Ett prisbasbelopp, nyttjandeperiod 3 ar eller mer:

NOT17 Aktier och andelar Staden Kommunkoncernen

mnkr 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31

Ingéende aktier och andelar 1/1 40314 3989,5 2822,3 2734,3

K&p av bostadsratter 240,7 41,9 240,7 41,9
zo K&p av aktier, andelar och vardepapper 0,0 0,0 0,0 46,5
& Forsaljning av bostadsratter 0,0 0,0 0,0 -0,4
% Omklassficering bostadsratter -4,2 0,0 -4,2 0,0
% Forsaljning av aktier, andelar och vardepapper* -2,3 0,0 -1,4 0,0
~”

Summa aktier och andelar 4265,6 4031,4 3057,4 2822,3

* Forsdljning stadens aktieinnehav Stockholm Terminal AB.
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Stadens aktier i kommunala bolag m m per 2018-12-31

Boktfort vdarde
Aktiekapital " (tkr)
(tkr) Agarandel (%) 2018-12-31
Stockholms Stadshus AB 2850001,0 100,0 3484 382,0
Kaplansbacken AB 500,0 100,0 514,0
Svenska Teknologféreningens Fastighets AB 562,0 100,0 562,0
Stockholms Terminal AB* 0,0 0,0 0,0
Summa aktier i dotterbolag/koncernféretag 3485458,0
Aktier i 6vriga foretag
SORAB 12 000,0 5,0 400,0
Inera AB 42,5
AB Servi-Data (depositionsbevis) 0,1
Summa aktier i 6vriga foretag 442,6
Andelar kommunalférbund Storstockholms brandforsvar 27 831,4
Summa andelar kommunalférbund 27 831,4
Andelar bostadsratter 751916,3
Summa andelar bostadsratter 751 916,3
Totalt summa aktier och andelar staden 4 265648,3
* Aktieinnehavet i Stockholms Terminal AB har salts under perioden.
NOT18 Kapitalandel intresseforetag Kommunkoncernen
mnkr 2018-12-31 2017-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 5939,9 5558,9
Arets resultatandel 555,9 580,5
Utdelning -400,0 -200,0
Korrigering hanforlig till tidigare ar 0,0 0,0
Ovrigt -0.1 05
Utgaende nettovarde 6 095,7 5939,9
Intresseforetag Org nummer Sdte Kapitalandel
Sydvastra Stockholmsregionens VA-verks AB, SYVAB 556050-5728 Stockholm 33,0%
Nyn&shamns Mark AB 556314-3113 Stockholm 50,0%
Massfastigheter i Stockholm AB 556094-5627 Stockholm 50,4%
Stockholm Exergi Holding AB 556040-6034 Stockholm 50,0%

Da Stockholm Exergi Holding AB utgdr en stor kapitalandel
presenteras bolagets balansrakning i férkortad form nedan.*

Balansrdkning Stockholm Exergi Holding AB

Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital inkl minoritetsintresse
Avsattningar

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa eget kapital, avsattningar och skulder

*  Balansrdkningen ovan dr upprdttad enligt K3-regelverket medan den officiella rapport, som bolaget presenterar, upprittas enligt IFRSw.

Anmdrkning: belopp i tabellen dr avrundade och summerar ddrfor inte exakt.

2018-12-31

80,1

26 304,0
6,2
3054,7
29 445,0
12652,6
3325,9
157,9

13 308,6

29 445,0
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2017-12-31

39,2
25926,7
8,8
2580,9
28 555,6
12 340,6
3412,4
10551,3
22513

28 555,6
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NOT19 Ldangfristiga fordringar* Staden Kommunkoncernen
mnkr 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Ingaende langfristiga fordringar 1/1 17,6 18,4 58,6 52,7
Amorteringar -0,8 -0,8 -0,8 -0,8
Forandring 6vriga langfristiga fordringar 0,0 0,0 22,2 6,6
Summa langfristiga fordringar 16,9 17,6 80,0 58,6
Sammansattning langfristiga fordringar
Lantagare, 6vriga 16,9 17,6 58,6 52,7
Ovrigt s - 21,4 5,9
Summa langfristiga fordringar 16,9 17,6 80,0 58,6
* Fordringar som pd balansdagen har en forfallodag som intrdffar inom ett ar har omforts till kortfristig utlaning.
NOT 20 Exploateringsfastigheter Staden Kommunkoncernen
mnkr 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Ingaende exploateringsfastigheter 1629,0 1878,5 1629,0 1878,5
Nyanskaffning 429,5 201,9 429,5 201,9
Forsaljning exploateringsfastigheter -500,6 -251,0 -500,6 -251,0
Omklassificering mark, byggnader och tekniska anlaggningar 711 40,6 71 40,6
Omklassificering pagaende arbeten 98,8 -241,0 98,8 -241,0
Summa exploateringsfastigheter 1727,8 1629,0 17278 1629,0
NOT 21 Varulager och pagaende arbeten Staden Kommunkoncernen
mnkr 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Varulager 4.5 3,7 374 39,7
Pagaende arbeten 0,2 0,4 4,9 4,2
Summa varulager och pagaende arbeten 4,8 41 42,3 43,8
Forrdd virderas till det ldgsta virdet av anskaffiingsvirde och verkligt virde.
NOT 22 Kortfristiga fordringar - dvriga Staden Kommunkoncernen
mnkr 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Skattefordringar 0,0 0,0 0,6 0,2
Momsfordringar 812,5 662,6 984,4 796,6
Statsbidragsfordringar 386,0 534,2 386,0 534,2
Kortfristiga fordringar stadens koncernfoéretag* 71317,0 642181 - -
Ovriga kortfristiga fordringar 33,2 28,9 284,5 302,4
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 1907,9 2307,5 1355,9 20291
Kundfordringar 846,8 1032,5 1559,6 1614,0
Summa kortfristiga fordringar — 6vriga 75 303,3 68 783,8 4 571,0 5276,6

* Staden administrerar uppldning for stadens bolag. Bolagen lanar efter behov av staden.
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NOT 23 Kortfristiga placeringar Staden Kommunkoncernen

mnkr 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Kompetenskonto 14,0 17,5 14,0 17,5
Kortfristig del av langfristig utlaning* 0,8 0,8 0,8 0,8
Ovriga kortfristiga placeringar 0,0 0,0 182,2 123,6
Summa kortfristiga placeringar 14,8 18,3 197,0 141,9

*  Langfristiga fordringar som pd balansdagen har en forfallodag som intrdffar inom ett ar har omforts till kortfristig utlaning.

NOT 24 Likvida medel Staden Kommunkoncernen
mnkr 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Forskottskassor m m 6,9 5,8 6,9 5,8
Likvida medel (Bank m m) 43,2 0,0 52,2 1321
Summa likvida medel 50,0 5,8 59,1 137,9
NOT 25 Eget kapital Staden Kommunkoncernen
mnkr 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Ingéende eget kapital 1/1 69 760,2 67 399,0 120 697,6 117 270,1
varav disposition 2017 ars féréndring/Tidigare ar* -660,7 -206,8 - -
Forandring av eget kapital enligt resultatrakningen 3176,4 23611 31325 34459
Forandring eget kapital som inte gatt via RR 0,0 0,0 -7,9 -18,5
Summa eget kapital 72 936,6 69 760,2 123 822,2 120 697,6

* Se not 26, avgar 2018-12-31

NOT 26 Summa disposition eget kapital* Staden
1B2018* Avgadr hittills  Avgar 2018-12-31 UB 2018-12-31

It-kostnader 1830,0 0,0 -572,8 1257,2

varav Skolplattformen -219,3

varav digital férnyelse inkl e-tjénster -30,8

varav GS-it -163,2

varav Projekt eDok -68,4

varav modernisering sociala system -46,4

varav Smart Stad -30,9

varav dvriga it-satsningar -13,9
Sociala investeringar (1B2014**) 300,0 -10,6 -41,6 247,8
Kompetensutvecklingssatsning (1B2014**) 200,0 -13,4 -46,3 140,3
Avgar forbrukat anslagsfinansierat** 2,7 27
Kvarstar medel kompetensutveckling -16,1 -46,3 137,6
Total kvarstaende disposition*** 2330,0 -26,7 -660,7 1642,7

* Enligt beslut i verksamhetsberittelse 2017 utokades kvarvarande notning 2017 pa 457,2 mnkr avseende it-investeringar till 1 830,0 mnkr:

**  Ursprungliga notningar avseende sociala investeringar och komp tveckli ] gjorda 2014.

*** B till: med kol avgar hittills visar den sammanlagda ingdende inteckningen i eget kapital 2018-01-01.
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NOT 27 Pensioner och liknande forbindelser Staden Kommunkoncernen

mnkr 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Ingéende avsatta pensioner 1/1 6 066,3 5643,0 8114,5 76947
Nyintjdnande o skuldférandr arbetstagare 274,8 200,4 438,5 2331
Nyintjdnande o skuldférandr pensionar 282,6 243,0 282,6 243,0
Rante- och basbeloppsupprakning 1181 104,5 1181 158,6
Arets pensionsutbetalningar -229,5 -207,2 -318,0 -194,8
Foérandring av I6neskatt 108,2 82,6 108,2 82,6
Garanti och avtalspensioner - - -3,2 -102,7
varav skuldférédndring avgiftsbestdmd chefspension 9,1 -17,9 9,1 -17,9
varav pensionérer skuldféréndring* 0,0 0,0 0,0 0,0
varav skuldféréandring fortroendevalda visstids- och alderspensioner, -43,8 38,7 -43,8 38,7
avgangsersattning
varav skuldféréndring avseende Skafab -0,6 0,1 -0,6 0,1
Summa avsatt till pensioner 6 620,6 6 066,3 8740,7 8114,5
dérav avgiftsbestdmd chefspension 106,0 154,3 107,7 154,5
dérav avsatt till pensioner sérskilda beslut inkl sérskild I6neskatt 288,4 222,8 -
dérav pensionserséttningar fértroendevalda inkl I6neskatt* 248,1 302,6 248,1 302,6
Aktualiseringsgrad i procent 81,0% 81,4% 81,0% 81,4%
Antal visstidsférordnade tjanstemén; Stadens visstidsférordnade tjansteman 0,0 0,0 0,0 0,0

har samtliga en tillsvidaranstallning i botten, varfor stadens pensionsatagande
inte forandras pa grund av visstidsférordnandet.

Skulden har minskats med bortférsakrat via tjanstepensionsforsakring 0,0 0,2 - -
omfattande forvaltningschefer m fl med sarskilda avtal. (mnkr)

* Fortroendevalda ingdr i skuld i balansrdkningen.
** Skulden omfattar dven dtaganden for latent efterlevandepension.
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NOT 28 Ovriga avsdttningar Staden Kommunkoncernen

2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31

Begravningsavgifter”

Ingaende balans 1/1 1474 96,6 147,4 96,6
lanspraktaget 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avsattning 36,0 50,8 36,0 50,8
Utgaende balans 183,4 147,4 183,4 147,4
Stockholms Strom m m**

Ingaende balans 1/1 1339,6 1256,2 1339,6 1256,2
Overfort fran skulder 0,0 0,0 0,0 0,0
lanspraktaget 77,7 -3,4 77,7 -3,4
Arets avsattning 165,0 86,8 165,0 86,8
Utgaende balans 1426,9 1339,6 1426,9 1339,6
Infrastrukturella bidrag***

Ingaéende balans 1/1 10092,8 7 269,6 10092,8 7 269,6
lanspraktaget -364,2 -155,8 -364,2 -155,8
Arets avsattning**** 305,0 2979,0 305,0 2979,0
Utgaende balans 10 033,6 10 092,8 10 033,6 10 092,8
Ovriga avsittningar bolag

Ingadende balans 1/1 0,0 0,0 2415 123,5
lanspraktaget 0,0 0,0 -447 -3,3
Arets avsattning 0,0 0,0 0,7 121,2
Utgaende balans 0,0 0,0 197,5 2415
Summa ingaende balans 11 579,8 86224 11 821,2 87459
Summa ianspraktaget -442,0 -159,2 -486,7 -162,5
Summa arets avsattningar 506,1 3116,5 506,8 3237,8
Summa utgaende balans 11 643,8 11 579,8 11 841,3 11 821,2

*  Verksamhet som finansieras med begravningsavgifier kan det enskilda dret ge ett 6ver- eller underskott.
Detta regleras mot en avsdttning, sd att éver tid anvénds alltid avgifterna till avsett dndamal.
** Avsdttningen avseende Stockholms Strom m m berdknas betalas 36,5 mnkr 2019, 328 mnk 2023, 244 mnkr 2024

och ovrigt 819 mnkr 2025 och framdt. Avsdttningen dr 2016 dverford fidn langfristiga skulder.

*** - Avsdttning bussterminal Slussen har utokats med 198,3 mnkr, Indexreglering Sverigeforhandlingen 47,6 mnkr och
indexreglering Bussterminal Slussen 19,1 mnkr. Avsdittning Tvirbanan Norr Kistagrenen har utokats med 40 mnkr.
1 6vrigt avsdttning till Sverigeforhandlingen, Norra ldnken, Citybanan, tvirbanor, tunnelbaneutbyggnad,
ovriga sparforbindelser, Slussen bussterminal och Nationalstadsparken m m. Osdkerhet om belopp foreligger:
Staden tillimpar direkt resultatforing av beslut om bidrag till statlig infrastruktur. Beloppen dr indexupprdknade.
For infrastrukturella atgdrder utgar 367 mnkr 2019, 633 mnkr 2020,1413 mnkr 2021 och 984 mnkr 2022,
773 mnkr 2023, 480 mnkr 2024 och 5,4 mdkr efter ar 2024.

#xk% - fr 2018 avser indexreglering av gjorda avsittningar samt fordyrning av Bussterminal Slussen och Tvirbana Norr:
Tidpunkten for igangsdttande av Sverigeforhandlingen och takten pa évriga projekt dr osdker, vilket dven medfor
en osdkerhet om belopp. Eftersom det rér sig om stora infrastrukturella projekt finns svdrighet att bedoma faktorer
som kan tillstota och déirmed fordndra utgiftsbilden, men med vid bokslutstillfiillet kinda faktorer bedoms
avsdttningen ticka gjorda dtaganden.
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NOT 29 Obligationslan

mnkr

Ingaende obligationslaneskuld

Nyupplaning

Periodisering 6ver- och underkurser

Aterfor av bokf dver/underkurs

Aterlaggning av féregaende ars omklassificering
Amorteringar

Kortfristig del av langfristiga lan*

Summa obligationslan

Utlandska obligationslan
Svenska obligationslan

Summa obligationslan

Staden Kommunkoncernen
2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
24 400,3 24 965,5 24400,3 24 965,5

9088,4 3985,3 9088,4 3985,3
-31,6 -28,0 -31,6 -28,0
0,0 7,5 0,0 75
4530,0 2852,5 4530,0 28525
-4530,0 -2852,5 -4530,0 -2852,5
-5626,6 -4 530,0 -5626,6 -4530,0
27 830,5 24 400,3 27 830,5 24 400,3
27 830,5 24 400,3 27 830,5 24 400,3
0,0 0,0 0,0 0,0

27 830,5 24 400,3 27 830,5 24 400,3

* Skulder som pd balansdagen har en forfallodag som intrdffar inom ett ar. Dessa skulder har omforts till kortfristiga ldn.

NOT 30 Reverslan

mnkr

Ingaende reverslaneskuld

Nyupplaning

Aterlaggning av féregaende ars omklassificering
Amorteringar

Kortfristig del av langfristiga lan*

Summa reverslan

Utlandska reverslan
Svenska reverslan
Upplaning fran majoritetsdgda bolag

Summa reverslan

Staden Kommunkoncernen
2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
8349,0 6749,0 8349,0 6749,0
4351,0 2500,0 4351,0 2500,0
900,0 230,0 900,0 230,0
-900,0 -230,0 -900,0 -230,0
0,0 -900,0 0,0 -900,0
12700,0 8349,0 12700,0 8349,0
12700,0 8349,0 12700,0 8349,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
12700,0 8349,0 12700,0 8349,0

*  Skulder som pa balansdagen har en forfallodag som intréffar inom ett ar och ej med séikerhet bedoms omscdittas till langfiistig. Dessa skulder har omforts till kortfristiga lan.

NOT 31 Ovrigalangfristiga skulder

mnkr

Ingaende laneskuld leasing
Ny laneskuld leasing
Aterlaggning

Amorteringar
Omklassificering

Summa langfristig skuld leasing

Investeringsinkomster pagéende arbete
Aktiverade investeringsinkomster IB
Periodens anskaffning

Periodens omklassificering

Uppldsta investeringsinkomster
Avskrivningstider (linjar avskrivning)

Summa periodiserade investeringsinkomster*

Formedlade medel och skuldfonder
Ovriga langfristiga skulder

Summa o6vriga langfristiga skulder

Staden Kommunkoncernen

2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
0,0 01 77,7 39,6

0,0 0,0 46,4 57,9

0,0 0,2 0,0 0,0

0,0 -0,2 -32,6 -19,8

0,0 -0,1 99,7 0,0

0,0 0,0 191,2 77,7
395,5 210,6 395,5 210,6
128,9 108,2 128,9 108,2
14,3 32,0 14,3 32,0
10,3 -11,2 10,3 -11,2
-27,7 -20,8 =277 -20,8
3-70ar 3-70ar 3-70ar 3-70ar
521,3 318,8 521,3 318,8
40,2 42,6 40,2 42,6
0,6 0,6 200,4 349,6
562,1 362,0 953,1 788,6

* Investeringbidragen periodiseras som motsvarande tillgang. Ingen omldggning till kortfiistiga skulder sker dd upplosningen av investeringsinkomsterna inte dr likvidpaverkande.

122 Stockholms stads drsredovisning 2018

Anmdrkning: belopp i tabellen dr avrundade och summerar ddrfor inte exakt.



NOT32 Kortfristiga skulder Staden Kommunkoncernen

mnkr 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 37871 42179 7 397,2 7554,0
Skatteskulder 385,9 331,9 84,5 81,5
Moms 51,9 56,3 93,2 101,7
Leverantorsskulder 40741 42228 6049,3 6 025,5
Férmedlade medel, deponerade medel, skuldfonder 19,8 17,6 19,8 17,6
Personalskatter 373,0 324,5 398,5 3474
Semesterloneskuld inklusive arbetsgivaravgifter 808,3 819,7 900,1 910,0
Okompenserad 6vertid inklusive arbetsgivaravgifter 60,4 59,2 60,4 59,2
Kortfristiga skulder till koncernforetag® 8677,0 9936,0 - -
Ovrigt 843,6 864,9 1666,0 1606,9
Summa kortfristiga skulder 19 081,2 20850,8 16 669,1 16 703,8
* Staden administrerar uppldaning for stadens bolag. Bolagen ldnar efter behov av staden.

Tva av stadens bolag lanar fran Stockholms Stadshus AB i stdllet for att ldna direkt frdn staden.

NOT 33 Kortfristiga lan Staden Kommunkoncernen

mnkr 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Utnyttjad checkrakningskredit® 0,0 476,0 0,0 4891
Deposit mm 1000,0 0,0 1014,5 0,0
Svenska certifikatslan 700,6 0,0 700,6 0,0
Utlandska certifikatlan 359,1 0,0 359,1 0,0
Kortfristig del av langfristiga lan** 5626,6 5430,0 5626,6 5430,3
Summa kortfristiga lan 7 686,3 5906,0 7700,7 59194

* Staden hade pd balansdagen 2017-12-31 en utnyttjad checkkredit. Motsvarande post 2018 dterfinns pa tillgangssidan.
**  Langfristiga lan som pa balansdagen har en forfallodag som intrdffar inom ett dr har omforts till kortfristiga lan.

NOT 34 Ansvars- och borgensforbindelser Staden
mnkr 2018-12-31 2017-12-31

Stadens majoritetsdgda bolag pensionsutfastelse

Stockholms Stadshus AB 0,0 0,7
Stockholms Parkering 4,0 4,0
Stockholms Hamnar 6,9 6,5
S:t Erik Markutveckling 2,3 21
Stockholm Business Region 2,7 55
Bostadsférmedlingen i Stockholm AV 3,2 3,0
AB Svenska Bostader 2,6 24
Micasa Fastigheter i Stockholm AB 31 2,9
SISAB 3,3 3,0
Stockholm Vatten Holding AB 7,6 7,6
Stockholm Globe Arena Fastigheter 1,7 1,5
AB STOKAB 3,4 3,3
AB Familjebostader 1,4 1,2
S:t Erik Livforsakring AB 1,7 1,5
Summa ansvars- och borgensforbindelser for majoritetsdgda bolag 43,8 451

Ovriga juridiska-/privatpersoner
Borgen for lan

Stiftelsen Stockholms Studentbostader 58,4 58,4

Stockholms Stadsmission 70,6 72,6

SYVAB 169,6 169,6

Ovriga juridiska personer 14,4 15,8

Summa Borgen for lan 313,0 316,4

Pensionsutfastelser 55,0 57,0 g

Kommunalt férlustansvar for smahus 0,2 0,2 &
o

Summa Ovriga juridiska personer 368,2 373,6 3
c

Totalt ansvars- och borgensforbindelser 411,9 418,7 -~
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NOT 35 Pensionsskuld ansvarsforbindelse Staden

mnkr 2018-12-31 2017-12-31
Ingéende pensionsskuld 1/1 13604,3 13953,0

Nyintj&nade och skuldférandring arbetstagare och pensionérer

Rante- och basbeloppsupprakning 301,7 3444

Arets pensionsutbetalningar -684,9 -691,6

Ovrig post 247,3 1,5

Ataganden fér latent efterlevandepension tillagt i skulden - -
Summa pensionsskuld ansvarsférbindelse 13 468,4 13 604,3

Tillkommer I&neskatt 32674 3300,4

Summa pensionsskuld ansvarsférbindelse inklusive I6neskatt 16 735,8 16 904,7

Pensionsforpliktelse avseende visstidspension som annu ej borjat betalats ut
redovisas som ansvarsforbindelse enligt forandrad rekommendation 2015.

Aktualiseringsgrad (%) 81,0 81,4

NOT 36 Derivatinstrument Staden

Typ av derivat, mnkr Nominellt belopp Sdkradvolym  Marknadsvdrde

2018-12-31

Valuta-/valutarante-swappar*® 98447 98447 -225,6

Ranteswappar 3500,0 3500,0 -66,3

Summa 13 344,7 133447 -291,9

2017-12-31

Valuta-/valutarante-swappar* 6079,4 6079,4 -244.8

Ranteswappar 6480,0 6480,0 -142,9

Summa 12 559,4 12 559,4 -387,7
2018-12-31 2017-12-31

Genomsnittlig ranta extern skuldportfdlj inkl derivat (%) 0,76 0,97

Genomsnittlig rénta extern skuldportfolj exklusive derivat (%) 0,72 0,80

Genomsnittlig rantebindningstid (duration) extern skuldportfélj med derivat, ar** 1,94 2,00

Genomsnittlig rantebindningstid extern skuldportfolj exklusive derivat, ar* 1,47 1,60

Rantekostnad for den externa skuldportféljen inklusive derivat (mnkr)*** 395,9 311,8

Rantekostnad for den externa skuldportféljen exklusive derivat (mnkr)*** 391,8 2177

* Valuta-/valutarinte-swappar har omrdknats till valutakurs efter valutasdkring.
**  Enligt finanspolicyn ska den genomsnittliga réintebindningstiden (durationen) ligga inom intervallet 1,5-4,5 ar.
*¥% Rdntekostnader redovisas inklusive nettot av rénte- och valutaswappar, i enlighet med RKR21.

°

>
=
(%)
o
(]
2
c
-

124 Stockholms stads arsredovisning 2018 Anmdirkning: belopp i tabellen dir avrundade och summerar ddirfor inte exakt.




NOT37 Leasing Staden Kommunkoncernen

2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31

Finansiella leasingavtal*
Maskiner och inventarier

Redovisat varde 0,0 0,1 93,1 777

Nuvardesberdknade minimileasavgifter 0,0 0,1 91,6 80,7
dérav forfallodag inom 1ar 0,0 0,1 33,4 26,7
dérav férfallodag senare &n 1 ar men mindre &n 5 ar 0,0 0,0 58,2 54,0
dérav forfallodag senare &n 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0

Operationella leasingavtal*, erlagges

Minimileaseavgifter ** 11 329,6 9136,3 42075 4465,1
dérav forfallodag inom 1ar 1273,0 1155,2 792,3 827,9
dérav férfallodag senare &n 1 &r men mindre &n 5 ar 4007,2 3519,4 1889,2 1932,4
dérav forfallodag senare &n 5 ar 6049,4 4461,6 1526,0 1704,8

varav koncernintern leasing ** 9519,7 6879,7
med férfallodag inom 1ar 839,1 639,5
med férfallodag senare &n 1 &r men mindre én 5 ar 2984,8 2250,6
med férfallodag senare &n 5 ar 5695,8 3989,6

Operationella leasingavtal, erhalles

Minimileaseavgifter 0,0 0,0 2343911 18 059,3
dérav forfallodag inom 1ar 0,0 0,0 9195,6 9143,7
dérav férfallodag senare &n 1 &r men mindre &n 5 ar 0,0 0,0 9141,8 4557,0
dérav forfallodag senare &n 5 ar 0,0 0,0 5101,6 4 358,6

* For stadens del dr medtaget endast avtal som éverstiger 3 ar.

Hyresavtal som uppfyller villkoren for operationell leasing ingar. Leasingavtal med ett lagt viirde understigande 500 000 kronor
eller en drlig kostnad motsvarande max 150 000 kronor dr ej medtagna i redovisningen for staden. I bolagskoncernen tillimpas dock inte
dessa grinsbelopp. Det berdknas endast paverka marginellt varfor ingen omrdkning har gjorts. Finansiell leasing ingar i balansrdkningen
pd tillgangssidan under “maskiner och inventarier”’ samt under kort- och langfristiga skulder. Inga avtal om finansiell leasing
omfattar variabla avgifter.

**  Urvalskriterierna for hyresavtalen har setts over under 2018 och med anledning av detta dr 2017 ars siffror dndrade. Tidigare valdes
leverantorer Micasa (blockbostdder) och SISAB bort. Nu galler samma villkor oavsett leverantor.
Stadens it-verksamhet leasas av HCL Technologies. Avtalets lingd dverstiger inte 3 ar och déirmed ingar inte det ekonomiska dtagandet
i redovisningen ovan. Kostnaden for 2018 uppgar till 651,8 mnkr (610,8 mnkr).

NOT 38 Efterutdelning enligt §5:1allbolagen Staden

mnkr 2018-12-31 2017-12-31
Efterutdelning enligt §5:1 allbolagen 2012 670,0 670,0
Forbrukat -566,8 -520,6
Summa aterstar 103,2 149,4
Efterutdelning enligt §5:1 allbolagen 2013 1900,0 1900,0
Forbrukat -665,8 -572,6
Summa aterstar 1234,2 1327,4
Efterutdelning enligt §5:1 allbolagen 2014 450,0 450,0
Forbrukat -184,3 -184,2
Summa aterstar 265,7 265,8
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Noter till kassaflodesanalys

INTERNA POSTER AR ELIMINERADE

NOT 39 ;&terléiggning reavinster/reaforluster Staden Kommunkoncernen

mnkr 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31

Aterliggning reavinster/reaforluster -2552,1 -4163,4 -2 617,0 -4603,9

En aterldggning gors av reavinster/reaforluster, sa att faktiskt forsdljningsvdrde tas upp under investeringsverksamhet.

NOT 40 Ejlikviditetspaverkande poster Staden Kommunkoncernen

mnkr 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Justering fér av- och nedskrivningar 14537 1322,3 52141 4839,8
Justering for gjorda avsattningar 1060,4 3539,8 1079,5 3626,4
Justering for 6verférd avsattning fran lan 0,0 0,0 0,0 0,0
Justering for aterlagda inkomster -7,0 -6,0 0,0 0,0
Justering for upplost avsattning 0,0 0,0 0,0 0,0
Inkomstskatt - - -25,2 -2141
Ej kassaflddespaverkande del av forvarv av hyresfastigheter - - 0,0 0,0
Ej utdelade resultatandelar intresseféretag - - 0,0 -
Korrigering reavinst avseende tidigare ar - - 0,0 0,0
Resultatandelar i intresseforetag - - -555,9 -580,5
Ovrigt - - 0,5 -0,1
Summa ej likvidpaverkande poster 25071 4856,1 57131 7671,5
NOT 41 Minskning av avsdttningar p g a utbetalningar Staden Kommunkoncernen

mnkr 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
lanspraktagen avsattning -442,0 -159,2 -442,0 -159,2
Infrastrukturella bidrag avgar, redovisas separat 364,2 155,8 364,2 155,8
Summa minskning av avséattningar pga utbetalningar 77,7 -3,4 77,7 -3,4

NOT 42 Okning/minskning kortfristiga fordringar Staden Kommunkoncernen

mnkr 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31

Kortfristiga fordringar -6 519,5 -4 7449 702,5 156,3
Kortfristiga placeringar 3,5 4,3 -51,5 63,3
Summa 6kning /minskning kortfristiga fordringar -6 516,0 -4740,5 650,9 219,6
NOT 43  Okning/minskning kortfristiga skulder m m Staden Kommunkoncernen
mnkr 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Férandring kortfristig skuld -1769,7 638,5 1078,4 2131
Forandring kortfristiga 1an exkl forandring utnyttjad checkrékningskredit 2256,3 14313 2060,8 2521,8
Summa 6kning/minskning kortfristiga skulder mm 486,6 2069,8 3139,1 27349
> NOT 44 Investering i immateriella anldggningstillgangar Staden Kommunkoncernen
g mnkr 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
;_.- Balanserade utvecklingskostnader - - -6,7 -23,8
Summa investering immateriella tillgangar - - -6,7 -23,8
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NOT 45 Investering i materiella anldggningstillgdngar Staden Kommunkoncernen
mnkr 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Varav byggnader och tekniska anlaggningar -4943,5 -4 369,5 -4939,0 -3962,8
Varav maskiner och inventarier -324,2 -238,5 -450,2 -379,3
Varav pagaende ny-, till- och ombyggn -1830,3 -12477 -14 218,6 -11737,6
Summa investering i materiella anlaggningstillgangar -7098,1 -5855,7 -19 607,8 -16 079,7
NOT 46 Forsdljning av materiella anldggningstillgangar Staden Kommunkoncernen
mnkr 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Bokfort varde mark, byggn o tekn anlaggn inkl expl 666,3 780,5 652,1 1098,5
Bokfort varde maskiner och inventarier 0,3 0,4 5,9 29,5
Bokfort varde pagaende ny-, till- och ombyggn 0,0 0,0 0,0 0,0
Reavinster/forluster inkl expl 2540,9 4163,4 2617,0 4603,9
Summa forsaljning av materiella anldggningstillgangar 3207,5 4944,4 3275,0 5731,9
NOT 47 Investering i finansiella anléggningstillgangar Staden Kommunkoncernen
mnkr 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
K&p av aktier och andelar 0,0 0,0 0,0 -46,1
Kop av bostadsratter -240,7 -41,9 -240,7 -41,9
Summa investering i finansiella anlaggningstillgangar -240,7 -41,9 -240,7 -88,0
NOT 48 Forsdljning finansiella anldggningstillgangar Staden Kommunkoncernen
mnkr 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Bokfort varde finansiella anlaggningstillgangar 2,3 0,0 6,4 47
Reavinster/forluster 11,2 0,0 0,0 0,0
Summa forséljning finansiella anlaggningstillgangar 13,5 0,0 6,4 47
NOT 49 Okning/minskning langfristiga skulder Staden Kommunkoncernen
mnkr 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Omklassificering till kortfristig skuld -5626,6 -5430/1 -5626,6 -5430/1
Aterlaggning av omklassificering av langfristig upplaning till kortfristig 5430,0 30827 5430,0 3082,7
Periodisering 6ver- och underkurser -31,6 -28,0 -31,6 -28,0
Nyupplaning amortering m m* 189,8 53,9 -339,6 485,5
Posten redovisas under ej likvidpaverkande poster 7,0 6,0 7,0 6,0
Summa 6kning/minskning langfristiga skulder -31,4 -2 315,6 -560,9 -1883,9
* Hdr ingar nollstdllning omklassificering anldggningstillgangar 10,3 mnkr 2018 (11,2 mnkr 2017).
NOT 50 Likvida medel vid periodens slut Staden Kommunkoncernen
mnkr 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31 Po
a
Férskottskassor m m 6.9 58 6.9 58 g
Likvida medel (bank m m) 43,2 0,0 52,2 75,6 %
Utnyttjad checkrakningskredit 0,0 -476,0 0,0 -476,0 -
Summa likvida medel vid periodens slut 50,0 -470,2 59,1 -394,6
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Revisionsberdttelse for kommunstyrelsen ar 2018

Vi, av kommunfullméktige utsedda revisorer,
har granskat kommunstyrelsens verksamhet
under ar 2018. Granskningen av kommun-
styrelsen omfattar ocksa stadens arsredovis-
ning och bokforing inklusive den samman-
stillda redovisningen for kommunkoncernen
Stockholms stad.

Kommunstyrelsen ansvarar for att styra, leda
och samordna stadens verksamheter och ha
uppsikt 6ver naimnder, bolag och kommunal-
forbund. Styrelsen ansvarar for att se till att
verksamheterna bedrivs enligt kommun-
fullmaktiges mal, beslut och riktlinjer samt
lagar och foreskrifter. Styrelsen ansvar for att
uppfoljning och aterrapportering sker till kom-
munfullméiktige. Kommunstyrelsen ansvarar
ocksa for att uppritta en arsredovisning som
ger en rattvisande bild av stadens verksamheter,
ekonomiska resultat och stéllning.

Vart ansvar 4r att granska verksamhet, intern
kontroll och rékenskaper samt att prova om
verksamheten bedrivits enligt kommunfull-
méktiges mél, beslut och riktlinjer samt de
lagar och foreskrifter som géller for verksam-

Stockholm den 11 april 2019

heten. Vi ska dven bedoma om resultatet i
stadens arsredovisning &r forenligt med de
finansiella mal och verksamhetsmél som
kommunfullméktige beslutat om.

Granskningen har utforts enligt kommunal-
lagen, god revisionssed i kommunal verk-
samhet och stadens revisionsreglemente.
Granskningen har genomf6rts med den
inriktning och omfattning som behdvs for
att ge rimlig grund for bedomning och
ansvarsprovning. Vi bifogar en samman-
fattande arsredogorelse som oversiktligt
beskriver resultatet av vér granskning.

De utsedda lekmannarevisorerna i stadens
bolag, Stockholms Stadshus AB inklusive
dotterbolag, har granskat verksamheten i
dessa bolag.

Vi bedomer att kommunstyrelsen delvis
bedrivit verksamheten pa ett &andamalsenligt
sétt. Tva av kommunfullméktiges inrikt-
ningsmal (Ett ekonomiskt hallbart Stockholm
och Ett demokratiskt hallbart Stockholm)
bedoms uppfyllda och tva inriktningsmal

(Ett klimatsmart Stockholm och Ett Stockholm
som haller samman) bedoms delvis uppfyllda.

Vi bedomer att kommunstyrelsen frén eko-
nomisk synpunkt har bedrivit verksamheten
pa ett dndamalsenligt och tillfredsstéllande
sitt. Samtliga finansiella mal bedoms
uppfyllda. Rékenskaperna bedoms i allt
vésentligt vara rittvisande.

Vi bedomer att kommunstyrelsens interna
kontroll 6ver stadens verksamheter i huvud-
sak varit tillracklig.

Vi tillstyrker att stadens arsredovisning for ar
2018 godkénns.

Vi tillstyrker att kommunfullméktige beviljar
ansvarsfrihet for kommunstyrelsen och dess
enskilda ledamoter.

Till revisionsberéttelsen hor en arsredo-
gorelse som sammanfattar resultatet fran
granskningar av stadens ndmnder och bolag
samt revisionsrapporter och revisionsberét-
telser enligt bilagd forteckning.

Bosse Ringholm Birgitta Guntsch Sven Lindeberg Lars Riddervik
Ulf Bourker Jacobsson Susann Jensen Engstrom Ulla-Britt Ling-Vannerus Gun Risberg
Hakan Apelkrona Fredrik Jongren Eva Lundberg Michael Santesson
Barbro Ernemo Katarzyna Konkol Inge-Britt Lundin David Winks
Carolina Gomez Lagerldf Bengt Lagerstedt Amanj Mala-Ali Gunnar Agren

Till revisionsberdttelsen hor bilagorna nedan

» Revisorernas arsredogorelse 2018

» De sakkunnigas arsrapporter 2018 per namnd (nr 1-32)
» De sakkunnigas gransknings-PM 2018 per bolag (nr 1-17)
» De sakkunnigas projektrapporter (nr 5-13, 2018 och nr 1 2019)
» Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna samt revisionsberittelserna fran de auktoriserade revisorerna i bolagen:
Stockholms Stadshus AB * AB Svenska Bostider — AB Stadsholmen, IT-BO i Stockholm AB, Svenska bostdder L-Bolag 1 AB, Fastighets AB
Centrumhuset i Villingby * AB Familjebostider — AB Familjebostdder Fastighetsndt, Hemmahamnen Kontor AB, Gyllene Ratten Ny AB *
AB Stockholmshem — AB Stockholmshem Fastighetsndt , Bostads AB Hammarbygard, Viistertorp Energi AB, Anser AB * Skolfastigheter
i Stockholm AB (SISAB) * Bostadsformedlingen i Stockholm AB * Stockholm Vatten och Avfall AB — Stockholm Avfall AB, Stockholm
Vatten AB * Stockholms Hamn AB — Nyndshamns Hamn AB * Stockholms Stads Parkerings AB « Stokab — S:t Erik Kommunikation AB,
S:t Erik Fiber AB * Stockholms Stadsteater AB * Stockholm Globe Arena Fastigheter AB — Stockholm Entertainment District AB, Sédra
Byggritten Globen AB, Arena 9 Norra Fastigheten AB * Stockholms Business Region AB — Visit Stockholm AB, Invest Stockholm Business
Region AB * Micasa Fastigheter i Stockholm AB * S:t Erik Markutveckling AB —Fastighets AB G-mdstaren, Fastighets AB Runda Huset,
Fastighets AB Charkuteristen, Fastighets AB Styckmdstaren, Fastighets AB Tuben, Kylfacket forvaltning AB, Fastighets AB Kylrummet,
Fastighets AB Palmfelt center, Norra Station AB, Fastighets AB Langobardia, Fastighets AB Gavia, Fastighets AB Godsfinkan,
Fastighets AB Grosshandlarvigen * S:t Erik Livforsikring AB « S:t Erik Forsikrings AB
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Ndmnder, bolag och stiftelser

Ndmnder
Antal Budgetnetto- Nettoutfall exkl Fordndring Avvikelse Utfall netto-
anstdllda kostnader resultatfonder resultatfond utfall 2018 investeringar
Kommunstyrelsen 439 -1443 -1364 -24 55 -1
Revisorskollegiet 18 -27 -25 0 3 0
Servicenamnden 378 -4 -3 0 1 -3
Valnamnden 6 -39 -32 0 7 0
Stadsdelsnamnderna 20084 -2121 -21 146 -1 53 -303
Arbetsmarknadsnamnden 938 -861 -847 0 15 -6
Exploateringsndmnden 255 1175 1220 0 46 -3365
Fastighetsnamnden 181 258 258 2 1 -1978
Idrottsnamnden 449 -699 -679 0 20 -59
Kulturnamnden: kulturférvaltningen 959 -936 -935 0 1 -23
Kulturndmnden: stadsarkivet 94 -63 -60 0 2 -45
Kyrkogardsnamnden 114 -179 -166 0 13 -59
Milj6- och halsoskyddsndmnden 269 -116 -115 0 1 -1
Socialndamnden 972 -1198 -1165 1 34 -1
Stadsbyggnadsnamnden 383 -174 -168 0 6 0
Trafiknémnden 410 -567 -458 0 109 -1154
Utbildningsnamnden 15793 -18 510 -18 357 -151 2 -139
Aldrenamnden 138 -178 -173 0 5 -4
Overférmyndarndmnden 56 -71 -70 0 0 0
Summa namnder 43936 -44 844 -44 285 -183 375 -7139
Antalet illda avser samtliga manadsavlonade per 2018-12-31.
Budget och utfall dr inklusive kapitalkostnader och mellan ndmnderna interna mellanhavanden.

Okning av resultatfond (-).
Awvikelse dr efter resultatdispositioner.

Stadsdelsndmnder
Antal Budget netto-  Nettoutfall exkl Fordndring Avvikelse Utfall netto-
anstdllda kostnader resultatfonder resultatfond utfall 2018 investeringar
Rinkeby-Kista stadsdelsnamnd 1398 -1592 -1591 -1 0 -19
Spanga-Tensta stadsdelsnamnd 1018 -1151 -1140 -1 1 -9
Hasselby-Vallingby stadsdelsnamnd 1672 -1928 -1927 0 0 -24
Bromma stadsdelsnamnd 1772 -1564 -1564 0 0 -26
Kungsholmen stadsdelsnamnd 1153 -1181 -1180 -1 1 -21
Norrmalm stadsdelsnamnd 865 -1123 -1118 2 7 -23
Ostermalm stadsdelsnamnd 1210 -1418 -1389 1 30 -18
Sodermalm stadsdelsnamnd 1872 -2308 -2 306 -2 0 -25
Enskede-Arsta-Vantér stadsdelsnamnd 2679 -2 347 -2355 8 0 -48
Skarpnack stadsdelsnamnd 893 -1146 -1 147 2 1 -15
Farsta stadsdelsnamnd 1443 -1637 -1627 -7 3 -12
Alvsjo stadsdelsnamnd 722 -655 -650 -4 2 -12
Héagersten-Lilieholmen stadsdelsnéamnd 2327 -1943 -1940 2 6 -37
Skérholmen stadsdelsnamnd 1088 -1217 -1214 0 2 -13
Summa stadsdelsnamnder 20 112 -21211 -21 146 -11 53 -303
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Stadsdelsndmndernas verksamhetsomraden

Budget Nettoutfall exkl Fordndring Avvikelse

mnkr nettokostnader resultatfonder resultatfond utfall 2018
Namnd- och férvaltningsadministration -719 -672 0 47
Individ- och familieomsorg -2200 -2 252 1 -51
varav socialpsykiatri -478 -537 1 -59
Stadsmiljéverksamhet -223 -249 0 -26
avskrivningar -125 -115 0 10
internrantor -9 -9 0 0
Forskoleverksamhet -4 825 -4 774 -12 39
Aldreomsorg -7 400 -7 354 4 50
Stdd och service till personer med funktionsnedsattning -3935 -4 004 -4 -73
Kultur- och féreningsverksamhet -412 -375 0 36
Arbetsmarknadsatgéarder -226 -214 0 1
Ekonomiskt bistand -1113 -1121 0 -8
varav handldggare -290 -330 0 -39
Ovrig verksamhet -25 -7 0 17
Summa verksamheter -21211 -21 146 -11 53

Verksamhetens intékter och kostnader dr inklusive interna mellanhavanden.

Stiftelser och kommunalforbund

RORELSENS INTAKTER Ovriga
T —— intdkter/ .
. kostnader Arets
Medelantal Stadens Ovrigarorelse- Rorelsens nettoinkl resultat Balans-
anstdllda bidrag intdkter kostnader avskrivn efter disp omslutning
Stiftelsen Barnens Dag 75,9 61,5 -57,5 -2,4 1,6 61,5
Stiftelsen Hotellhem i Stockholm 199 39,9 351,6 -390,5 -1,6 -0,6 144,8
Stiftelsen Stockholm Water Foundation 0 0,0 -0,1 -8,8 4,3 -4,2 46,3
Stiftelsen Strindbergsmuseet 8 5,9 9,2 -91 -0,4 0,1 7.9
Summa stiftelser 282,9 45,8 422,2 -465,9 -0,1 -3,1 260,5

Stiftelser ddr staden utser minst hélften av styrelseledaméterna.

Kommunalférbund
Storstockholms brandférsvar 751 390,5 288,0 -630,9 -32,9 14,7 929,2
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Aktiebolag

Resultat

Antal efter Balans- Eget Rdntatotalt
anstdllda Omsdttning finansnetto omslutning kapital' kapital?,% Soliditet?,% Investering

Stockholms Stadshus AB (koncern)

Stockholms Stadshus AB, moderbolag 10 39,0 475,0 25885,0 25373,0 2,5 98,0 0,0
AB Svenska Bostader, koncern 345 2875,0 211,0 27 401,0 13181,2 1,3 48,1 2560,0
AB Familjebostader, koncern 332 1938,0 309,0 16 330,0 9590,8 2,3 58,7 1515,0
AB Stockholmshem, koncern 376 2509,0 361,0 23564,0 9707,8 21 41,2 2195,0
Micasa Fastigheter i Stockholm AB 94 1107,0 244,0 6949,0 7947 43 11,0 171,0
Bostadsférmedling i Stockholm AB 100 113,0 1,0 90,0 23,2 0,9 22,8 3,0
Skolfastigheter i Stockholm AB, SISAB 240 2408,0 23,0 16 266,0 345,9 11 1,2 2417,0
Stockholm Vatten och Avfall AB, koncern 582 2369,0 152,0 14 673,0 818,0 1,8 5,6 2111,0
Stockholms Hamn AB, koncern 184 866,0 93,0 5718,0 926,7 2,5 16,2 1141,0
AB Stokab 95 819,0 247,0 2007,0 788,2 12,6 39,3 233,0
Stockholms stads Parkerings AB, koncern 74 607,0 164,0 1228,0 1141 14,6 8,7 130,0
Stockholms Stadsteater AB 446 164,0 -363,0 455,0 2,9 Neg 0,4 12,0
Stockholm Globe Arena Fastigheter AB, 17 62,0 -101,0 3638,0 497,9 Neg 13,7 33,0
koncern

S:t Erik Forsakrings AB 6 134,0 34,0 249,0 259,5 13,7 56,1 0,0
S:t Erik Livforsakring AB 3 80,0 -72,0 2447,0 642,9 Neg 22,2 0,0
Stockholm Business Region AB, koncern 59 149,0 -1,0 192,0 24,2 Neg 12,6 0,0
S:t Erik Markutveckling AB, koncern 4 301,0 82,0 3079,0 281 3,6 0,9 111,0
Ovriga bolag, Intressebolag SSAB 13,6 13,6

Massfastigheter i Stockholm AB, koncern 269 684,0 26,0 941,0 3778 54 401 58,0
Stockholm Exergi AB 712 7119,3 1145,8 29 445,0 12 652,6 4.4 43,0 1817,0
Summa aktiebolag* 3948 24 343,3 3030,8 180 570,6 76163,1 14 507,0

* Intresseforetagens resultatandel ingar i koncernens rorelseresultat.

1 Eget kapital uttrycks hdr som summan av bundet och fritt eget kapital enligt balansrdikningen samt 78 % av de obeskattade reserverna.
2 Rdntan pa totalt kapital berdiknas enligt foljande: Resultat efter fi 0 plus fi iella kostnader delat med geno ittlig balansomsl
3 Soliditetstalet berdknas enligt foljande: Eget kapital samt 78 % av de obeskattade reserverna delat med totala tillgangar:
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Femarsoversikt

Femarsoversikt
Allmdnt 2014 2015 2016 2017 2018
Folkmangd 911 989 923 516 935619 949761 962 154
riksandel, procent 9,4 9,4 9,4 9,4 9,4
Sysselsattningsfrekvens 15-74 ar (AKU)
procent av hela folkmangden 56,1 56,0 56,3 56,3 56,8
procent av folkmangden 15-74 ar 73,6 73,4 73,9 74,00 74,7
ArbetslOshetstal, procent av arbetskraften 15-74 ar 71 6,9 6,1 6,1 54
Beskattningsbar inkomst, mnkr* 210 351 220055 233635 245950 254 667
per invanare, kr** 234 322 241292 252 985 262 874 267 802
riksgenomsnittet for d:o kr 190 264 194 220 201878 208 818 213189
Total kommunal skattesats:
Stockholm, kr 29,5 29,86 30,06 29,98 30
Varav staden: 17,33 17,68 17,90 17,90 17,90
férsamlingarna - - - -
landstinget 12,10 12,10 12,08 12,08 12,08
Begravningsavgift 0,065 0,075 0,075 0,075 0,075
Total kommunal medelskattesats, riket, kr 31,86 31,99 32,10 32,12 32,12
Konsumentprisindex, arsmedeltal for riket (1980=100) 313,42 313,35 316,43 322,11 328,40
Inflation (drsgenomsnitt), procent -0,2 0,0 1,0 1,8 2,0
Stadens verksamhet 2014 2015 2016 2017 2018
Arets férandring av eget kapital, mnkr 3450 1924 4643 2361 3176
Arets resultat enligt balanskravet, mnkr 2729 1560 4225 828 2613
Verksamhetens kostnader, mnkr 45916 48 350 51887 52 947 54 877
Verksamhetens intékter inkl skatt och generella statsbidrag, mnkr 46 702 49229 53188 54 821 56 266
Tillgangar, mnkr 120 823 133427 138735 147 274 159 061
perinvanare, kr 132483 144 477 148 282 155 064 165318
Skulder, mnkr 60 160 70671 71336 77514 86 125
varav avsattningar 13089 12 565 14 265 17 646 18 265
skulder per invanare, kr 65966 76 524 76 245 81614 89512
Eget kapital, mnkr 60663 62 756 67 399 69760 72937
perinvanare, kr 66 517 67 953 72037 73450 75806
Soliditet, % 36 34 36 36 35
Investeringar (brutto), mnkr 4314 4923 5759 5908 7349
Antal anstéllda, ca 36743 38325 393868 40691 42231
motsv. heltidsanstallningar, ca 35069 36 765 38267 39302 40594
Loner och ldnebikostnader, mnkr 16 809 17 864 19 501 20593 21780
Majoritetsdgda aktiebolags verksamhet*** 2014 2015 2016 2017 2018
Antal har inraknade bolag/koncerner 18 18 18 18 18
Balansomslutning, mnkr 123 542 122 325 137 934 143424 151 125
Omsattning, mnkr 14 678 15214 15980 16 320 17 224
Resultat efter skatt, mnkr 733 1086 1347 1913 1598
Eget kapital, mnkr 59814 60 704 57 974 63 681 63510
Investeringar (brutto), mnkr 10621 10936 10374 10923 12690
Antal anstallda, omraknade till heltidsanstallningar 2741 2817 2895 3103 3236
Loner, mnkr 1309 1374 1437 1511 1610

* Taxeringsar.
** Antal invanare taxeringsadret.

***  Summeringarna avser inte den illde

redovisningen (ko koncernen) utan endast summan av de ingdende bolagen.
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