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| Stockholms stads drsredovisning hittar
du en dversikt dver stadens ekonomi och
verksamhet under 2016. Arsredovisningen
produceras av Stockholms stads stadsled-
ningskontor och dr avsedd for politiker,
stockholmare, brukare, medarbetare och
dvriga intressenter.

Forvaltningsberdttelse

| forvaltningsberdttelsen redovisas dret
som gdtt i enlighet med 4 kapitlet i den
kommunala redovisningslagen. | den
inledande delen sammanfattas dret och
ger en utblick i omvdrlden. Uppfyllelsen av
Stockholms stads inriktningsmdl och verk-
samhetsomradesmal redovisas kortfattat.
Hdr finns ocksa kortfattad information
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Foto omslag Par Olsson Foto insida omslag Simon Gate Produktion Stadsledningskontorets finansavdelning i samarbete med Blomquist /

om stadens finansiella mdl, kommun-
koncernens investeringsverksamhet och
medarbetare.

Sa styrs staden

Under detta avsnitt kan du Idsa om kommun-
koncernens styrning, Kommissionen for ett
socialt hdllbart Stockholm, stadens interna-
tionella arbete och stadens kvalitetsarbete.

Kommunfullmdktiges inriktningsmal
Kommunfullmdktige har i Stockholms
stads budget faststdllt inriktningsmadl,

mal fér verksamhetsomrddena, indikatorer
och aktiviteter. | detta avsnitt beskrivs
hur staden uppfylit kommunfullmdaktiges
madl. Beskrivningen dr uppdelad per verk-
samhetsomradesmdal ddr aktiviteter som

Repro och tryck Edita Vastra Aros 2016 Artikelnummer 13892

genomfdrts under dret och utfall for indika-
torer redovisas.

Ekonomisk och finansiell analys

samt arsbokslut

Arsredovisningen avslutas med en ekono-
misk och finansiell analys av resultatet for

hela kommunkoncernen och staden. Aven
resultatrdkning, balansrdkning och kassa-
flodesanalys med tillhérande noter ingadr.

Digital och tryckt version

| Stockholms stads digitala version finns
ighet att folja Iankar fér de som vill

fordjupa sig. Den tryckta versionen finns i

begrdnsad upplaga av miljc .
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Ett Stockholm
for alla

Stockholm @r en fantastisk stad. Med utgdngspunkten fran ett
Stockholm for alla pagdr ett ambitiost arbete for att forverkliga
visionen. Stockholm véxer och vi blir alltfler stockholmare.
Stadens befolkning ckade med 12 103 och i slutet av dret hade
Stockholm 935 619 invénare.

rdning och reda
1 finanserna ar
grundlaggande for
att valfarden ska
halla en god kvalitet
och verksamheterna
ska kunna utvecklas.
Stockholms ekonomi fortsétter att vixa och
konjunkturen i Stockholmsregionen dr stark.
Stadens Gverskott visar att staden inte bara
har en ekonomi i balans utan goda finanser.

Planerandet och byggandet av nya bostdder
ar historiskt hogt och man far blicka tillbaka
till miljonprogrammens ar for att komma till
en liknande niva pa byggtakten. Det finns
goda forutsattningar for att malséttningen
om att 40 000 bostader ska byggas mellan
2014 och 2020 ska uppnas.

Egenforsorjning ar grundlaggande for att
ménniskor ska kunna vara sjilvstindiga och
kunna forverkliga sina drommar. Under aret
fick alltfler stockholmare ett arbete att ga
till och arbetslosheten minskade i Stock-
holm. Antalet 6ppet arbetslosa minskade och
ungdomsarbetslosheten fortsatte att sjunka
och lag pa en lagre niva 4n i resten av riket.
Jobbtorgen och de uppsokande insatserna
har spelat en stor roll for att arbetslosa ska
kunna komma i arbete.

Antalet personer som &r i behov av eko-
nomiskt bistand har sjunkit och &r pa den
lagsta nivan pa femtio ar. Stadens kostnader
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for ekonomiskt bistdnd har ocksa minskat
under 2016. Arbetslosheten gick ned bland
bade inrikes- och utrikesfodda men det
aterstar fortfarande skillnader 1 arbetsldshet
mellan grupperna. De paborjade satsningar
pa utbildningar och riktade insatser kom-
mer att vara viktiga for att fa stockholmare
som stdr langt ifran arbetsmarknaden i
arbete. Kommunfullméiktiges malséttning
om att 8 000 ungdomar ska fa sommarjobb
i stadens regi uppnaddes och 8 150 ungdo-
mar fick 2016 ett sommarjobb.

Att Stockholm far goda omdomen och
hamnar hogt i internationella rankningar
visar att staden har rétt fokus och staden
utvecklas i positiv riktning. Att var stad
utmérker sig bland andra stdder kring milj6-
massig hallbarhet, innovationskapacitet och
digital utveckling ér glddjande.

25000 nya foretag har startats under aret i
Stockholm och det dr en 6kning med 2000 i
jamforelse med foregdende ar. Arbetet med
att stirka det lokala néringslivet och utveckla
Stockholm som en foretagsvinlig stad &r
fortsatt prioriterad. Staden har antagit ett nytt
program for upphandling och inkdp dér krav
pé kollektivavtalsliknande villkor kan stdllas
och Stockholm &r numera en Faritrade-city.

Kulturevenemang ar av stor betydelse for
att levandegora staden. 2016 var Stockholm
vérd for Eurovision Song Contest som blev
en angeldgenhet for hela staden. Organisa-

tioner och ungdomar engagerades och med
sarskilt stod genomfordes program som
engagerade 3 000 deltagare pa temat
Eurovision Song Contest i dina kvarter.
Fler ménniskor upptécker Stockholm och
besoksnéringen slog rekord med 8,8 miljoner
géstnitter. De flesta besdken kom fran
Tyskland, Storbritannien och USA.

Planerandet och byggandet
av nya bostdder dr historiskt
hogt och man far blicka tillbaka
till miljonprogrammens ar for
att komma till en liknande nivé
pd byggtakten.

Alla barn och ungdomar i Stockholm,
oavsett var i staden de bor eller vilken
bakgrund de har, ska fa en god och lik-
vardig utbildning. Kommunfullméaktiges
beslut att erbjuda barn till fordldralediga
mojlighet att g i forskolan pa heltid ar
en viktig reform for att gynna barnens
larande och utveckling. Med en storre
kontinuitet i det pedagogiska samman-
hanget skapas forutsittningar for att ge
alla barn i Stockholm goda och jamlika
uppvaxtvillkor.

Oppna forskolan spelar en viktig frimjande
och forebyggande funktion i syfte att stodja



hemmavarande vardnadshavare och erbjuda
Oppna aktiviteter. Bland méanga aktiviteter
under aret finns introduktionsforskola,
foraldrautbildning och ren samhallsinforma-
tion om hur det svenska samhéllet fungerar.

Alltfler barn nar kunskapsmalen och skol-
resultaten har forbattrats i jimforelse med ar
2015. Forbattringar har skett inom samtliga
betygsmatten och elever i arskurs 9 som gar i
de kommunala grundskolorna har hogre
resultat 1 jimforelse med andra storstdder.
Att nationella prov och internationella studier
visar att Stockholms elevers kunskapsnivaer
1 matematik har dkat ger en tydlig signal
om att satsningar som gjorts inom aren ger
resultat. Dock kvarstar skillnader i resultat
mellan skolor och mellan flickor och pojkar.
Fortsatta satsningar pa skolan ar viktiga
for att alla barn och unga ska kunna na
kunskapsmaélen.

De nérmaste aren kommer antalet ungdomar
i gymnasiealdern att 6ka och fortsatta
investeringar for att skapa fler skolplatser
behovs for att mota den kraftiga Skningen.
For att sékerstélla att barn och unga har bra
forskolor och skolor att ga i har utbyggnad
av forskolelokaler gjorts och investeringar i
byggande av skolor skett.

Stockholmsenkéten som genomfors vartannat
ar visar pa en generellt positiv utveckling
bland ungas levnadsvanor i staden nér det
giller rokning, alkoholkonsumtion och
anvandning av narkotika. Fordldrastods-
program, utbildningar, kunskapsspridning
och féltassistenternas uppsokande arbete
har utgjort viktiga insatser liksom stadens
samverkan med Ovriga aktorer och nitverk
runt barn och unga.

Stadens arbete for att sdkerstilla att barn och
unga i familjehemsvard har goda uppvéxt-
villkor och en sammanhéllen skolgang har
fortsatt under aret. Stadens har dven bedrivit
ett malinriktat arbete for att minska antalet
hemldsa och familjer med osdker boende-
situation har sarskilt uppméarksammats.

Under aret har program mot vald i néra
relationer och hedersrelaterat fortryck
arbetats fram. Det forsta arliga Katarina
Taikon-priset har delats ut for att upp-
mirksamma och belona ménniskorétts-
forsvarare som genom sitt arbete stirker
och skyddar de ménskliga réttigheterna i
Stockholm.

1 mars 2016 borjade bosittningslagen

att gdlla och alla Sveriges kommuner ar
skyldiga att ta emot nyanldnda. Under aret
anvisades totalt 2436 nyanlénda till staden.

For att klara av stadens atagande har olika
boendelosningar anvénts. Tidigare servicehus,
nybyggda modulhus, andrahandshyrning av
rum och lagenheter av privatpersoner och
akutboenden dr exempel pa de olika boende-
l6sningarna. Antalet ensamkommande barn
som kom till Stockholm 2016 var fortsatt-
ningsvis hog men lagre dn 2015. Arbete har
gjorts for att barnen ska fa bra placeringar
och for att de ska kunna ta del av skolfor-
beredande aktiviteter.

Arbetet for en hallbar stad fortgar och
kommunfullmiktige har under aret fattat
flera beslut och antagit program som
syftar till att hoja stadens ambitioner i
miljoarbetet. Genomforandebeslut om
Hoégdalens sorteringsanldggning, Milj6-
program 20162019 och Strategi for
fossilbranslefritt Stockholm 2040 ar nagra
exempel. Stadens utbyggnad och forbétt-
ring av cykelinfrastrukturen har bidragit
till att cyklandet i staden okar. Under éret
har Stockholm tillsammans med andra
storstéder i vérlden deltagit 1 arbetet inom
OECD-initiativet Sustainable Growth in
Cities med syfte att samarbeta kring social
hallbarhet. Staden har under aret antagit
bade en internationell strategi och en
EU-policy.

Karin Wanngard,
Finansborgarrad

Arbetet for en hdllbar stad
fortgdr och kommunfullmak-
tige har under dret fattat flera
beslut och antagit program
som syftar till att hoja stadens
ambitioner i miljoarbetet.

Under 2016 har hallbarhetskommissionen
genomfort och tagit fram rapporter inom
atta fordjupningsomraden. Nagra dmnen
som rapporterna har berort dr skolsegrega-
tionens effekter, mdjligheten att etablera
sig pa arbetsmarknaden for personer med
kort utbildning, 6versiktsplaneringens roll
for social hallbarhet och stadens samverkan
med civilsamhallet. Beslut om riktlinjer for
stadens sociala investeringsfond har tagits
och uppstartsarbetet med de forsta projekten
har dragits igang.

Slutligen vill vi rikta ett stort och varmt
tack till alla medarbetare som bidrar till
Stockholms utveckling. Det dr ni som har
mdjliggjort for Stockholm att kunna ta stora
steg ndrmare malet om ett Stockholm for
alla. En ekonomiskt, ekologiskt, socialt och
demokratiskt héllbar stad.

Ingela Lindh,
Stadsdirektor
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Viktiga hdndelser och
beslut under dret

O

Beslut

>

0 .0

Stockholms miljéprogram 2016—-2019

har godkdnts.
Beslut om riktlinjer for stadens sociala

investeringsfond och uppstartsarbetet
infor de forsta projekten pagar.

Beslut om system for prova-pa-studier for
personer med ekonomiskt bistand. Mgjlig-
heten ges under en testperiod om tva ar.
Strategi fér genomférande av atgdrder
inom Kommissionen for ett socialt hallbart
Stockholm har godkdnts.

Beslut om Stockholms stads program

for upphandling och inkop.

| juni tog dldrendmnden beslut om
dldreboendeutredningen (ABO). Utred-
ningen omfattar en nuldgesbeskrivning
och analys av boenden, behovsutveckling

samt forslag som syftar till att tilgodose
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behovet av bostdder for dldre.

Under drets forsta tertial har utredningen
om utveckling av hemtjdnsten slutforts och
en rapport med olika forslag har beslutats
i dldrendmnden.

Parkeringsstrategi har antagits.

Beslut om organisation, férbundsordning,
avsiktsforklaring och finansiering av sam-
ordningsférbundet Stockholms stad (FINSAM).
Beslut om reviderad personalpolicy

togs i september.

Strategi for fossilbrdnslefritt Stockholm
2040 godkdnns.

Plan for sdkra och trygga skolvégar i
Stockholm godkdnns.

Beslut om Stockholms stads program mot
vald i ndra relationer och hedersrelaterat
fortryck 2017-2020.
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Hdndelser
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Ungefdr 8 150 ungdomar fick sommarjobb
i stadens bolag och férvaltningar vilket ar
fler an kommunfullmdktiges arsmal.
Staden har under dret beslutat om mark-
anvisningar for 10 616 bostdder, 12 054
bostdder i start-PM och 7 671 bostader i
godkdnda/antagna detaljplaner, varav
1900 bostdder overklagats.
Barnomsorgsgarantin har under dret
uppfyllts i hela staden.

Savdl nationella prov som internationella
studier sdsom PISA visar att kunskapsniva-
erna i matematik for Stockholms elever har
okat efter flera ars nedatgdende trend.
Bade antalet bistandshushall och kostna-
den f6r ekonomiskt bistdnd har minskat
2016 jamfort med 2015.

Det internationella kreditvarderingsinstitu-
tet Standard & Poor’s gav Stockholms stad
fortsatt hogsta majliga langsiktiga och
kortsiktiga kreditbetyg (rating) AAA/A-1+
respektive K-1.

Stadsdelsndmnderna har tagit fram lokala
utvecklingsprogram med syfte att konkreti-
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sera stadens vision for en hdllbar, demo-
kratisk, jamlik och jamstdlld stad.
Stockholms stad utsags, tillsammans med
Botkyrka kommun, till nummer ett bland
Sveriges kommuner och landsting ndr det
gdller miljdanpassning av de egna fordonen.
Stockholms stad blev diplomerade

som Fairtrade City.

Stockholm arrangerade Eurovision

Song Contest 2016.

Stockholms stad blev en av fem kommuner
som utsdgs till utvecklingskommun for romsk
inkludering.

Stadens arbete med jamstdlldhetsintegre-
rad budgetprocess fortsdtter och relevanta
indikatorer kan nu analyseras utifran kon.
Stockholms stad valdes till vice ordférande
i organisationen Eurocities, en samarbets-
organisation for europeiska storstdder med
mer dn 250 OO0 invanare.

Rinkebystraket invigdes med gatufest.

Det forsta arliga Katarina Taikon-priset

har delats ut for att uppmdrksamma och
beldna mdnniskordttsforsvarare som

v

v

v

v

v
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Genomforandebeslut om Hogdalens
sorteringsanldggning — en anldggning for
mottagning, optisk sortering och omlast-
ning av matavfall.

Detaljplan antogs for begravningsplats

i Jarva friomrade i stadsdelen Akalla.
Uppdrag att genomfoéra en fordjupad
utredning infor en eventuell intresse-
anmdlan om att genomféra Vinter-OS
och Paralympics 2026.

Hyresavtal avseende Murmdstaren 3,
pda Hantverkargatan 29, godkdnns.
Fastigheten ska anpassas for att rymma
en gymnasieskola med en kapacitet om
cirka 2 200 elevplatser.

XX XX

genom sitt arbete stdrker och skyddar de
madnskliga rattigheterna i Stockholm.

Den 1350 meter dubbelriktade cykelbanan
Iéngs Norr Mdlarstrand och Ralambshovs-
leden invigdes.

Forstarkning till socialndmnden har inne-
burit rekrytering av fler socialsekreterare,
en pilot for introduktionsprogram for nyan-
stdllda och for att bidra till ndrvarande
och stédjande arbetsledning har ledar-
utvecklingsprogram utvecklats.

Stodet till riktade insatser inom omradet
psykisk hdlsa har starkts i samband med
att en lansévergripande handlingsplan for
psykisk hdlsa upprattades under 2016.
Genomfdrandeavtal mellan Stockholms
stad och Stockholms Ians landsting for om-
byggnaden av Slussen har undertecknats.
Under 2016 anvisades totalt 2 436 ny-
anldnda till staden, varav 1544 personer
togs emot under dret férdelat pa 735
hushadll (inklusive kvotflyktingar).

Stockholms stads arsredovisning 2016
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Stockholm i varlden

I flera internationella rankingar och i inter-
nationell statistik hamnar Stockholm hogt
upp. Det visar en sammanstillning fran
januari 2017 som SWECO Strategy tagit
fram pa uppdrag av stadsledningskontoret
och Stockholm Business Region. Stockholm
har ur ett internationellt perspektiv hog
bruttoregionprodukt (BRP) per capita, ldg
arbetsloshet och en i hog grad vilutbildad
befolkning.

Enligt SWECO:s rapport har Stockholm
goda resultat i index som miéter stiders
miljomassiga hallbarhet, innovations-
kapacitet och digital utveckling. Staden
hamnar till exempel éter pa forsta plats i
rankingen Ericsson Networked Society

8 Stockholms stads arsredovisning 2016

City Index 2016. Rankingen belyser stiader
utifran sambandet mellan informationstek-
nologi och ekologisk, ekonomisk och social
hallbarhet. En del utmaningar finns ocksa,
bland annat i att hélla jaimn takt med den
internationella konkurrensen avseende till
exempel livskvalitet och attraktivitet.

Konkurrensen i forhallande till andra

stader blir dock generellt hardare. En fortsatt
hogkvalitativ och kostnadseffektiv samhélls-
service dr en forutsdttning for Stockholms
stads framtida attraktionskraft och utveck-
ling sd att Stockholm ocksa i framtiden

ska kunna konkurrera om attraktiv arbets-
kraft och kunna halla fast vid att vara ett
kunskapsintensivt nav.

NOSSNYHOI L¥VNN31:0104



Omvarldsanalys

Den globala konjunkturen forstdrks
Trots en orolig omvérld visade den globala
ekonomin tecken pa aterhamtning under
slutet av 2016. Brexitomrostningen och
valresultatet i USA har &nnu inte gjort nagra
storre avtryck i den internationella konjunk-
turbilden. Internationella valutafonden, IMF,
bedomer att den globala tillvixten uppgick
till 3,1 procent under 2016 och att den
kommer att stirkas nagra tiondelar under
2017 och ytterligare nagot &r 2018. Tillvaxt-
landerna med Kina i spetsen véntas utgéra
den framsta drivkraften bakom tillvéixten i
vérldsekonomin. IMF konstaterar dock att
det rader en osdkerhet kring utvecklingen

i USA och vilken effekt en 6kad protektio-
nism far pa varldshandeln och den globala
ekonomin.

Sverige star sig starkt
internationellt

I jamforelse med Gvriga lander 1 Europa ér
det svenska konjunkturldget starkt. Under
2016 berdknas Sveriges BNP-tillvaxt ha
uppgatt till 3,4 procent medan tillvéixten i
euroldnderna beréknas till 1,7 procent och i
EU som helhet till 1,9 procent. Léget pa den
svenska arbetsmarknaden forbéttrades under

2016 med en 6kad sysselséttning och minskad
arbetsloshet och ménga foretag upplever en
tilltagande brist pa kompetent arbetskraft.
Statistik frén arbetsformedlingen visar dock
att tudelningen pa arbetsmarknaden har
forstarkts. Bland inrikes fodda och fodda 1
Europa minskar antalet inskrivna arbetsldsa
medan de okar for gruppen som ér fodda
utanfor Europa.

Konjunkturen i Stockholms dr stark
Konjunkturen i Stockholmsregionen ér stark
och ekonomin fortsitter att vixa. Lonesumman,
som dr en indikator pa den regionala tillvéxten,
okade med 6,5 procent under tredje kvartalet
2016 jamfort med motsvarande kvartal ar
2015. Dessutom visar Handelskammarens
konjunkturbarometer for fjarde kvartalet
2016 pa ett gott stimningsldge 1 ndringslivet.

Lénesummor, procentuell férdndring jamfért med motsvarande kvartal féregdende ar

10

8

[

4

2

(o]

25331383 Iis335333:
2222 TLLLLEE
2008 2009 2010 201

Kalla: SCB, I16nesumma = antal arbetade timmar * timlén

Stockholm Riket

N M T T AM YT A YT M YT M
AR AR R R R
2012 2013 2014 2015 2016

Stockholms stads @rsredovisning 2016 9

SFI3W ¥30 NVA 3110735317 0104

-
o:
P
9
-
=l
3

(-}
[
o
(]
=
Q:
&
o
@
o




God arbetsmarknad for Ndgra av nyckeltalen for Stockholms stad 2016 jamfort med 2015

g stockholmarna
‘:l'_ Arbetsmarknaden i Stockholm fortsatter 100% 20000 +227% e
g- ocksa att utvecklas positivt. Sysselsittningen 90% 19000 -5% 2016
g_ har 6kat med drygt 38 000 personer jamf{ort 80% +O,4p.e. =
o med december 2015, vilket motsvarar en 70% <~ 18000 § .
Q: v . . ol | ot N
# okning om 1,7 procent. Olika nyckeltal, 60% % 17000 4
3 sdsom antalet oppet arbetslosa, antalet x| & +4,8%
nyanmaélda platser och nystartade foretag 0% 16000 s
pekar ocksa pa en positiv utveckling, se 212925 15000 o
figur till hoger. 0% 14000 >
20% &
Aven andelen sysselsatta fortsitter att oka, 10% 13000
vilket framkommer av diagrammet i mitten. o% — 12000 . =
Sysselsdttningsgraden i Stockholms stad S;:Zzl's.lc?_ ';'4"2:' urS:t':Iei:su :::;TFJ::) N‘f';':_::?gde
uppgick i slutet av ar 2016 till 73,9 procent (4:e kvartalet) (dec)
av befolkningen (1574 &r). I Sverige som
helhet uppgick sysselséttningen till 67,9
procent och i Goteborg och Malmé till
68,5 respektive 64,9 procent. Stockholms
hoga sysselsattningsgrad speglar att staden
r centrum for Sveriges storsta och mest Sysselsatta som andel av befolkningen 15-74 ér, storstdder
vilfungerande arbetsmarknadsregion.
76 %
Minskad arbetsldshet 0] _
Arbetslosheten har minskat varje manad
under 2016 och bland inrikes fodda i i — — — e
Stockholms stad har den sjunkit till en s 70% Goteborg
lag niva att de lediga arbetskraftsresurserna 687%
ar sma, enligt Arbetsformedlingen. 66% Riket

I december uppgick arbetslosheten' for

.. . . 647 Malmé
inrikes fodda till 3,2 procent, medan /V-T méd
motsvarande andel for utrikesfodda var 3%

14,2 procent. Samtidigt har arbetsloshets- 607%

nivaerna gatt ner bade for inrikes- och 58 %

utrikesfodda. med 0.4 respektive 0.6 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
procentenheter jamfort med ar 2015. Kélla: SCB/AKU

Den starka konjunkturen fortsétter ocksa att
gynna ungdomar i aldern 18-24 ar. Vid slutet
av december uppgick ungdomsarbetslos-
heten i staden till 6,1 procent av den regis- Flyttningar till och frén Stockholms stad 2016
terbaserade arbetskraften och i lanet till 6,9
procent. Stockholms ldn har ddrmed landets
lagsta ungdomsarbetsloshet. Motsvarande

. Riket
andel i riket som helhet var 11,5 procent.
Fortsatt stark befolkningsokning Lénet
Sveriges folkméingd 6kade med 144 136
personer under 2016 och uppgick vid 8944
arsskiftet till 9995153. Det dr den storsta
relativa folkdkning sedan ar 1861. Alla 17178 ) 16885
Sveriges ldn hade en folkokning. Stock- 20 874 e 38 7633
holms 1dn 6kade med 37621 personer till 30774
2269060. Det innebiér att lédnet stod for 26 _9
procent av Sveriges folkdkning, vilket dr en
betydligt 1agre andel &n for nagra ar sedan. Flyttningsnetto fér Stockholm:
Motsvarande andel ar 2015 var 32 procent. (inflyttning minus utflyttade)
Totalt 4934
Stockholms stads befolkning 6kade med ) g?;:i‘;"o‘fgi"det 23383
12103, och staden hade i slutet av december Kalla: SCB/Sweco Stockholms Ién 7989

1 Oppet arbetslosa och deltagare i program med aktiv
tetsstod inskrivna hos Arbetsformedlingen i relation till
den registerbaserade arbetskraften.
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935619 invanare. Befolkningsokningen i
staden forklaras bade av ett fortsatt starkt
fodelsenetto, det vill sdga att det fods fler
an som avlider (forklarar 59 procent av
okningen) och av att ett positivt flyttnetto
mot utlandet. Det inrikes flyttnettot blev
déremot negativt under aret, vilket forkla-
ras av en stor utflyttning fran Stockholms
stad till andra l&nskommuner.

Figuren langst ner pa sidan 10 visar hur
flyttstrommarna till och fran Stockholms
stad sag ut ar 2016.

Flyttningar till och fran

Stockholms stad 2016

Det totala antalet flyttningar 6ver kommun-
griansen var nira 133 000. Den dversta pilen
i figuren illustrerar utrikesflyttar till och
fran Stockholms stad, vilket resulterar i ett
positivt flyttnetto mot utlandet motsvarande
8934 personer. Pilarna i mitten visar flytt-
strdmmarna gentemot ovriga lan i Sverige
(+3989), och de nedersta pilarna visar
flyttningarna fran och till 6vriga Stockholms
lan (-7989).

Utflyttningen till andra kommuner i
Stockholms ldn har 6kat de senaste aren.

En forklaring kan vara att bostadsbyggandet
i hela lanet har 6kat under senare ar och

att Stockholms stads andel av det totala
byggandet nu utgér cirka 40 procent, jAmfort
med hélften for ett par ar sedan. Inflyttnin-
gen bestar fortfarande till storsta delen av

20-30-aringar vilket ger staden en fortsatt
ung profil i befolkningen.

Antalet asyls6kande minskar

Antalet asylsokande minskade betydligt
2016 jamfort med aret innan. Totalt sokte

28 939 personer asyl i Sverige, vilket

kan jaimforas med 162 877 ar 2015. Vid
arsskiftet var 122 708 personer inskrivna i
Migrationsverkets mottagningssystem varav
6 032 hade sin bostad i Stockholms stad

(16 303 i Stockholms 1én). Av de inskrivna i
Stockholms stad var 2 015 ensamkommande
barn. De stdrsta grupperna asylsokande
kommer fran Syrien, Afghanistan respektive
Irak, vilka tillsammans utgjorde 40 procent
av de sokande. Av de ensamkommande
barnen kom 51 procent fran Afghanistan.
Asylprocessen véntas ta upp till 2 ar och

2 Fakta om beséksndringen 2016, Visit Stockholm.

935619

personer bodde i Stockholms stad i

slutet av december 2016, det dr en
okning med

12103

personer sedan forra drsskiftet.

darfor kommer den stora 6kningen av antalet
kommunmottagna att sla igenom i statistiken
forst under ar 2017.

Stockholm en alit

attraktivare besoksort

En tydlig virdematare pa Stockholms attrak-
tivitet dr besoksniringens utveckling. 2016
blev ett rekordar for Stockholms besdksna-
ring med drygt 13,5 miljoner gistnétter i
lanet, varav 8,8 miljoner i Stockholms stad.

Totalt under 2016 6kade de internationella
besoken med 4,6 procent och de inhemska
med 3,8 procent, jamfort med aret innan. De
storsta marknaderna ligger oférandrade i
toppen, Tyskland, Storbritannien och USA.
Kina stéar for den storsta 6kningen under éret,
37 procent’.

Stockholms stads drsredovisning 2016
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Organisation och styrning
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Stockholms stad

Kommunala

Kommunkoncernen e
uppdragsforetag

Samdgda bolag utan

betydande inflytande T e

Stadens verksamhet Stadens bolag

SORAB (5 %)

Rinkeby-Kista stadsdelsndmnd
Spdnga-Tensta stadsdelsnamnd
Hdsselby-Vallingby stadsdelsndmnd
Bromma stadsdelsndmnd
Kungsholmens stadsdelsndmnd
Norrmalms stadsdelsndmnd
Ostermalms stadsdelsnamnd
Sédermalms stadsdelsndmnd
Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsndmnd
Skarpndcks stadsdelsnédmnd

Farsta stadsdelsndmnd

Alvsjé stadsdelsnamnd
Hdagersten-Lilieholmens stadsdelsndmnd
Skdrholmens stadsdelsndmnd
Arbetsmarknadsndmnden
Avfallsndmnden
Exploateringsndmnden
Fastighetsndmnden
Idrottsndmnden

Kulturndmnden
Kyrkogdardsndmnden

Milj6- och hdlsoskyddsndmnden
Servicendmnden

Socialndmnden
Stadsbyggnadsndmnden
Trafikndmnden
Utbildningsndmnden

Valndmnden

Aldrendmnden
Sverférmyndarndmnden
Kommunstyrelsen m.m.

| figuren ovan illustreras de verksamheter som
ingar i Stockholms stads samlade kommunala
verksamhet per den 31 december 2016. | redo-

Stockholms Stadshus AB

moderbolag

AB Svenska Bostdder

AB Familjebostdder

AB Stockholmshem
Bostadsformedlingen i Stockholm AB
Skolfastigheter i Stockholm AB, SISAB
S:t Erik Markutveckling AB

Micasa Fastigheter i Stockholm AB
Stockholm Vatten Holding AB (98 %)
Stockholms Hamn AB

AB Stokab

Stockholms Stads Parkerings AB
Stockholm Globe Arena Fastigheter AB
Stockholms Stadsteater AB

S:t Erik Forsakrings AB

Stockholm Business Region AB

S:t Erik Livforsakring AB
Madassfastigheter i Stockholm AB (50,4 %)
AB Fortum Varme Holding samdgt
med Stockholms stad (49,9 %)

Aktiebolag utanfor
Stockholm Stadshus AB

Stockholms Terminal AB

Kommunalférbund

gorelsen klassificeras de juridiska personerna i:

> koncernforetag med bestdmmande
respektive betydande inflytande

> uppdragsféretag av typen andra samdgda
foretag respektive kommunala entreprenad
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Storstockholms
Brandforsvar, SSBF

er

Vissa kommunala angeldgenheter skots
av en annan juridisk person dn staden.
Nedan anges vilka verksamhetsomrd-
den som hanteras pd detta satt, till vilken
kostnad och andelen av stadens
kostnader for verksamhetsomradet.
Totalt betalade staden 18,8 mdkr for
externa utforare.

Politisk verksamhet och gemen-
sam administration ..... 75,1 mnkr .....0,8 %

Individ- och familje-

OMSOIG.euerereassrarenens 2 024,3 mnkr ....35,6 %
Infrastruktur, stads-
miljo, skydd .............. 1462,9 mnkr .....55,1 %

Forskoleverksamhet
och fritidshem ......... 3296,1 mnkr...40,3 %

Grundskola............. 2 978,0 mnkr....33,9 %
Gymnasieskola......... 1811,0 mnkr .....51,9 %

Ovrig utbildnings-

verksamhet ... 178,1 mnkr ... 68,4 %
<o 4 5390 mnkr .....61,6 %

Stéd och service till

personer med funk-

tionsnedsdttning .... 2 180,3 mnkr ..... 571 %
Fritid och kultur/allman
fritidsverksamhet......... 179,7 mnkr ....10,2 %

Affdrsverksamhet, ndrings-

Aldreomsorg..

liv och bostader............ 93 %
Ovrig verksamhet
sdrskilda insatser .......... 2,9 mnkr......54 %
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Uppsiktsplikt innebér enligt kommunal- I de fall ndmnderna hade angivit for laga hel- och deldgda aktiebolagen har bedrivit %'
lagens definition att kommunstyrelsen ska arsmal for indikatorer har de uppmanats sin verksamhet i enlighet med det faststéllda 3
leda och samordna forvaltningen av kommu-  att aterkomma med mer ambitidsa varden kommunala dndamélet och inom ramen for
nens angeldgenheter. Detta giller savil for i syfte att sdkra uppfyllelsen av kommun- de kommunala befogenheterna. Kommun-
stadens namnder som for stadens hel- och fullméktiges arsmal. Uppsiktsplikten har styrelsen anser att stadens hel- och deldgda
deldgda aktiebolag. Som ett led i uppsikts- dven utdvats genom kommunstyrelsens aktiebolag har bedrivit sina respektive
plikten har kommunstyrelsen granskat uppfoljning i tertialrapporterna och arsre- verksamheter i forenlighet med lag.
ndmndernas verksamhetsplaner inklusive dovisningen for Stockholms stad. Kom-
vésentlighets- och riskanalyser for 2016. munstyrelsen ska arligen fatta beslut om de

God ekonomisk hushallning

Integrerat ledningssystem — ILS

All planering och uppf6ljning sker i enlighet
med stadens styrmodell, ILS, integrerat
system for ledning och styrning av verksam-
het och ekonomi. Som stdd i arbetet finns
ett webbaserat verktyg som anvénds pa alla
nivaer i staden.

Stadens styrning enligt ILS

I budgeten for varje ar faststiller kommun-
fullméktige inriktningsmal, mal for verksam- HH
hetsomrédena, indikatorer och aktiviteter Sta d ens vision
som tillsammans méter méaluppfyllelse. For
varje indikator faststéller kommunfullmék-
tige ett &rsmél. Namnderna och styrelserna Kommunfullmdktiges
konkretiserar kommunfullméktiges mal Ll st el

for verksamhetsomradena genom namnd-/
bolagsmal.

Kommunfullméktiges mal
for verksamhetsomradet

Stadens vision

Stockholms stads vision, Vision 2040 — Ett
Stockholm for alla dr uppdelad i fyra avsnitt
med samma utgdngspunkter som kommun-
fullméktiges inriktningsmal.

Kommunfullmdktiges
indikatorer och aktiviteter
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Ndmndens indikatorer
och aktiviteter

\ 4

Enhetens mal, forvdntat resultat,
arbetssdtt och resursanvdndning

\ 4

Enhetens resultat, uppfdljning
och utveckling
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Kommunfullmdktiges inriktningsmdal

Kommunfullméktige har i budget 2016
beslutat om foljande fyra inriktningsmal:
» Ett Stockholm som haller samman

» Ett klimatsmart Stockholm

» Ett ekonomiskt héallbart Stockholm

» Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Inriktningsmalen utgdr ramen for stadens
styrning av verksamheterna. Kommunfull-
maktiges mal for verksamhetsomradesmalet
konkretiserar inriktningsmalen for de olika
verksamheter som finns staden.

For varje mal finns ett antal indikatorer och
for varje indikator har satts ett arsmal. Ars-
mal for indikatorerna sitts utifran lage, for-
utsdttningar och ambitionsniva och utifran

vilken niva som ska uppnas for respektive ar.

Bedomning av maluppfyllelse for aret
grundas pa utfall for kommunfullméaktiges
indikatorer och aktiviteter, huruvida
ndmnderna uppfyllt sina egna nimndmal,
ndmndindikatorer och i vilken utstrickning
de genomfort de aktiviteter de foresatt sig i
sina verksamhetsplaner. Utifran ovan har en
beddmning av samtliga kommunfullmak-
tiges verksamhetsmal gjorts. Den samlade
beddmningen é&r att staden uppfyllt kraven
for en god ekonomisk hushallning under
2016. Sammanfattning av malbeddmning-
arna redovisas till hoger.

14 Stockholms stads drsredovisning 2016

Kommunfullmdktiges

inriktningsmal/verksamhetsmal

Ett Stockholm som haller samman

Alla barn i Stockholm har goda och jamlika uppvaxtvillkor
Tidiga sociala insatser skapar jamlika livschanser for alla
Stockholm ar en stad med levande och trygga stadsdelar

Stockholm &r en stad med hogt bostadsbyggande dar
alla kan bo

Stockholm har ett rikt utbud av idrott och fritid som ar
tillgéngligt for alla
Alla stockholmare har nara till kultur och eget skapande

Alla aldre har en trygg alderdom och far en &ldreomsorg
av god kvalitet

Ett klimatsmart Stockholm

Energianvandningen ar hallbar

Transporter i Stockholm &r miljdanpassade
Stockholm har en hallbar mark- och vattenanvandning
Stockholms kretslopp ar resurseffektiva

Stockholms milj6 ar giftfri

Inomhusmiljén i Stockholm ar sund

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Stockholm &r en varldsledande kunskapsregion
Stockholm ar en féretagsvanlig stad

Fler jobbar, har trygga anstallningar och férsorjer sig sjéalva
| Stockholm ar det enkelt att utbilda sig genom hela livet
Stockholms stads ekonomi ar langsiktigt hallbar

Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Stockholm &r en jamstalld stad dar makt och resurser
fordelas lika

Stockholms stad ar en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor
Stockholm &r en stad som lever upp till manskliga rattigheter

och ar fritt fran diskriminering

Stockholm ar en stad som respekterar och lever upp till
barnets rattigheter i enlighet med FN:s barnkonvention

Stockholm &r en stad dar ingen behéver vara radd for vald
Stockholm &r en tillgénglig stad for alla

Stockholm ar en demokratisk stad dar invanare har inflytande

Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar riktning

Kommunkoncernens
maluppfyllelse for dret

Delvis
Delvis
Uppfyllit
Delvis
Uppfylit

Uppfylit

Uppfyllit
Delvis

Uppfylit
Uppfylit
Uppfyllt
Uppfyllt
Delvis
Uppfylit
Uppfyllit

Uppfyllt
Uppfylit
Uppfyllt
Uppfyllit
Delvis
Uppfyllt
Uppfylit
Uppfylit

Uppfyllit
Uppfylit

Uppfyllit

Delvis

Uppfylit
Uppfylit
Uppfyllit
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Uppfyllelse av inriktningsmdal

Ett Stockholm som héller samman

Den samlade bedomningen &r att inriktnings-
maélet har uppfyllts delvis under aret. Bedom-
ningen baseras pa att fyra av sju underliggande
mal har uppfyllts helt och tre uppfyllts delvis.

Det langsiktiga malet &r att 140 000 bostader
ska byggas mellan 2010 och 2030. Mellan
2014 och 2020 ska 40 000 bostader byggas.
Arsmalen for nio av tio av kommunfullmik-
tiges indikatorer har uppnatts helt, flertalet
med mycket god marginal. Takten ar
historiskt hdg inom béade planeringen och
byggandet av nya bostader.

Arbete med att utveckla det forebyggande
arbetet och tidiga insatser for barn och
unga har fortsatt under aret. Foraldrastods-
program, utbildningar, kunskapsspridning
och faltassistenternas uppsokande arbete
har utgjort viktiga insatser liksom stadens
samverkan med Ovriga aktorer och néitverk
runt barn och unga.

Skolresultat &r en viktig skyddsfaktor for
barn och unga. Resultaten for samtliga
betygsmatt exklusive nyinvandrade och
elever med okénd bakgrund forbattras
jamfort med foregéende ar och Stockholms
stads grundskolor i egen regi har hogre
resultat i arskurs 9 dn ovriga storstader och
dven i jimforelse med riket totalt.

Staden har under aret arbetat pa olika sétt for
att 6ka andelen forskollirare. Okningen av
antal barn har planat ut de senaste tva aren

men den kraftiga utbyggnaden av forskole-
lokaler 1 framforallt nybyggnationsomraden
fortsdtter. Barnomsorgsgarantin har uppfyllts
under aret. Andelen fordldrar som uppger

att de dr ndjda med forskolan var i 2016 ars
brukarundersokning 88 procent.

Staden har bedrivit ett
malinriktat arbete for att
minska antalet hemldsa och
familjer med osdker boende-
situation har sdrskilt uppmdark-
sammats.

Stadens arbete for att sdkerstdlla att barn och
unga i familjehemsvard har goda uppvixt-
villkor och en sammanhallen skolgéng har
fortsatt under aret. Vidare har utvecklings-
arbetet med att stérka barn- och foraldraper-
spektivet inom missbruks- och beroende-
varden fortsatt under aret. Staden har bedrivit
ett malinriktat arbete for att minska antalet
hemldsa och familjer med osédker boende-
situation har sérskilt uppméarksammats.

Under aret 6kade antalet ensamkommande
barn som kom till Stockholm kraftigt, och
staden har under aret prioritet att hitta stabila
och sikra placeringar for ensamkommande
barn och unga samt erbjuda skolforbere-
dande aktiviteter och praktikplatser. Efter-
fragan pa jourhem har varit stor, men det har
ocksa funnits ett stort intresse fran familjer

och enskilda som vill ta emot ensamkom-
mande barn och ungdomar i sitt hem.

Staden har under de senaste aren utvecklat
en metod, kallad kvalitetsobservation, for
fordjupad kvalitetsuppfoljning inom é&ldre-
omsorgen. Inom vard- och omsorgsboenden
har observationerna visat pa goda exempel
inom omraden som personalens engage-
mang och lyhordhet.

Ett klimatsmart Stockholm

Den samlade bedomningen é&r att inrikt-
ningsmalet har uppfyllts delvis under éret.
Beddémningen baseras pa att fem av sex
underliggande mal for verksamhetsomréadet
uppfyllts helt och ett uppfyllts delvis.

Stockholms stads miljéprogram 20162019,
som flyttar fram positionerna for stadens
miljdarbete, beslutades i april. I november
faststéilldes stadens Strategi for fossil-
brinslefritt Stockholm 2040. Har beskrivs
utmaningarna och de nddvéndiga insatserna
for att uppna etappmalet att utsldppen ska
minska till hogst 2,3 ton koldioxidekvival-
enter per invanare och ar senast ar 2020.

Kommunfullméktige har avsatt klimatinves-
teringsmedel for atgirder som ska bidra till
stadens mojlighet att uppna de langsiktiga
malen att minska de klimatpaverkande
CO,-utsldppen och att ha en hog beredskap
for kommande klimatférandringar. Under
aret har de avsatta medlen anvénts bland
annat for inkop av elcyklar till hemtjénsten

Stockholms stads @rsredovisning 2016 15
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och utbyte till energibesparande armaturer
och vitvaror i stadens forskoleverksamheter.

For perioden 2012-2018 har staden avsatt
1,3 mdkr for utbyggnad och forbattring av
cykelinfrastrukturen. Den fortsatta utbyggna-
den av de i Cykelplan 2012 mest prioriterade
strickorna pagar. Satsningen bidrar till att
cyklandet i staden okar. I arets métning av
antalet cyklar som passerar over innerstads-
snittet uppmattes det hogsta antalet hittills,
med 6ver 75 000 passager per dygn.

I enlighet med stadens handlingsplan for
god vattenstatus har lokala atgérdsprogram
tagits fram med syfte att sikerstilla att
vattenforekomsterna nar god vattenstatus.
Staden har dven arbetat med forebyggande
atgirder och omsorgsfull drift for att minska
paverkan pa mark och vatten och bland
annat har pilotprojekt med hallbara dag-
vattenldsningar genomforts.

Staden arbetar kontinuerligt med att forbéttra
luftkvaliteten, frimst genom att begransa
mangden skadliga partiklar. Férbudet att
kora med dubbdéck har utokats med ytter-
ligare en gata i innerstaden. Indikatorn for
miljokvalitetsnormen f6r PM 10 (partiklar
mindre dn tio mikrometer i diameter) har
uppfyllts for tredje aret i rad.

| Grets mdtning av antalet
cyklar som passerar éver inner-
stadssnittet uppmadttes det
hogsta antalet hittills, med over
75 OO0 passager per dygn.

Flera insatser for uppfoljning av kraven i
Stockholms stads kemikalieplan 20142019
har genomforts, framst avseende produkter
for forskolan. Staden har ocksé arbetat med
att ta fram en lista med godkédnda material
for lekplatsutrustning samt en védgledning for
kemikaliesmart forskola.

Ett ekonomiskt héllbart Stockholm
Den samlade bedomningen é&r att inrikt-
ningsmalet har uppfyllts helt under éret.
Beddmningen baseras pa att fyra av fem
underliggande mal har uppfyllts helt och
ett uppfyllts delvis.

Stockholms stad pabdrjade under aret
genomforandet av stadens beslutade inno-
vationsstrategi, bland annat genom projektet
Innovations Plattform Hallbara Stockholm.
Ett nytt samverkansavtal har skrivits for
kommande trearsperiod avseende OpenLab,
centrum déar Karolinska Institutet, KTH,
Stockholms universitet och Sodertérns hog-
skola arbetar med utmaningar som Stock-
holmsregionen stér infor.

Under éret har 6ver 25 000 nya foretag
startats i Stockholm, jamfort med cirka

23 000 ar 2015, nagot som speglas i Svenskt
néringslivs undersokning dir staden ges
goda omddmen i fragor som foretagande,
andel i arbete, nyforetagsamhet, marknads-
forsorjning, kommunalskatt, entreprenader
samt tele- och IT-nit.

Utvecklingen inom det ekonomiska bistan-
det ar positiv. Bade antalet bistandshushall
och kostnaden for ekonomiskt bistand har

minskat 2016 jamfort med 2015. Att 6ppna

16 Stockholms stads drsredovisning 2016

| november faststdlldes stadens
Strategi for fossilbrdnslefritt
Stockholm 2040.

fler végar till arbete har varit en prioriterad
malsittning under aret. Under 2016 fick

8 156 ungdomar feriejobb i staden under
sommarmanaderna, och dessutom erbjods
ett antal feriejobb under hést- och jullov.

Under aret har antalet elever inom vuxen-
utbildningen 6kat. Totalt har 31 300 elever
studerat pa grundldggande niva, gymnasiala
teoretiska kurser och/eller yrkeskurser.
Staden har bedrivit ett aktivt uppsdkande
och motiverande arbete for att uppmuntra
personer som stér langt ifran arbetsmark-
naden att vilja studier. Under aret inforde
staden méjligheten till prova-pa-studier, dar
personer med kort utbildningsbakgrund kan
fa ekonomiskt stod for att prova pa att stu-
dera under en period. Elever har ocksa fatt
okade mdjligheter till individuellt anpassade
studier och mgjligheter att 1dsa sin utbild-
ning parallellt med jobb, praktik eller annan
utbildning.

Némnderna har generellt en god budgetfol;-
samhet och redovisar totalt ett 6verskott pa
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Staden har under aret &

pdbdrjat det langsik-
tiga arbetet med att
fora in ett jamstdlld-
hetsperspektiv i
beslutsfattandet och i
ordinarie styrning

740 mnkr, efter resultatoverforingar (519
mnkr) varav 135 mnkr avser stadsdelsndmn-
derna och 605 mnkr avser fackndmnderna.
Samtliga finansiella arsmal har uppfyllts
under dret. Arbetet med att infora det kon-
cerngemensamma ekonomisystemet har fort-
16pt enligt tidplan och under 2016 driftsattes
ytterligare atta av kommunkoncernens bolag.
Fem bolag aterstar innan hela kommunkon-
cernen dr implementerad.

Ett demokratiskt héllbart
Stockholm

Den samlade bedomningen &r att inrikt-
ningsmalet har uppfyllts helt under aret.
Bedomningen baseras pa att sju av atta
underliggande mal har uppnatts helt och ett
uppfyllts delvis.

Staden har fortsatt att utveckla den lokala
demokratin. Samtliga stadsdelsndmnder har
tagit fram lokala utvecklingsprogram och vid
en stadsdelsndmnd har en medborgarbudget
genomforts. Lokala utvecklingsprogram &r
ett sétt att konkretisera stadens vision for en
héllbar stad. Flera av programmen i ytter-
staden har fokus pa trygghet och arbete.

Staden har under éret paborjat det langsiktiga
arbetet med att fora in ett jamstilldhetperspek-
tiv 1 beslutsfattandet och i ordinarie styrning,
frén planering till utforande och uppfoljning
av verksamheten. Konsskillnader har synlig-
gjorts och analyser har paborjats. En viktig
forutsittning dr konsuppdelad statistik.

Under éret har kommunfullméktige beslutat
om en reviderad personalpolicy som syftar
till att stodja ett jamstéllt och hallbart arbets-
liv och ge medarbetarna goda forutsittningar
att halla en hog kvalitet i arbetet. Staden har
dven tagit fram en handlingsplan for att for-
béttra arbetssituationen for socialsekreterare
och bistandshandldggare.

Stockholms stad blev under 2016 diplome-
rad Fairtrade City. Det forsta arliga Katarina
Taikon-priset delades ut for att uppmérk-
samma och belona rittighetskdmpar som

skyddar de ménskliga réttigheterna i Stock-
holm. Inom satsningen ungas organisering
initierades projektet Ortens organisatdrer
med unga stockholmare som startade studie-
cirklar dir de bland annat diskuterade fragor
som rasism och sexism samt arrangerade
olika lokala initiativ for och med andra unga.

Staden har genomfort seminarier, fore-
lasningar och utbildningar for att hja
kunskapen om barns rittigheter. Ett malin-
riktat arbete har genomforts for att skapa
meningsfulla idrotts- och motionsaktiviteter
i ytterstadsomraden. Samtliga skolor har
upprittat elevhélsoplaner for att tydliggora
elevhilsoteamets organisation och uppdrag.

Staden har fortsatt att stirka sitt arbete for
att vald i ndra relationer ska minska. Staden

har fortsatt arbeta med att utveckla rutiner
och metoder for att upptécka tidiga signaler
pa valdsutsatthet. Det forebyggande arbetet
har utvecklats genom kompetenshjning i
genus, normkritik och stdd till valdsutdvare.

Under aret har stadens nya program for
upphandling och inkdp antagits. Staden har
dven anslutit sig till den sé kallade Hallbar-
hetskollen for att sékerstélla att stadens
leverantdrer av varor lever upp till stéllda
krav pa etisk hdnsyn. Under 2016 har tre
stadsovergripande utvecklingsprojekt pagatt
for att utveckla stadens inkopsverksamhet.
Malen med projekten dr dkad kvalitetet i
stadens verksambheter, 0kad avtalstrohet,
kostnadsbesparingar, en effektivare och
kvalitetssékrad inkOpsprocess samt forbétt-
rade mdjligheter for uppfoljning och analys.

Stockholms stads drsredovisning 2016
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Finansiella mal for staden

Staden har satt upp finansiella mal for att
garantera en gynnsam ekonomisk utveckling
over tid. Samtliga finansiella mal uppfylls
2016.

Stadens nettokostnader i
forhallande till skatteintdkter,
generella statsbidrag och
utjdmning

Mattet faststéller att stadens nettokostnader i
ett langsiktigt perspektiv inte far vara storre
an skatteintékter, generella statsbidrag och
utjamning. Kortsiktigt kan dven finansnettot
anvéndas for att finansiera verksamhetens
nettokostnader. Ar 2016 utgor verksamhetens
nettokostnader 100 procent av skatteintékter,
generella statsbidrag och utjimning. Inklusive
finansnettot utgor nettokostnaderna 98 pro-
cent. Malet &r ddrmed uppfyllt pa kort och
lang sikt. Under den senaste femarsperioden
har nettokostnadernas andel av skatteintikter,
generella statsbidrag och utjimning okat till
hogsta acceptabla nivan. Inget utrymme for
ytterligare dkning finns framdver.

Soliditet
Soliditet méter hur stor del av stadens till-
gangar som 4r finansierade av eget kapital.

18 Stockholms stads drsredovisning 2016

Meattet riknas inklusive pensionsskulden,
som enligt géllande regler delvis ligger utan-
for balansrdkningen. Malet &r att soliditeten
langsiktigt inte ska understiga 34 procent.
Kortsiktigt kan vérdet sjunka till 30 procent.
Soliditeten 2016 uppgar till 36 procent och
malet dr dirmed uppfyllt. Soliditeten har de
senaste fem dren pa balansdagen legat stabilt
pé minst 34 procent.

Kapitalkostnadernas andel av
nettodriftkostnaderna

En 6kad investeringsvolym innebir 6kade
driftkostnader i form av avskrivningar och
rinta. For att bevaka att dessa kostnader
inte tar en allt storre del av stadens totala
nettodriftkostnader har ett mal satts upp att
dessa kostnader hogst far utgéra 7 procent
av stadens nettokostnader. Ar 2016 uppgér
kapitalkostnadernas andel av nettodriftkost-
naderna till 6 procent. Mélet dr ddrmed
uppfyllt. Under den senaste femarsperioden
har utfallet legat stabilt pa 6 procent.

Budgetfoljsamhet

En god budgetfoljsamhet 4r en forutsittning
for en fungerande ekonomistyrning och
dédrmed god ekonomisk hushéllning. Budget-

foljsamhet méter hur vl den ekonomiska
styrningen fungerar mot givna forutsitt-
ningar i budgeten.

Fo6r ndamnderna gors uppfoljningen for
driftbudgeten inklusive kapitalkostnader,
resultatenheternas resultat och kommun-
styrelsens tekniska justeringar, budget-
justeringar och resultatdverforingar. Malet
for budgetfoljsamheten ar att den efter och
fore tekniska justeringar inte far 6verskrida
100 procent. Ndmndernas utfall utgér 98 pro-
cent av budget och mélet dr ddrmed uppfyllt.

Prognossdkerheten

Prognossékerheten beskriver formagan att
bedoma avvikelser och att vidta atgirder for
att halla given budget. Prognossékerheten
mits som avvikelsen mellan arets prognoser
och utfall, inklusive kapitalkostnader, resul-
tatenheternas resultat och kommunstyrelsens
tekniska justeringar.

Malet dr att prognossékerheten i tertialrapport
2 jamfort med utfallet ska vara maximalt
+/- 1 procent. Utfallet 2016 avviker 1 pro-
cent mot prognosen i tertialrapport 2 och
malet dr ddrmed uppfyllt.
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Madluppfyllelse 2012-2016, 7

2016 2015 2014 2013 2012

Nettokostnader/skatteintakter, utjamning, generella 100 101 100 98 98

statsbidrag

Soliditet inklusive pensionsskuld

36 34 36 34 35

Kapitalkostnadernas andel av nettodriftkostnaderna 6 6 6 6 7

Namndernas utfall i procent av budget

98 99 99 99 99

I\

Arets resultat fér staden

Namndernas utfall i procent av prognos i tertialrapport 2 1 -1 -0 +0 +0 3
4 64 mnkr

Arets resultat for
kommunkoncernen

Resultatet efter skatter och finansiellt resultat
for kommunkoncernen uppgér till 5 406 mnkr
(2 606 mnkr), efter att koncerninterna mellan-
havanden, inklusive utdelning har raknats
bort. I kommunkoncernens resultat ingér
resultatet for staden, resultatet for koncernen
Stockholms Stadshus AB samt resultatet

for stadens dvriga bolag som inte ingér i
koncernen Stockholms Stadshus AB. Arets
resultat for koncernen Stockholms Stadshus
AB uppgar till 1 347 mnkr (1 086 mnkr).

Bokslutsdispositioneri
kommunkoncernen

Arets resultat efter finansiellt resultat for
koncernen Stockholms Stadshus AB uppgar

Aretsresultat for
kommunkoncernen, tkr

till 1 914 mnkr (1 411 mnkr). I bokslutet
for koncernen Stockholms Stadshus AB
ticks forluster i vissa dotterbolag med mot-
svarande koncernbidrag pa totalt 491 mnkr
(499 mnkr). Utdelningen till staden 2016
uppgick till 500 mnkr.

Dispositioner for koncernen Stockholms
Stadshus AB framgar av tabellen. Samman-
fattningsvis kan noteras att koncernen utnyttjat
tillgéngligt resultat for att stirka dotterbolagens
egna kapital samt frigéra medel f6r kommande
utdelning om 1,2 mdkr till staden enligt kom-
munfullméktiges budget for 2017.

Arets resultat for staden
Arets resultat for staden uppgar till 4643 mnkr
(1 924 mnkr). Realisationsvinster och

Erhallna
koncern-
bidrag

Ldmnade
aktiedgar-
tillskott

Ldmnade
koncern-
bidrag

aktiedgar- fran Stadshus

Arets resultat f6r
kommunkoncernen

5406 ...

Erhallna Utdelning Utdelning
Stockholms

tillskott ABkoncernen stad

Moderbolaget
Stockholms Stadshus AB

Dotterbolagen

AB Svenska Bostader 1)

AB Familjebostader 1)

AB Stockholmshem 1)
Bostadsférmedlingen i Stockholm AB
Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB)
Micasa Fastigheter i Stockholm AB

S:t Erik Markutveckling

Stockholms Globe Arena Fastigheter AB
Stockholm Vatten AB

Stockholms Hamn AB

AB Stokab

Stockholms Stads Parkerings AB
Stockholms Stadsteater AB
Stockholms Business Region AB

S:t Erik Férsakring AB

S:t Erik Livforsakring AB

Ovriga bolag

Koncernjusteringar

Summa

122 000
139 000
21000
210000
138 000
352000
491000 491000 0

-1200000 1200000

8522
737
844

2868

0 -1187 029 1200000
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forséljning av exploateringsfastigheter utgor
den storsta delen av resultatet, 4 426 mnkr.
Forsdljning av exploateringsfastigheter har
skett frimst i Hagastaden, Globenomradet,
Liljeholmen, Sodermalm och S6dra Ham-
marbyhamnen. Verksamheterna lamnar ett
overskott pa 740 mnkr, varav 135 mnkr
avser stadsdelsndmnderna och 605 mnkr
fackndmnderna.

Arets resultat exklusive engangsintikter frin
forséljningar uppgar till 217 mnkr (249 mnkr),
Overskottet visar det verksamhetsmissiga
resultatet, det vill sdga den del av stadens
16pande verksamhetskostnader som finansie-
rats med I6pande intékter som skatt, avgifter
och statsbidrag.

Engéngsintékterna fran forséljningar har, i
enlighet med stadens finansstrategi, anvénts
till att finansiera stadens investeringar och
darmed minskat behovet av nyupplaning
med motsvarande belopp. Stadens investe-
ringar har i sin helhet kunnat finansieras
med egna medel, det vill siga med resul-
tat, avskrivningar samt forsiljningar.
Egenfinansieringsgraden uppgér till

123 procent (74 procent).

Skattesatsen hojdes 2016 med 22 6re varav
2 ore utgjorde skattevaxling med landstinget.

Arets resultat for

staden, Mnkr 2016 2015
Arets resultat 4643 1924
Avgar reavinster* -4 426 -1675
Resultat exklusive 217 249
reavinster

*90I15 justerad dven med dterbetalning AFA-forsdkring

Avstdmning mot balanskravet

En avstimning mot balanskravet ska goras
enligt kommunallagens krav pa en ekonomi
i balans 8 kapitlet 4§. Syftet med balans-
kravet 4r att visa att en kommun inte lever
Over sina tillgangar. Realisationsvinster och
vissa andra jamforelsestérande intdkter av
engangskaraktir riknas bort fran. Enligt
lagkravet kan inkomster fran forsiljning

av exploateringsfastigheter raknas med i
balanskravsutredningen vilket gjorts nedan.
Stadens resultat justerat enligt kommunal-
lagens krav visar att staden uppfyller kravet pa
en ekonomi i balans da balanskravsresultatet
ar positivt med 4 225 mnkr (1 560 mnkr).

Arets resultat 4643
Avgar jamforelsestorande intakter -418
Periodens balanskravsresultat 4225



Budgetavrdkning

Totalt redovisar stadsdelsndmnder och
fackndmnder ett 6verskott om 740 mnkr
inklusive reglering mot resultatfonder. For
2015 var motsvarande 6verskott 520 mnkr.

Enligt beslut i tertialrapport 2 har 500 mnkr
av den budgeterade utdelningen fran Stock-
holms Stadshus AB betalats tillbaka vilket
medfor ett budgetunderskott pa 500 mnkr.

Personalkostnaderna for staden har 6kat
med 9,2 procent i forhéllande till féregdende
ar. Antal helarsarbetare har okat med 2 052,
vilket &r mer 4n berdknat. Arbetsgivar-
avgifter for stadens personal, dverstiger
budget med 0,2 mdkr beroende pé personal-
6kningen.

Skatteintékter, utjamning och generella
statsbidrag avviker totalt +0,2 mdkr fran
budget. Slutavrikningen blev lagre &dn
budgeterat -0,2 mdkr, beroende pa en lagre
skatteunderlagsprognos for 2016. Generella
statsbidrag visar ett dverskott mot budget
med 0,4 mdkr. Bidraget for flyktingmottag-
ande fran 2015 har periodiserats till 2016
och ger ett positivt utfall tillsammans med
den byggbonus staden erhallit 2016.

Pensioner

Kostnader for pensioner i resultatrékningen
uppgar till 2 297 mnkr inklusive finansiella
poster (2 119 mnkr). Berdknade pensions-
avgifter, som utgor en procentuell andel av
lonesumman for den aktiva personalen, har
sammanlagt 6kat med 8,2 procent. Det &r
30 mnkr mer &n budgeterat. Férdandringen
av pensionsskulden har 6kat med néstan

50 procent i jamforelse med 2015. Fler
anstéllda nér upp till gransen for den
formansbestdmda pensionen, 7,5 inkomst-
basbelopp. Diarmed blir hela deras tjénst-
goringstid i staden grundande for formans-
bestdmd alderspension. Sammanlagt ger
pensionskostnaderna ett litet underskott
gentemot budget. Lokala pensionsbestdm-
melser utover det kommunala pensions-
avtalet, KAP-KL, ingér i pensionsskulden.
Fran och med 2015 ingar dven den latenta
efterlevandepensionen. Ett nytt avgifts-
bestamt pensionsavtal, AKAP-KL giller for
anstillda fodda 1986 eller senare. Ovriga
personalgrupper sorterar dven fortséttnings-
vis under det gamla avtalet, KAP-KL.

Ansvarsforbindelsen for pensionsskuld
intjdnad till och med 1997 uppgar till

17 338 mnkr inklusive 16neskatt, en minsk-
ning med 454 mnkr jamfort med 2015. En
fortsatt minskning av ansvarsforbindelsen
ar vantad under aren framdver. Pensions-
avsittningarna sikras i stadens tillgangar.

Oversikt dver resultat
Belopp i mnkr

Resultat

Budgeterat resultat O

Budgetavvikelse

Resultat

Budgetavvikelser
stadsdelsndmnder

Politisk verksamhet och

administration 62
Individ- och familje-

omsorg -105
Stadsmiljo -3
Forskoleverksamhet 47
Aldreomsorg -1
Omsorg om funktions-
hindrade 8
Fritid och kultur 31
Arbetsmarknadsdatgdrder -3
Ekonomiskt bistand 40
Ovrig verksamhet 69
Summa 135 =
Budgetavvikelser
stadsdelsndmnder
Rinkeby-Kista 13
Spdanga-Tensta (e}
Hdsselby-Vallingby 1
Bromma (@]
Kungsholmen 33
Norrmalm 13
Ostermalm 43
Soédermalm 12
Enskede-Arsta-Vantdr 3
Skarpndck 1
Farsta O
Alvsjo o
Hdgersten-Liljeholmen 2
Skdrholmen 14
Summa 135 e

4 643
4643

Budgetavvikelser totalt

Stadsdelsndmnder
Ovriga ndmnder
Finansiering

Summa

Finansiering budgetavvikelser

Vinster 4496
Aktieutdelning SSAB -500
Arbetsgivaravgifter,

pensioner m.m. -23
Summa 3903 =
Budgetavvikelser

ovriga ndmnder

Socialndmnden 56
Arbetsmarknads-

ndmnden 30
Aldrendmnden 1

Utbildningsndmnden 269
Overformyndarndmnden -4
Kulturndmnden 5
Idrottsndmnden 8
Exploateringsndmnden 75
Stadsbyggnadsndmnden O
Miljo- och hdlsoskydds-

ndmnden 9
Trafikndmnden 87
Kommunstyrelsen 95
Fastighetsndmnden -45
Kyrkogdardsndmnden 14
Valndmnden (@)
Stadsarkivet O
Servicendmnden 3
Revisionsndmnden 2
Summa 605 =
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Bruttoinvesteringarna for
koncernen Stockholms Stadshus AB
uppgick 2016 till

5,8.

uppgick stadens investeringar
till under 2016. | jamforelse med
2015 dr det en 6kning med

800..
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Kommunkoncernens
investeringsverksamhet

Investeringar under en femdrsperiod

Kommunkoncernens bruttoinvesteringar 2016 2015 2014 2013 2012
uppgar. 2016 tll_l 15596 . (15525 )- Bruttoinvesteringar per ar mdkr 5,8 4,9 4,3 4,3 4,6
Bruttoinvesteringarna for koncernen

Egenfinansieringsgrad (%) 123 74 108 134 92

Stockholms Stadshus AB uppgér 2016 till
10 073 mnkr (10 769 mnkr).

Bruttoinvesteringarna bestér fraimst av
nyproduktion av bostédder, infrastruktur som
hamnar och va-verksamhet samt forvarv

av mark och fastigheter. Med pagéende

Investeringar nettoutgifter per ndmnd (mnkr)

Ndmnd

Utfall

Avvikelse
budget

nyanldggningar menas investeringar i Kommunstyrelsen m.m. 2 i *
anliggningstillgéngar av visentligt virde Servicenamnden -1 -1 0
som &r under uppforande, men dnnu inte Stadsdelsndmnderna -349 -292 +57
fardigstallda. Arbetsmarknadsnadmnden -3 -5 -2
) .. ) ) .
Stadens investeringar 2016 uppgér till Exploateringsnamnden 3627 2953 673
5759 mnkr (4 923 mnkr), vilket éir en kning Fastighetsnamnden -1285 -1157 +128
med 17 procent eller 800 mnkr i jamforelse Idrottsn@mnden -48 -39 +9
med foregéende ar. Investeringsinkomster Kulturndmnden totalt .36 15 +21
for aret uppgar till 144 mnkr (51 mnkr). Kyrkogardsnamnden -36 41 5
I stadens investeringsstrategi delas investe- Miljo- o halsoskyddsnamnden . 2 .
ringar upp i tvé typer. Nya investeringar, Socialnamnden -5 -3 +2
som medfor storre nytta &n som finns i Stadsbyggnadsnamnd -2 -2 0
dag, benéirr'ms strategiska investeringar. Trafiknamnden 1032 973 +59
Reinvesteringar, som genomfors for att Utbildni smnd - 197 6
bibehalla nyttan investeringen har i dag, - raningsnamnden . . :
Aldrendmnden -9 -4 +5

bendmns ersdttningsinvesteringar. Dessa
ska alltid genomforas med egna medel.

Av arets investeringar dr knappt hélften,
2,7 mdkr, strategiska investeringar medan
3,1 mdkr utgdrs av erséttningsinvesteringar
och planerat underhall.

De beloppsmassigt storsta projekten under
aret har varit ombyggnaden av Slussen,
Virtapiren, Hagastaden och renoveringen

av Sergels torg. Bostadsbyggandet har under
aret uppnatt rekordhdga nivéer. Beslut om
markanvisningar avseende dver 10 000
lagenheter har fattats.
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Trots den historiskt hoga investeringsvolymen
ar utfallet ldgre &n budgeterat, 941 mnkr.
Det dr méanga enskilda objekt som samman-
lagt ger upphov till avvikelsen. Forskjut-
ningar i tid har skett av till exempel bostads-
byggande Blackebergsvigen, Nobelmuseum
Blasicholmen, Norra Djurgardsstaden,
utbyggnad av cykelbanor och renovering av
Liljevalchs konsthall.

Kommunkoncernens finansiella stdllning
Kommunkoncernen Stockholms stad
hade den 31 december 2016 en extern
skuldportfélj om 36 308,3 mnkr (33
335,8 mnkr). Den externa skuldportféljen
har under aret 6kat med 2 972,5 mnkr.
Okningen i skuldportfoljen beror pi en
fortsatt hog investeringsniva i kommun-
koncernen. Investeringarna bestar i likhet
med foregdende ar fraimst av byggnation av
bostider, skolor samt infrastrukturprojekt.

Kommunkoncernen

Finansiella Stockholms stad
marknader
Externa lan och pla-
ceringar 36 308 mnkr

Finansiella
nettotillgangar
12 209 mnkr

Externa bolag

Extern utlaning
19 mnkr

Bolagskoncernen

Bolagen
placerar
10 380 mnkr

Bolagen
l&nar
58 878 mnkr

Kommunkoncernens interna mellanhavanden

Intern
forsdljning

Interna kép
som har som har

eliminerats eliminerats

Kommunkoncernen 4993 4993

Interna
fordringar,
exkl. koncern-
kontot

som har
eliminerats

2022
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Interna
skulder,

exkl. koncern-
kontot

som har
eliminerats

2022
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Medarbetarna

Den 6kande trenden har brutits
Staden anvénder tva metoder for att méta
sjukfranvaro. Dels mits sjukfranvaron enligt
det lagstadgade kravet, dels enligt en stads-
intern definition i indikatorn Sjukfranvaro.
Mitmetoderna har olika kvaliteter. Sjukfran-
varon enligt de lagstadgade kraven ger en god
Ogonblicksbild av nivan pa sjukfranvaron

och jamforbarhet med andra kommuner och
landsting. Sjukfranvaron enligt stadens egen
métmetod ger en béttre bild av utvecklings-
trenden och &r ddrfor ett battre underlag for
uppfoljning och analys.

Niér inte annat anges ar uppgifterna for
sjukfranvaron i stadens redovisningar fram-
tagna enligt stadens egen métmetod. Den
lagstadgade redovisningen av sjukfranvaron
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utgér fran en delvis annan berdkningsgrund
n stadens interna méitmetod. Stadens metod
stiller sjukfranvaron i relation till avtalad
arbetstid. Den lagstadgade redovisningen
stiller sjukfranvaron i relation till ordinarie
arbetstid, vilket innebér att franvaro utan
16n till exempel vid forédldraledighet eller
tjanstledighet inte ingar. Att franvaro utan
16n exkluderas gor att ordinarie arbetstid
blir lagre &n den arbetstid som rdknas med
i stadens interna mitmetod. F6ljden blir att
sjukfranvaro enligt den lagstadgade redo-
visningen blir hdgre &n stadens sjukfran-
varoindikator.

Den totala sjukfranvaron matt enligt lagens
krav har under perioden 2015 till 2016 6kat
med 0,1 procentenhet fran 7,3 procent till

7.4 procent. Andelen av den totala sjukfran-
varon som varat 60 dagar eller lingre var
50,0 procent. Motsvarande andel for 2015
var 51,3 procent. Det dr en minskning med
1,3 procentenheter. Redovisning av stadens
arbete inom arbetsmiljo och hélsa finns
under avsnittet Stockholms stad dr en bra
arbetsgivare med goda arbetsvillkor.

Medarbetarnaii siffror

I december var totalt 42 660 personer
anstéllda i Stockholms stad. Av dessa var
39 868 anstillda i stadens ndmnder och
2792 var anstillda i stadens bolag. Cirka tre
av fyra anstillda var kvinnor. I tabellen hér
intill redovisas antal anstéllda férdelade per
verksamhetsomrade.
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42 660

personer var anstdllda i Stockholms

o o o o stad i december 2016. Det @r en
620

Ungefdr 3 av 4 anstdllda i
Stockholms stad dr kvinnor. personer sedan 2015.
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Sjukfranvaro enligt lagstadgat krav 2016-01-O1-2016-12-31

deersgrupper

Totalt Kvinnor Mdn

Sjukfranvaro i procent av 7.4 8,3 4.9 6,0 72 8,1
ordinarie arbetstid

Andel i procent av total sjukfranvaro 50,0
som varat 60 dagar och mer

Sjukfranvaro, enligt stadens egen mdtmetod 2016-01-01-2016-12-31

Sjukfranvaro i procent av avtalad arbetstid Kvinnor

Korttidsfranvaro, dag 1-14 21 2,2 1,9
Langtidsfranvaro, dag 15— 4.6 53 2,5
Totalt 6,7 75 4,3

Stadens bolag har en nagot lagre sjukfranvaro &n stadens ndmnder. Da bolagen réknas in r den totala sjukfranvaron 6,6 procent
vilket @r en 6kning jamfért med 2015 da den sammanlagda sjukfranvaron var 6,5 procent.

Antal anstdllda (manadsavionade) fordelade pa verksamhetsomrdden

N ————-.ass:::::: 6 i ;:tiiE 2ol Fordndring
Verksamhetsomrdde Kvinnor ] Totalt Totalt mellan dren
Politisk verksamhet och gemensam administration 1214 513 1727 1581 146
Individ- och familjeomsorg 2986 863 3849 3599 250
Infrastruktur, stadsmiljo, skydd 645 502 1147 1106 41
Férskoleverksamhet och skolbarnomsorg 9935 1715 11650 11469 181
Utbildning 8769 3547 12316 11671 645
Aldreomsorg 4122 917 5039 4972 67
Stdd och service till personer med funktionsnedséattning 1446 521 1967 1809 158
Fritid och kultur/allmén fritidsverksamhet 994 778 1772 1736 36
Affarsverksamhet, naringsliv och bostader 164 166 330 320 10
Ovrig verksamhet 43 26 69 62 7
Koncernen Stockholms Stadshus AB 1237 1555 2792 2715 77
Totalt 31557 11103 42 660 41040 1620
Arsarbetare 30429 10734 41163 39598 1565

For 2016 saknas uppgift om verksamhetsomrade fér 2 av stadens anstdllda. Dessa medarbetare redovisas endast i totalen. Utéver den manadsaviénade personalen har timavlénad personal arbetat
motsvarande 2 984 arsarbeten. Den timavlénade personalens arbete har 6kat med 5 procent jamfort med 2015. Siffran avser endast férvaltningarna, ej bolagen.
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Kommunkoncernens
styrning

Nedan ges en beskrivning av den politiska organisationen
utifr@n ansvarsomrdden frdn och med 1 januari 2016.

Kommunfullmdktige

Valndmnden

Ekonomiutskottet

Personal- och jam-
stdlldhetsutskottet

Stadslednings-

Kommunstyrelsen
kontoret

Rdd for mdnskliga
rdattigheter

Ytterstads- och
demokratiutskott
Borgarrads-
beredningen

Rotlar

Stadsdelsndmnder/ Fackndmnder/
-forvaltningar -forvaltningar

Stadsrevisionen

Koncernstyrelsen

Stockholms
Stadshus AB

Bolagsstyrelser/
bolag
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http://www.stockholm.se/OmStockholm/Politik-och-demokrati/Kommunfullmaktige-och-Kommunstyrelsen/
http://stadshusab.stockholm.se/
http://stadshusab.stockholm.se/dotterbolagen/
http://stadshusab.stockholm.se/dotterbolagen/
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Kommunfullmdaktige

Kommunfullmdktige dr Stockholms stads hogsta beslutande

organ. De 101 ledamé&terna utses efter allmdnna val som

genomfors samtidigt som riksdags- och landstingsvalen. Vid

det senaste valet i september 2014 fick Socialdemokraterna,

Miljopartiet, Vansterpartiet och Feministiskt Initiativ majoritet
i kommunfullmdktige med 53 mandat mot 48 mandat for

oppositionspartierna.

Av de totalt 101 ledaméterna var 50 kvinnor
och 51 mén den 31 december 2016.

Kommunfullmiktige faststéller mal och rikt-
linjer for stadens verksamheter. De drenden
kommunfullméktige beslutar om bereds av
nidmnder och styrelser. Kommunfullméktige
beslutar om skatteuttag, taxor och avgifter,
faststiller budget och avkastningskrav samt
mal och visioner for stadens ndmnder och
aktiebolag. Nar de politiska besluten sedan
utfors, gors detta av kommunstyrelsen,
stadens namnder och bolag eller av andra pa
deras uppdrag.

Kommunfullméktige sammantrader som
regel var tredje méndag. Sammantrddena adr
Oppna for allménheten. Kommunfullmiktige

har egna revisorer, stadsrevisionen, som

granskar hela den kommunala verksamheten.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen yttrar sig i alla &renden
som kommunfullméktige beslutar om.
Styrelsen har dven det 6vergripande ansvaret
for att besluten genomfors och foljs upp.
Bland kommunstyrelsens dvergripande
uppgifter ingér att leda och samordna
forvaltningen av stadens angeldgenheter och
ha uppsikt dver dvriga nimnders och bolags
verksambhet. Till styrelsens uppgifter hor
ocksa stadens ekonomiska forvaltning och
langsiktiga utveckling. Kommunstyrelsen
har 13 ledaméter som representerar bade
majoriteten och oppositionen i kommunfull-
maktige.

Mandatférdelning i kommunfullmdktige efter valet i september 2014

Av totalt 101 ledamoterna i
kommunfullmdaktige var
50 kvinnor och 51 mdn den
31 december 2016.

Kommunstyrelsen har ett ekonomiutskott,
ett personal- och jamstilldhetsutskott, ett rad
for ménskliga rattigheter samt ett ytterstads-
och demokratiutskott.

Kommunstyrelsen har en forvaltning,
stadsledningskontoret, som stod i sitt
uppdrag. Stadsledningskontoret har en
central strategisk roll i styrningen av staden.
Kontoret styr, foljer upp och utvecklar
stadens ekonomi och verksamhet, ansvarar
for att de politiska besluten genomfors,
utfor sekretariatsuppgifter &t kommunfull-
maktige och kommunstyrelsen samt svarar
for registratur och arkiv. Stadsdirektoren

ar chef for stadsledningskontoret och har
stod 1 ledningsfunktionen av tva bitrddande
stadsdirektorer.
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Mandatférdelningen i kommunfullmdktige

Majoritet: & Socialdemokraterna....... 24 Opposition: Moderaterna .........oeeeeees 28
2 MilSpartiet ...eeeeesesens 16 2 Liberalernd ..eeeeseeseeseens 9
a Vdnsterpartiet ....cooueereenes 10 a Centerpartiet ........coormrerne 3
2 Feministiskt intiatiV ......... & Kristdemokraternd ........... 2

a Sverigedemokraternd....... 6
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Rotlar och borgarréad

Till den politiska organisationen hor nio styrande borgarrdad.

De @r fortroendevalda pd heltid och vdljs av kommunfullmdktige.

Varje borgarrdd ansvarar for en rotel. Roteln utgor stabsfunktion

&t sitt borgarrdd och bereder drenden till kommunstyrelse och
kommunfullmdktige. Det finns ocksd fyra oppositionsborgarrdd.

Borgarrdden bildar tillsammans borgarréddsberedningen.

Det gemensamma arbetet leds av finansborgarradet, Karin
Wanngdrd (S), som ar ordférande i bdde borgarrddsberedningen

och kommunstyrelsen.

Finansroteln

Kommunstyrelsen, ekonomiutskottet, exploa-
teringsnamnden, fastighetsnimnden, valndmn-
den, SDN o6vergripande ekonomi, Stock-
holms Stadshus AB, Stockholms Hamn AB,
Meissfastigheter i Stockholm AB, Stockholm
Business Region AB, Skénhetsradet (radet till
skydd for Stockholms skonhet), Stockholms
brandforsvar samt dvriga bolag som inte till-
hor ndgot annat borgarrad. Finansroteln leder
och planerar det politiska arbetet.

» Finansborgarrad: Karin Wanngard (S)

Stadsbyggnads- och kulturroteln
Stadsbyggnadsndmnden, kulturndmnden och
Stockholms Stadsteater AB. Stadsbyggnads-
och kulturroteln ansvarar for styrningen av
de ndmnder och styrelser som organiseras
under borgarradet.
> Stadsbyggnads- och kulturborgarrdd:
Roger Mogert (S)

Arbetsmarknads- och idrottsroteln

Arbetsmarknadsndamnden, idrottsndmnden,
SGA Fastighets AB. Arbetsmarknads- och
idrottsroteln ansvarar for styrningen av de

namnder och styrelser som organiseras

under borgarradet.

> Arbetsmarknads- och idrottsborgarrad:
Emilia Bjuggren (S)

Skolroteln

Utbildningsndmnden, Skolfastigheter i
Stockholm AB (SISAB) och stadsdels-
ndmnder — forskola. Skolroteln ansvarar for
styrningen av de namnder och styrelser som
organiseras under borgarradet.

> Skolborgarrdd.: Olle Burell (S)

Majoritetens borgarrad: Asa Lindhagen (MP), Socialborgarrad, Olle Burell (S), Skolborgarrad, Sissela Nordling Blanco (Fi), Majoritetens ansvarige
for MR-fragor, Daniel Helldén (MP). Trafikborgarrad, Karin Wanngard (S), Finansborgarrdd, Roger Mogert (S), Stadsbyggnads-

och kulturborgarrad, Emilia Bjuggren (S), Arbetsmarknads- och idrottsborgarrad, Clara Lindblom (V), Aldre- och personalborgarrad,
Ann-Margarethe Livh (V), Bostads- och demokratiborgarrdd, Katarina Luhr (MP), Miljéborgarrad.
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Miljoroteln

Miljo- och hélsoskyddsndgmnden, Stock-
holm Vatten och Avfall AB, avfallsndmnden,
servicendmnden. Miljoroteln ansvarar for
styrningen av de namnder och styrelser som
organiseras under borgarradet.

> Miljéborgarrdad: Katarina Luhr (MP)

Socialroteln
Socialndmnden, dverformyndarndmnden,
rad for funktionshindersfragor, Stiftelsen
hotellhem i Stockholm, stadsdelsndmnder,
individ- och familjeomsorg, ekonomiskt
bistdnd, stdd och service for personer med
funktionsnedsittning. Socialroteln ansvarar
for styrningen av de nimnder och styrelser
som organiseras under borgarradet.
» Socialborgarrdd: Asa Lindhagen (MP) Stadsdirektérerna: Margareta Ostrand - bitrddande stadsdirektor, Ingela Lindh - stads-
direktdr och Fredrik Jurdell - bitrddande stadsdirektor.
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Trafikroteln

Trafiknamnden, Stockholms Stads Parke-
rings AB, kyrkogardsndmnden, stadsdels-
ndmnder — stadsmilj6. Trafikroteln ansvarar
for styrningen av de namnder och styrelser
som organiseras under borgarradet.

> Trafikborgarrad: Daniel Helldén (MP)

Aldre- och personalroteln
Aldrenimnden, Micasa Fastigheter i Stock-
holm AB, stadsdelsndmnder — dldreomsorg,
kommunstyrelsens personal- och jamstélld-
hetsutskott, kommunstyrelsens pensionérs-
rad. Aldre- och personalroteln ansvarar for
styrningen av de nimnder och styrelser som
organiseras under borgarradet.
» Aldre- och personalborgarrdd: Clara
Lindblom (V)

SFI3W ¥3A NVA 3110735317 :0104

Kommunfullmdktige: 2:e vice ordférande Mats Berglund (MP), ordférande Eva-Louise
Bostads- och demokratiroteln Erlandsson Slorach (S), 1:e vice ordférande Margareta Bjork (M).

Bostadsformedlingen i Stockholm AB, =
Bostadsbolagen, kommunstyrelsens ytters- i
tads- och demokratiutskott, rad for méansk-
liga rattigheter. Bostads- och demokratiro-
teln ansvarar for styrning av de nimnder och
styrelser som organiseras under borgarradet.
> Bostads- och demokratiborgarrdd.:
Ann-Margarethe Livh (V)

NOSSMI¥3 V10 ‘0104
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Oppositionsborgarrdd: Cecilia Brinck (M), Lotta Edholm (L), Joakim Larsson (M),
Anna Konig Jerlemyr (M).
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Den dagliga driften

Den dagliga driften utfors av stadens
forvaltningar och bolag. Dessa leds av
politiskt sammansatta namnder och styrelser,
som har samma proportionella mandat-
fordelning som kommunfullmiktige. Det ar
kommunfullméaktige som utser ledaméoterna.
Information om sammantrdden annonseras i
lokalpressen och pa www.insyn.stockholm.se
finns protokoll och handlingar.

Fackndmnder

En del av verksamheterna i Stockholms
stad drivs som bolag. De flesta samordnas
genom koncernstyrelsen i Stockholms
Stadshus AB. Staden dr dven verksam i ett
kommunalférbund tillsammans med nio
kommuner i Stockholmsregionen genom
stadens rdddningstjénst, Storstockholms
brandforsvar. Utdver detta finns det dven ett
antal verksamhetsstiftelser som samarbetar
med staden och bedriver verksamhet till
nytta for staden och dess invanare. Stadens
fackndmnder har ett kommunovergripande
ansvar for respektive verksamheter. Varje
ndmnd har en forvaltning med tjanstemén
som skoter det dagliga arbetet. Namnden
bestér av politiker som har det yttersta
ansvaret for verksamheten.

Stadsdelsndmnder

Stockholms 14 stadsdelsndmnder ansvarar
for en stor del av den kommunala servicen
inom sitt geografiska omrade. Medan kom-
munfullméktige tilldelar pengar och beslutar
om de overgripande malen och riktlinjerna,
ar det varje stadsdelsnamnd som bestimmer
hur pengarna ska fordelas for att tillgodose
de lokala behoven inom stadsdelsndmnds-
omradet. Totalt tilldelas stadsdelsndmnderna
ungefar hilften av stadens budget. Verk-
samheten finansieras huvudsakligen genom
kommunalskatt och statsbidrag, men ocksa
till en mindre del av avgifter.

Fackndmnderna ar:

» arbetsmarknadsndmnden

» avfallsndmnden

» exploateringsndmnden

» fastighetsndmnden

> idrottsndmnden

» kulturndmnden

» kyrkogdardsndmnden

> miljo- och hdlsoskyddsndmnden

Resursfordelningsmodeller

I budgeten fordelas medel till stadsdels-
ndmnderna genom ett system som beslutats
av kommunfullmaiktige. Resursfordelnings-
systemet utgar fran stadsdelsndmndernas
verksamhetsansvar och befolkningens
struktur. Stadsdelsndmnderna fér resurser
irelation till det berdknade behovet av
kommunal service och inte till sina faktiska
kostnader. Detta ger stadsdelsndmnderna
frihet att sjélva organisera sin verksamhet,
sa lange malen och riktlinjer som faststillts
av kommunfullmiktige f6ljs.

> servicendmnden

» socialndmnden

» stadsbyggnadsndmnden
» trafikndmnden

» utbildningsndmnden

» valndmnden

> dldrendmnden

» overformyndarndmnden
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Stockholms stads stadsdelsndmnder

Rinkeby-Kista
Spdnga-Tensta
Hdsselby-Vallingby
Bromma
Kungsholmen
Norrmalm
Ostermalm
Sédermalm
Hdgersten-Lilieholmen
10 Skdrholmen

1 Alvsjo

12 Enskede-Arsta-Vantsr
13 Skarpndck

14 Farsta
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Stadsdelsndmnderna

ansvarar bland annat for

foljande verksamheter:

» forskoleverksamhet

» verksamhet for barn, kultur och fritid

> dldreomsorg

» stdd och service till personer med
funktionsnedsdttning

» individ- och familjeomsorg inklusive
socialpsykiatri

> stadsmiljoverksamhet

» ekonomiskt bistdnd och arbets-
marknadsatgdrder

» Stockholms stads stadsdelsndmnder
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Kommissionen for
ett socialt hallbart

Stockholm

Kommissionen for ett socialt héllbart
Stockholm inréttades 2015 i syfte att ana-
lysera skillnader i livsvillkor i Stockholm
och ge forslag pa atgérder for en jamlik och
socialt hallbar utveckling i staden.

Kommissionens arbete dr uppdelad
pa fyra utvecklingsomrdaden

» Arbete och forsorjning.

> Boende och stadsmiljo.

» Demokrati och trygghet.

» Uppvixt och utbildning.

Kommissionens analyser och forslag
utgar fran aktuell forskning och beprovad
erfarenhet och ska dra ldrdom av andra
stdders och regioners arbete inom omradet
social hallbarhet.

Under 2016 har kommissionen genomfort och
tagit fram rapporter inom atta fordjupningar.

Till exempel har rapporter om skolsegrega-
tionens effekter, mojligheten att etablera
sig pa arbetsmarknaden for personer med
kort utbildning, 6versiktsplaneringens roll
for social héllbarhet och stadens samverkan
med civilsamhillet utarbetats. Rapporterna
har presenterats bade internt i staden och pa
externa seminarier.

Kommunfullmiktige beslutade i juni 2016
om en strategi for genomforande av kom-
missionens forslag. Strategin ligger fast att
genomforandet i huvudsak ska ske genom
att kommissionens analyser och atgérder
integreras i stadens budgetprocess.

Ett stort antal av de atgérder som togs fram i
kommissionens forsta fyra fordjupningar har
omhéndertagits i budget 2017 och pa andra
sdtt. De senare fyra rapporterna remitterades
ijanuari 2017.

Stockholms stads drsredovisning 2016
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Stadens internationella arbete

Stockholm dr en del av ett globalt sammanhang. For att realisera

den socialt, ekologiskt, ekonomiskt och demokratiskt hédllbara

staden behover Stockholm bedriva ett aktivt internationellt arbete,

Idra av andra, agera proaktivt och synas, jdmfoéras och samarbeta

internationellt. For att ytterligare 6ka nyttan med stadens interna-

tionella arbete antog kommunfullmdktige under 2016 en stads-

overgripande internationell strategi som ska ligga till grund for alla

ndmnders och bolagsstyrelsers internationella arbete.

Viktiga internationella
sammanhang under dret

Under 2016 har staden valt att medverka i
olika internationella sammanhang i syfte att
starka bilden av Stockholm som en jamlik
och héllbar stad samt for att fa kunskap om
hur andra stdder arbetar framgéngsrikt med
utmaningar som staden star infor. Pa politisk
niva var staden bland annat representerad i
det pagaende arbetet inom OECD-initiativet
Sustainable Growth in Cities med mote i
Paris samt vid ett europeiskt borgmaistar-
mote pa initiativ av Londons borgmastare;
bégge initiativen handlar om att samarbeta
internationellt om social héllbarhet i stider,
vilket &r en stor utmaning for manga av
vérldens storstdder. Staden var ocksa repre-
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senterad vid savél FN:s 22:a partsm&te om
varldens klimat i Marrakech, Marocko som
vid organisationen C40s Mayors Summit i
Mexico City for att diskutera stidders bidrag
och samarbete f6r minskade utslapp och
klimatpaverkan.

Internationella besok i staden
Under 2016 arrangerades pa dvergripande
niva 62 internationella besok i staden i syfte
att positionera Stockholm, utveckla interna-
tionella ndtverk och utbyta erfarenheter for
att stirka stadens verksamheter. Besoken
spande fran mdten pa tjanstemannaniva till
moten mellan stadens hogsta politiska fore-
trddare med andra stdders borgméstare och
talmén liksom utldndska regerings- och

parlamentsforetradare. Likt 2015 marktes ett
sarskilt stort intresse for integrations-, miljo-
och stadsbyggnadsfragor. Internationella
besok som sérskilt kan ndmnas &r stats-
besoket till Sverige av Chiles president, ddr
staden forutom att arrangera en lunch deltog
bade pa politisk- och tjanstemannaniva i
programmet. Besok fran Paris kan sérskilt
noteras, dér staden bland annat tog emot tva
vice borgmistare. Utdver dessa besdk togs
en méngd olika internationella besdk emot i
stadens verksamheter.

Samarbete inom internationella
organisationer och natverk
Kommunstyrelen var vid utgdngen av
2016 medlem i 10 internationella organi-
sationer och nétverk. I tre fall har staden
fortroendeuppdrag i styrelse eller mot-
svarande. Stadens namnder och styrelser
var vid utgangen av 2016 sammantaget
medlemmar i 80 internationella organisa-
tioner och nitverk. Det &r lika manga som
inrapporterades 2015.

I november 2016 valdes Stockholms stad
till vice ordforande for EUROCITIES.
Beslutet att soka vice ordférandeskapet
och dka Stockholms politiska engagemang
i ndtverket syftar till att stirka stadens
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Stadens ndmnder och styrelser
var vid utgéngen av 2016
sammantaget medlemmar i 80
internationella organisationer
och ndtverk. Det @r lika manga
som inrapporterades 2015.

paverkansarbete gentemot EU:s institutio-
ner, utveckla stadens europeiska néitverk
ytterligare och ge staden storre synlighet
pa EU-nivd. Mandatet som viceordforande
stracker sig till och med 2018.

EU-arbete

Stockholms stads verksamhet paverkas i
hog grad av olika EU-initiativ och dérfor har
staden under 2016 fortsatt drivit ett aktivt
paverkansarbete gentemot EU. Policyarbetet
har dock varit mindre &n tidigare ar till
foljd av bland annat Brexit. Under 2016
antog kommunfullméktige en uppdaterad
EU-policy. EU-policyn klargdr stadens
overgripande instdllning till det europeiska
samarbetet och ska bidra till ett mer koordi-
nerat paverkansarbete i staden.

For att realisera den socialt,
ekologiskt, ekonomiskt och
demokratiskt hdllbara staden
behover Stockholm bedriva ett
aktivt internationellt arbete,
Idra av andra, agera pro-
aktivt och synas, jamforas och
samarbeta internationellt.

Ett socialt, ekologiskt, ekonomiskt och
demokratiskt hallbart samhélle kréver nya
arbetssitt. Att delta i EU-projekt bidrar
bade till att utveckla verksamheten och att
kompetensutveckla stadens medarbetare
genom att omprova och utveckla arbetssatt
och metoder och att inféra nya innovativa
losningar. Under 2016 beviljades elva
nya projekt medfinansiering fran EU:s
olika fonder och program med staden som
projektigare eller projektdeltagare. Totalt
erholl staden cirka 31,3 mnkr i EU-finansie-
ring under 2016 vilket &r en 6kning jamfort
med 2015.

Stockholms stads drsredovisning 2016
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Stadens kvalitetsarbete - kvalitet
for stockholmarna

| alla skeden av livet har inv@narna i Stockholms stad ratt att

forvanta sig en god verksamhet for sina skattepengar. Kvalitets-

arbetet i staden syftar till att utveckla och forbdttra kvalitén i alla

verksamheter. N6jda brukare/kunder stdr i fokus for allt utveck-

lingsarbete.

Program for kvalitetsutveckling

I stadens program for kvalitetsutveckling kon-

kretiseras utvecklingsarbetets huvudpunkter.

Kvalitetsarbetet ska kénnetecknas av att:

> Stockholmarnas synpunkter vardesitts,
tas till vara och utgér en viktig grund for
kvalitetsutveckling.

» Ledningen pé alla nivaer har ett tydligt
och ansvarstagande ledarskap och priori-
terar det systematiska kvalitetsarbetet dar
resultat for stockholmarna star i centrum.

> Alla medarbetare har ansvar for kvalitets-
arbetet och kvalitetsutvecklingen inom sitt
ansvarsomrade.

» Alla ndamnder och styrelser sprider syste-
matiskt och anvéinder sig av goda exempel
for att utveckla verksamheten.

Kvalitetsutmdrkelsen
Kvalitetsutmérkelsen &r en stimulans och
uppmuntran for verksamheter, som finan-
sieras av staden, att utveckla sin kvalitet.
Utmaérkelsen ger samtidigt staden mojlighet
att lyfta fram och sprida goda exempel. De

S:t Julianpriset

S:t Julianprise

Vinnare av S:t Julianspriset 2016 — Bandhagshemmet, IK Sédra,

som deltar 1 Kvalitetsutmérkelsen svarar pa
ett antal fragor som belyser verksamheter-
nas kvalitetsarbete. Kvalitetsutmarkelsen dr
inte bara en tavling, frigorna i utmérkelsen
kan dven anvindas som ett underlag till att
utveckla verksamheten. Fragorna har ett
tydligt fokus pa nyttan for stockholmarna,
analys av resultat for standig forbattring,
samt spridandet och tillvaratagandet av
goda exempel. I ar delades utmarkelsen ut
for 21:a gangen.

De som bedémer verksamheternas bidrag

ar stadens examinatorer. Att arbeta som
examinator ger en egenutveckling avseende
verksamhetsanalys och bedomning. Det ger
ocksa en bred kunskap om och forstaelse
for stadens olika verksamheter. Nya exa-
minatorer utbildas arligen i utvarderings-
metodiken av stadsledningskontoret. Under
2016 utbildades 87 examinatorer. Examina-
torerna har forutom sitt examinatorsuppdrag

i utmérkelsen ocksé varit goda ambassadorer
for utvecklingsarbete i sina egna verksamheter.

Arets Fornyelsepris

I ar delades fornyelsepriset ut i samband

med Kvalitetsutmarkelsen. Vinnare var:

> Forsorjningsstodsenhet 2,
Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd.

S:t Julianpriset

S:t Julianpriset dr stadens pris for att belona

arbete som gors for att inkludera méanniskor

med funktionsnedsattning i samhallet. Priset

delas ut i fyra olika kategorier. Vinnare i

S:t Julianpriset 2016 var:

> Hotell Skeppsholmen med Statens fastig-
hetsverk i kategorin Fysisk tillgdinglighet,

> Bandhagshemmet i kategorin Tillgdnglig
information och kommunikation.

> Nya folketshus Ragsved i kategorin
Arbetsgivaregenskaper:

> [K Sddra i kategorin Delaktighet.

Arets fornyelsepris

33 NV43LS 0104

Hotel Skeppsholmen med Statens fastighetsverk, Nya Ragsveds
Folkets Hus samt prisutdelare socialborgarrad Asa Lindhagen.

36 Stockholms stads arsredovisning 2016

Forsérjningsstddsenhet 2, Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsndmnd
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Vinnare av Kvalitetsutmadrkelsen 2016

Klassen forskola

Grimsta forskolor, Hasselby-Vallingby stadsdelsndmnd Racksta férskolor, Hasselby-Vallingby stadsdelsnamnd
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Klassen socialtjdanst samt stod och service till personer med funktionsnedsdttning

Grupp- och servicebostdder i Bromma, Bromma stadsdelsndmnd Socialjouren uppsok och radgivning, socialndmnden

Klassen skola Klassen dldreomsorg

Stockholms Hotell- och restaurangskola, utbildningsnémnden Bergsunds vard- och omsorgsboende, Temabo AB

Klassen andra verksamheter Hedersomndmnande

NOSS¥3d M1¥d3¥4 ‘0104

Parkmiljdavdelningen, Norrmalms stadsdelsndmnd Nytorgsgdrden, Sodermalms stadsdelsndmnd

Stockholms stads arsredovisning 2016 37



[pwisBuUP|LIUL SSBIP|DWNJUNWWIOY]

o g et T el

e e - Sn it de e
' -y

¢ i g g e

z Pk

= __:‘ X fabm -\j_j,;jg
= . R S -

S e

gy, o il = ¥
; k-:-.r*;.”" .'.._‘:;",i’_ ....__‘_'. ’
g g Tl e




NOSSNVH@MIEVNNIT:0104

|pwisBuluP|LIUL SSBIP|DWNJUNWWIOY]

Staden har under 2016 arbetat efter kommunfullmdktiges
fyra inriktningsmal: Ett Stockholm som hdaller samman, Ett

klimatsmart Stockholm, Ett ekonomiskt hdallbart Stockholm
och Ett demokratiskt hallbart Stockholm.
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Oavsett skilda forutsattningar ska alla stockholmare ges
samma mojlighet att fardas val genom livet. Stadens verksam-
heter ska arbeta med inriktningen att sociala skillnader ska
utjdmnas. Stockholm ska vara den bdsta staden att vaxa upp
och leva i, med en jamlik skola och dar det finns bostdder

som alla har radd att hyra. Stockholmarna ska kdnna trygghet

| vardagen med ndrhet till kultur och eget skapande och
levande stadsmiljoer i hela staden.



Jamlika och goda uppvaxtvillkor

Alla barn ska ha lika goda mdéjligheter oavsett bakgrund. Stadens

verksamheter ska bidra till att skapa uppvaxtvillkor som ger alla

barn samma chans och ddrigenom vdrnar barnets rdttigheter.

Satsningar pd att hdja kvaliteten i skola och férskola dr grund-

Idggande for detta.

Forskola

Antalet barn i stadens forskolor fortsatter

att oka. Ar 2016 var drygt 55 000 barn
inskrivna i stadens forskolor. Det innebér en
6kning med cirka 400 barn fran foregaende
ar. Aven om okningstakten ir lag fortsitter
den kraftiga utbyggnaden for att klara av

att ta emot nya forskolebarn och barnom-
sorgsgarantin har under aret uppfyllts i hela
staden. Av stadens stadsdelsnamndsomraden
minskar barnantalet friimst i Alvsjo jimfort
med tidigare ar medan barnantalen okar i
stadsdelsndmndsomradena Kungsholmen,
Ostermalm och Farsta.

Fortsatt mycket nojda fordldrar
Foridldrarna i Stockholm &r genomgéende
positivt instéllda till den verksamhet som
bedrivs i stadens forskolor. Andelen forédldrar
som uppger att de dr ndjda med forskolan var
12016 ars brukarundersékning 88 procent
vilket &r en forbattring mot tidigare ars
redan hoga resultat. Resultaten dr hoga i
bade kommunala och fristdende forskolor.
Ett omrade som har visat pa forbattringar
de senaste aren &r utveckling och ldrande.
Pé tva ar har andelen fordldrar som upplever
att forskolans pedagogiska miljé uppmuntrar
till lek, utveckling och larande 6kat med 5
procentenheter.

Okad kompetens i stadens
forskoleverksamhet

Stockholms stad har under 2016 arbetat

pa olika sitt for att langsiktigt 6ka andelen
forskoleldrare utifran en hog ambitionsniva.

Satsningen pa utbildning av barnskétare till
forskolldrare har under aret fortgétt. Under
2016 har 245 personer deltagit i vidare-
utbildningen, en minskning med 40 personer
jamfort med 2015 men dkning med cirka
50 procent jamfort med 2014. Fram till 2016
ar det 64 forskolldrare som har tagit examen
inom ramen for satsningen och 133 som
fortfarande studerar.

Under hosten 2016 utdkades barnskotar-
utbildningen for tillsvidareanstillda
barnskétare utan pedagogisk grundutbild-
ning pa Midsommarkransens gymnasium
fran 30 till 60 platser.

Under éaret har arbetet startat med att
arrangera Forskolesummit 2017 som ér ett
samarbete mellan staden och Stockholms
universitet. Det dr den storsta konferensen
for forskola i norra Europa och syftet ér att
fa praktik och forskning att méotas pa ett
sitt som bidrar till utveckling av stadens
forskoleverksamhet.

Antal inskrivna barn i férskola, allmdn férskola och pedagogisk omsorg

60 000
50 000 Totalt
40000 g
30000 Kommunal regi
—

20 000

Fristdende regi
10 000

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

2014 2015 2016

Q

Mal for verksamhetsomradet

Alla barn i Stockholm har jamlika och
goda uppvaxtvillkor.

Maluppfyllelse for aret

Arsmalen for nio av sjutton av kommun-
fullmdaktiges indikatorer uppnds helt,
sex uppnds delvis och tva uppnds e;j.
Nd&mnderna har i huvudsak genomfort
de aktiviteter de foresatt sig i sina verk-
samhetsplaner. Verksamhetsmdlet har
uppfyllts delvis under 2016.

Tillsyn av fristdende forskolor och
pedagogisk omsorg samt skolinspektion
av egen regi

Under aret har staden genomfort 104
tillsyner pa fristdende forskolor och peda-
gogisk omsorg/familjedaghem. For att
oka forutséttningarna for en likvirdig
och rittsdker bedomning genomfors fran
och med hosten 2016 alltid tillsyn av tva
inspektorer eller en inspektdr och en hand-
laggare. Tidigare genomfordes flertalet
av tillsynerna av en inspektor. Vanligaste
bristen i forskolor och i de pedagogiska
omsorger som inspekteras géller hand-
lingsplaner och rutiner for det systematiska
barnsékerhetsarbetet.

Skolinspektionen genomforde under aret en
tillsyn av forskoleverksamheten i egen regi

i alla stadsdelsndmnder samt utbildnings-
ndmndens stadsovergripande verksamhet for
samordning och tillsyn. Skolinspektionens
samlade beslut ér att staden uppfyller forfatt-
ningens krav som huvudman och att det inte
framkommer nagra brister.

Okade jamlika uppvaxtvillkor

Staden har under 2016 genomfort en rad
aktiviteter for en forskoleverksamhet som
ger lika mojligheter for barnen. Jamstalld-
hetsarbete pagér kontinuerligt utifran
verksamhetens demokratiuppdrag med
jamstélldhetsombud och utbildning av peda-
goger i genuskompetens. Arbete med att

Stockholms stads arsredovisning 2016 41
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ge barn med sérskilda behov ritt stod ingéar
kontinuerligt 1 ordinarie verksamhet.

Staden har under aret sammanstallt ett
stodmaterial for alla stadsdelsforvaltningar
om barns sprakutveckling med fokus pa

modersmalsstdd och andraspraksutveckling.

Under éret har dven tvadagarsutbildningen
Flersprakighet i forskolan genomforts vid

sex tillfdllen med totalt cirka 200 pedagoger

fran kommunala och fristdende forskolor.
Utbildningen ger baskunskaper i att arbeta
med sprak- och kunskapsutveckling med
fokus pa flersprakighet i forskolan. En rad
olika aktiviteter har genomforts for det
finska spraket hos finsksprakiga pedagoger
i kommunal och fristdende forskolor bland
annat med inriktning mot digitala verktyg
som surfplattor och robotar i den finska
verksamheten.

Oppna forskolan fyller en viktig frimjande
och forebyggande funktion i syfte att
stodja hemmavarande vardnadshavare och
erbjuda 6ppna aktiviteter. Bland ménga
aktiviteter under aret finns introduktions-
forskola, fordldrautbildning och ren sam-
héllsinformation om hur det svenska
samhdllet fungerar.

Grundskola och grundsdrskola

Under hostterminen gick cirka 72 000 elever

i Stockholms stads grundskolor i egen regi,
av totalt cirka 93 000 grundskoleelever,
vilket &r en 6kning med cirka 2 000 elever
jamfort 2015. Antalet elever i kommunala
fritidshem och fritidsklubbar 6kade med
cirka 1 700 elever till ndstan 43 000.

Resultaten battre &n for riket som helhet
och andra storstéder

Resultaten for samtliga betygsmatt exklu-
sive nyinvandrade och elever med okdnd
bakgrund forbéttras jamfort med fore-
gdende ar.

Stockholms stads grundskolor i egen regi
har hogre resultat i arskurs 9 &n ovriga
storstdder och dven i jamforelse med riket
totalt.

Positiva trendbrott
De nationella provens resultat i matematik,

de samhéllsvetenskaps- och naturvetenskaps-

orienterande &mnena har forbattrats i
arskurs 9 jamfort med 2015. Framforallt ar
forbattringen 1 matematik anméarkningsvart
stor, frdn 84 procent godkdnda 2015 till 94
procent godkdnda 2016.

I slutet av aret publicerades resultaten fran

OECD:s internationella kunskapsmétning,
PISA samt den internationella studien

42 Stockholms stads drsredovisning 2016

Jamforelse av resultat mellan dar, elever i drskurs 9 exklusive nyinvandrade och elever
med okdnd bakgrund, Stockholms stads skolor i egen regi

Andel behdriga till nationella program 90,4 % 92,5%
Andel som uppnatt malen i alla @mnen 82,7% 83,7%
Genomsnittligt meritvarde 2471 254,9

Jamforelse av resultat med riket och andra storstdder, elever i drskurs 9 exklusive
elever med okdnd bakgrund, kommunala skolor

Stockholm Malmé
Goteborg Riket

Uppndtt mdlen
i alla dmnen IS

.
Behériga till E—
nationella program I
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TIMSS, som bada genomfordes 2015. PISA
undersoker 15-ariga elevers kunskaper i
naturvetenskap, lasforstaelse och matematik.
TIMSS undersoker elevers kunskaper i och
attityder till matematik och naturvetenskap i
arskurs 4 och 8. Efter att svenska elever tidi-
gare ar i stort har uppvisat sjunkande resultat
i dessa studier &r resultaten nu hogre och
visar pa ett trendbrott i Stockholm liksom i
riket som helhet.

En bidragande faktor till de forbattrade
resultaten i matematik bedoms vara det sa
kallade matematiklyftet (Stockholmslyftet)
som har pagatt sedan 2012. Det har givit
lararna i staden 6kad tilltro till sina egna
formagor och 6kad medvetenhet om sin
undervisning och relation till eleverna vilket
lett till 6kad reflektion.

Mottagande av nyanldnda elever

Lasaret 2015/2016 priglades av en ovanligt
stor tillstromning av nyinvandrade elever.
Stadens grundskolor tog pa kort tid emot

1 800 nyanldnda barn och ungdomar, att
jdmfora med 387 foregdende ldsar, varav
merparten placerades i arskurs 7-9. Att

ge dessa elever en bra start har haft hog
prioritet, och sedan bdrjan av hostterminen
tas alla nyanldnda elever i grundskolan och
grundsérskolan emot av mottagandeenheten
for nyanlénda elever, START Stockholm.

De besoker skolskoterska for halsosamtal
och bade vardnadshavare och elever far
ett familjesamtal med information om det
svenska skolsystemet, synen pa kunskap
med mera.

Fortsatt fokus pd att minska

skillnaden mellan skolor

Skillnaderna i resultat mellan skolor ar fort-
satt stor utifran socioekonomiska forutsitt-
ningar, och har totalt sett 6kat jimfort med
aret innan. Okningen kan till stor del for-
klaras av det stora antalet nyanldnda elever
och att manga av dem bdrjade i svensk skola
s& sent som i arskurs 9. Aven skillnaderna
mellan flickor och pojkars resultat okar,
vilket kan forklaras av att en stor andel av
de nyanlénda eleverna &r pojkar. Samtidigt
ligger skillnaden i resultat mellan pojkar
och flickor exklusive nyinvandrade kvar
pa samma niva som aret innan. En viktig
utmaning for staden fortsdtter att vara att
stodja pojkar i ytterstadsomraden sé att
deras resultatutveckling forbéttras.

Gymnasieskola och
gymnasiesdrskola

Hosten 2016 gick totalt cirka 33 600 elever
i gymnasieskola i Stockholms stad, varav
cirka 15500 elever i kommunala och cirka
18200 elever i fristdende skolor. Av dessa

elever var cirka 22 600 folkbokforda i staden.

Cirka

72 000

elever gick under héstterminen
i Stockholms stads grundskolor i
egen regi, av totalt cirka

93000

grundskoleelever, en 6kning
med cirka

2000

elever jamfort med 2015.

Stockholms stads drsredovisning 2016
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Ett viktigt arbete for att minska
skillnaderna mellan skolorna ar
att se dver utbildningsutbudet
och skolornas placering.

Betygsgenomsnittet och andelen som har
uppnatt grundldggande behdrighet till
hogskola dr hogre jamfort med riket totalt.
Andelen elever som har avslutat ett natio-
nellt program med examensbevis inom tre ar,
den sa kallade genomstromningen, har dkat
jamfort med foregaende ar.

Indikator

Andel férskollarare av totalt antal anstéllda

Antal barn per grupp
Antal forskolebarn per anstalld (arsarbetare)

Andel forskollarare med kompetens inom
genuspedagogik/normkritik

Andel férskolor med mindre an 25 procent
forskolelarare

Andel néjda foraldrar

Personalens bedémning av "férskolans formaga
att stédja barns larande och utveckling"

Andel enheter som genomfér systematiskt
barnsakerhetsarbete

Andel elever i arkurs 6 som uppnatt malen
i alla@mnen

Andel elever i arskurs 8 som kanner sig
trygga i skolan

Andel elever i arskurs 9 som uppnatt malen
i alla@mnen

Andel elever med gymnasieexamen

Andel elever som ar behériga till
nationella program

Andel grundskolelarare med kompetens
inom genuspedagogik/normkritik

Andel gymnasieelever som ar trygga i skolan

Andel legitimerade larare i grundskolan
Andel legitimerade larare i gymnasieskolan
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Utveckling av sprdkintroduktion

Aven gymnasieskolan tog emot ett mycket
stort antal nyanldnda elever och trycket

var hogt pa de skolenheter som anordnar
program for sprakintroduktion. En ny enhet
for mottagande av nyanlénda startades och
ytterligare tre gymnasier, i olika stadsdelar,
tog emot nyanldnda elever. En utredning av
sprakintroduktion har genomforts och tre
utvecklingsomraden identifierats: Oversyn
av antagningsbesked till nyanlénda, stark-
ning av informationen om gymnasieskolans
utbud samt utvecklingen av underlagen for
antagning.

Fokus pd& att minska skillnader

mellan skolor

Skillnaderna i utbildningsresultat ar fortsatt
stora dven i gymnasieskolan. Det finns
skolor med hogt soktryck och mycket goda
resultat samtidigt som skolor med lagt sok-
tryck ofta har en bristande maluppfyllelse.
Meritvédrdet i elevernas grundskolebetyg

. Utfall Mélupp-
Arsmdl Totalt Kvinnor Mdn fyllelse
40% 39,2% 36% 2% Delvis
16 15 Helt
4,9 4,9 Helt
Oka 6% Helt
0% 7.3% Ej
85% 88% Helt
3,8 34 Delvis
100% 100% Helt

82%  82,4% 83,9% 81% Helt

86 % 82% 79% 86% Delvis

79% 744% 812% 69,9% Delvis
2%  72% - - Helt

885% 824%  89% 77.6% Delvis
5%  0,3% - - Ej

95% 90% 89% 90% Delvis

62%  74,3% - - Helt
61%  79,4% - - Helt

péaverkar alltsa i hog grad det slutgiltiga
resultatet, vilket i sin tur paverkas av socio-
ekonomiska forutsittningar.

Skolornas arbete med det hélsoframjande
och forebyggande arbetet dr en forutséttning
for att fler ska nd mélen for sin utbildning sa
att skolornas resultat 6kar och skillnaderna
mellan skolor minskar. Varje gymnasieskola
har under 2016 utarbetat en elevhélsoplan,
som beskriver vilka professioner som ingar
i skolans elevhélsa samt vilka rutiner som
giller. Rektorer, specialpedagoger och
specialldrare har fatt stod och kompetens-
utveckling.

Ett viktigt arbete for att minska skillnaderna
mellan skolorna &r att se ver utbildnings-
utbudet och skolornas placering. Under éret
har ett arbete bedrivits for att se dver och
justera programutbudet for att 6ka andelen
elever som viljer kommunala gymnasieskolor
och som fr sitt forstahandsval tillgodosett.

Kommentar

Kontinuerliga insatser fran staden utférs

pa central som lokal niva for att 6ka andelen.
Stadsdelsnamnderna Skarholmen och
Spanga-Tensta har storst utmaningar for
battre maluppfyllelse.

Farre barn under ht jamfért med vt.
Farre barn under ht jamfoért med vt.

Kontinuerliga insatser fran staden utférs

pa central som lokal niva for att 6ka andelen.
Stadsdelsndmnderna Skarholmen och
Spanga-Tensta har storst utmaningar for
battre maluppfyllelse.

Varen 2016 fick Stockholms stads forskolor ta del
av den Webbaserade kvalitetsindikatorn, WKI
(sjalvskattningsverktyg). WKI innehaller, jamfort
med Stockholms stads kvalitetsindikator 2015,
delvis nya kriterier inom de olika omradena.

Det har medfort ett Iagre utfall &n arsmalet,

da pedagogerna gjort en mer kritisk granskning
av sitt arbete.

En viss forbattring jamfort med foregaende
ar. Det systematiska kvalitets- och forandrings-
arbetet ar langsiktigt och tar tid.

Stort antal nyanlanda elever i ak 9 samt
fortsatt stora skillnader mellan skolor.

Stort antal nyanlanda elever i ak 9 samt
fortsatt stora skillnader mellan skolor.

Indikatorn tacker inte in samtliga larare och en
hogre andel larare beddms ha kompetens inom
genuspedagogik och normkritik an vad utfallet
visar.

En viss forbattring jamfort med foregaende ar,
spridningen mellan skolor &r stor. Det systematiska
kvalitets- och férandringsarbetet ar langsiktigt
och tar tid.



Sociala insatser och

jamlika livschanser

Socialtjdnsten ska vara hdllbar, jamstdlld, tillganglig och likvardig.

For att férebygga sociala problem ska fokus ligga pd forebyggande

arbete och tidiga insatser. Den sociala barn- och ungdomsvarden

inriktas p& att skapa uppvdaxtvillkor som ger alla barn samma

chans. Insatser mot hemloshet ska stdrkas och personer med

missbruksproblem eller psykisk ohdlsa ska fa stod och hjdlp.

Fokus pa forebyggande arbete

och tidiga insatser

[ staden pagér ett aktivt arbete for att
utveckla det forebyggande arbete och tidiga
insatser for barn och unga. Fordldrastdds-
program, utbildningar, kunskapsspridning
och féltassistenternas uppsokande arbete
utgor viktiga insatser. Det forebyggande
arbetet sker i samverkansteam med landsting
dar barn- och modravardscentral, barn- och
ungdomspsykiatri och socialtjédnsten ingar.
Samverkan mellan socialtjénst, forskola,
skola, fritid och polis &r avgorande for det
forebyggande arbetet.

Skolresultat dr en viktig skyddsfaktor for
barn och unga. Stadens arbete for att sdker-

stélla att barn och unga i familjehemsvard
har goda uppvéxtvillkor och en samman-
héllen skolgang har fortsatt under aret.
Arbetet inom Skolfam visar goda resultat
och fler familjehemsplacerade barn nér
kunskapsmalen i skolan. Samverkan mellan
skola och socialtjinst i syfte att alla elever
ska gé ut grundskolan med gymnasiebeho-
righet har fortsatt att utvecklas.

Andra exempel pa forebyggande och tidiga
insatser som utvecklats under aret och som
visar goda resultat &r Sociala insatsgrupper
for unga vuxna, 19-29 ar, som riktas mot
unga som befinner sig i riskzonen for att
utveckla, eller vill ha stod att ldmna en
kriminell livsstil. Utbildning av personal vid

SFI3W ¥3a NVA 3110735317 :0104

Q

Mal for verksamhetsomradet
Tidiga sociala insatser skapar jamlika
livschanser for alla.

Maluppfyllelse for aret

Arsmalen fér fem av sju av kommun-
fullmdktiges indikatorer uppnds helt
och tva uppnds delvis. Namnderna har
i huvudsak genomfort de aktiviteter de
foresatt sig i sina verksamhetsplaner.
Verksamhetsmalet har uppfyllts helt
under 2016.

boenden for ensamkommande i barn och
unga som har sex mot erséttning — sexuell
utsatthet och exploatering, har genomforts.
Verksamheterna inom Framtid Stockholm,
som riktar sig till barn och ungdomar upp
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till 20 &r med, eller dér det finns oro for,
riskbruk, missbruk eller beroende av alkohol
och narkotika har visat goda resultat dar
insatser lett till 6kad drogfrihet och en for-
battrad livssituation.

Staden har haft fortsatt prioritet pa att hitta
stabila och sdkra placeringar for ensamkom-
mande barn och unga, skolforberedande
aktiviteter och praktikplatser har erbjudits.
Overformyndarnidmnden har en viktig roll for
de ensamkommande barnens mottagande som
ar i behov av— och har ritt att fa en god man.

Satsning pa att minska
anvdndandet av droger

Néamndernas drogforebyggande och upp-
sokande arbete har fortsatt prioriterats under
2016. Stockholmsenkéten som genomfors
vartannat ar visar pa en generellt positiv
utveckling bland ungas levnadsvanor i sta-

Indikator

Andel barn och ungdomar som varit aktuella
for insatser inom individ- och familjeomsorgen
och som inte ar aktuella 12 manader efter
avslutad insats

Andel insats/insatser avslutade enligt plan
inom vuxna missbruk

Andelen férsokslagenheter som dvergatt till
eget kontrakt relaterat till totala antalet forsoks-
lagenheter i namnden

Andel personer med insatser inom social-
psykiatrin som ar néjda med hur utredningen
av deras behov av stéd genomférdes

Andel ungdomar som i stockholmsenkéaten
uppger att de inte anvander alkohol

Andel ungdomar som i stockholmsenkaten
uppger att de inte anvander narkotika

Andel ungdomar som i stockholmsenkaten
uppger att de inte anvander tobak
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627

av ungdomarna uppger att de
inte anvdnder alkohol.

den nér det géller rokning, alkoholkonsum-
tion och anvéndning av narkotika. Utfallet
for ungas levnadsvanor nér det géller nar-
kotika nar inte arsmalet 4&ven om en positiv
trend syns. Generellt roker flickor i hogre
utrdckning &n pojkar, medan pojkarna snusar
i hogre grad.

Utveckling inom missbruks-

och beroendevarden

Staden har under éret fortsatt arbetet med att
utveckla en evidensbaserad missbruksvérd
och att stirka barn- och forildraperspekti-
vet inom missbruks- och beroendevarden.
Staden har sérskilt prioriterat malgrupperna
ungdomar/unga vuxna, personer med sam-
sjuklighet och barn till fordldrar med miss-
bruk vilket ligger i linje med stadens arbete
med barnperspektivet och arbete med tidiga
och forebyggande insatser. Arbetet med att
sdkerstélla att drenden 1 hogre utstriackning

Utfall

Arsmél Totalt Kvinnor Mén fyllelse

84% 85% 85% 84% Helt

35% 38% 46% 34% Helt

25% 27% 49"% Helt

80% 69% 70% 69% Delvis

55% 62% 58% 67% Helt
90% 91% 93% 89% Helt

90% 87% 86 % 89% Delvis

Malupp-

avslutas enligt plan har gett goda resultat
och arbetaet med att gora klienten mer
delaktig i sin egen planering har fortsatt.

Malinriktat arbete for att minska
antalet hemlésa

Det bedrivs en rad olika arbeten for att
minska hemloshet i staden vilket har gett
resultat. Staden erbjuder radgivning kring
budget- och skuldfragor, stadens boende-
samordnare eller boendeteam bedriver ett
uppsokande arbete, stodjer individer till
ett sjalvstiandigt boende och arbetar for att
forhindra vriakning och hemloshet. Familjer
med osidker boendesituation har sarskilt
uppmirksammats och Stockholms stads
program mot hemléshet 2014-2019 &r
végledande for arbetet.

Okad delaktighet inom
socialpsykiatrin

Staden har fortsatt arbeta for att 6ka bru-
karnas delaktighet och motivation till olika
aktiviteter inom socialpsykiatrin. Bland
annat anvdnds metoden MI (motiverande
samtal) i syfte att 6ka den enskildes del-
aktighet och sjélvstandighet. Nojdheten med
utredningen av behov av stdd uppgar till 69
procent, vilket &r en minskning jamfort med
foregdende ar. En hog personalomséttning
som leder till forsamrad kontinuitet for
klienterna, utredningsmallar som &r svara att
anpassa till individen och lag svarsfrekvens
i stadens brukarundersdkning &r en del av
forklaringen.

Kommentar

Skillnader mellan kvinnor och man handlar
framforallt om att man generellt har en svarare
missbruksproblematik och mer komplexa vard-
behov an kvinnor, vilket leder till fler aterfall i
missbruk och fler avbrutna insatser.

En hdg personalomsattning som leder till
forsamrad kontinuitet for klienterna, utrednings-
mallar som ar svara att anpassa till individen och
lag svarsfrekvens i stadens brukarundersokning
ar en del av férklaringen.

Arsmalet nas inte &ven om en positiv trend syns.
Generellt roker flickor i hogre utréackning an
pojkar, medan pojkarna snusar i hdgre grad.



Levande och trygga stadsdelar

Stockholm ska ha ett tydligt fokus pd insatser som framjar en

sammanhdllen stad. Det engagemang som finns i lokalsamhdllet

tas till vara. Staden ska arbeta aktivt med att 6ka tryggheten

och sdkerheten i stadsdelarna. Den héga ambitionsnivan for

renhdllning och klottersanering ska fortsdtta och insatser ska

goras for att hoja kvaliteten pd stadens parkmark och gronytor.

Trivsammare och tryggare
vistelsemiljoer

Staden har under aret arbetat pa flera sétt for
att skapa ett levande stadsliv med trivsamma
vistelsemiljoer. Inom projektet Levande
Stockholm har staden arbetat tillsammans
med fastighetsdgare och andra aktorer, for
att identifiera och skapa fler gagator, gang-
fartsgator och sommargégator.

I oktober invigdes Rinkebystraket. Infartsga-
tan har byggts om till en levande stadsmiljo,
med affarer, restauranger och lokal service.

Stadsmiljo och trygghet &r framtradande
teman i stadsdelsndmndernas lokala utveck-
lingsprogram som tagits fram under &ret.

I programmen har prioriterade atgérder,
bland annat i stadsrummet, identifierats.

Ett forslag till Riktlinje for centrumutveck-
ling tagits fram, som stdd och vigledning i
stadens arbete for levande lokala centrum.
Framtagandet av riktlinjerna har haft kopp-
ling till de lokala utvecklingsprogrammen
och skett parallellt med framtagandet av en
ny oversiktsplan.

Stadsdelsnamnderna fortsétter sitt trygghets-
och sdkerhetsarbete genom samverkan med
foreningar, polis, fastighetségare och andra
lokala aktorer. Detta sker bland annat genom
lokala brottsforebyggande rad, och samver-

kansavtal med den lokala polisorganisationen.

De kommunala bostadsbolagen arbetar med
trygghetsfragor genom vélskotta fastigheter
och utemiljoer, tillgénglighet, nérvaro och

synlighet i sina bostadsomraden. Under aret

Q

Mal for verksamhetsomradet
Stockholm dr en stad med levande
och trygga stadsdelar.

Maluppfyllelse for aret

Arsmalen for tre av sex av kommun-
fullmdktiges indikatorer uppnds helt
och tre uppnds delvis. Ndmnderna har
i huvudsak genomfort de aktiviteter de
foresatt sig i sina verksamhetsplaner.
Verksamhetsmalet har uppfyllts delvis
under 2016.

genomfordes ett gemensamt projekt for att
minska storningar, hot och vald i boende-
miljder.

Ett flertal stadsutvecklingsprojekt har

fardigstéllts, och bidragit till mer levande
stadsmiljoer.

Stockholms stads drsredovisning 2016
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Temat for arets trygghetspris var nyskapande
insatser for att skapa trygghet i skolan for
barn och unga. Vinnare var Tullgardsskolan
pa Sodermalm.

Okad néjdhet med stddning

och skétsel av gronytor

Utfallet for indikatorn Stockholmarnas
ndjdhet med skdtsel av park och gron-
omraden har 6kat med flera procentenheter
och arsmalet ndddes med god marginal,

68 procent jamfort med 64 procent. Stads-
delsndmndernas utfall varierar mellan 59
och 75 procent.

Aven for indikatorn Stockholmarnas nojdhet
med rent och stidat har utfallet 6kat jamfort
med tidigare ar, och arsmalet naddes med
god marginal, 68 procent jamfort med 65
procent. Stadsdelsndmndernas utfall varierar
mellan 54 och 78 procent.

En mojlig bidragande orsak till den 6kade
ndjdheten ar den sa kallade Tyck till-appen,
som Okat kraftigt i anvéindning. Via appen
kan Stockholmarna enkelt anmila fel och
lamna synpunkter. Vilket ocksa underléttar
for staden att snabbt vidta atgirder.

Variationen i utfall mellan stadsdelar dr
relativt ofordndad jamfort med 2015. For-
andringar i skillnader mellan stadsdelar bor
dock studeras pa ldngre sikt.

Ofordndrad andel trygga
stockholmare

Andelen som upplever trygghet i den
stadsdel dar man bor &r oforandrad jamfort
med ar 2015, 74 procent. Arsmalet niddes
ddrmed inte fullt ut. Resultaten visar en svagt
positivt trend for indikatorn dver &ren. Vari-
ationen i utfall mellan stadsdelsndmnderna
ar dock fortsatt stor, fran 44 till 89 procent.
Spridningen é&r storre for kvinnorna i under-
sokningen, fran 31 till 88 procent. Fér méin
ligger utfallen i spannet 52 till 90 procent.

Under aret har ett pilotprojekt for forstarkt

Indikator

Andelen som upplever trygghet i den
stadsdel dar man bor

Stockholmarnas néjdhet med rent och stéadat

Stockholmarnas néjdhet med skotsel av
park- och gronomraden

Hastighetsefterlevnad

Séakra passager for Gang-, Cykel- och
Moped (GCM)

Andel genomférda atgarder inom ramen
for risk och sarbarhetsanalys (RSA)
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samordning av trygghets- och brottsfore-
byggande arbete inletts. Malet dr att
stockholmarnas upplevda trygghet ska dka
och att den faktiska brottsligheten och andel
brottsaktiva samt brottsoffer ska minska.

Projektet har sdrskilt fokus pa stadsdels-
ndmnderna Rinkeby-Kista, Spanga-Tensta
och Enskede-Arsta-Vantor. En inventering
av befintliga insatser i staden har genom-
forts, for att sprida goda exempel och 6ka
samordningen.

Arbete for okad trafiksdkerhet

En forutséttning for en trygg och levande
stad dr en sdker trafikmiljo, som utgar fran
de oskyddade trafikanterna. Hastighets-
planerna &r centrala for trafiksdkerheten och
arbetet med dessa har fortgatt genom att
hastigheterna i de forsta omradena, Kungs-

. Utfall Mdlupp-

Arsmdal Totalt Kvinnor Madn fyllelse
75% 74% 72% 76% Delvis
65% 68% 69% 67% Helt
64 % 68% 69% 67% Helt
75% 68% - - Delvis
21% 33% - - Helt
100% 95% - - Delvis

holmen, Spanga-Tensta och Hagersten,
anpassats till de lokala forutséttningarna.
Arbete med hastighetsplaner for ovriga
omraden i staden pagar.

Arsmalet for indikatorn Hastighetsefterlev-
nad naddes inte fullt ut. Mélet var minst
75 procent inte skulle kora snabbare dn
skyltad hastighet. Utfallet var 68 procent.
Utfallet baseras pa métvarden for 30 av 40
utvalda gator, och ir inte helt jamforbart
med tidigare utfall.

En plan for trygga och sikra skolvégar fast-
stilldes av kommunfullméktige i september.
Utifrén den prioritetslista som tidigare tagits
fram genomfors ombyggnationer invid ett
antal skolor for att oka trafiksdkerheten.

Kommentar

I niva med utfall 2015.

Utfallet baseras pa matvarden for 30 av 40
utvalda gator, och &r inte helt jamférbart med
tidigare utfall.

20 namnder och 14 bolagsstyrelser
rapporterar hel maluppfyllelse.
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Bostadsbyggande for alla

Till ar 2030 ska 140 OO0 bostdder byggas, varav 40 OOO dren
2014 till 2020. Fokus ska ligga pd klimatsmarta hyresratter med

rimliga hyror. Staden ska planera bostdder for unga, studenter
och grupper som staden har ett sdrskilt bostadsforsorjningsansvar
for. Planeringen ska genomsyras av ett barn- och jamstdlldhets-

perspektiv, och utgd frdn hogt stdllda krav pd energianvdndning,

milj6 och tillgdnglighet.

Okande takt i planeringen

Antal markanvisade bostdder har till f6ljd av
hojda ambitioner for bostadsbyggandet dkat
kraftigt de senaste &ren. Ar 2016 var malet
8 000 stycken. Utfallet 10 616 4r en dkning
med 30 procent jimfort med r 2015. Aven
malet avseende Antal bostdder i godkdnda/
antagna detaljplaner uppnaddes med god
marginal, 7 671 jamfort med 7 000, och
innebér en 6kning med 11 procent jamfort
med ar 2015.

Staden arbetar kontinuerligt for att
sakerstilla effektivitet och kvalitet i plan-

processen. I projektet Fokus Skdrholmen
provas exempelvis en metod med storre
generella detaljplaner och sa kallade
ankarbyggherrar. Syftet ér att 6ka volymen
pé bostadsbyggandet och samtidigt minska
detaljstyrningen i detaljplanerna. Sam-
tidigt ska Fokus Skdrholmen utvecklas
till ett foredéme for socialt hallbar stads-
utveckling.

Konceptet Stockholmshus har utvecklats
for att snabbt och kostnadseffektivt bygga
tusentals nya hyresrétter i Stockholm. Malet
ar 3 500-5 000 bostdder fram till 2020.

Q

Mal for verksamhetsomradet

Stockholm d&r en stad med hogt
bostadsbyggande ddr alla kan bo.

Maluppfyllelse for aret

Arsmalen fér nio av tio av kommun-
fullmdktiges indikatorer uppnds helt
och en uppnds ej. Nadmnderna har
genomfort de aktiviteter de féresatt
sig i sina verksamhetsplaner. Verksam-
hetsmdlet har uppfyllts helt under 2016.
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Hittills har sammanlagt 2 500 bostéder mark-
anvisats och den forsta etappen planeras att
byggstarta under ar 2017.

Konceptet Stockholmshus
har utvecklats for att snabbt
och kostnadseffektivt
bygga tusentals nya hyres-
ratter i Stockholm. Mdlet ar
3 500-5 OO0 bostdader fram
till 2020.

Ett mycket starkt ar for
bostadsbyggandet

Ar 2016 paborjades byggandet av samman-
lagt 7 283 bostider. Jamfort med ar 2015,
som ocksa var ett starkt ar, dr det en 6kning
med 26 procent. Arsmélet for indikatorn
Antal paborjade bostider, 6 000, vertriffades
med 21 procent.

Sedan &r 2014 har sammanlagt 17 791
bostédder paborjats. For att malet 40 000
bostider ar 2014-2020 ska uppfyllas krivs
en genomsnittlig byggtakt om drygt 5 550
bostédder per ar, kommande fyra ar. Med
den nuvarande hoga takten i byggandet
bedoms forutsittningarna att nd malet som
mycket goda.

Stadsdelar med flest paborjade bostader

ar Vistra Matteus (Hagastaden) med 915,
Solberga med 818 och Tekniska Hogskolan
med 642 pabdrjade bostider. Stadsdelar med
flest fardigstdllda bostader dr Hjorthagen-
Virtahamnen (Norra Djurgardsstaden) med
729, Liljeholmen med 445 och Vistberga
med 280 fardigstillda bostéder.

Aven drsmalet for antal paborjade hyres-
ratter uppnaddes med god marginal. Malet
var 3 000 och utfallet blev 3 308 paborjade
hyresritter. Jimfort med 2015 ar det en
6kning med hela 49 procent. Stadens bostads-
bolag AB Svenska Bostédder, AB Stockholms-
hem och AB Familjebostéder rapporterar
sammantaget att 1 075 hyresrétter paborjades
under aret. De kommunala bostadsbolagen
stod dédrmed for ungefér en tredjedel av det
totala antalet paborjade hyresrétter.

Antal fardigstillda studentbostéder var

624 stycken. Det dr en 6kning med 56 pro-
cent jamfort med 2015. Dock naddes inte
arsmalet 1 300. Sedan ar 2013 har 1 546
studentbostéder fardigstillts i Stockholms
stad. Till malet 4 000 fardigstillda student-
bostider 2013-2017 aterstar ddrmed drygt
2 450 studentbostidder. Det kommer att vara
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en utmaning att na malet. En 6kande trend

i byggandet av studentbostéder kan dock
konstateras. Totalt 901 studentbostdder bygg-
startades under aret, och drygt 1 600 dr under
produktion. Dértill finns stort antal student-
bostéder i planer som kommer att realiseras
de ndrmast aren, bland annat i Albano.

2013 ars Stockholmsférhandling
gor avtryck i bostadsbyggandet
Enligt 2013 ars stockholmsforhandling ska
45900 bostdder byggas i den nya tunnel-
banans influensomrade i Séderort, Haga-
staden och pa Sodermalm fram till ar 2030.
De nya bostéderna ska avse detaljplaner som
antas/godkédnns fran och med 2014, med
undantag for detaljplanen for Hagastaden
som antogs 2010.

Under éret pdborjades 1 946 bostider med
béring pa Stockholmsférhandlingen, det mot-
svarar en dryg fjérdedel av det totala antalet
pabdrjade bostdder i staden. Under aret har

Indikator

Antal markanvisade bostéader
Antal markanvisade hyresratter
Antal bostader i godkanda/antagna detaljplaner

Antal bostader i godkanda/antagna detaljplaner
i nya tunnelbanans influensomrade

Antal pabdrjade bostader
Antal pabdrjade hyresratter
Antal fardigstéallda studentbostader

Antal férmedlade forsoks- och tranings-
samt Bostad forstlagenheter via Bostads-
férmedlingen (loF)

Bostadsbolagens hyresgasters ndjdhet
med bolagens service

Bostadsbolagens hyresgasters ndjdhet
med bostad, allmanna utrymmen, utemiljo

ocksa de forsta bostdderna med béring pa
forhandlingen fardigstéllts, i Skondal.

For 2016 var mélet att antal bostéider

i godkdnda/antagna detaljplaner i nya
tunnelbanans influensomréde skulle

uppga till 2 800. Malet naddes med mycket
god marginal. Utfallet blev 4 165 stycken.
Totalt 4 727 bostiader markanvisades 1
influensomradet under éret.

Inflyttning i Snabba Hus

Under sommaren 2016 flyttade unga vuxna
i aldern 18-30 ar in i AB Svenska Bostédders
forsta Snabba Hus i Vistberga dér 280
mobila modulldgenheter byggts. Konceptet
ar att bygga flyttbara hyresrétter pa tomter
som véntar pa detaljplanering eller av annan
anledning inte anvénds.

Boende at nyanldnda
I enlighet bosittningslagen skulle Stock-
holms stad ar 2016 ta emot upp till 2 800

. Utfall Mélupp-
Arsmal Totalt Kvinnor Mdn fyllelse
8000 10616 - - Helt
4000 5189 - - Helt
7000 7671 - - Helt
2800 4165 - - Helt
6000 7283 - - Helt
3000 3308 - - Helt
1300 623 - - Ej
450 465 - - Helt
83,5 83,4 - - Helt
78,5 78,9 - - Helt

7283

bostdder pdborjades under 2016.
Antalet pdbdrjade hyresratter var

3308

vilket jamfért med foregaende
Ar motsvarar en 6kning med

497

personer som beviljats uppehéllstillstand.
Initialt var huvudinriktningen att 16sa detta
bostadsbehov med sé kallade modulhus.
Endast en liten del av det akuta behovet

har hittills kunnat 16sas pa detta sétt, da
byggloven har 6verklagats. Staden har
dérfor breddat arbetet med att fa fram
bostider, exempelvis genom olika typer av
inhyrningar. Under aret har bostad ordnats at
samtliga 735 hushall som kommit. En del av
dessa dr ensamhushall som kom sent under
aret och fatt en plats i delat boende, vilket
innebdr séngplats med delad tillgang till kok
och hygienutrymmen.

Kommentar

Okning med 56 procent jamfért med 2015.

Stockholms stads arsredovisning 2016 51

m
&
%)
-
o
2]
=
=2
o
E]
7
)
E
=2
go
o
(]
7
o
3
3
o
5




Tillganglig idrott och fritid for alla

Stockholms stads verksamhet bidrar till ett tillgdngligt och
inkluderande idrottsliv som prdglas av kvalitet, mdngfald i o
uttryck, aktorer och utdvare. Stadens arbete for ett rikt

foreningsliv tillsammans med upprdatthdllandet av en god

anldggningsstruktur skapar forutsattningar for integration,
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folkhdlsa och ett jamstdllt samhadlle.

Friskare Stockholm

Stadens mal ar att inspirera fler stockholmare
att bli fysiskt aktiva. Genom att stodja ett
vitalt foreningsliv och tillhandahalla funktio-
nella anlédggningar som till exempel sim-
hallar och utegym frémjar staden 6kad folk-
hélsa. Genom god planering och ansvarsfull
investeringsstrategi kan Stockholm idag
erbjuda spar for jogging och skidékning,
utegym, lattvandrade promenadstrék,
friluftsbad, skridskobanor och 14 sim- och
idrottshallar med 12 gym, cirka 550 grupp-
traningsaktiviteter varje vecka vid sidan av
aktiviteter for personer med funktionsned-
sattningar. Under ret har staden tagit fram
en ny idrotts- och friluftskarta som hjdlper
stockholmaren att komma igang.
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Samarbete och samplanering

for fler anldggningar

Stadens ndmnder och bolag arbetar allt
tétare tillsammans for att samplanera och
gemensamt anvinda befintliga och nya
anldggningar. Samplaneringen av idrotts-
hallar har fatt allt tydligare ramar genom
gemensamma lokalprogram och att fragor
kring kortlés, sédkerhet och bemanning sam-
ordnas pa ett strukturerat sétt. Samarbetet
mellan foreningsliv och skola kommer att
fa stor betydelse for en okad tillgdnglighet
till stadens idrottsanlédggningar. Forenings-
livet far i allt storre omfattning tillgang till

skolidrottshallar och stadens resurser racker

till fler anldggningar nér utnyttjandet kan
maximeras.

Mal for verksamhetsomradet
Stockholm har ett rikt utbud av idrott
och fritid som dr tillgdngligt for alla.

Maluppfyllelse for dret

Arsmalen for sex av sju av kommunfull-
maktiges indikatorer uppnds helt och en
uppnds ej. Ndmnderna har genomfort
de aktiviteter de foresatt sig i sina verk-
samhetsplaner. Verksamhetsmalet har
uppfyllts helt under 2016.
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Meningsfull fritid for

barn och unga

En viktig funktion for stadens idrotts- och
fritidssatsningar dr att skapa gemensakap,
mening och sammanhang i vardagen. Nistan
tre fjardedelar av attondeklassarna och hela
88 procent av femteklassarna upplever att
de har tillgdng till meningsfulla fritids-
aktiviteter, ett resultat som beskriver att
barn och ungas idrottande och fritid har
varit prioriterat i stadens arbete. Stadsdels-
ndmnderna tar ett stort ansvar for barn-
och ungas fritid och samordnar insatser
med idrottsndmndens stadsovergripande
verksambhet.

Jdmlikt, jamstdllt och

tillgdngligt idrottsliv

En viktig del av stadens arbete med att fa
idrotts- och fritidslivet att bli mer jamlikt
och jamstillt gar ut pa att fa fler flickor
fysiskt aktiva. Ett exempel &r att erbjuda
verksamheter som flickor efterfragar. Nér
instruktorer tillhandahalls vid utegym 6kar
flickors deltagande. Under aret har dven
motionssparen trygghetsinventerats och
trygghetsskapande insatser kommer att
vidtas i enlighet med resultatet. Under aret
har det tillkommit nya aktiviteter for barn
och ungdomar och ett antal anldggningar har

erbjudit 5ppna verksamheter for malgruppen.

Staden har genomfort flera kunskapshdjande
seminarium kring jamstéllda utemiljoer.
Arbetet har bland annat medfort att check-
listor for att utveckla parker med fokus pa
jamstélldhet-, barn- och tillgdnglighets-
perspektiv tagits fram.

Idrottsndmnden och stadsdelsndmnderna
arbetar aktivt med att utveckla utbudet av
idrotts- och fritidsverksamhet for barn och
ungdomar med funktionsnedséttning. Ett
uttryck for detta &r 6kad samverkan med
olika aktérer i arbetet med att na ut till barn
och ungdomar med funktionsvariationer, ett
annat ar att allt fler lekplatser och parklekar
tillgdnglighetsanpassas.

Indikator

Stockholmarnas néjdhet med
Stockholms stads idrottsutbud

Ungdomars néjdhet med tiligang till
idrottsmojligheter

Andelen ungdomar (10-17) som upplever att
de har tillgang till meningsfulla fritidsaktiviteter

Antal bokade timmar i skolidrottshallar
utanfor skoltid

Nyttjandegraden stora idrottshallar (20x40)
Nyttjandegraden &vriga hallar

Stora hallar (20x40), andel bokad tid
som ar nolltaxa

887

av femteklassarna upplever att
de har tillgdng till meningsfulla
fritidsaktiviteter.

Integration och mangfald

Stadens idrotts- och fritidsverksamhet &r en
viktig del vid vdlkomnandet och integrering
av nyanldnda ensamkommande- och flykting-
barn. Idrottsndimnden med dess stadsover-
gripande verksamhet, foreningslivet och
stadsdelsndmnderna axlar tillsammans ett
viktigt ansvar. Staden har bland annat satsat
pé genomforandet av sa kallade Sportscamp
for barn 8—12 ar i samarbete med lokala
idrottsféreningar. Barn far mojlighet att
prova pa en mingd olika idrotter, som

. Utfall Mélupp-
Arsmdl Totalt Kvinnor Mdn fyllelse
60 79 79 78 Helt
71 74 74 77 Helt
77 77 80 75 Helt
120000 78847 Ej
timmar  timmar
87 88 Helt
67 75 Helt
66 76 Helt

O

dans, simning och fotboll, orientering, taido,
bordtennis och friidrott. For ménga barn
ar Sportscamp en forsta kontakt med olika
idrotter och manga viljer att efterat bli
medlem i ndgon av foreningarna.

Staden har ocksa verkat for att tillgdngliga
halltider anvinds till riktad verksamhet, till
exempel for dppen ledarledd verksamhet
och turneringar mellan stadens asylboenden.
Boende pa stadens asyl- och PUT boenden
har bjudits in till lovaktiviteter.

Kommentar

Arsmalet sattes utan baslinje.
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Narhet till kultur och
eget skapande

Kulturen, konsten och skapandet &r en ndrvarande och ndrande

del av demokratin. Kulturen i Stockholm skapar méten, upplevelser

och dr inkluderande. Det egna skapandet ges utrymme i en miljo

dar det fria utrycket dr tillgangligt for alla oavsett bakgrund,

inkomst eller konstillhorighet.

Stockholmarna ldser, ldar

och reflekterar

Stockholms bibliotek fyller en viktig funk-
tion for att locka medborgarna till 14sning,
larande och reflektion. Under aret har biblio-
teken sérskilt satsat pa pop up-verksamhet.
Bibliotek har dykt upp bade stréinder och
torg for att mota stockholmarna i vardagen.
Som en del i arbetet med stadens Lokala
utvecklingsprogram har det rorliga biblioteket
skapat aktiviteter i Fagersjo och Varberg.

Under éret har drygt 10,4 miljoner besok
gjorts hos biblioteken, savil fysiska som
digitala, vilket dr en 6kning med drygt
500 000 besok fran tidigare ar. En anledning

54 Stockholms stads drsredovisning 2016

till de 6kade besokstalen &r langre dppettider.
En sérskild satsning pa sommardppet har
riktats till bibliotek i ytterstaden. Antal utlan
pa biblioteken okar, framforallt 6kar lanet
av e-medier vilka 6kade med 28 procent.
Idag gér 32 procent av mediebudgeten till
e-medier. Under aret har 82 000 nya lan-
tagare hittat till Stadsbiblioteket.

Levande och angeldgna institutioner
Stadens kulturinstitutioner Stadsmuseet,
Medeltidsmuseet och Stockholmia till-
varatar och tillgédngliggor stadens och
stockholmarnas berittelser. Beréttelserna

ger perspektiv pa stadens liv i var egen tid
och for framtiden.

Mal for verksamhetsomradet
Alla stockholmare har ndra till kultur
och eget skapande.

Maluppfyllelse for aret

Arsmalen for fem av sex av kommunfull-
mdktiges indikatorer uppnds helt och en
har inte matts. Ndmnderna har genom-
fort de aktiviteter de foresatt sig i sina
verksamhetsplaner. Verksamhetsmalet
har uppfyllts helt under 2016.
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Pa Liljevalchs avslutades modeutstéllningen
Utopian Bodies och rénte utmérkelsen Arets
utstdllning. En kritikerhyllad Varsalong
genomfordes under aret i lokaler pa Galle-
rians tak med en kvinnlig konstnérsjury.
Tillsammans med Micasa Fastigheter i
Stockholm AB spelades en guidning av
Varsalongen in som sedan visades pa
stadens dldreboenden. Trots att den fysiska
byggnaden ér sténgd for renovering har over
100 000 besokt institutionens utstdllningar.

Under aret har Stockholm konst kopt 90
konstverk av 65 upphovskvinnor och 25
upphovsmén.

Aven Stadsmuseet ir stingt for renovering
och i stillet agerar Medeltidsmuseet,
Digitala stadsmuseet, Stockholmskillan och
Stadsarkivet filialer for museets verksamhet.
Resultatet frdn museernas besoksunders-
Okningar visar att 94 procent av besokarna
upplevde att de lirde sig nagot nytt.

Populdr kulturskola med

bredare utbud

Kulturskolan har under aret breddat utbudet,
bade till innehall och form. Antalet kurs-
platser har 6kat. Totalt har Kulturskolans
kursverksamhet natt nara 27 883 elever.

Kulturskolan har arrangerat och deltagit i
aktiviteter ddr barn och ungdomar fatt prova
pa att spela instrument, sjunga, uttrycka
sig 1 bild, eller prova pé dans- cirkus- eller
teaterverksamhet. Kulturskolan har ddrmed
natt nya grupper av barn och unga i alla
delar av staden. El Sistema har utokat sin
verksamhet till att innefatta cirka 1 200 barn
med familjer. Idag finns verksamheten i
stadsdelarna Bredéng, Skdrholmen, Tensta,
Kista och Husby.

Lokalt kulturliv

Stadsdelsndmndernas arbete med lokala
utvecklingsprogram ger staden nya mojlig-
heter att implementera kulturunderlag och
synliggora kulturen i det lokala perspek-
tivet. I de sju prioriterade stadsdelsndmn-
derna finns koordinatorer som forstérker
kulturens lokala betydelse och utvecklar

Indikator

Stockholmarnas néjdhet med
kommunala kulturinstitutioner

Antal besok pa stadens kultur-
institutioner per stockholmare

Antal elevplatser i Kulturskolans avgifts-
belagda verksamhet for barn och unga

Antal 1an totalt i kommunala bibliotek per invanare
Antalet besok per invanare — Stadsbiblioteket

lokalt samarbete. I skolan utgar arbetet med
kulturfragorna fran stadens program for barn-
och ungdomskultur Kultur i 6gonhdjd — for,
med och av barn och unga. 1 arskurs fem ar
75 procent av eleverna ndjda med kulturupp-
levelserna de fér ta del av i skolan.

10,4

miljoner

besokare hade biblioteken,
savdl fysiska som digitala. Jam-
fort med tidigare ar motsvarar
det en 6kning av besckare med

500 000

Utlaningen av e-medier
okade med

287

Stora evenemang

Kulturevenemang ar av stor betydelse for
att levandegora staden. Under 2016 genom-
fordes Kulturnatten, Medborgarskapscere-
monin, Kulturfestivalen och We are Sthim.
Eurovision Song Contest blev en angeldgen-
het for hela staden. Under Eurovision Song
Contest aktiverades organisationer och
ungdomar pé sju utvalda platser (Farsta,
Skérholmen, Husby, Kista, Hogdalen,
Ragsved och Villingby). Med sérskilt stod
genomfordes program som engagerade

3 000 deltagare pa temat Eurovision Song
Contest i dina kvarter. Andra evenemang
som genomfordes var firandet av HM
Konungens 70-drsdag som producerades pa
Norrbro med en 2000 kvinnor stark kor och
mottagningen av OS-medaljorerna i augusti.
I Kungstradgarden genomfordes over 70
evenemang som riktades till alla mélgrupper.

. Utfall Mélupp-
Arsmal Totalt Kvinnor Mdn fyllelse = Kommentar
80% 83% - - Helt
6,25 8,92 - - Helt
15800 17400 - - Helt
4,6 4,6 - - Helt
11,8 12 - - Helt
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Trygg alderdom

Stockholmare ska kunna kdnna trygghet infér dlderdomen.

Aldreomsorgen ska vara hallbar, jamstdlld, tillgénglig och
likvardig. Alla dldre har ratt till tryggt boende och en vardag
med hog livskvalitet. Ratten till sjdlvbestdmmande ska vara

grundldggande. Trygga villkor for personalen ar en forut-

sdttning for en trygg dldreomsorg.

Utvecklingsarbete for okad
kvalitet i hemtjdnsten

Under 2016 har utredningen om utveckling
av hemtjanst slutforts. Staden har utifrén
forslagen i utredningen bedrivit ett utveck-
lingsprojekt i syfte att 6ka den enskildes
inflytande 6ver hur och nir hemtjénstinsat-
ser utfors samt forbéttra samverkan runt den
enskildes behov. I projektet har hemtjénst-
personal och bistdndshandldggare kartlagt
hur olika arbetssétt kan utvecklas. Arbetet
har resulterat i att anvisningar gillande
bestéllning och genomférandeplaner tagits
fram for att ge stod i stadens arbete for en
mer personcentrerad hemtjanst.

56 Stockholms stads drsredovisning 2016

Tryggare boende

Inom Stockholms Trygghetsjour har arbetet
med teknikskiftet fran analog till digital
larmkedja fortsatt. Upphandling av digital
larmmottagning som kan anpassas till
dagens digitala vilfardsteknik har paborjats.
Under hésten paborjades dven arbetet med
utbytet av trygghetslarm till digitala trygg-
hetslarm. Teknikskiftet innebér att personer
som beviljats trygghetslarm far ett funge-
rande larm enligt modern informations- och
kommunikationsteknik.

For att sakerstilla ett tryggt mottagande

i hemmet efter sjukhusvistelse pagar
utvecklingsprojektet Tryggt mottagande i
hemmet. Som ett led i projektet har flera

Q

Mal for verksamhetsomradet
Alla éldre har en trygg dlderdom och
far en dldreomsorg av god kvalitet.

Maluppfyllelse for aret

Arsmalen for tre av nio av kommun-
fullmdktiges indikatorer uppnds helt
och sex uppnds delvis. Namnderna har
i huvudsak genomfort de aktiviteter de
foresatt sig i sina verksamhetsplaner.
Verksamhetsmalet har uppfylits delvis
under 2016.
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av de underskdterskor som paborjat sin
anstéllning 2016 fatt utbildning gillande
det nya konceptet.

Staden har under aret lagt stor vikt vid att
utveckla boendeformerna for dldre. Detta
for att hoja tryggheten och skapa gemen-
skap. I november tog staden beslut om
Aldreboendeutredningens (ABO) delrapport.
Utredningen omfattar en nulégesbeskrivning
av boenden, behovsutveckling och forslag.
Aldreboendeutredningen kommer vara
végledande for utformningen av stadens
boendeformer for aldre.

Fordjupad kvalitetsanalys

inom dldreomsorgen

Staden har de senaste aren arbetat syste-
matiskt for att utveckla styrningen och
uppféljningen av dldreomsorgen. Under
2016 har staden tagit fram ett forslag pa
en uppfoljningsmodell som ska optimera,
effektivisera och enhetliggdra den befint-
liga uppfoljningen inom dldreomsorgen.

De uppf6ljningar som stadens kvalitets-
observatorer genomfort pa vard- och
omsorgsboenden visar pd goda exempel
nér det giller personalens engagemang
och lyhordhet. Ett utvecklingsomréade ar
maltidssituationen. Staden driver ett aktivt
arbete for att utveckla maltidssituationen for
de boende, bland annat genom sina dietister.
Staden har ocksa arbetat for att sikerstélla
dldres rétt till utevistelse och indikatorresul-
tatet har forbéttrats sedan ar 2015.

Indikator

Andelen néjda omsorgstagare — vard- och
omsorgsboende (aldreomsorg)

Andelen néjda omsorgstagare — hemtjanst
i ordinart boende (dldreomsorg)

Andelen nojda omsorgstagare — bistands-
beddmd dagverksamhet (aldreomsorg)

Omsorgstagarnas upplevelse av trygghet
—hemtjanst i ordinart boende (aldreomsorg)

Omsorgstagarnas upplevelse av trygghet
—vard- och omsorgsboende (aldreomsorg)

Omsorgstagarnas upplevelse av hur de kan
paverka hur hjalpen utfors — hemtjanst i ordinart
boende (aldreomsorg)

Maltiden &r en trevlig stund pa dagen —
vard- och omsorgsboende (dldreomsorg)

Kontinuitet i omsorgen — hemtjanst i
ordinart boende (aldreomsorg)

Andel utevistelse for boende — vard- och
omsorgsboende (aldreomsorg)

Utbildning och utveckling

Under 2016 har utbildningsgraden inom
hemtjénsten varit ett fokusomrade. Vid
verksamhetsuppfoljningarna har samtliga
utférare fatt uppvisa utbildningsbevis for
befintlig personal. Staden har inhdmtat
atgdrdsplaner fran de privata utforare som
inte uppfyller detta krav och f6ljer I6pande
upp att kompetenshojning sker enligt plan.
Grundutbildning till underskoterska har
dven under 2016 erbjudits till medarbetare
inom egen regi.

Staden har inom ramen for EU-projektet
DiglIT arbetat med att ge personal inom
dldreomsorg och funktionsnedséttning
kompetensutveckling i digital teknik och
digitala verktyg. Samtliga stadsdelsndmnder
i staden samverkar i projektet. Under hosten
2016 har totalt 257 medarbetare och chefer i
Stockholms stad deltagit i olika kompetens-
utvecklingsinsatser, bland annat chefssemina-
rier om arbetsplatsldrande och jamstdlldhets-
integrering.

Stimulansmedel for 6kad
bemanning i dldreomsorgen
Regeringen har beslutat om en tillféllig
satsning pa en 6kad bemanning inom den
kommunalt finansierade dldreomsorgen
under aren 2015-2018. For ar 2016 har
staden tilldelats 157,6 mnkr vilket samtliga
utforare inom stadens dldreomsorg, oavsett
regiform och verksamhet, har kunnat sdka
stimulansmedel fran. Fér 2016 har stimu-
lansmedel fordelats till 235 verksamheter
inom kommunal och privat regi.

. Utfall Mélupp-

Arsmdl Totalt Kvinnor Mdn fyllelse
85% 81% 81% 80% Delvis
86% 84% 84% 86% Delvis
95% 95% 96 % 95% Helt
84% 80% 78% 83% Delvis
90% 86% 86% 86% Delvis
85% 85% 85% 85% Helt
70% 67 % 66 % 68% Delvis

Max 10 10,8 - — Delvis
pers
95% 98,4% — — Helt

Kommentar

Forbattring med en procentenhet
jamfoért med 2015.

Oférandrat utfall jamfort med 2015. De stads-
delsnamnder som inte uppfyller kommunfull-
maktiges mal ligger relativt nara malet.

Of6randrat utfall jamfort med 2015. Stadsdels-
namndernas utfall har en relativt stor spridning.

Férsamring med tva procentenheter jamfoért med
2015. Den upplevda tryggheten beror pa flera
faktorer sasom den aldres halsa, om den aldre ar
ensamstaende och personalens bemétande.

Of6randrat utfall jamfort med 2015. Maltids-
situationen ar ett prioriterat utvecklingsomrade
for stadsdelsnamnderna.

Utfallet ar i paritet med 2015. | arsredovisningen
for 2015 star det att utfallet var 9,3, dock visade
en efterfoljande analys att utfallet egentligen
var 10,7.
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Stockholm ska intensifiera omstdllningen till att bli en
ekologiskt hdllbar stad med héga ambitioner inom klimat
och miljo. Energi-, trafik- och stadsplanering ska framja

en hallbar utveckling och skydda ekologiska samband
och ndrnatur i staden. Gadng-, cykel- och kollektivtrafik ska
genomgdende prioriteras. Stadens verksamhet ska i alla
dess delar utgd frdn mdlet om en sd liten miljopdverkan
som mogjligt.




Hallbar energianvandning

Stockholms stad ska bli en klimatneutral stad. En hdllbar energi-

anvdndning syftar till att minska klimatpdaverkan, effektivisera

anvdndningen och omstdllning till anvdndning av férnybar energi.

Stadens tillvaxt skapar en efterfrdgan p& mer energi samtidigt

som stadens 6kande tathet ger forutsattningar for energieffektiva

bostdder och hdllbara transporter.

Stadens arbete for en héllbar energianvindning
ar centralt for att staden ska uppna malet

om att ar 2040 vara en fossilbréanslefri stad.
Genom innovativa projekt, informations-
insatser och expertkunskap arbetar staden
for att paskynda energieffektiviseringen

och klimatatgérderna i savél stadens egna
verksamheter som dvriga Stockholm

Projekt som ger
energieffektiviseringar

Staden har arbetat med att sinka byggnaders
energibehov genom att bland annat inrikta
atgdrderna pa att atervinna och ateranvénda
véarme fOr att pa sé sitt minska inkop av
energi. Sddana projekt har bland annat pagatt
i Kulturhuset, Stadshuset och Tekniska
ndmndhuset. Andra satsningar pa energi-
projekt har utforts i Stockholms stads idrotts-

Staden har arbetat med att
sdnka byggnaders energibehov
genom att bland annat inrikta
dtgdrderna pd att dtervinna
och dteranvdnda vdrme
for att pd s& satt minska inkop
av energi.

Indikator

Energianvandning i nyproducerade byggnader

Kopt energi (GWh)

Kopt energi for varme, komfortkyla och varm-
vatten i stadens allmannyttiga bostadsbolag
(kWh/m2 BOA och LOA)

Vaxthusgasutslapp per invanare
(ton CO,e per invanare)

Arlig energiproduktion baserad pa
solenergi (MWh)

anldggningar. Utover béttre energiprestanda
har insatserna @ven lett till béttre inomhus-
klimat och lédngre héllbarhet for stadens
idrottsanldggningar. Vidare har ett samarbets-
projekt for att mojliggora atervinning av
energi fran datahallar initierats under 2016.
Energiforbrukningen for anlédggningar sésom
broar, gangtunnlar, hissar och offentliga
toaletter varierar beroende pa omgivningens
temperatur. I november paborjades ett test av
prognosstyrning av markvérme i samarbete
med SMHI, vilket berdknas kunna minska
energiforbrukningen for stadens markvérme
med cirka 10 procent.

Solenergi

Satsningen pa solenergi fortsitter. Fler solcells-
anldggningar har installerats bland annat pa
taket till simhallar. En del av den producerade
solenergin har bland annat anvénts for ven-
tilation i simhallar samt for uppvarmning av
basséngvatten vid utebaden. De senaste arens
satsningar har inneburit att solenergins andel
av produktionen har dkat betydligt.

Krav pa férnybar energi

Vid upphandling stiller staden krav pa att
all elkraft som kops in ér till 100 procent
producerad fran fornybara elkéllor. For att
sikerstélla detta har en central elhandels-

. Madlupp-
Arsmal Utfall fyllelse
55 kWh/m? 55 kWh/m?2 Helt
1880 GWh 1833 GWh Helt
156 kWh/kvm 154 kWh/kvm Helt
2,8 ton 2,5ton Helt
Co,elinv Co,elinv
1575 MWh 2258 MWh Helt

o

L(Sd

Mal for verksamhetsomradet
Energianvdandningen dr hallbar.

Maluppfyllelse for aret

Arsmalen for samtliga fem av kommun-
fullmdktiges indikatorer uppnds helt.
Ndmnderna har genomfort de aktivi-
teter de foresatt sig i sina verksamhets-
planer. Verksamhetsmalet har uppfyllts
helt under 2016.

organisation har inréttats vilken bland annat
ska f6lja upp och gora prognoser gillande
kommunkoncernens energiférbrukning.

Klimatinvesteringar i stadens
verksamheter

Kommunfullmiktige har avsatt medel for
perioden 2015-2018 for klimatforbattrande
atgirder. Atgirderna har bidragit till att na
stadens langsiktiga klimatmal och minska
de klimatpaverkande CO,-utsldppen eller
bidragit till en hog beredskap for kommande
klimatforandringar. Genomforda atgérder
har haft ett tydligt samband med stadens
géllande styrdokument inom klimat och
miljéomradet. En stor del av de klimat-
investeringsmedel som fordelats under 2016
har anvints till energieffektiviseringar i
stadens verksamheter till exempel genom
utbyte av vitvaror och belysningsarmaturer
pa forskolor.

Kommentar
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Miljoanpassade transporter

Miljovdnliga transporter ska frdmjas genom att prioritera gang-,

cykel- och kollektivtrafik. Framkomligheten ska 6ka. Det uppnds

bland annat genom att en ny parkeringsstrategi tas fram, att

samlastningsinitiativ for godstrafik startas och att inféorande

av bilpooler stimuleras. Stadsutveckling i kollektivtrafikndra

omrdden minskar behoven av bil. Biltrafiken ska minska och
ddrmed bidra till battre luftkvalitet.

Allt fler cyklar i Stockholm

For perioden 2012—2018 satsar staden 1,3
mdkr for utbyggnad och forbattring av
cykelinfrastrukturen. Satsningen bidrar till
att cyklandet i staden Okar. I arets métning
av antalet cyklar som passerar 6ver inner-
stadssnittet uppmdttes det hogsta antalet
hittills, med dver 75 000 passager per dygn.

Den fortsatta utbyggnaden av de i Cykelplan
2012 mest prioriterade strdckorna pagar.
Flera projekt har forsenats. Istéllet har cykel-

fraimjande atgdrder av andra slag genomforts.

Bland annat har 2 100 nya cykelparkerings-
platser anlagts och vintervdghallningen

har forbittrats och utokats. Aven malning
och skyltning av cykelbanor har forbéttrats.
Dubbelriktad cykling har inforts pa lampliga
enkelriktade gator. Stockholms stads forsta

mindre belastat), en samlastningslosning
och skapandet av ett ndtverk for utdkat
samarbete. Indikatorn avseende antalet
tunga lastbilar som passerar innerstads-
snittet visar pa en minskning jamfort med
foregaende ar. Mojligheterna for en framtida
kommunal samlastningslosning har utretts.

En handlingsplan for att frimja gangtrafiken
i staden har beslutats och arbetet med att
implementera planen har inletts. Stadens
planering sker med utgéngspunkt att maj-
liggora attraktiva gang- och vistelsemiljder.
Riktlinjerna om “’gréna parkeringstal” har
borjat tillimpas, vilket innebér att bygg-
herren i exploateringsavtal forbinder sig

att tillhandahalla ett antal mobilitetstjénster
for de boende. Darmed underléttas for
ménniskor att avsta fran att dga en bil.

o

(S

Mal for verksamhetsomradet

Transporter i Stockholm @r
miljdanpassade.

Maluppfyllelse for aret

Arsmalen for fem av elva av kommun-
fullmdktiges indikatorer uppnds helt,
fyra uppnds delvis och en uppnds ej.
En indikator saknar faststdllt arsmdal.
Ndmnderna har genomfért de aktivi-
teter de foresatt sig i sina verksamhets-
planer. Verksamhetsmadlet har uppfyllts
helt under 2016.

okade fran 19 till 20 procent. For att ytter-
ligare 6ka andelen elbilar generellt i staden
byggs infrastrukturen for laddning ut.

Staden arbetar kontinuerligt med att for-
bittra luftkvaliteten, frimst genom att
begransa mingden skadliga partiklar. For-

budet att kora med dubbdéck har utdkats
med ytterligare en gata i innerstaden.
Indikatorn for miljokvalitetsnormen for

renodlade cykelgarage invigdes i augusti.
Garaget har drygt 300 hyrda cykelplatser
och 6 cykelboxar dir stockholmarna kan
ladda sin elcykel.

Stadens egen fordonsflotta utgors till nira
100 procent av miljobilar. Andelen elbilar

Styrning for minskad
klimatpdaverkan

Under aret har staden beslutat om tva dver-
gripande styrdokument av stor betydelse

for de kommande arens arbete for att uppna
ett hallbart transportsystem. I Miljopro-
gram for Stockholm for 2016-2019 ingar
det overgripande mélet Miljdanpassade
transporter. Fem delmal preciseras, varav ett
ar att biltrafiken ska minska. I Strategi for
Jfossilbrénslefritt Stockholm 2040 beskrivs
utmaningarna och de nddvéndiga insatserna
for att uppna etappmalet att utsldppen ska
minska till hogst 2,3 ton koldioxidekvivalenter
(CO,e) per invanare ar 2020.

I samarbete med transportbranschen
genomfors Strategin for bdttre leveranstrafik
2014-2017. Har ingér till exempel atgérder
som off-peak-leveranser (nattleveranser med
tyst lastbil eller andra tider d& vagnétet ar

60 Stockholms stads drsredovisning 2016
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PM10 (partiklar mindre &n tio mikrometer i
diameter) har uppfyllts for tredje ret i rad.
Déremot har inte indikatorn for antalet dygn
dé halten av kvévedioxid i luften understiger
miljokvalitetsnormen uppfyllts. Det beror
bland annat pé att andelen dieselbilar i
Stockholmsregionen har 6kat.

Okad framkomlighet i fokus

Under hosten inleddes arbetet med att
implementera stadens nya parkeringsstrategi.
Den syftar till att forbéttra framkomligheten
och oka tillgdngen pa lediga parkeringsplat-
ser. Nya regler for gatuparkering infors och
succesivt kommer avgift for parkering att
borja tas ut i delar av ytterstaden och avgif-
terna i innerstaden kommer att hgjas.

Framkomlighetsfragor ér i hog grad en fraga
for regionalt samarbete, som staden bedriver
i flera fora. Trafik Stockholm, som 6vervakar
trafiken och formedlar trafikinformation, &r
ett samarbete mellan Stockholms stad, Nacka
kommun och Trafikverket Region Stockholm.

Staden samarbetar med Stockholms ldns
landsting for att forbéttra framkomligheten
for stombusstrafiken. Ambitionen att arligen
hoja hastigheten med 1,0 km/h har dock
visat sig vara alltfér ambitids. De genom-
snittliga restiderna har inte kunnat forbéttras
under aret, till f61jd av flera stora trafiksto-
rande arbeten, bland annat i samband med
ombyggnaden av Slussen.

For att 16sa framkomligheten i staden och
regionen pa langre sikt deltar staden i pla-
nering och genomforande av ett flertal stora
infrastrukturprojekt. Ett exempel dr utbygg-
naden av tunnelbanan till Nacka, Barkarby
och Arenastaden, som utgor en del av 2013
ars Stockholmsoverenskommelse.

Indikator

Andel dubbdacksanvandning pa innerstadsgator
Andel elbilar

Andel resande med kollektivtrafik,
innerstadssnittet

Andel salda férnybara drivmedel av totalt
salda drivmedel i lanet per ar

Antal dygn 6ver normvardet for kvavedioxid i luft

Antal dygn éver normvardet for PM10 i luft
Antalet cykelpassager 6ver innerstadssnittet

Genomsnittlig hastighet fér stombusstrafiken
i innerstaden

Genomshnittlig hastighet for stombusstrafiken
i ytterstaden

Gangflode pa ett urval gator.

Passager dver innerstadssnitt, lastbilar

Arsmal
40%
14%
72%
28%

7 dygn

35dygn
70000

18 km/h
31 km/h
Ej faststallt

19200

Utfall

39%
20%
71%

45 dygn

20 dygn
62520

16 km/h

28 km/h

17 823

Madlupp-
fyllelse

Helt
Helt
Delvis

Prognos: helt
Ej

Helt
Delvis

Delvis
Delvis
Ingen métning

gjord
Helt

Kommentar

Mal och utfall avser 2015. Nivan ar
oférandrad jamfoért med 2014.

Utfall 2015 — 24 %.
Utfallet for 2016 blir tillgangligt i slutet av 2017.

Forklaras delvis av att antalet dieselbilar 6kar.
Vaderférhallanden kan paverka.

Avser fem &rs genomsnitt.
Okning med 6 % fran 2015.

Manga pagaende trafikstérande arbeten
orsakar forseningar, t ex Slussen.

Férsamring jamfort med féregaende ar.

Arsmal ej faststallt.
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Hallbar mark- och
vattenanvandning

Stockholms mal att bygga 140 OOO bostdder och tillhérande
offentlig och kommersiell service innebdr utmaningar och

mojligheter till en hdllbar mark- och vattenanvdndning.
Ansprdken pd markanvdndning i kombination med pdgdende
klimatférandringar, stdller hoga krav pd hur staden planeras
och strategiskt arbetar med gronytor, vattenférekomster och

stadsmiljéer for rekreation och biologisk mdangfald.

Riktlinjer for ett gronare Stockholm
Riktlinjer for ett gronare Stockholm har
utarbetats under 2016 och dessa riktlinjer
tydliggor uppdraget for stadens ndamnder och
bolagsstyrelser och ger stod for hur staden
ska arbeta langsiktigt med parker, natur-
omraden och tillgodose behovet av eko-
systemtjanster. Utgangspunkten ar visionen
om ett Stockholm for alla och de planerings-

62 Stockholms stads drsredovisning 2016

inriktningar och strategier som laggs fast i
Stockholms stads oversiktsplan och Stock-
holms stads miljoprogram 2016-2019.

Naturreservat

Staden har under aret arbetat med att
utveckla bla och grona rum for ett hallbart
Stockholm, bland annat genom inréttande av
fler naturreservat. Staden har tillgdngliggjort

o

L[S

Mal for verksamhetsomradet
Stockholm har en hallbar mark- och
vattenanvdndning.

Maluppfyllelse for aret

Arsmalen fér tre av fyra av kommun-
fullmdaktiges indikatorer uppnds helt
och en uppnds delvis. Namnderna har
genomfort de aktiviteter de foresatt
sig i sina verksamhetsplaner. Verksam-
hetsmadlet har uppfyllts helt under
2016.

N3LNOd NVHOfr :0104



stadens naturreservat for stockholmarna
samt utvecklat och stirkt rekreativa och
ekologiska virden i reservaten. Staden har
vidare arbetat med l6pande skotselatgérder
pa skogsmark, kulturmark och 6ppenmark
for att skapa ett rikare véxt- och djurliv
inom reservaten. Vissa gronytor som &r sa
kallade aktivitetsytor har klippts regelbundet
for just detta andamal. Med syfte att 6ka
tillgénglighet och upplevelsemdjlighet i fler
omréden har ett program for kulturmiljoer
och forslag till nytt friluftsprogram arbetats
fram. Alvsjoskogens naturreservat ér inrittat
och arbetet med reservatsbildning av Arsta-
skogen/Arsta holmar och Kyrkhamn har
pagatt under 2016.

Satsning pa tystare
rekreationsomrdaden

Staden har under aret provat atgarder for
tystare rekreationsomraden, dir det forsta
projektet har varit striackan langs Liding6-
viigen ner mot Ostermalms idrottsplats. Den
168 meter langa bullerskdrmen innehaller
28000 planterade véxter och fungerar

bade som en avskdrmare for miljon kring
Ostermalms IP och absorberar bade ljud och
luftburna partiklar.

Indikator

Andel av ny bebyggelse som férlaggs inom
500 meter till sparbunden eller stomnatstrafik

Andel pa av staden markanvisad fastighet
med krav enligt dagvattenstrategin

Andel stockholmare som har tillgang till
park- och naturomraden inom 200 m

Andel vattenforekomster som foljer miljo-
kvalitetsnormerna for ekologisk status

Staden har under dret arbetat
med att utveckla bld och gréna
rum for ett hdllbart Stockholm,
bland annat genom inrdttande
av fler naturreservat.

Grona avtal i stadens fastigheter
Staden har genom fastighetsnimnden under
2016 skrivit 36 grona avtal med hyresgéster
som finns i miljoklassade byggnader. De
grona hyresavtalen innehaller 6verens-
kommelser mellan hyresvérd och kund om
hur olika miljofragor ska drivas av de olika
parterna. Malet med avtalen &r att skotsel,
drift och verksamhet ska minska miljo-
belastningen. En kundundersékning som
genomfordes under hosten visade att fler
hyresgéster ar intresserade av miljofragor
och hur de ska kunna bidra till forbéttrad
miljoprofil.

Vattenforbdttrande atgdrder

Staden har arbetat med forebyggande
atgérder och omsorgsfull drift for att minska
péverkan pa mark och vatten. Staden har
anvint en skyfallsmodell for att identifiera
sarbarheter och studier av dagvattenatgérder
har initierats. Pilotprojekt med hallbara
dagvattenlosningar har genomforts och
gator som 4r sarskilt kinsliga for stora
nederbordsméangder sopas extra for okad
avrinning. Vid anldggning och renovering
av vaxtbaddar och tradgropar har tekniker
sasom skelettjord tillimpats for att mojlig-

Arsmé Uttall  toeiee”
60% 86%  Helt
100% 100%  Helt
84% 83% Delvis
25% 26%  Helt

Med syfte att oka tillgdnglig-
het och upplevelsemajlighet i
fler omrdden har ett program
for kulturmiljéer och forslag till
nytt friluftsprogram arbetats
fram.

gora lokalt omhéndertagande av vatten som
annars skulle avledas via ledningsnitet.

Lokala atgiardsprogram for Béllstaan och

Brunnsviken, med syfte att sékerstélla att
vattenforekomsterna nar god vattenstatus,
har fardigstillts under aret. Dérutover har
lokala atgérdsprogram for ytterligare nio

vattenforekomster paborjats.

Forstdrkt gronstruktur
Ekosystemtjinster ingar som en naturlig del
i arbetet med parkplaner och under aret har
stadens parker vardats och utvecklats for att
tillgodose behovet av vilskotta grona lungor
i inner- och ytterstaden. Skotsel och invente-
ring av gatutrdd har skett I6pande och under
2016 har cirka 350 trdd bytts ut.

Kommentar

Indikatorn mats var femte ar nar sociotopkartan
uppdateras. Dar emellan bedoms utfallet utifran
férandringar i parkdatabasen och befolknings-
statistiken arligen.
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Resurseffektiva kretslopp

Stockholm utvecklar kretslopp som dr resurseffektiva. Det mest

miljovanliga sdttet att oka hushdallningen med material dr att

forhindra uppkomsten av avfall. Det avfall som uppkommer ska

tas om hand pd ett resurseffektivt satt. Atervinningscentralerna

ska bli mer tillgdngliga och maéjligheterna till &terbruk utokas.

Matsvinnet ska minska och insamling av matavfall ska 6ka.

Arsmélet pa 30 procent for indikatorn
Mdngden matavfall som gdr till biologisk
behandling har ej uppnatts under 2016, men
en Okning har skett till 19 procent — fran
15860 ton till 17970 ton. Orsakerna till

att indikatorn inte uppnatts dr problem

med att fa in matavfall fran restauranger
och livsmedelsbutiker. Under 2016 dkade
dock antalet anslutna verksamheter med 14
procent till 1426 stycken. Arbetet intensi-
fierades under hdsten 2016 for att oka
matavfallsinsamlingen inom andra omraden
och malet betrdffande totala antalet anslutna
hushall har 6kat med ndrmare 17000 hushall
till totalt 85040 hushéll. Malen angéende
antalet anslutna villor, villasamfalligheter
samt flerbostadsfastigheter har uppfyllts.

Avfall och matsvinn

Under hosten har ett forslag till ny avfalls-
plan tagits fram och antogs av avfallsndmn-
den i december. Avfallsplanen mdjliggdr

att avfallshanteringen bedrivs pa ett sadant
sdtt att Stockholms stad bidrar till att savél
de nationella miljokvalitetsmalen som de
regionala miljomalen uppnés, likvil som

att malen i Stockholms stads miljéprogram
2016-2019 uppnas. Stockholms stadigt
vaxande folkméngd innebér 6kade behov av
tillrécklig plats for hantering av bade hushél-
lens och verksamheternas avfall.

Ett program for avfallshantering i offent-
liga rum har arbetats fram med syftet att
minska nedskrdpningen genom att gora det
enklare att atervinna avfall, bade for stadens
invanare och for besokare. Kéllsorterings-
moduler har placerats ut pa sammanlagt 19
offentliga platser runt om i staden under aret.

Indikator

Andel matavfall till biologisk behandling av férvan-
tad uppkommen mangd

Mangden hushallsavfall per person

64 Stockholms stads drsredovisning 2016

Under hosten kopte staden dven in solcells-
drivna skriapkorgar som komprimerar sitt
innehall. Dessa skriapkorgar rymmer skrap
motsvarande fem till sju ganger korgens
storlek, innan den larmar automatiskt nar det
ar dags for tomning.

For att 6ka forutséttningarna for forskolor
att sortera ut matavfall och forpackningar
har flertalet verksamheter utrustats med nya
sopskap. Ett antal forskoleenheter har ocksa
under aret arbetat med att planera inkdp, till-
lagning och servering av mat pa ett sitt som
minskar méngden matavfall. Vid férskolorna
uppmuntras barnen att ta mindre portioner at
gangen vilket har resulterat i att matsvinnet
vid dessa enheter har blivit mindre.

Storre mojligheter till stadsodling
Staden har under 2016 arbetat med att skapa
goda mojligheter till stadsodling i bland
annat i Kungsholmen, Hésselby-Villingby
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Mal for verksamhetsomradet
Stockholms kretslopp dr resurseffektiva.

Maluppfyllelse for aret
Arsmalen fér en av tvé av kommun-
fullmdktiges indikatorer uppnds helt
och en uppnds ej. Nadmnderna har
genomfort de aktiviteter de foresatt
sig i sina verksamhetsplaner. Verksam-
hetsmalet har uppfyllts delvis under
2016.

och Hagersten-Liljeholmens stadsdelsndmnds-
omraden och ddarmed forstirkt ekosystem-
tjénsterna i park- och naturmarksomraden
genom att erbjuda invanarna majligheter

till stadsodling pa lampliga och i ovrigt
outnyttjade platser i parker och gronomra-
den. Goda mojligheter for stadsodling har
skapats genom kommunikation, ett gratis
startkit, rutiner och en snabb hantering vilket
har resulterat i att antalet stadsodlingar har
utdkats.

Ij ﬁ

. Mdlupp-
Arsmal Utfall fyllelse
30% 19% Ej
480 kg/pers 480 kg/pers Helt

Kommentar

Avvikelsen beror pa problem med att fa in mat-
avfall fran restauranger och livsmedelsbutiker.

SPI3W ¥3A NVA 3110735317 :0104
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Giftfri miljo

Stockholms invé@nare ska i storsta moéjliga mdan skyddas frdn

skadliga dmnen och ett sarskilt fokus ligger pa att skydda barnen.

| Stockholms stads kemikalieplan 2014-2019 beskrivs visionen om

ett Giftfritt Stockholm 2030 och vilka dtgdrder som ska genom-

foras for att nd visionen.

Kemikaliecentrum stottar

och ger vdgledning

Staden inrdttade under 2014 ett Kemikalie-
centrum med syftet att ge stod och vigled-
ning till stadens invanare och verksamheter
att na visionen om ett Giftfritt Stockholm
2030. Kemikaliecentrum har under aret
bland annat arbetat med utformande av
kemikaliekrav vid upphandlingar, séker han-
tering av kemiska produkter, information till
konsumenter och foretag samt fortbildning
av stadens personal rérande hur de kan bidra
till visionen om ett Giftfritt Stockholm 2030.

Mot en mer kemikaliesmart forskola
En vigledning for en kemikaliesmart
forskola har tagits fram som innehaller ett
atgdrdsprogram for arbetet med en kemika-
liesmart forskola. Végledningen har bland
annat getts i form av halvdagsutbildningar
for forskolechefer och miljoombud i kom-
munala samt privata forskolor. Sedan mars
2016 finns en webbutbildning for forskole-
personal framtagen och under aret som gatt
har omkring 1 300 personalgrupper hunnit
péborja webbutbildningen.

o

(S

Mal for verksamhetsomradet
Stockholms miljo dar giftfri.

Maluppfyllelse for aret

Arsmalen for fyra av sex av kommun-
fullmdktiges indikatorer uppnas helt, en
uppnds delvis och en indikator saknar
faststdllt arsmal. Namnderna har i
huvudsak genomfort de aktiviteter de
foresatt sig i sina verksamhetsplaner.
Verksamhetsmalet har uppfylits helt
under 2016.
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Under hosten 2016 holls ett inspirations-
seminarium om kemikaliesmarta 16sningar i
forskolor som spelades in och publicerades
pé stadens hemsida. Under aret som gatt har
stadsdelsndmnderna dven kunnat ansdka om
medel for genomforandet av vigledningen
Kemikaliesmart forskola dér det bland annat
ingdr att fasa ut material och leksaker som
inte uppfyller dagens miljokrav.

System for bedomning

av miljoprestanda

Flera av stadens ndmnder och bolagsstyrelser
ar medlemmar i Byggvarubedémningen
(BVB), med syftet att underlitta miljo-
bedomningen av bygg-och anldggningsvaror.
Pa detta sitt vill staden tillsammans med
byggbranschen minska anvandningen av
miljo- och hélsofarliga &mnen. Under 2016
har en utredning kring metoder och rutiner
for kravstdllande utifran BVB gjorts och det
pagar ett arbete med att sammanstilla alla
miljokrav i ett miljobyggprogram som ska
implementeras i staden under 2017.

Andel inkopta ekologiska

livsmedel i staden okar

Andelen ekologiska livsmedel inom stadens
verksamheter har fortsatt att 6ka i flertalet
stadsdelsndmnder. Stadens centrala upp-
handlingsfunktion bidrar till att en hogre
andel av maten i stadens forskolor och
skolor &r ekologisk. Under aret som gatt har
det bland annat i Rinkeby-Kista stadsdels-
namnd genomforts utbildningsinsatser
riktade mot kockar och chefer inom for-
skoleverksamheten, med ett sdrskilt fokus pa
vegetarisk och ekologisk matlagning.

Krav pa minskning av miljo-

och hdlsofarliga Gmnen vid
upphandling

Stadens vision dr att de varor och kemikalier
som anvinds i stadens verksamheter inte
ska innehalla nagra &mnen som utgor risk

Indikator

Andel av stadens forskolor som har genomfért
alla atgarder pa niva 1 enligt kemikaliecentrums
vagledning for kemikaliesmart forskola

Andel bygg- och anlaggningsentreprenader i
stadens regi som uppfyller stadens krav avseende
anvandning av Byggvarubedémningen (BVB)

Andel inkdpta ekologiska livsmedel i staden av
totalt inkdpta maltider och livsmedel

Andel prioriterade och relevanta avtal enligt
kemikalieplanen utan avvikelse fran stallda
kemikaliekrav

Antal av 17 utvalda @mnen som uppvisar sjunkan-
de eller oférandrade halter i slam

Antalet kemiska produkter som innehaller
utfasningsdmnen och som anvands i stadens
verksamhet
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for ménniska eller miljo. Under 2016 har
servicendmnden genomfort upphandlingar,
till exempel inom tvitt- och textilservice, dér
sérskilda kemikaliekrav har stillts och som
kommer f6ljas upp under avtalsperioden.

Stadsgemensamt
kemikaliehanteringssystem

Under aret har ett pilotprojekt for inforandet
av ett gemensamt kemikalichanteringssystem
inom staden initierats. Genom att ett gemen-
samt system utvecklas 6kar mojligheterna
att fa bort de skadligaste kemikalierna ifran
stadens verksamheter samt bidrar till upp-
fyllandet av malen i Miljéprogram for Stock-
holms stads 20162019 samt i Stockholms
stads kemikalieplan 2014-2019.

367

av stadens totala inkdp
av mdltider och livsmedel
var ekologiska.

. Mdlupp-
Arsmal Utfall fyllelse

50% 98% Helt

40% 75% Helt

35% 36% Helt

25% 87% Helt

14 st 11 st Delvis

Faststalls Ingen méatning
2017 gjord

Kommentar

Avvikelsen beror bland annat pa férhojda
halter av silver uppmats.

Malvarde saknas. Under 2017 initieras ett pilot-
projekt i syfte att samla in underlag som ska
ligga till grund for ett malvarde for 2018.

SFI3W ¥30 NVA 3110735370104



Sund inomhusmiljo

Stockholms stad ska erbjuda sunda lokaler och bostadsmiljoer

for stockholmarna. Med byggandet av nya bostdder och for-

tdtningen av staden foljer nya utmaningar som gor det viktigt att

redan i planeringen for bebyggelse arbeta forebyggande med

risker for stérningar i inomhusmiljon. Ett sarskilt fokus ska ldggas

pd atgdrder for att skapa god ljudmiljé i forskolor och skolor.

Motverkande av buller for en
sundare inomhusmiljo

Med manga parallellt pdgaende infrastruk-
turprojekt i staden okar risken for buller- och
vibrationsproblem. Staden arbetar for att i

sa stor utstrackning som mgjligt forebygga
uppkomsten och minska konsekvenserna

av buller- och vibrationsstorningar fran
végtrafik i enlighet med Stockholms stads
miljéprogram 2016-2019.

Fastigheter som dr sérskilt bullerutsatta
enligt stadens bullerkartliggning har méj-
lighet att soka bidrag for att byta ut fonster
med syftet att séinka ljudnivaerna inomhus.
Efter genomforda atgérder har bostéderna
bedomts klara 30 dBA inomhus. Exempel
pa sadana atgarder har varit fonsterbyten
vid utsatta gator samt uppforandet av
bullerplank. Forsok har ocksa gjorts med
bullerddmpande asfalt och med att begransa
anvindandet av dubbdéck pa vissa av
stadens gator. Efter genomforda atgérder
bedoms mélet om "Andel bostdder i befint-

Stadsdelsndmnderna har
under dret arbetat I6pande
med att forebygga och
identifiera risker och brister.

Indikator

Andel bostader i befintliga flerbostadsfastigheter
som beréknas klara 30dBA inomhus

Andel av stadens egna nyproducerade byggnader
fuktsékerhetsprojekteras enligt ByggaF eller
motsvarande

Andel av stadens egna fastigheter med byggnader
som anvands for nagot av andamalen bostad,
arbetsplats eller undervisningslokal som under-
stiger en radonhalt pa 200 bg/m3 luft

Andel av stadens byggnader som ar miljoklassade

liga flerbostadsfastigheter som berdknas
klara 30 dBA inomhus" ha uppnatts. Under
2016 har nio flerfamiljshus fatt atgdrder som
gor att de klarar 30 dBA inomhus.

Stadens nyproducerade byggnader
fuktsdkerhetsprojekteras

I stadens verksamheter har ett aktivt

arbete bedrivits med att verka for en sund
inomhusmiljo. Stadsdelsndmnderna har
under aret arbetat [opande med att fore-
bygga och identifiera risker och brister som
kan kopplas till buller, radon eller fukt i
inomhusmiljer. Genom att regelbundet
hélla skyddsronder i sina verksamheter samt
vid om- och nybyggnation arbetar stads-
namnderna med att forebygga risker for
storningar i inomhusmiljon.

For att staden ska atgdrda och forebygga
problem som kan kopplas till fukt har staden
krav pa att nyproducerade byggnader ska
fuktsikerhetsprojekteras enligt ByggaF eller
motsvarande metod. Under 2016 fukt-
projekterades i stort sett samtliga av stadens
nyproducerade byggnader.

Radonhalterna inomhus ska minska
Undersokningar visar ett tydligt samband
mellan en 6kad radonhalt i bostaden och

en forhojd risk att drabbas av cancer. I ett

. Mdlupp-

Arsmal Utfall fyllelse
85% 85% Helt
85% 99,6 % Helt
70% 86,0% Helt
31% 12%  Ej

o

L[S

Mal for verksamhetsomradet
Inomhusmiljon i Stockholm dr sund.

Maluppfyllelse for aret

Arsmédlen fér tre av fyra av kommun-
fullmdktiges indikatorer uppnds helt
och en uppnds ej. Ndmnderna har i
huvudsak genomfort de aktiviteter de
foresatt sig i sina verksamhetsplaner.
Verksamhetsmalet har uppfyllts helt
under 2016.

forsok att sinka radonhalterna inomhus och
dédrigenom minska riskerna att drabbas av
sjukdomar kopplat till radon, kontrolleras
varje ér alla stadens fastigheter som anvénds
for ndgot av dndamalen bostad, arbetsplats
eller undervisningslokal.

Under aret som gatt har 86 procent av
stadens egna fastigheter som anvénds for
ndgot av dndamalen bostad, arbetsplats eller
undervisningslokal kontrollerats avseende
radon och bedéms ha radonvirden under
riktvardet 200 BQ/m? luft. Det pagar

ocksa arbeten med att ta fram strategier for
atgérder som ska forebygga och forhindra
att brister uppkommer i stadens skol- och
forskolelokaler, samt att ta fram riktvdrden
och definitioner for en sund inomhus milj6 i
stadens skolor och forskolor.

Kommentar

Malet avser hela befintliga byggnadsbestandet
och atgarder genomfors i takt med planer for
upprustning och ombyggnationer.
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Mdlet om ekonomisk hallbarhet ska vara utgdngspunkten
for stadens ekonomiska forvaltning, samtidigt som fler
arbetstillfdllen och satsningar pd utbildning dr centralt for
en battre fungerande samhdallsekonomi.
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Varldsledande kunskapsregion

Att stdrka samverkan mellan akademi och samhdlle med bland

annat gemensamma forskningsprojekt dr en av de viktigaste

strategiska frdgorna for framtiden. Stockholm ska vara ett

centrum for internationellt baserad verksamhet inom forskning

och utveckling vilket forutsatter offensiva satsningar pd bade

utbildning och infrastruktur.

Verksamhetsomradesmalets tva indikatorer ar
inte heltickande for att beddma maluppfyl-
lelsen. Inom staden bedrivs ett omfattande
arbete avseende samverkan med akademi
och hogskolor, deltagande i forsknings-
projekt, arbetsplatsforlagda utbildningar

och praktikplatser med flera samarbeten.

Minskningen av andel 20-aringar med full-
foljd gymnasieutbildning bestéar av svenska
medborgare fodda i Sverige. Detta dr
anmarkningsvart da dvriga resultat kopp-
lade till grund- och gymnasieskola framst
paverkats av andelen nyinvandrade barn
och ungdomar. Bakomliggande orsaker &r
inte helt klarlagda, men en mgjlig forklaring
ar en Okad utflyttning fran staden efter av-
slutat gymnasium, d& man inte har mojlig-
het till ett eget boende inom stadens granser.

Vidare kan gymnasiereformen som infordes
2011 ha gett upphov till viss instabilitet i
betygsséttningen och ddrmed andelen som
fullfdljer sin gymnasieutbildning.

Stockholms stad pabdrjade under aret
genomforandet av stadens beslutade inno-
vationsstrategi, bland annat genom projektet
Innovationsplattform Hallbara Stockholm.
Strategins overgripande mal dr att starka
stadens innovationsformaga och framja
nytankande hos chefer, medarbetare och
stadens leverantorer.

Samverkan pa olika nivéer

Ett nytt samverkansavtal har skrivits for
kommande trearsperiod avseende OpenLab.
OpenLab ér ett centrum dér studenter, ldrare
och forskare fran Karolinska Institutet, KTH,

Mal for verksamhetsomradet

Stockholm dr en vdrldsledande
kunskapsregion.

Maluppfyllelse for aret

Arsmalen fér en av kommunfullmdktiges
indikatorer uppnds ej. Ndmnderna har
genomfort de aktiviteter de foresatt sig

i sina verksamhetsplaner. Verksamhets-
malet har uppfyllts helt under 2016.

Stockholms universitet och Sddertdrns hog-
skola arbetar med utmaningar som Stockholms
stad, Stockholms lans landsting och Léns-
styrelsen i Stockholms lén star infor.

Staden har pabdrjat arbetet med en strategi
for samverkan och samarbete med regionens
universitet och hogskolor. Partnerskapet

Stockholms stads drsredovisning 2016
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med KTH fortsétter att utvecklas och en
avsiktsforklaring har skrivits om ett sam-
arbetsavtal med Stockholms universitet.

Arbetsmarknadsndmnden samverkar med
akademierna genom Kommissionen for

ett hallbart Stockholm samt deltar i flera
forskningsprojekt inom namndens verk-
samhetsomraden. Exempel pa projekt dr
Ledande sfi pa studievdg 1 tillsammans med
bland andra Nationellt centrum for svenska
som andrasprak vid Stockholms universitet,
samt Linnéuniversitetets undersdkning av
granssnittet mellan statlig och kommunal
arbetsmarknadspolitik.

Utveckling av staden och dess
inom- och utomhusmiljcer
Exploateringsndmnden fortsitter med bety-
delsefulla tillvéxtprojekt for Stockholms-
regionen, med den nya stadsdelen Haga-
staden och utvecklingen av de véstra och
norra delarna av staden. Stadens kvaliteter
forenas med vérldsledande forskning, fore-
tagande, boende, kultur och sport.

Fastighetsndmnden har skrivit en avsiktsfor-
klaring tillsammans med Kungliga Tekniska
Hogskolan (KTH) om samarbete avseende
vattenrening i badhusen. Trafikndmnden
samverkar med hogskolor, universitet och
néringsliv om metodutveckling och &tgérds-
tekniker inom omraden som prognosmodel-
ler, vintervaghallning och dammbindning.

Innovationsfrdmjande arbete
Stockholms stad fattade under 2016 beslut
om att inrdtta sa kallade innovationsslussar,
tydligt strukturerade enheter eller delar av
verksamheten som stodjer innovationer.

Uppbyggnaden av stadens medverkan i
European Institute of Innovation and Tech-
nology (EIT) har fortsatt under aret. EIT ar
en sammanslutning pa europeisk och skan-
dinavisk/regional niva med syfte att mota

de utmaningar som foljer av en stdrre andel
dldre i befolkningen. Stadens dldrendmnd
har ocksa varit projektpartner i EU-projektet

Indikator

Andel invanare, 20 ar, med fullfoljd
gymnasieutbildning*

Andel av befolkningen, 25-64 ar, med
eftergymnasial utbildning®

Thematic Network on Innovation for Age-
Friendly Environments, ett projekt med syfte
att frimja aldersvénliga miljoer.

Kunskapsutbyte och verksamhets-
forlagda utbildningsplatser
Aldrenimnden har arbetat for att mojliggora
tillkomsten av fler praktikplatser och platser
for verksamhetsforlagd utbildning och

har inom sina akademiska noder erbjudit
halvtidsfinansierade studentsamordnare eller
adjungerade kliniska adjunkter at stadsdels-
ndmnderna.

. Utfall Mélupp-
Arsmdl Totalt Kvinnor Mdn  fyllelse
83% 70% 69%
76,3% 59% 61% 54% Ej

Bromma stadsdelsndmnd har fortsatt
utveckla samarbetet med hogskolor och
universitet inom dldreomsorgens olika verk-
samheter, och har under éret tagit emot drygt
30 hogskolestudenter for praktik. Forskolor
inom Enskede-Arsta-Vantérs stadsdels-
ndmnd har deltagit i ett forskningsprojekt
kring Sma barns ldrande som genomfors
tillsammans med Linnéuniversitetet och tolv
andra kommuner runt om i landet.

Kommentar

Nedgangen ar relativt stor jamfort med den
genomsnittliga trenden de senaste sju aren och
bestar av svenska medborgare foddda i Sverige.

Avvikelsen fran arsmalet &r anmarkningsvart stor,
vilket med stor sannolikhet beror pa forandrade
definitioner och/eller matmetoder. Utredning/
analys pagar.

* Utfall rapporteras med ett drs efterslipning vilket innebdr att utfall i VB 2016 = utfall for 2015. Utfall for 2016 presenteras av SCB forst hosten 2017.
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Foretagsvanlig stad

Stockholm dr en attraktiv stad for smaforetagare och det lokala

ndringslivet stdrks genom utvecklad foretagarservice och raddgiv-

ning. Entreprendrskap och eget foretagande bland kvinnor och

utrikesfodda stodjs sdrskilt. Staden samverkar med andra offent-

liga och privata aktorer for att 6ka foretagandet i Stockholm.

Okat foretagande i Stockholm
Stockholm ér en attraktiv stad for foretag.
Hog bostadsproduktion, utvecklad infra-
struktur, hdg utbildningsniva och strategier
for matchning, myndighetsutdvning och
lotsfunktioner lockar foretag till staden.
Under aret har 25444 nya foretag startats

i Stockholm, ndgot som speglas i Svenskt
néringslivs undersokning dér staden ges
goda omdomen i fragor som foretagande,
andel i arbete, nyforetagsamhet, marknads-
forsérjning, kommunalskatt, entreprenader

samt tele- och IT-nét. For att ytterligare
stodja det goda arbetet med nyforetagande
har en strategi for hur staden ytterligare kan
stirka arbetet med Start Up foretag inom
tekniksektorn tagits fram. Under aret har
6ver 2000 foretag lotsats infor ansdkningar
och forfragningar.

Attraktiv motesplats for

mdnniskor och foretagande
Stockholms stad ska vara attraktiv som métes-
plats och locka méanniskor och investeringar.

SPI3W Y30 NVA 3110135311 :0104

Mal for verksamhetsomradet

Stockholm dr en foretagsvanlig stad.

Maluppfyllelse for aret

Arsmalen fér en av tre av kommunfull-
mdktiges indikatorer uppnds helt och
tva uppfylls delvis. Namnderna har
genomfort de aktiviteter de foresatt
sig i sina verksamhetsplaner. Verksam-
hetsmalet har uppfylits helt under 2016.
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Under éret har néstan 110 000 delegatnétter
registrerats inom internationella kongresser
och inom samarbetet Connect Sweden har
marknadsforingsaktiviteter genomforts
vilket bidragit till att tre nya internationella
langdistanslinjer etablerats till Arlanda.

Matchning av kompetens

och utbildning

En viktig del av en foretagsvénlig stad ar att
ritta kompetenser kan matchas mot foreta-
gens behov. Under aret antogs en strategi for
samverkan och matchning med néringslivet.
Strategin syftar till att méta néringslivets
krav och behov av kompetens samt bidra

till att skapa en langsiktig, trygg och héllbar
etablering pa arbetsmarknaden for méanniskor
oavsett bakgrund. De tvéa dvergripande malen
for strategin &r att oppna végar till arbete for
stadens studerande och arbetsldsa samt bidra
till néringslivets kompetensforsorjning.

En viktig del av en
foretagsvanlig stad dr att
ratta kompetenser kan
matchas mot foretagens
behow.

Under éret har en partnerskapsmodell
inrdttats dar partnerskap upprattas med
branschorganisationer i regionen dér det
finns kompetensforsorjningsbehov.

Utbildning &r viktigt for att stirka anstdll-
ningsbarheten och mdta néringslivets behov.
Staden agerar inom omraden som Yrkesvux,
larlingsutbildning, Yrkeshogskolan, Sfi

och med sédrskilda insatser inom bristyrken.
En tidig analys av en effektutvérdering av
yrkesutbildningarna ger att efter genomford
yrkesutbildning har de flesta fétt battre
anstéllningsvillkor. Av de som genomgatt
larlingsutbildning uppgav 45 procent att de
arbetade heltid och 22 procent att de var del-
tidsanstillda. Under éret ingicks ocksa avtal
med Trafikverket som innebér att staden
kommer delta i Trafikverkets upphandlingar
i Mélardalsregionen. Syftet ar att Trafikver-
kets upphandlade leverantorer ska kunna
uppfylla kravet om sysselsattningsframjande

Indikator

Antal nystartade foretag
Foretagens néjdhet med bemotandet

Néringslivets néjdhet vid kontakter med
staden som myndighet

72 Stockholms stads arsredovisning 2016

atgérder i form av anstéllningar
och praktikplatser.

Fler arbetsplatser for ett

vdxande ndringsliv

I det véixande Stockholm planeras for fler
arbetsplatser och lokaler. I de utarbetade
planerna for Norra Djurgardsstaden ingar

35 000 nya arbetsplatser. En ny passagerar-
terminal for farjeresenérer har byggts och i
anslutning till denna planeras en ny handels-
plats. Vid Telefonplan planeras 70 000 kvm
lokalytor for arbetsplatser i en sammanhéang-
ande stadsmiljo.

I Slakthusomrédet finns forutsittningar for
nya kontor, i befintlig bebyggelse och i nya
kontorskvarter, motsvarande 10 000 till

12 000 arbetsplatser. Ytterligare arbets-
platser kommer att tillskapas i narheten

av Globen, en del av Soderstaden. Ett nytt

. Mdlupp-
Arsmal Utfall  fyllelse
22500 25444 Helt
76 70 Delvis
72 68 Delvis

25444

nya foretag startades under dret.

samverkansforum med de kommersiella
fastighetséigarna i Kista arbetsplatsomrade
har etablerats.

Lokalt samarbete for

lokalt ndringsliv

Stadsdelsndmnderna fortsétter att arbeta for
att skapa ett foretagsvénligt klimat exempel-
vis genom att samarbeta med lokala foreta-
garforeningar och agera som en link mellan
lokala foretag, staden och olika myndig-
heter. Stadsdelsndmnderna och Stockholm
Business Region har tagit fram en modell
for stadens dvergripande néiringslivsservice
och foretagslotsfunktion. Modellen innebar
att varje stadsdelsomrade har en kontakt-
funktion gentemot det lokala néringslivet
som arbetar uppsokande och ansvarar for att
néringslivet far aktuell information géllande
stadsutveckling och vigledning i kontakter
med stadens myndigheter och verksamheter.

Kommentar

Spannet mellan hdgsta och lagsta utfall &r
21 procentenheter.

Spannet mellan hogsta och lagsta utfall ar
22 procentenheter.

SPI3W ¥3d NVA 31101735311 ‘0104



Fler jobb och trygga anstallningar

Arbete dr grunden for mdnniskors utveckling, delaktighet och

egen forsorjning. Kommunfullmdktiges mal syftar till att skapa ett

hallbart arbetsliv med trygga anstdllningar och majlighet till livs-

I&ngt Idrande. Alla oavsett kdn och etnicitet ska ha lika tillgédng

till arbetsmarknadsinsatser utifrdn individuella behov.

Minskat behov av
ekonomiskt bistand

Trenden med en positiv utveckling inom det
ekonomiska bistandet haller i sig. Arbets-
marknadslédget i regionen &r positivt, vilket
tillsammans med stadens aktiva arbete med
arbetsmarknadsatgérder bidrar till minskat

behov av ekonomiskt bistand. Under éret
fick 23 655 personer ekonomiskt bistdnd,
vilket motsvarar 1,6 procent av stadens

befolkning (ménadsgenomsnitt) och &r en

minskning jamfort med 2015. Andelen
vuxna som har ett langvarigt beroende av

ekonomiskt bistand jamfort med samtliga
vuxna invanare har ocksa minskat sedan
forra aret, och dr nu 1,1 procent.

Bade antalet bistandshushéll och kostnaden
for ekonomiskt bistdnd har minskat 2016
jamfort med 2015. Antalet bistandshushall
minskade med 6,8 procent och summan for
utbetalat bistand minskade med 5,1 procent
till 894,7 mnkr. Bistandstiden for hushallen
var i genomsnitt 7,2 méanader under aret,
vilket dr en liten genomsnittlig forkortning
jamfort med 2015.

Mal for verksamhetsomradet

Fler jobbar, har trygga anstdllningar
och forsorjer sig sjdlva.

Maluppfyllelse for aret

Arsmalen for nio av tretton av kommun-
fullmd&ktiges indikatorer uppnds helt,
tre uppnds delvis och en uppnds ej.
Ndmnderna har genomfért de akti-
viteter de foresatt sig i sina verksam-
hetsplaner. Verksamhetsmalet har
uppfyllts helt under 2016.

Stockholms stads drsredovisning 2016
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Under aret har staden inrittat en sarskild
verksambhet, Intro Stockholm, for att ge

stod och hjélp till nyanldnda med uppehalls-
tillstdnd som har anvisats till Stockholm.
Verksamheten har ocksa kunnat betala ut
ekonomiskt bistdnd under de nyanlédndas
forsta tid i Stockholm.

Under dret har staden
inrattat en sdrskild verksamhet,
Intro Stockholm, for att ge
stdd och hjdlp till nyanldnda
med uppehdllistillstdnd som har
anvisats till Stockholm.

Stéd och coachning pa Jobbtorg
Jobbtorg Stockholm erbjuder stdd och
coachning till arbetslosa med ekonomiskt
bistdnd eller som har social problematik.
Malet dr att de ska fa det stod som behdvs
for att fa ett jobb. Under 2016 har 6 200
aspiranter varit inskrivna vid Jobbtorg
Stockholm, vilket dr en minskning jamfort
med 2015. Anledningen till minskningen
bedoms framforallt vara den 1dga arbets-
16sheten i regionen och det minskade
behovet av ekonomiskt bistind. Aven om
ungdomsarbetslosheten minskar i Stock-
holm har andelen unga aspiranter som soker
sig till jobbtorgen okat. Stadens sirskilda
ungdomstorg ger unga individuellt anpassat
stod och handledning pa vigen mot jobb
eller studier.

Fler vdgar till arbete

Att 6ppna fler végar till arbete har varit en
prioriterad malséttning under dret. Genom
satsningen pa Stockholmsjobb (tidigare
kommunala visstidsanstillningar) har
stadens forvaltningar erbjudit tidsbegransade
anstéllningar for personer som stéar utanfor
arbetsmarknaden, med syfte att forbattra
forutsittningarna att langsiktigt ga fran
bidrag till egen forsdrjning. Totalt har

894 personer haft en Stockholmsjobbs-
anstillning i staden under 2016. Under
aret har satsningen pa Stockholmsjobb
utvirderats med goda resultat.

Staden erbjuder &ven OSA-anstéllningar
(offentligt skyddat arbete) som syftar till

att ge personer med funktionsnedsdttning
och nedsatt arbetsformaga mojlighet till
anstéllning med rehabiliterande inslag. Pa
sikt ska anstéllningen leda till ett arbete pa
den reguljira arbetsmarknaden. En annan
prioriterad grupp &r kvinnor med svag stll-
ning pé arbetsmarknaden. Staden har under
aret arbetat uppsokande for att nd gruppen
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ungdomar hade feriejobb i staden
under sommarmdnaderna.

for att informera om stadens verksamheter

och erbjuda studie- och yrkesvégledning.
Aven stadens arbete med romers etablering
pa arbetsmarknaden har stérkts under aret,
genom mojligheten att delta i kompetens-
hdjande insatser och Stockholmsjobb.

Fler sommarjobb till
stockholmsungdomar

Stockholms stad erbjuder feriejobb for
ungdomar i aldern 16-19 ar. Syftet med sats-
ningen r att erbjuda ungdomar en menings-
full sysselséttning och vécka deras intresse
for att sd smaningom arbeta i de kommunala
verksamheterna. Under 2016 fick 8 156
ungdomar feriejobb i staden under sommar-

Indikator

Andel personer som har ekonomiskt
bistand i férhallande till befolkningen

Andel vuxna med langvarigt ekonomiskt
bistand jamfért med samtliga vuxna invanare

Antal aspiranter som fatt kommunala
visstidsanstallningar

Antal tillhandahallna platser for kommunala
visstidsanstallningar

Antal ungdomar som fatt sommarjobb
i stadens regi

Antal tillhandahallna platser for feriejobb

Antal praktiktillfallen som genomférs inom
stadens verksamheter av de aspiranter som
Jobbtorg Stockholm matchar

Andel aspiranter som har avslutats, exkl
aterremitterade, tolv manader efter inskrivning
pa Jobbtorg Stockholm

Andel aspiranter som &r sjélvforsdrjande sex
manader efter avslut pa Jobbtorg Stockholm

Andel aspiranter upp till 29 ar som &r sjélv-
férsérjande sex manader efter avslut pa
Jobbtorg Stockholm

Genomeshnittlig inskrivningstid fér malgruppen
personer med ekonomiskt bistand lIangre &an tio
manader som fatt arbete/studier via Jobbtorg
Stockholm

Genomshnittlig inskrivningstid fér malgruppen
ungdomar (16-24 ar) som fatt arbete/studier via
Jobbtorg Stockholm

Andelen ungdomar som erbjuds jobb, utbildning
eller praktik inom 90 dagar

6200

aspiranter har under daret varit
inskrivna vid Jobbtorg Stockholm.

méanaderna, och dessutom erbjdds ett antal
feriejobb under hdst- och jullov. Ungdomarna
erbjods jobb inom olika verksamheter, bland
annat inom dldreomsorgen, forskoleverk-
samheten eller med underhall av utemiljon.
En grupp ungdomar fick méjlighet att

ldra sig mer om entreprendrskap inom
satsningen Summer Business Challenge,
medan andra fick kommunikationsuppdrag
genom satsningen Stockholm Open, som
genomfordes tillsammans med en rad
kommunikationsbyraer. Ett femtiotal
nyanldnda ungdomar fick méjligheten att
sommarjobba med extra sprakstod bade
fore, under och efter arbetet.

Utfall Mélupp-

Arsmél Totalt Kvinnor  Mén fyllelse = Kommentar

1,9% 1,6% 1,6% 1,6% Helt
1,2% 11% 11% 1,0% Helt
750st  943st  460st  479st Helt
800st 1013 st - - Helt

8000st 8156st 4065st 4091st Helt

Ungdomar har &ven anstallts under
jul- och hostlovet.

Malet for tillhandahallna platser uppnas
delvis. Daremot uppnas malet helt for
antalet ungdomar som fatt jobb.

Ett antal aspiranter har fatt aktivitetsersattning
for att kunna delta i projekt, vilket paverkar

Andelen sjalvforsorjande har sjunkit
jamfort med tidigare ar.

10000st 9328st - - Delvis
500 st 514 st - - Helt
75% 78% 74% 81% Helt
81% 79% 78% 80% Delvis
statistiken.
87% 83% 81% 85% Delvis
10 man 84% 101% 6,4% Helt
5man 4,5% 4,2% 4,7% Helt
100% 65% 70% 63% Ej

Ny indikator. Forberedelsetiden for hallbara
insatser som inte avbryts ar ofta langre an 90
dagar. Matmetoden justerad infor 2017.

Stockholms stads drsredovisning 2016
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Utbildning genom hela livet

Utbildning dr den viktigaste faktorn for att kunna trdda in och

stanna kvar pd arbetsmarknaden. Kommunfullmdktiges mal
innebdr att betydligt fler elever ska klara grundskolan och fler
stockholmare ska ges mojlighet att utbilda sig pd hogskolor och

4

universitet. Satsningar pd vuxenutbildningen dr avgorande for

minskad arbetsloshet och forbdttrad matchning pd arbetsmark-

naden.

Fler elever inom vuxenutbildningen
Staden har ett brett utbud av utbildningar,
varav en méangd kan leda direkt till arbete.
Utbildningarna erbjuds dagtid, kvallstid
eller pa distans. Under éret har antalet elever
inom vuxenutbildningen 6kat. Totalt har

31 300 elever studerat pa grundlidggande
nivd, gymnasiala teoretiska kurser och/eller
yrkeskurser. En majoritet (63 procent) av de
studerande &r kvinnor. Staden har bedrivit
ett aktivt uppsokande och motiverande
arbete fOr att uppmuntra personer som star
langt ifran arbetsmarknaden att vélja studier.

Betygsresultaten inom komvux ligger pa
ungefdr samma niva som foregdende ar.

Mal for verksamhetsomradet

| Stockholm dr det enkelt att utbilda
sig genom hela livet.

Inom grundldggande vuxenutbildning far

84 procent godkint. Motsvarande andel

for studerande pa gymnasial niva var 82
procent. Resultaten inom matematik, dér
betygsresultaten tidigare varit svaga, har
forbattrats nagot jamfort med 2015. Brukar-
undersokningarna visar ocksa att eleverna
inom komvux och sfi dr ndjda med bade sina
utbildningar och skolor.

Maluppfyllelse for aret

Arsmalen fér en av fyra av kommun-
fullmdktiges indikatorer uppnds helt,
och tre uppnds delvis. Ndmnderna har
genomfort de aktiviteter de foresatt sig
i sina verksamhetsplaner. Verksamhets-
malet har uppfyllts delvis under 2016.

Fler vdgar till studier

Utbildningen ar en nyckel for att kunna
komma in och stanna kvar pa arbetsmark-
naden, och staden har arbetat aktivt for att
uppmuntra till studier, speciellt for personer
med kort utbildningsbakgrund, personer

Stockholms stads drsredovisning 2016
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med svag stéllning pa arbetsmarknaden och
personer som vill behorighetskomplettera
till hogskolan. Pé jobbtorgen erbjuds aspi-
ranterna vagledning, coachning och annat
stod for att uppmuntras att vélja studier for
att stérka sin stéllning pa arbetsmarknaden.
For manga aspiranter dr ekonomin ett hinder
under studietiden. Under aret inforde staden
darfor mojligheten till prova-pa-studier, dar
personer med kort utbildningsbakgrund

kan fa ekonomiskt stod for att prova pa att
studera under en period. Elever har ocksé
fatt 6kade mdjligheter till individuellt
anpassade studier och mojligheter att ldsa
sin utbildning parallellt med jobb, praktik
eller annan utbildning.

Svenska for invandrare (sfi)

Antalet studerande inom sfi har minskat
under aret. Totalt har 19 793 personer ldst sfi
under aret, varav en majoritet (55 procent)
har varit kvinnor. Det dr en minskning med
ungefér 500 personer jamfort med 2015.
Under senare delen av hosten har dock anta-
let besokare pa sfi-centrum Okat, bland annat
till f61jd av flyktinginvandringen, och manga
har ansokt om sfi-studier infor varen 2017.

Resultaten inom sfi dr goda och har forbatt-
rats jamfort med tidigare ar. Av dem som
genomfort nationella provet i sfi fick 95
procent godként resultat. Verksamheten nar
ddremot inte upp till kommunfullmaktiges
mal om att 68 procent ska klara kursen inom
sfi inom tidsramen 600 timmar. Staden har
arbetat aktivt for att identifiera elever med
langsam progression och stérka stodet till
elever med posttraumatiskt stressyndrom.

Personer som ér intresserade av sfi-studier
kan vénda sig till sfi-centrum, for att fa
information och gora nivatest infor sina
studier. Under éret har sfi-centrum anstéllt
tva nya studie- och yrkesvigledare for att
forbattra radgivningen till alla som soker sfi.

For att underlitta intrédet pa arbetsmarkna-
den kan utrikesfédda som har en yrkes-
utbildning frén hemlandet ldsa svenska

Indikator

Andel kursdeltagare inom sfi med godkant
betyg efter fullfoljd kurs

Andel godkénda sfi-elever efter 600 timmar

Andel kursdeltagare inom grundlaggande
vuxenutbildning med godkant betyg efter
fullfoljd kurs

Andel kursdeltagare inom gymnasial
vuxenutbildning med godkant betyg efter
fullfoljd kurs

for yrkesutbildade (sfx). Undervisningen
genomfors i samverkan med andra kommu-
ner i ldnet. I Stockholm finns méjligheten att
lasa yrkesanpassad svenska for pedagoger,
ekonomer, jurister och andra samhillsvetare
samt for ingenjorer och arkitekter. Aven

de studenter som har deltagit i Arbetsfor-
medlingens snabbspar for pedagoger har
erbjudits svenskautbildning i stadens regi.

Sambhadllsorientering
Genom samhéllsorientering kan nyanlédnda
flyktingar fa en grundldggande forstaelse

. Utfall Madlupp-

Arsmdl Totalt Kvinnor Mdén fyllelse
94 % 97% 97 % 97% Helt
68% 62% 58% 68% Delvis
85% 84% 85% 83% Delvis
87% 82% 84 % 80% Delvis

NOSS¥3d YI¥A3¥4 ‘0104

for det svenska samhdéllet och en grund for
fortsatt kunskapsinhdmtning. Samhalls-
orienteringen erbjuds genom Centrum for
samhdllsorientering, ett lansgemensamt
samordningskansli. Totalt har 1 025 del-
tagare fran Stockholm deltagit i samhélls-
orientering under aret. Sedan 2015 har
staden arbetat med implementeringen av
ett lansgemensamt projekt kring hélso-
kommunikation, ddr samhéllsorienteringen
kompletterats med ett sarskilt block med
fokus pa hdlsofragor. Projektet har utvérde-
rats under 2016 med gott resultat.

Kommentar

Andelen godkanda har sjunkit jamfért med
tidigare ar. Deltagarna behover generellt
langre tid for att fa godkant.

Andelen godkanda ligger pa samma

niva som tidigare ar.

Andelen godkanda ligger pa samma
niva som tidigare ar.
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Langsiktigt hallbar ekonomi

En god offentlig ekonomi dr en férutsattning for att kunna stdrka

vdlfdrden och Stockholms stad ska darfér ha en budget i god eko-

nomisk balans. Grundldggande mal for soliditet och investerings-

utgifter garanterar I&ngsiktig hdllbarhet. Stadens verksamhet ska

vara kostnadseffektiv och administrativa kostnader hdllas laga.

Budgetféljsamheteni

Stockholm @r god

Néamnderna har generellt en god budgetfolj-
samhet och redovisar totalt ett fverskott pa
740 mnkr, efter resultatdverforingar (519
mnkr) varav 135 mnkr avser stadsdelsndmn-
derna och 605 mnkr avser fackndmnderna.

Samtliga stadsdelsndmnder redovisar ett
overskott. De storsta 6verskotten bland
stadsdelsnimnderna finns hos Ostermalm,
Kungsholmen, Skérholmen, Rinkeby-Kista,
Norrmalm och S6dermalm.

78 Stockholms stads arsredovisning 2016

Bland fackndmnderna redovisar fastighets-
ndmnden och ¢verformyndarndmnden
underskott, 6vriga ndmnder redovisar ver-
skott. Fastighetsnamndens underskott uppgér
till 45 mnkr och beror framst pa att nimnden
har kostnadsfort nedlagda utrednings- och
utvecklingsutgifter for tva forgévesprojekt,
att nimnden inte har uppnatt de palagda
effektiviseringskraven och oférutsedda
kostnader av varierande slag. Overformyn-
darndmndens underskott uppgar till 4 mnkr
och beror i huvudsak pa att en stor mdngd
ensamkommande barn flyttats fran andra

Mal for verksamhetsomradet

Stockholms stads ekonomi dr
langsiktigt hallbar.

Maluppfyllelse for aret

Bokslutet for 2016 visar ett positivt
resultat om 4 643 mnkr. Staden uppfyller
samtliga finansiella mal och ndmnderna
har genomfort de aktiviteter de foresatt
sig i sina verksamhetsplaner. Verksam-
hetsmalet har uppfylits helt under 2016.

NOSSNVHOr LdVNN3T:0L04



kommuner till Stockholm, att staden har

fatt betala arvoden frén tidigare perioder i
andra kommuner och att det har tagit ldngre
tid for Migrationsverket att fatta beslut om
permanent uppehallstillstand for ensamkom-
mande barn.

Kompetensutveckling,

digitala verktyg och samverkan
effektiviserar staden

Under éret har staden fortsatt arbeta med
att utveckla verksamheterna och skapa
forutsdttningar for en langsiktigt hallbar
ekonomi. Bland annat har en forstudie
paborjats for att utreda forutsittningarna
for ett gemensamt budgetverktyg i staden.
Verktyget ska forbittra arbetet med budget,
uppfoljning, analys och prognos vilket kan
ge battre beslutsunderlag och mojlighet att
agera tidigare pa negativa avvikelser. Arbetet
med att infora det koncerngemensamma
ekonomisystemet har fortlopt enligt tidplan
och under 2016 driftsattes ytterligare atta
av kommunkoncernens bolag. Fem bolag
aterstdr innan hela kommunkoncernen dr
implementerad. Darutdver har staden under
aret utarbetat ett langsiktigt kompetens-
utvecklingsprogram for stadens ekonomer
och controllers i syfte att forstirka och for-
djupa kunskapen kring verksamhetsstyrning.

Stadens samverkan dr god bade inom staden
och med andra aktorer utanfor staden och
lardomar fran varandra har utvecklat kvalite-
ten. Bland annat har staden under aret ingatt
finansiell samordning med Arbetsformed-
lingen, Forsdkringskassan och Stockholms
Lians Landsting (FINSAM). Detta for att
skapa struktur sé att ett samordnat stod kan
erbjudas personer med ekonomiskt bistand.

Jdmstdlldhetsintegrerad budget-
process synliggor skillnader

I syfte att jaimstélldhetsintegrera budget-
processen har staden under dret utvecklat
arbetet med rapportering av individbaserade
indikatorer uppdelat pa kon. Den kons-
uppdelade statistiken synliggor eventuella

Indikator

Kommunkoncernens soliditet inkl. pensionsataganden pa kort sikt
Kommunkoncernens soliditet inkl. pensionsataganden pa lang sikt
Namndens budgetfoljsamhet efter resultatdverforingar
Namndens budgetfoljsamhet fore resultatoverforingar

Namndens prognossakerhet T2
Stadens ekonomiska resultat (lagst)

Stadens kapitalkostnader per nettodriftskostnader (max)
Stadens nettodriftskostnader per skatteintékter (max)
Stadens soliditet inkl. pensionsataganden pa kort sikt
Stadens soliditet inkl. pensionsataganden pa lang sikt

skillnader mellan kvinnor och mén, flickor
och pojkar vilket mojliggdr fordjupade
analyser och ger allsidigt belysta besluts-
underlag.

Stockholms stad &r val rustad for
att mota framtida utmaningar
Enligt det internationella kreditvérderings-
institutet Standard & Poor’s star Stockholms
stad vil rustad for att méta framtida utma-
ningar i form av dkande utgifter och investe-
ringar, som bland annat krévs pa grund av en
snabbt 6kande befolkning. Tack vare stadens
starka ekonomi och finansiella styrning med
stor budgetflexibilitet och 14ga skuldniva
fick staden under 2016 fortsatt hogsta moj-
liga langsiktiga och kortsiktiga kreditbetyg
(rating) AAA/ A-1+ respektive K-1.

Arsmal Utfall
30% 53%
34% 53%

100% 98%
100% 98%
+-1% 1%
0,1 mnkr 4643 mnkr
7% 6%
100% 100%
30% 36%
34% 36%

SPI3W ¥30 NVA 3110735317 0104

Madlupp-

fyllelse Kommentar

Helt
Helt
Helt
Helt
Helt
Helt
Helt
Helt
Helt
Helt
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Stockholm ska strdva efter att bli en stad som genomsyras
av jamstdlldhet, jamlikhet och frihet fran alla former av
véald och diskriminering och staden ska stdrka arbetet for
de mdnskliga rattigheterna.




Jamstalld stad dar makt och
resurser fordelas lika

Stockholm ska vara en jamstdlld stad ddr makt, mojligheter och

resurser fordelas jamnt oavsett kon. Ett jamstdlldhetsperspektiv

ska integreras i stadens alla verksamheter. Alla ndmnder ska

ha kdnsuppdelad statistik och analysera resursfordelningen

utifrdn kon. Stadens egen verksamhet ska ddrigenom bidra till

okad jamstdlldhet.

Staden har under aret paborjat det langsiktiga
arbetet med att fora in ett jaimstélldhets-
perspektiv i beslutsfattandet och i ordinarie
styrning, fran planering till utférande och
uppfoljning av verksamheten. Konsskillnader
har synliggjorts och analyser har pabdrjats.
Arbetet har utforts systematiskt av medar-
betare pa olika nivaer i verksamheten.

En hdllbar struktur for
jdmstdlldhetsarbetet

For att synliggora (o)jdmstélldhet har staden
utvecklat framtagandet av konsuppdelad
statistik och paborjat analyser av densamma.
Statistiken ror sig 6ver de flesta verksam-
hetsomraden, vilket inte minst syns i upp-
foljning av kommunfullméktiges individ-
baserade indikatorer som under aret borjat
foljas upp utifran kon. Dér skillnader
framkommit har arbete med jamstélldhets-
analyser paborjats och arbetssitt har
vidareutvecklats. Till exempel har check-
listor inom myndighetsutdvning och i arbete
med kommunikation tagits fram for att
sdkra ett jamstallt, normkritisk och enhetligt
arbetssitt. S:t Erik Forsakrings AB har under
aret arbetat med att infora ett nytt incident-
rapporteringssystem i staden. I detta har
bolaget mdjliggjort for stadens ndmnder

och bolagsstyrelser att ta ut konsuppdelad
statistik. Nagra av stadens ndmnder har tagit
fram handlingsplaner och tillsatt stodfunk-
tioner for att driva jamstélldhetsarbetet
framat. Staden har ocksé utvecklat bade
interna och stadsovergripande jamstalldhets-
nétverk for erfarenhets- och kunskapsutbyte
i organisationen.

For att belysa fragor som ror trygghet i
stadsmiljon har staden tagit fram digitala

kartor. Kartorna lyfter fram hur ojamstalld-
heten ser ut i Stockholm och ligger till grund
for pagaende planarbete samt for omrades-

planeringen. I medborgardialoger synliggors
kvinnors och méns deltagande.

For att synliggora
(o)jamstalldhet har staden
utvecklat framtagandet av
konsuppdelad statistik och
pdborjat analyser av den-
samma.

Ett annat omrade dér jamstélldhetsperspek-
tivet integrerats &r i arbetet med verksam-
hetsbidrag och arrang6rsstdd, som flera av
stadsdelsnamnderna utvecklat under éret.
Idrottsndmnden har prioriterat omraden dér
det tydligt gér att utldsa hur resurser fordelas
utifran kon, foreningsbidraget aktivitetsstod
och medel for investeringar. For att fa fler
flickor att idrotta arbetar staden efter tva
parallella strategier, att mota flickors preferen-
ser och att fa fler flickor att dgna sig at idrotts-
och motionsformer ddr pojkar dr i majoritet.

Okad kunskap frémjar jimstélldhet
Chefer, strategiska stodfunktioner och med-
arbetare har utbildats i jamstéalldhetsfragor
och hur arbetet ska bedrivas. Utbildningar
har genomforts med fokus pa nationell
jamstélldhetspolitik och de jamstalldhets-
politiska malen, styrkedjan och verksam-
hetens kdrnuppdrag. Andra omrdden som
lyfts har varit jamstillt och normkritiskt
bemdtande, maskulinitetsnormer med dess

(oXo)
000
NNN
Mal for verksamhetsomradet

Stockholm dr en jamstdlld stad dar
makt och resurser fordelas lika.

Maluppfyllelse for aret
Ndmnderna har i huvudsak genomfort
de aktiviteter de foresatt sig i sina verk-
samhetsplaner. Verksamhetsmalet har
uppfyllts helt under 2016.

koppling till valdsutdvande samt arbete med
konsuppdelad statistik och jamstélldhets-
analyser. Det finns en 6kad medvetenhet om
verksamheternas jamstélldhetsutmaningar
och dess innebord och ett mer kritiskt tank-
ande utifran jimstélldhet men ocksé utifran
andra diskrimineringsgrunder.

Medarbetare i forskolan har fatt en 6kad
medvetenhet om hur de tillskriver flickor
och pojkar konsstereotypa egenskaper vilket
begrinsar barnens handlingsutrymmen, ett
utvecklingsomrade som kommer att arbetas
vidare med.

Spelet Gora skillnad har tagits fram for
chefer och bistandshandldggare inom
dldreomsorgen. Spelet tar upp fragor om
jamlikhet, jamstélldhet, diskriminering,
inkludering med mera.

Staden samverkar med Sodertdrns hogskola
dér studenter genomfor studier med fokus
pa jamstillt bemotande. Inom forskolan

har 39 medarbetare paborjat utbildning om
minst 7,5 hogskolepodng i hbtq, genus och
ménskliga rattigheter.
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En bra arbetsgivare med
goda arbetsvillkor

Stockholms stad behdver attrahera och behdlla en méangfald

av vdlutbildade och kompetenta medarbetare och chefer. Som

arbetsgivare ska Stockholms stad erbjuda grundférutsattningar

som trygga arbetsvillkor, kompetensutveckling och en god och

hdlsosam arbetsmiljo, som ett led i att pd bdsta sdtt forstd och

se till alla stockholmares behov.

Hallbart och jamstdillt arbetsliv

En arbetsmiljé med forhallanden som ger
bra forutsdttningar och som stimulerar
larande och utveckling har avgorande bety-
delse for sévil verksamhetens resultat som
for medarbetarnas hilsa, trivsel och person-
liga utveckling. Under aret har Kommunfull-
maktige beslutat om en reviderad personal-
policy. Stadens personalpolicy syftar till att
stodja ett jamstdllt och héllbart arbetsliv och
ge medarbetarna goda forutsittningar att
hélla en hog kvalitet i arbetet.

82 Stockholms stads arsredovisning 2016

Staden har tagit fram en handlingsplan for
att forbéttra arbetssituationen for social-
sekreterare och bistandshandlaggare.
Stadsdelsndmnderna har under 2016
pabdrjat genomforandet av de olika delarna i
handlingsplanen med malet att bittre kunna
behalla och rekrytera socialsekreterare och
bistandshandlaggare och sdkerstilla en rétts-
saker verksamhet av hog kvalitet.

Utvecklingen av stadens sjukfranvaro
foljer utvecklingen i riket, vilket innebér

OOOOO
AN

Stockholms stad dr en bra arbetsgivare
med goda arbetsvillkor.

Maluppfyllelse for aret
Ndmnderna har i huvudsak genomfort
de aktiviteter de foresatt sig i sina verk-
samhetsplaner. Verksamhetsmalet har
uppfyllts helt under 2016.
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att den dkande trenden brutits. Namnder
och bolagsstyrelser har fortsatt prioriterat
insatser for att sdnka sjukfranvaron och
stadens rehabiliteringsprocess utgdr grunden
i arbetet. Vidare har ndimnderna genomfort
olika insatser fOr att stirka det systematiska
arbetsmiljoarbetet.

Hallbart ledarskap

Stockholms stad &r en av Sveriges storsta
arbetsgivare. Stadens omkring 1800 chefer
har en central roll i arbetet att tillsammans
med sina medarbetare erbjuda stockholmarna
en god service. Ett ndrvarande och tydligt
ledarskap som framjar ett aktivt medarbetar-
skap &r avgorande for alla verksamheter.

Staden genomf6r en méngd olika insatser
for att sékra att chefer och medarbetare har
kompetens for att fullgora sina uppdrag.
Néamnder och styrelser genomfor lokala
ledarprogram och utbildningsinsatser inom
till exempel arbetsmiljo.

Stadsgemensamma insatser dr bland annat
utvecklingsgrupper for bade chefer och
medarbetare. Vidare har introduktions-
programmet Chef i staden genomforts med
omkring 120 deltagare under aret. Som en
del av stadens handlingsplan for att férbattra
arbetssituationen inom socialtjédnsten har
fyra ledarutvecklingsprogram genomforts
under aret dér 45 chefer pa enhets- och
avdelningsniva inom socialtjanst/bistands-
handldggning har deltagit. Den tredje
omgangen av stadens traineeprogram for
akademiker, med femton deltagare, avsluta-
des 1 juni 2016. Under varen genomfordes
stadens ledardag da stadens alla chefer bjods
in till en heldag pa temat At leda mot ett
Stockholm for alla. Hostens chefssemina-
rium, som genomfordes vid tre olika till-
féllen, fokuserade pa digitalisering och vad
det innebdr for verksamheten.

Goda utvecklingsmajligheter
Kompetenta och engagerade medarbetare
ar en forutsdttning for att staden ska kunna
utfora sina uppgifter pa ett effektivt och

Indikator

Aktivt medskapandeindex

Andel medarbetare som inte upplever
sig diskriminerade pa sin arbetsplats

Index Bra arbetsgivare

Index Psykosocial arbetsmiljé

Stadens personalpolicy syftar till
att stodja ett jamstdllt och hallbart
arbetsliv och ge medarbetarna
goda forutsattningar att halla en
hog kvalitet i arbetet.

professionellt sétt. En sdrskild satsning pa
kompetensutveckling genomfors for att
langsiktigt hoja utbildningsnivén i valfards-
tjansterna och for att utveckla kvaliteten och
sakra kompetensforsorjningen. Under 2016
har ndimnderna beviljats medel for grund-
utbildning av barnskétare, introduktion for
socialsekreterare som arbetar med barn och
unga, utbildning i att mota ensamkommande
flyktingbarn och kvalitetsmirkning inom
demens.

Goda arbetsvillkor

Genom ett starkt fokus pa utveckling och

kvalitet 1 verksamheten sdkerstélls en god
service. Kontinuitet dr en viktig faktor for

Utfall
Kvinnor  Mdn

Malupp-

Arsmél Totalt fyllelse

83 - - - Ingen
matning
gjord
Ingen
matning
gjord
Ingen
matning
gjord

100% - - -

Ingen
matning
gjord

887

av stadens anstdllda
arbetar heltid.

god kvalitet och nimnderna arbetar fort-
16pande med att erbjuda heltid till ofrivilligt
deltidsanstéllda. Det ar ett langsiktigt arbete
som énnu inte givit full effekt. Heltid ar
norm vid nyanstéllningar. Andelen heltids-
anstéllda har 6kat under 2016 och uppgar

nu till 88,4 procent. Under 2016 har staden
tecknat kollektivavtal om méjlighet for med-
arbetare att véxla in semesterdagstillagget
till extra lediga dagar.

I december var totalt 42 660 personer
anstéllda i Stockholms stad. Av dessa var
39868 anstillda i stadens nimnder och
2792 var anstéllda i stadens bolag.

Kommentar

Baseras pa resultat fran medarbetar-
enkaten som inte genomfordes 2016.

Baseras pa resultat fran medarbetar-
enkaten som inte genomfoérdes 2016.

Baseras pa resultat fran medarbetar-
enkaten som inte genomfoérdes 2016.

Baseras pa resultat fran medarbetar-
enkaten som inte genomfoérdes 2016.
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En stad som lever upp till
manskliga rattigheter och ar

fritt fran diskriminering

Stockholm ska i den egna verksamheten skydda och frdmja

mdnskliga rdttigheter. En viktig del av rattighetsarbetet dr att

synliggora forekomst av diskriminering. Arbetet mot diskrimine-

ring ska vara systematiskt. For att uppnd detta behdéver staden bli

battre pd att kartldgga och analysera verksamheten.

Kommunfullmiktiges indikatorer for
verksamhetsomradesmalet var nya for aret.
Néamndernas utfall dr goda och kommunfull-
maktiges arsmal bedoms dérfor som helt

uppfyllt.

Det finns vissa skillnader i den kdnsupp-
delade statistiken kring négra indikatorer for
maélet som har uppméarksammats och kommer
att foljas upp i stadens verksamheter.

Rattigheter i fokus

Stadens arbete med kompetenshojande
insatser har stirkts under aret. Seminarier,
konferenser och utbildningar har genomforts
for chefer och medarbetare inom fragor som
ror arbetet mot diskriminering och om olika

84 Stockholms stads arsredovisning 2016

rittighetsomraden, bland annat en diplom-
utbildning for ett hbtq- och normmedvetet
bemotande. Under tre foreldsningsdagar har
fragor lyfts om hbtq-rattigheter, jamstilld-
het, jamlikhet och normkreativt arbete i
forskolan. Totalt har cirka 900 personer fran
kommunala och fristdende forskolor deltagit
i dessa utbildningstillfallen. Métesplatser for
unga hbtg-personer har 6ppnats och en av
stadens ungdomsmottagningar har startat

en grupp for transpersoner.

Fler verksamheter inom staden har hbtq-
certifierats. En atgérd som lyftes fram i verk-
samhetsanalyser under aret var inférandet

av konsneutrala omkladningsrum, sa kallade
flexrum.

Mal for verksamhetsomradet
Stockholm @r en stad som lever upp

till manskliga rattigheter och ar fritt
fran diskriminering.

Maluppfyllelse for aret

Arsmalen for samtliga fem av kommun-
fullmdktiges indikatorer uppnds helt.
Ndmnderna har i huvudsak genomfort
de aktiviteter de foresatt sig i sina
verksamhetsplaner. Verksamhetsmalet
har uppfylits helt under 2016.
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Staden bjod in allménheten till ett publikt
seminarium med foretradare fran bland
annat akademin, medier och civilsamhallet
pa den internationella dagen mot rasism pa
Kulturhuset. Eventet var en del av stadens
ataganden i European Coalition of Cities
against Racism — ECCAR:s handlingsplan.

Det forsta arliga Katarina Taikon-priset dela-
des ut i Stadshuset for att uppmérksamma
och belona rittighetskdmpar som skyddar

de minskliga réttigheterna i Stockholm.
Stockholms stad beviljades statliga medel
for att utveckla stadens arbete med romsk
inkludering med fokus p& omradena utbild-
ning, arbetsmarknad, socialtjénst, demokrati
och civilsamhillets organisering.

Under éret har bolagen antagit verksamhets-
specifika CSR-strategier. CSR — Corporate
Social Responsibility dr ett foretags samhalls-
ansvar. CSR-strategierna utgar fran perspek-
tiven: kunden, samhaéllet och medarbetaren
och syftar till att ge en tydlig inriktning

for bolagens fortsatta arbete for en socialt
hallbar utveckling av Stockholm, till exempel
genom att bidra till att minska arbetslosheten
i grupper langt fran arbetsmarknaden och
stdlla sociala krav i upphandlingar.

Samverkan éver grdnser

Staden utvecklade samverkan med idéburna
organisationer for att bland annat engagera
nyanldnda unga i foreningslivet och for
bittre mojligheter till anstéllning. Manga
stadsdelsnamnder samarbetade kring mino-
ritetsgruppers rattigheter, exempelvis vid
erbjudandet av olika forum, dér finskspra-
kiga &ldre har fatt traffa andra finsktalande
pa Sppna caféer och foreldsningar.

Stockholms stad diplomerades under Euro-
vision-veckan som Sveriges 76:¢ Fairtrade
City. En styrgrupp som bestar av fortroende-
valda, samt representanter fran niringslivet
och civilsamhallet valdes for att leda arbetet
for en mer rattvis handel och etisk konsum-
tion i staden.

Indikator

Andel brukare i dagverksamhet for aldre
som inte upplever diskriminering

Andel brukare inom omsorgen for personer
med funktionsnedsattning som inte upplever
diskriminering

Andel brukare inom socialpsykiatrin

som inte upplever diskriminering

Andel brukare som inte upplever diskriminering
inom forskolan och familjedaghem

Andel bostadshyresgaster som inte upplever
diskriminering i stadens bostadsbolag
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Hans Caldaras och representanter fran foreningen Ldkare i varlden

- vinnare av Katarina Taikon-priset 2016.

Ungas organisering

Satsningen pa ungas organisering resulterade i
ett flertal aktiviteter och initiativ. Ett exempel
ar det stadsdvergripande sommarjobbsprojek-
tet Réttighetsjakten, dédr unga stockholmare
tog fram utbildningsmaterial om rasism och
sexism. Materialet har anvénts vid flera av
stadens utbildningar och konferenser.

I projektet Ortens organisatorer startade
unga stockholmare studiecirklar dir de
bland annat diskuterade fragor som rasism
och sexism och arrangerade olika lokala

. Utfall Malupp-
Arsmdl Totalt Kvinnor Mdn fyllelse
Oka 95% 95% 95% Helt
Oka 87 % 83% 89% Helt
Oka 88% 88% 88% Helt
Oka 96 % 96% 96% Helt
Oka 84% - - Helt

initiativ for och med andra unga. I projektet
deltog cirka 100 ungdomar fran sju stads-
delsndmnder i ytterstaden.

Ensamkommande ungdomar har under éret
deltagit i fritidsverksamhet med hjélp av
sprakkunniga fritidsledare som ordnade
aktiviteter dar ensamkommande och andra
ungdomar traffades, vilket har bidragit till
nya kontaktytor.

Kommentar
1% har upplevt diskriminering. 4 % vill ej svara.

5% har upplevt diskriminering. 8 % vill ej svara.

7% har upplevt diskriminering. 5% vill ej svara.

2% har upplevt diskriminering, 2% vill ej svara.
Konsuppdelning utgar fran barnets kon,
ej foraldrarnas

4% har upplevt diskriminering. 12% vet ej.
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Respekt for barnens rattigheter

Barnets rattigheter ska vara centrala for alla politikomradden

och genomsyra stadens verksamheter. For att sdkerstdlla

barnrattsperspektivet har en barnombudsman inrdttats. Under

dret ska ett program for barnets rattigheter beslutas och imple-

menteras. Alla barn oavsett social bakgrund eller legal status

ska ha ratt till skola och forskola. Inom verksamheter som riktas

till barn och unga ska kompetens inom genus, normkritik och

antirasistiska perspektiv oka.

Ndmnder med sdrskilt
rapporteringsansvar

Stadens ndmnder har genomfort en rad olika
aktiviteter under aret som bidrar till mal-
uppfyllelsen. Har redovisas ndmnderna med
sarskilt rapporteringsansvar. Kommunstyrel-
sen har bland annat genomf6rt seminarier,
foreldsningar och utbildningar i staden for
att hoja kunskapen om barns réttigheter.
Exploateringsnamnden har bidragit till att ta
fram riktlinjer fo6r hur barnkonsekvensanalys

86 Stockholms stads arsredovisning 2016

kan anvindas vid exploatering. Idrotts-
namnden har tagit fram en barnchecklista
och genomfort barnkonsekvensanalyser.
Vidare har ett arbete genomforts for att
skapa meningsfulla idrotts- och motions-
aktiviteter 1 ytterstadsomraden och ett
samarbete med Riddda barnen inom projekt
Ung pd viig som ger ensamkommande ung-

domar mojlighet att bli ledare inom idrotten.

Socialndmnden har under aret genomfort
en rad atgérder, hdr tva exempel. Namnden

Mal for verksamhetsomradet
Stockholm dr en stad som respekterar

och lever upp till barnets rattigheter i
enlighet med FN:s barnkonvention.

Maluppfyllelse for aret

Utfallet for samtliga sex av kommun-
fullmdktiges indikatorer dr nya och
det finns inga drsmal att relatera till
sedan tidigare. Utfallen ar dock goda
och indikatorerna bedoms uppfyllas
helt. Namnderna har i huvudsak
genomfort de aktiviteter de foresatt
sig i sina verksamhetsplaner. Verk-
samhetsmalet har uppfyllts helt
under 2016.
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av eleverna i arskurs 5 kdnner till
sina rdttigheter i enlighet med FN:s
barnkonvention.

har samarbetat med barnombudsmannen

for att utveckla barnperspektivet i samband
med utarbetning och revidering av riktlinjer.
Socialinspektdrerna har gjort en granskning
avseende barn till foréldrar i missbruk och
sett att barnperspektivet bor tydliggoras i
drendena. Stadsbyggnadsndmnden har bland
annat genomfort ett barn- och ungdomsrad

i samband med samradet for en uppdaterad
oversiktsplan under aret. Det ar forsta gdngen
som barn och ungdomars synpunkter har
getts samma utrymme som andra invanares.
Utbildningsndmnden har utvecklat skolornas
forebyggande och hilsoframjande elev-
hélsoarbete. Samtliga skolor har upprittat
elevhélsoplaner for att tydliggora elevhélso-
teamets organisation och uppdrag. En
trearsplan har tagits fram for grundskolans
arbete med elevhilsa. Ndmnden ska till
2017 utveckla egna arsmal pa indikatorerna
utifran utfall i brukarundersdkningen som
redovisats nedan.

Stadsdelsndmnderna
Stadsdelsndmnderna har fordjupat sina
analyser kring barnréttsperspektivet och
barns delaktighet inom flera omraden. Inom
socialtjédnsten har barnperspektivet stérkts
genom att uppmérksamma barns situation
nér vuxna ansoker om stod. Merparten av
ndmnderna beskriver att de har utvecklat
arbetet med barnkonsekvensanalyser samt
fortsitter arbetet med att 6ka kunskapen om
barns réttigheter hos barn och medarbetare.

Indikator

Andel elever i arskurs 2 pa gymnasiet, som
inte har utsatts for krénkande behandling eller
trakasserier

Andel elever i arskurs 2, som inte har utsatts
for krénkande behandling eller trakasserier

Andel elever i arskurs 5 som kanner till sina
rattigheter i enlighet med FN:s barnkonvention

Andel elever i arskurs 5, som inte har utsatts
for krankande behandling eller trakasserier

Andel elever i arskurs 8 som kanner till sina
rattigheter i enlighet med FN:s barnkonvention

Andel elever i arskurs 8, som inte har utsatts
for krénkande behandling eller trakasserier

2 o
Arsmal

Oka

Oka
Oka
Oka
Oka

Oka

Utfall
Totalt Kvinnor

87% -

64 % -

81% -

72% -

47% -

76% -

Mdn

Mdlupp-
fyllelse

Helt

Helt
Helt
Helt
Helt

Helt

23 Nv431S ‘0104

Kommentar
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En stad ddr ingen ar radd for vald

Staden ska stdrka sitt arbete for att nd malet om en stad dar

ingen behover vara radd for vald. Stod och skydd ska ges till

valdsutsatta vuxna och barn samt insatser till valdsutdvare.

Det forebyggande arbetet ska stdrkas genom kompetenshojning
i genus, normkritik och antirasism. Staden ska stdrka stodet till

kvinnojourer och utveckla arbetet fér att angripa vdldets ursprung.

Fokus pa férebyggande

arbete och tidiga insatser

Staden har fortsatt arbeta med att utveckla
rutiner och metoder for att upptécka tidiga
signaler pa valdsutsatthet genom bland

annat standardiserade bedomnings- och
utredningsinstrumentet med stod i forskning
och beprovade metoder. Detta arbete behdver
fortsétta att utvecklas inom samtliga delar av
socialtjansten, dldreomsorgen och omsorgen
om personer med funktionsnedsittning. Med-
arbetare inom samtliga verksamhetsomraden
har utbildats 1 hur vald kan upptickas och
vilka dtgérder som ska vidtas.

Under dret har staden
fokuserat pd kompetens-
hojning i genus, normkritik
och att fordndra normer
kring maskulinitet och véald
bland barn och unga.

Det véldspreventiva arbetet behdver fort-
sdtta att utvecklas, fran tidiga universella
insatser riktade till alla barn, unga och
vuxna innan valdet har skett, till insatser
riktade mot véldsutovare. Arbetet med

att motivera valdsutovare till att ta emot
insatser for att foréndra sitt beteende och

att upphora med valdet behover fortsétta
starkas. Under éret har staden fokuserat

pa kompetenshjning i genus, normkritik
och att forandra normer kring maskulinitet
och vald bland barn och unga. Det brotts-
forebyggande- och trygghetsskapande
arbetet dr starkt sammankopplat med socialt
forebyggande arbete. Forédldrastodsprogram,
utbildningar, féltassistenternas uppsdkande
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arbete och sociala insatsgrupper har utgjort
viktiga insatser i det forebyggande arbetet.

Samarbetet mellan skola, ungdomsmottag-
ningar och socialtjénst har varit viktigt for

maluppfyllelse.

Stéd och skydd till valdsutsatta
Staden har prioriterat och genomfort ett antal
atgdrder for att utveckla arbetet mot vald i
néra relationer. Ett nytt stadsévergripande
program mot vald i néra relationer och
hedersrelaterat vald och fortryck har tagits
fram, vilket beslutades av socialnimnden i
augusti 2016.

En stor del av stadens arbete mot vald i nédra
relationer sker av stadens relationsvaldsteam
(RVT) som erbjuder stdd- och behandlings-
insatser till véaldsutsatta och valdsutovare,
samt arbetar preventivt och uppsokande.
Medarbetare, myndigheter och samarbets-
partners fortbildas 16pande for att kunna
uppticka och samtala om véld. Det framgar
tydligt att de nimnder med etablerade
relationsvaldsteam och som arbetar med
kunskapsspridning internt och externt dven
identifierar valdsutsatta och véaldsutdvare i
hogre utstrackning. Arbetet med att erbjuda
ett likstdllt stod oavsett vart i staden den
enskilde bor behover fortsétta att utvecklas.
Staden ser en dkad drendeméngd och ett
oOkat antal invanare som kommer i kontakt
med socialtjansten utifran sin valdsutsatthet,
vilket bidrar till malet om att en storre andel
personer som utsétts for vald i néra relation
ska vara kénda av socialtjénsten.

Resurscentrum Origo utgdr ett viktigt stod i
stadens arbete mot hedersrelaterat vald och
fortryck och under dret har samarbetet med
stadsdelsndmnderna stirkts. Det uppsdkande

Mal for verksamhetsomradet

Stockholm dr en stad ddr ingen behover
vara radd for vald.

Maluppfyllelse for aret
Ndmnderna har i huvudsak genom-

fort de aktiviteter de féresatt sig i sina
verksamhetsplaner men det kommer att
ta tid innan atgdrderna far full effekt
och arbetet mot ett Stockholm dar
ingen behover vara radd for vald ska
betraktas som ett langsiktigt arbete.
Verksamhetsmalet bedoms uppfyllas
delvis under 2016.

och forebyggande arbetet bedrivs genom
foreldsningar informationsspridning och
genom rad och stod.

Ett tydligt barnperspektiv

Vid misstanke om att barn bevittnat eller
utsatts for véld ska alltid en utredning
inledas for att sdkerstélla barnets skydd fran
vald. Barns rittigheter uppmérksammas

i hogre grad i utredningar av vuxna som
utsitts for vald alternativt vuxna som utdvar
vald. Stadens socialtjdnst har fortsatt att
implementera metoden Signs of Safety for
att pa ett tydligt och strukturerat sitt kunna
gora risk- och skyddsbeddmningar for barn
som utsétts, bevittnar eller riskerar att utsat-
tas for vald. Barnahus Stockholms verksam-
het bygger pa myndighetssamverkan mellan
polis, socialtjénst, barnldkare och barn- och
ungdomspsykiatrin och som tillsammans
arbetar med barn som blivit utsatta for brott,
véld eller 6vergrepp. Under aret har behand-
lingsmodellen KIBB (kognitiv behandling
vid barnmisshandel) anvidnds som har goda
forskningsresultat och utvecklingen av fler
behandlingsmodeller har fortsatt.
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En tillganglig stad for alla

Stockholm ska vara en tillgdnglig stad for alla inv@nare. Allq,

oavsett funktionsférmdga, ska ha lika méjlighet till full delaktighet.

Samhdllets stod till personer med funktionsnedsdttning ska vara

utformat utifrdn en grund i antidiskriminering och jamlikhet,

sd att insatserna ska kunna leda till 6kad sjdlvstandighet, del-

aktighet, inflytande och bdttre levnadsvillkor.

20 namnder av 32 uppger att malet for verk-
samhetsomradet har uppfyllts helt. Ambi-
tionen har hojts inom verksamhetsomradet
vilket aterspeglas i de hdgre malvérdena.
Under éret har inflyttningen till boenden varit
stor, och erfarenhet vittnar om viss fordroj-
ning innan trivsel och ndjdhet infinner sig.
Samtliga sju indikatorers utfall dr i ndrheten
av hel uppfyllelse.

Valfrihet inom korttidstillsynen

Den 1 juli infordes ett valfrihetssystem
enligt Lagen om valfrihetssystem (LOV) for
insatsen Korttidstillsyn for skolungdom over
12 dar utanfor det egna hemmet i anslutning
till skoldagen samt under lov enligt Lagen
om stdd och service till vissa funktions-

hindrade (LSS). Upphandling enligt

LOV innebir ett gemensamt avtal mellan
stadsdelsndmnd och utférare som innehaller
kvalitetskrav samt erséttningsnivaer med
syfte att oka kvaliteten och sikerstélla en
jdmnare prisniva for insatsen. For brukaren
ska det leda till 6kad valfrihet, mangfald
och kvalitet. Stadens egna verksamheter
med korttidstillsyn samt entreprenader
ingar i valfrihetssystemet utan upphandling.
Socialndmnden har genom upphandling
enligt LOV godként och slutit avtal med nio
utforare i enskild regi sedan valfrihetssyste-
met infordes. Information om verksamheter
inom valfrihetssystemet publiceras 16pande
pa "Hitta och jamfor service" pa stadens
hemsida.

Mal for verksamhetsomradet

Stockholm dr en tillgdnglig stad for alla.

Maluppfyllelse for aret

Arsmélen for tre av sju av kommunfull-
mdktiges indikatorer uppnas helt, fyra
uppnas delvis. Nadmnderna har genom-
fort de aktiviteter de foresatt sig i sina
verksamhetsplaner. Verksamhetsmadlet
har uppfyllts helt under 2016.
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Teknisk modernisering

av socialtjdnsten

Staden driver en teknisk utveckling av
e-tjanster och modernisering av socialtjans-
ten. Under aret har en forstudie genomforts
for att utreda hur befintlig e-tjanst "Ansokan
om stdd och service" (ASoS) kan utvecklas
ur ett tillganglighets- och delaktighetsper-
spektiv for bland annat brukare inom verk-
samhetsomradet funktionsnedsittning.

Inom en annan forstudie har forutséttning-
arna kartlagts for att utveckla ett digitalt
kommunikationsstod som kan anvindas vid
utredning- och uppfoljningssamtal med barn
och unga inom funktionshindersomradet.

Populdrt med sommarkollo
Sommarens LSS-kolloverksamheter har
uppskattats av sévil deltagande flickor/
kvinnor och pojkar/méin samt anhdriga, pa
de atta gardar i egen regi och de sju som
bedrivs pa entreprenad. Under aret har totalt
600 personer deltagit, varav 213 flickor/
kvinnor och 387 pojkar/méin. Av de som
besvarade brukarenkéten var 99 procent
ndjda eller mycket néjda. Alla gardar ar
beldgna néra vatten sé deltagarna har fatt
mojlighet att exempelvis bada, fiska, hajka,
aka pa batutflykter, paddla kanot med mera.
Aktiviteterna formas ocksé av att vissa
gardar har tillgang till exempelvis ridhus
eller sporthall. De verksamheter som har
storre andel pojkar/mén &n flickor/kvinnor ar
framst de med malgruppen autismspektrum-
tillstand av den typ som tidigare kallades
Aspergers syndrom. Detta stimmer vél

Indikator

Nojda brukare — daglig verksamhet (stéd och
service till personer med funktionsnedsattning)

Nojda brukare — LSS-boende, vuxna och
barn (stdd och service till personer med
funktionsnedsattning)

Nojda brukare — korttidsboende (stéd och
service till personer med funktionsnedsattning)

Brukarens upplevelse av trygghet — LSS-boende,
vuxna och barn (stéd och service till personer
med funktionsnedsattning)

Andel personer med funktionsnedsattning
som upplever att de kan paverka insatsens
utformning (stdd och service till personer med
funktionsnedsattning)

Andel personer med funktionsnedséttning

som upplever att de blir val bemétta av stadens
personal (stdd och service till personer med
funktionsnedsattning)

Andel personer som upplever att de varit delaktiga
i upprattandet av genomférandeplaner (stéd och
service till personer med funktionsnedsattning)
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overens med konsfordelningen bland de
barn och ungdomar som diagnostiseras med
autismspektrumtillstdnd.

Samordnad kompetensutveckling
Medarbetare i staden deltar i fortlopande
kompetensutveckling genom Forum Carpe,
som dr en verksamhet med staden som
huvudman och som finansieras av ldnets
samtliga kommuner. Forum Carpe sam-
ordnar och bidrar till kompetensutveckling
inom verksamhetsomréadet funktionsned-
sdttning, och riktar sig till anstéllda pa alla
nivéer hos savil kommunala som privata
utférare samt myndighetsutovare i lanets
samtliga kommuner. Under &ret har 3 770
personer deltagit i Forum Carpes kompe-
tensutvecklingsinsatser, varav 33 procent
kom fran verksamheter inom Stockholms
stad. Deltagandet fran verksamheter inom
staden har okat under éret, foregaende ar var
deltagandet 29 procent. Verksamhetsidén ar
att samordna aktiviteter for att synliggora
funktionshinderomradet, genomfora kompe-
tensutveckling samt sprida goda exempel.

Satsningen pa en evidensbaserad praktik
(EBP) har fortsatt under verksamhetsaret

pé uppdrag av Sveriges kommuner och
landsting (SKL). Prioriterade omraden i
satsningen har varit forstirkt delaktighet och
inflytande for barn och unga med funktions-
nedséttning, forstirkt brukarmedverkan
samt att initiera, genomfora och utveckla
systematisk uppfoljning. Projektet har nu
avslutats och satsningen sammanstills i en
slutrapport.

Utfall
Kvinnor Mdn

Mdlupp-

Arsmél Totalt fyllelse

89% 88% 88% 88% Delvis

89% 89% 88% 90% Helt

89% 89% 87% 89% Helt

90% 89% 86% 91% Delvis

76% 75% 75% 75% Delvis

88% 87% 86% 88% Delvis

78% 79% 79% 79% Helt

99 7

av de som deltog pd sommarens
LSS-kolloverksamhet var néjda eller
mycket ndjda med sin vistelse.

Kommentar

Stor inflyttning genererar
lagre resultat forsta aret.

Stor inflyttning genererar
lagre resultat forsta aret.

Stor inflyttning genererar
lagre resultat forsta aret.

Stor inflyttning genererar
lagre resultat forsta aret.



Demokrati och inflytande

Stockholmarna ska kdnna att de har mojlighet att paverka

Stockholms utveckling. Staden ska ta ansvar for att oka valdel-

tagande i de delar av staden ddr det dr Idgt. Stadsdelsndmndernas

inflytande ska stdrkas genom att ansvarsomrdaden tillférs och

genom att centrala ndmnder ska samverka bdttre med stadsdels-

ndmnderna i enlighet med riktlinjer for lokalt utvecklingsarbete.

Beddémningen om maluppfyllelse grundar
sig pa att 17 av 22 ndmnder med sérskilt
rapporteringsansvar uppnatt kommunfull-
méktiges arsmal for verksamhetsomrades-
malet samt att sju nimnder utover det anger
att verksamhetsmalet uppfylls helt.

Lokala utvecklingsprogram
konkretisar stadens vision

Under 2016 har samtliga stadsdelsndmnder
tagit fram lokala utvecklingsprogram med
mal och atgérder som utgar fran ndmndernas
lokala forutsdttningar och en dialog med
bland annat invanare och civilsamhille.
Lokala utvecklingsprogram &r ett sétt att
konkretisera stadens vision for en hallbar
stad och gora den relevant pa en lokal niva.
De syftar ocksa till att kraftsamla och styra
resurser dir de som bist behdvs i staden.

Under varen arbetade stadsdelsndmnderna
med att analysera nuldge och trender i sina
respektive stadsdelsndamndsomraden. Med
utgangspunkt i nuldgesanalysen identifierade
de dérefter geografiska och/eller tematiska
prioriteringar for respektive program. Utifran
prioriteringarna togs program med langsik-
tiga mal och atgérder fram med utgangs-
punkt i en dialog med invanarna. De lokala
utvecklingsprogrammen redovisades i
tertialrapport 2 och har utgjort underlag for
verksamhetsplanerna for ar 2017.

Delaktighet och inflytande

Staden har fortsatt att utveckla e-tjansten
Tyck till genom att bland annat pabdrja
utveckling av en funktion for aterkoppling
av felanmélningar. Kampanjer har genom-
forts for att 6ka kinnedomen om e-tjédnsten

Mal for verksamhetsomradet

Stockholm &r en demokratisk stad
ddr inv@narna har inflytande.

Maluppfyllelse for aret

Arsmalen for fyra av sex av kommun-
fullmdaktiges indikatorer uppnds helt
och tvd uppnds delvis. Ndmnderna har
genomfort de aktiviteter de foresatt sig
i sina verksamhetsplaner. Verksamhets-
malet har uppfyllts helt under 2016.

NOSSNYHOT L¥¥NN3T:0104

Stockholms stads arsredovisning 2016 91

m
E]
o
()
3
°
(]
£
d
=
)
5
e
Qo
T
a
4
@
o
a
o
5
e
E]




m
&+
o
(]
3
o
3
=
o
et
@
5
=2
-3
T
]
A
[72)
~”
o
(2]
o
2
o
3

och for att fa fler att anvidnda den. Under
2016 har samrad genomforts kring stadens

nya &versiktsplan, dels genom en méanads- o

lang turné i stadens 14 stadsdelsndmnds-

omraden men ockséd genom ett digitalt

dialogverktyg. Enligt berdkningar togs o

12 000 kontakter under denna turné och

800 skriftliga synpunkter i digitala av brukarna pd stadens grupp-

dialogverktyget inkom under samma tid. boenden anser att de har
inflytande Gver stodet de far.

Flera stadsdelsndmnder har under 2016
pabdrjat ett arbete med medborgarbudget
och vid en stadsdelsndmnd har en med-
borgarbudget genomforts dar mer &n 200
personer deltog.

Staden har genom Enskede-Arsta-Vantor
stadsdelsndmnd en regelbunden kontakt med
invénare i Ostberga med omrédets trygghets-
situation i fokus. De boende har fatt kunskap
om hur de kan paverka utvecklingen i om-
radet vilket medfort att de boende upplever
att de dr delaktiga i forbéttringsforslag for
omradet och att de kan paverka skeendet via
de demokratiska strukturerna.

Lokala utvecklingsprogram
dr ett satt att konkretisera
stadens vision for en hdllbar
stad och gora den relevant
pd en lokal niva.

Stadens riktlinjer for mutor och representa-
tion har reviderats och antagits av bolags-
ndmnderna under aret. Riktlinjerna géller for
alla fortroendevalda och anstéllda i staden
och i stadens bolag och anger den norm som
bor gilla for representation, uppvaktningar
och gavor. Utgangspunkten &r att representa-
tionen ska kdnnetecknas av mattfullhet.

NOSSNVHOr L¥VNN31:0104

. Utfall Malupp-
Indikator Arsmdl Totalt Kvinnor Mdn fyllelse = Kommentar
Andel brukare med boendestdd som anser 85% 85% 85% 84% Helt
att de har inflytande 6ver det stéd de far av
sina boendestddjare
Andel brukare pa stadens gruppboenden som 80% 80% 80% 80% Helt
anser att de har inflytande 6ver det stod de far
Andel elever i ak 8 som anser att de 64 % 64% 67 % 63% Helt Skillnaderna mellan kénen bér beaktas i utbild-
har inflytande i skolan ningsndmndens fortsatta arbete. Skillnaden har

okat sedan undersokningen infordes 2013.

Andel hyresgaster i stadens bostadsbolag som 43% 43% - - Helt 44 % av respondenterna har svarat vet ej.
anser att de har inflytande &ver sitt boende Konsuppdelad statistik saknas.
Andel vardnadshavare till barn i férskolan 82% 81% 81% 81% Delvis Utfallet for indikatorn ar detsamma som for ar
som anser att de har mgjlighet till delaktighet 2014 och 2015. Stadsdelsnamndernas utfall
och inflytande i verksamheten har en relativt stor spridning.
Andel dldre med hemtjanst som anser att 86% 85% 85% 85% Delvis Utfallet for indikatorn &r detsamma som for ar
personalen tar hansyn till deras asikter och 2014 och 2015. Stadsdelsnamndernas utfall har
Onskemal om hur hjalpen ska utféras en relativt stor spridning.
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Offentlig upphandling

Stockholm ska anvdnda offentlig upphandling som ett styrmedel

for att driva utvecklingen i socialt, ekologiskt och ekonomiskt

hallbar riktning. Vdlfardsverksamheten ska kdnnetecknas av hog

kvalitet, Sppenhet och goda arbetsvillkor.

Program och anvisningar styr

mot en hallbar utveckling

Under éret har stadens nya program for
upphandling och inkdp antagits och tillimp-
ningsanvisningar har tagits fram som utveck-
lar hur malen i programmet for upphandling
och inkdps ska uppnas. Implementeringen
av programmet och anvisningarna i stadens
verksamheter har pagatt under hela aret.
Under aret har fokus &ven varit pa utbild-
ningsinsatser i den nya lagstiftningen pa
upphandlingsomradet.

Staden har genom projektet vita jobb fortsatt
arbetet med sdrskilda arbetsrittsliga villkor.
I upphandlingen av persontransporter
stélldes exempelvis arbetsrittsliga villkor
om 16n, semester och arbetstid. Samverkan
med Goteborgs stad och Malmé stad har
inletts for att hitta gemensamma arbetsstt.
Stidderna har bland annat fort dialog med de
centrala parterna inom byggomradet i syfte
att sikerstilla skdliga arbetsvillkor i stddernas
byggentreprenadupphandlingar.

Upphandling okar sysselsdttningen
Staden har under 2016 utvecklat sysselsatt-
ningsframjande krav i stadens upphandlingar.
Bland annat har anvisningar och sdrskilda
klausuler kopplat till sysselsattningsfram-
jande krav tagits fram. Syftet ér att tydlig-
gora ndr och hur kraven ska stillas och

dven tydliggora arbetsmarknadsndmndens
roll. Staden har dven tillsammans med fyra
andra kommuner, Arbetsformedlingen och
Upphandlingsmyndigheten ansdkt om medel
fran Europeiska socialfonden med avsikt

att starta ett gemensamt projekt i att utbyta
erfarenheter och metodutveckla det praktiska
arbetet kring nyanldnda och sociala klausuler
vid upphandling.

Tidig dialog 6kar kvaliteten
Staden har under 2016 gjort en sirskild sats-
ning for att 6ka anvidndningen av tidig dialog

med marknadens aktorer under upphand-
lingsprocessen. Bland annat har metoden
extern remiss anvints som innebdr att staden
publicerar ett prelimindrt upphandlings-
dokument for synpunkter av marknadens
aktorer. Syftet dr att 6ka kvaliteten i de
upphandlingsdokument som publiceras.
Metoden tillimpades bland annat vid upp-
handlingen av teckensprakstolkar med goda
resultat. Staden har dven deltagit i upphand-
lingsmyndighetens radgivande grupp for att
fraimja innovation genom tidig dialog.

Okad kontroll for att sdkerstdlla
etiskt producerade varor

Genom att stdlla tydliga krav och sedan
folja upp dem pa ett systematiskt sétt bidrar
de stdllda kraven till att forbéttra arbetsfor-
hallandena i andra delar av vérlden. For att
sikerstélla att vara leverantorer av varor
lever upp till stéllda krav pa etiska hansyn
har staden under 2016 anslutit sig till den
sa kallade Héllbarhetskollen. Staden arbetar
tillsammans med 89 andra kommuner,
regionforbund och bolag for att f6lja upp
och kontrollera att de varor som levereras
till offentlig sektor uppfyller stéllda villkor.
Kontroll sker bland annat pa plats vid till-
verkningsanldggningar runt om i varlden.

Okad kvalitet och kostnadsbespa-
ringar genom utvecklingsprojekt
Under 2016 har tre stadsdvergripande
utvecklingsprojekt pagatt for att utveckla
stadens inkOpsverksamhet. Mélen med
projekten dr okad kvalitetet i stadens verk-
samheter, 6kad avtalstrohet, kostnadsbespa-
ringar, en effektivare och kvalitetssdakrad
inkdpsprocess samt forbattrade mojligheter
for uppfoljning och analys.

E-handel har inforts hos 18 ndmnder och
stora delar av utbildningsndmnden genom
projektet Effektivt inkdp. Projektet har
bidragit till att stdrka bestdllarkompetensen

Mal for verksamhetsomradet

Offentlig upphandling utvecklar staden
i hallbar riktning.

Maluppfyllelse for aret

Arsmédlen for kommunfullmdktiges
obligatoriska ndmndindikator uppnds
delvis. Ndmnderna har genomfort de
aktiviteter de féresatt sig i sina verk-
samhetsplaner. Verksamhetsmadlet har
uppfyllts helt under 2016.

Mdlen ar att uppnda ratt
kvalitetet i stadens varsam-
heter, en Idgre totalkostnad for
kopta varor och tjdnster samt
att staden ska vara en attraktiv
avtalspartner.

i staden, genom att cirka 3200 chefer och
medarbetare utbildats inom upphandlings-
och inkdpsprocessen samt lagar och regler.
Under aret har dven projekten Verksamhets-
néra inkop och VINST (verktyg for inkép

i Stockholms stad) initierats for att stirka
stadens upphandlings- och inkdpsorganisa-
tion. Mélen &r att uppna ratt kvalitetet i
stadens verksamheter, en lagre totalkostnad
for kdpta varor och tjdnster samt att staden
ska vara en attraktiv avtalspartner.
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Ekonomisk och
 fin @slellanalys

—

Arsredovisningen omfattar kommunkoncernen Stockholms stad. | kommunkoncernen

ingdr staden och de kommunala bolagen. Med de kommunala bolagen menas
stadens majoritetsdgda bolag som finns samlade i koncernen Stockholms Stadshus
AB. Stockholms Stadshus AB dgs av Stockholms stad och fungerar som en samman-
hdllande funktion for huvuddelen av stadens aktiebolag.

For en mer utforlig beskrivning av aktiebolagen hdnvisas till drsredovisningen for
Stockholms Stadshus AB som kan bestdllas via www.stadshusab.se eller Idsas direkt hdr.



http://stadshusab.stockholm.se/ekonomi-och-styrning/arsredovisningar/

Om kommunkoncernen

Arets resultat

I kommunkoncernens resultat ingar resultatet
for staden, resultatet for koncernen Stock-
holms Stadshus AB samt resultatet for stadens
ovriga bolag som inte ingar i koncernen
Stockholms Stadshus AB. Efter att koncern-
interna mellanhavanden, inklusive utdelning,
har eliminerats uppgar resultatet efter skatter
och finansiellt resultat for kommunkoncernen
till 5 406 mnkr (2606 mnkr).

Resultat for kommunkoncernen, mnkr

2016
5406

2015
2606

2014
4087

2013
2502

2012
4828

Koncernen Stockholms Stadshus AB:s
samlade resultat efter finansiellt resul-

tat uppgar till 1 914 mnkr (1411 mnkr).
Koncernen Stockholms Stadshus AB:s
dispositioner och skatt uppgar till 567 mnkr
(331 mnkr) och érets resultat uppgar till
1347 mnkr (1086 mnkr).

Avskrivningar

De planenliga avskrivningarna pa anlagg-
ningstillgangar 6kade med 606 mnkr under
2016 och uppgér till 4 457 mnkr (3851 mnkr).
Okningen av avskrivningarna beror pa att
investeringsvolymerna i framforallt bostader
har legat pa en hog niva under de senare
aren. Att avskrivningarna inte 6kar mer

trots de hdga investeringsvolymerna beror
framst pa att investeringarna sker i pagaende
nyanldggningar som inte borjar skrivas av
forrdn de ér helt fardigstéllda.

Finansiella intdkter och kostnader
Det finansiella resultatet for kommunkoncer-
nen dr negativt och uppgdr till -526 mnkr
(-582 mnkr). Det finansiella resultatet har
paverkats av den laga rdntenivan.

Kassaflodesanalys

I stort sett har hela kommunkoncernen
gemensam hantering av finansiella floden
som administreras av staden. De kommun-
dgda bolagen har antingen en fordran pa
eller en skuld till staden. Enligt finanspolicyn
for kommunkoncernen Stockholms stad ska
kommunkoncernens kassafloden kvittas mot
varandra och all extern lanefinansiering och
placering ska ske centralt.

Balansrdkning

Soliditet

Soliditeten visar det egna kapitalet i for-
hallande till balansomslutningen. Det egna
kapitalet for kommunkoncernen har 6kat

med 5365 mnkr och uppgér till 117 269 mnkr
(111904 mnkr). Fordndringen av det egna
kapitalet dr hanforlig till arsresultatet pa
5406 mnkr samt 6vriga forandringar pa

-41 mnkr. Balansomslutningen uppgar till
187424 mnkr (177424 mnkr). Detta med-
for en 6kning av balansomslutningen pa
10000 mnkr.

Kommunkoncernens soliditet uppgar till

53 procent inklusive pensionsataganden
(53 procent). En langsiktigt stabil soliditet
ar bra for att ge kommunkoncernen en god
betalningsformaga pa lang sikt och darmed
en god finansiell handlingsberedskap for
framtiden. Nedanstéende tabell visar solidi-
teten under perioden 2012-2016.

Soliditet for kommunkoncernen
(inklusive pensionsdtaganden), procent

2016 2015 2014 2013 2012
53,3 53,0 55,2 54,2 54,9

Investeringar

Kommunkoncernens bruttoinvesteringar
ligger pa en fortsatt hog niva och uppgar
2016 till 15 595 mnkr (15525 mnkr). Brutto-
investeringarna for koncernen Stockholms
Stadshus AB ligger ocksa pé en fortsatt

hdg niva och uppgar 2016 till 10073 mnkr
(10769 mnkr).

Svenska Bostider, Familjebostdder och
Stockholmshem redovisar en sammanlagd
investeringsvolym om 5,2 mdkr, vilket dr
cirka 700 mnkr lagre dn &r 2015. Svenska
Bostéders investeringsvolym uppgar till cirka
2,5 mdkr, varav 1 mdkr avser nybyggnads-
projekt. Bostadsbolagen har under 2016
pabdrjat byggande av néstan 1100 lagenheter,
vilket dr lagre dn savél foregaende ar (1580)
som planerat (1500). Tidsforskjutningar, i
nybyggnadsprojekten, bland annat beroende
pé overklaganden, har inneburit forseningar
av antalet pabdrjade lagenheter.

Under aret har SISAB investerat cirka 1760
mnkr. Investeringarna avser framfor allt
uppforande av Hagerstenshamnens skola,
samt om- och tillbyggnad av Lindeskolan,
Kungsholmens grundskola, Léngbrodals-
skolan och Dalhagsskolan i Husby.

Stockholm Vatten och Avfalls investeringar
uppgar sammanlagt till knappt 1390 mnkr.
Investeringar i ledningsnét i befintligt nét
och exploateringsomraden samt vatten- och
avloppsverk uppgar till cirka 1010 mnkr.

Stockholm Vatten och Avfall genomfor
projektet Stockholms framtida aviopps-
rening, SFA. Projektet ska ge Stockholm
ett av véirldens modernaste reningsverk i
Henriksdal och berdknas paga till ar 2024.
Totalkostnadsprognosen for projektetet
uppgar till 9,2 mdkr, varav cirka 320 mnkr
har forbrukats under ar 2016.

Diagrammet nedan ger en dversikt dver hur
bruttoinvesteringarna for kommunkoncernen
har fordelats under 2016. Investeringarna
bestar framst av nyproduktion av bostader
samt forvérv av mark och fastigheter. Med
pagaende nyanlidggningar menas investe-
ringar i anldggningstillgangar av vasentligt
varde som dr under uppforande, men dnnu
inte fardigstillda.

Forvdrv av mark och fastigheter

Forvirv av évriga tillgdngar

Investering i pdgdende nyanldggningar

Finansiell verksamhet
Kommunkoncernens l&nebehov tillgodoses
genom en central upplaning. All extern
lanefinansiering och placering hanteras
centralt av Stockholms stads internbank.
Internbanken har till uppgift att stodja kérn-
verksamheten och tillvarata skalférdelarna

i den finansiella hanteringen. Detta uppnas
bland annat genom ett gemensamt koncern-
kontosystem, som mdjliggor att alla floden
nettas internt innan Stockholms stad behdver
vinda sig mot den finansiella marknaden. Pa
sa sitt underlattas administrationen av de
interna flddena samtidigt som det ger lagre
totala finansieringskostnader.

Kommunkoncernen har en mycket hog
kreditvérdighet, sa kallad rating. Ratingen
ska aterspegla kommunkoncernens forméaga
att infria sina betalningsataganden och
finansiella skyldigheter pa kort respektive
lang sikt. Kreditbeddmningen utfors av
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kreditvérderingsinstitutet Standard & Poor’s
som ger kommunkoncernen Stockholms
stad hogsta mojliga betyg for bade den korta
och langa upplaningen, A-1+ respektive
AAA. Ratingen uppdateras halvérsvis och
bekriftades den 18 november 2016. For
investerare innebér denna rating att det &r
forknippat med mycket lag risk att lana ut
pengar till Stockholms stad. Detta mojlig-
gor att kommunkoncernen erhaller fortsatt
formanliga lanevillkor.

Kommunkoncernens uppldning
Kommunkoncernen Stockholms stad hade
den 31 december 2016 en extern skuldport-
folj om 36 308,3 mnkr (33 335,8 mnkr). Den
externa skuldportfoljen har sedan arsskiftet
okat med 2972,5 mnkr. Nettoskuldportfoljen,
det vill sdga bruttoskuld minus placeringar,
var for kommunkoncernen 36289,1 mnkr
(31628,7 mnkr), vilket &r en 6kning om
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10%
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4660,4 mnkr. Okningen i skuldportfoljen
beror pa en fortsatt hog investeringsniva i
kommunkoncernen. Investeringarna bestar
fraimst av byggnation av bostdder och skolor,
samt infrastrukturprojekt.

Kommunkoncernen hanterar skuldforvalt-
ningen effektivt inom de ramar som finns i
enlighet med faststilld finanspolicy. For att
bland annat uppna detta lanar Stockholms
stad med bade fast och rorlig ranta pa
inhemsk och internationell lanemarknad.
Stockholms stad arbetar dven aktivt med att
hantera forfallostrukturen och samarbetar
med manga olika motparter, vilket medfor
minskad refinansieringsrisk.

Valuta- och rintederivat uppgar per den

31 december till ett ssammanlagt nominellt
belopp brutto om 13 514,0 mnkr efter sédkrad
kurs. Enligt finanspolicyn fér derivat ingas

Andel laneférfall per 31 dec 2016

for att hantera uppkommen réinte- och valuta-
risk. Samtliga derivatinstrument utestaende
pa balansdagen ar sakringsinstrument med
syfte att sékra rinte- och valutarisk for kom-
munkoncernens skuldportflj. Den delen av
extern skuldportfolj som r i utléndsk valuta,
19,4 procent, dr genom derivat omvandlade
till SEK. Det ger en forutséigbarhet avseende
valutarisk och rantekostnader, som bland
annat underlattar for kommunkoncernens
verksamhetsplanering. I analys av upplanin-
gen anvinds, om inte annat anges, belopp
inklusive sékring med derivat i linje med
sakringsredovisning. Utestaende derivat
omfattar swappar och terminer.

Den genomsnittliga rantan for kommun-
koncernens externa skuldportfolj uppgar for
2016 till 1,2 procent och érets riantekostnad
for den externa skuldportfoljen ar 402,6 mnkr.
Den genomsnittliga rdntebindningstiden for
den externa skuldportféljen per den

31 december dr 2,4 ar (2,8 ar).

Grunden for en god laneplanering ar bra
prognoser dver koncernens kassafloden.
Bolagen och de storsta investerande ndmn-
derna i kommunkoncernen upprittar bade
kortsiktiga och mer langsiktiga prognoser
over sina kassafloden. Dessa prognoser

dr en forutsittning for att kunna se till att
upplaning och placering sker pa lampliga
rantenivaer och 16ptider.

Kommunkoncernen lanar i huvudsak genom
olika marknadsprogram direkt pa den
finansiella marknaden. Det sker genom att
Stockholms stad ger ut certifikat (korta lan)
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och obligationer (langa lan). Utdver lan via
marknadsprogrammen sker uppléning hos
Europeiska Investeringsbanken (EIB) och
Nordiska Investeringsbanken (NIB). Utnytt-
jade nominella belopp per den 31 december
anges 1 nedan tabell.

Kommunkoncernen har extra betalnings-
beredskap i form av en checkrikningskredit
om 4000 mnkr samt ett kreditlofte i form av
ett syndikerat lan om 5000 mnkr.

Finanspolicyn sdtter ramarna
Finanspolicyn anger mal och riktlinjer for
finansverksamheten inom kommunkoncernen
samt identifierar de finansiella risker som

Marknadsprogram

Kommuncertifikat, KC, miljoner SEK

Euro commercial paper, ECP, miljoner USD
Medium term note, MTN, miljoner SEK

Euro medium term note, EMTN, miljoner EUR

Ovrigaléneprogram

Europeiska investeringsbanken, EIB, miljoner SEK
Nordiska investeringsbanken, NIB, miljoner SEK

Om staden

Arets resultat

Resultat per den 31 december, mnkr

2016
Resultat férandring eget kapital 4643
Varav reavinster 4426

Arets resultat for staden uppgér till

4 643 mnkr (1924 mnkr). Realisationsvinster
och forsiljning av exploateringsfastigheter
utgdr den storsta delen av resultatet, 4426
mnkr. Forsédljning av exploateringsfast-
igheter har skett fraimst i Hagastaden,
Globenomrédet, Liljeholmen, Sodermalm
och Sédra Hammarbyhamnen. En berdk-
nad sdmre skatteunderlagsutveckling

ger en negativ paverkan pa resultatet for
slutavrakning &r 2016. Det generella stats-
bidrag som staden erh6ll 2015 avseende
kostnader for flyktingverksambhet, perio-
diserades till 2016 och paverkar resulta-
tet positivt liksom erhallen byggbonus.
Stadens verksamheter lamnar ett Sverskott

kommunkoncernen ar exponerad for och hur
de ska hanteras.

Risker forenade med stadens finansiella
verksamhet hianfor sig huvudsakligen till
kredit- och marknadsrisk. Det finns &ven
andra risker sdsom likviditetsrisk, finansie-
ringsrisk och operativa risker. Kreditrisk &r
risken for att en motpart inte kan uppfylla
sina betalningsforpliktelser gentemot kom-
munkoncernen. Kreditrisken méts som
kreditvérde per motpart eller instrument.
Marknadsrisk definieras som risken for att
forédndringar av rintor, vixelkurser och
priser leder till en ofordelaktig fordndring
av vérdet av tillgangar och skulder. Rénte-

Rambelopp, Utnyttjat, Utnyttjat SEK
lokal valuta lokal valuta miljoner
12000 0 0
1500 100 918

10 000 1200 1200
8000 2899 26 600

5700 4749 4749
3000 2000 2000
2015 2014 2013 2012
1924 3450 3444 3037
1426 1912 987 768

med drygt 700 mnkr, varav 135 mnkr avser
stadsdelsndmnderna.

Resultatet justerat enligt kommunallagens krav
pa en ekonomi i balans, visar att staden uppfyl-
ler kravet da resultatet &r positivt, och uppgér
till 4 225 mnkr (1560 mnkr). Enligt stadens
finansieringsstrategi ska vinster vid forséljning
av exploateringsomraden finansiera exploate-
ringsverksamheten. Resultatet, ndr dven dessa
vinster avréknats uppgar till 217 mnkr.

Av den budgeterade utdelningen om totalt
1,0 mdkr fran Stockholms Stadshus AB
har 500 mnkr aterredovisats enligt beslut i
Kommunfullméktige.

risk uttrycks som malduration med ett
tillatet avvikelseintervall och en definierad
ranteforfallostruktur. Finansieringsrisken &r
risken att vid kapitalforfall inte kunna ater-
finansiera forfallet eller endast lyckas lana
till kraftigt 6kade kostnader. Finansierings-
risken hanteras genom att kapitalforfallen, i
mojligaste mén utifrdn marknadsforutsatt-
ningar, sprids dver. For att minimera risken
for oforutsett hogre riantekostnader, orsakade
av rinte- och valutaforandringar under 16p-
tiden for ingdende lan i skuldportf6ljen, far
Stockholms stad anvénda derivat.

Stockholms stad har valt att ha en samman-
hallen central finansfunktion, internbanken,
som hanterar de aggregerade riskerna,
sakerstillande av finansiering, likviditets-
hantering, bankrelationerna etcetera. En
central hantering innebdr dven en minskad
finansiell risk och mdojliggdr for en béttre
intern kontroll.

Riskerna f6ljs upp 16pande av en risk-
kontrollfunktion och rapporteras till
kommunstyrelsen.

Reservation av eget kapital

Arets resultat uppgar till 4 643 mnkr.
Majlighet finns att disponera del av resul-
tatet utan att stadens langsiktiga finansiella
mal dventyras. Kvarstaende reservation
avseende IT-satsningar utdkas dérfor fran
408,5 mnkr till 640,0 mnkr att disponeras
under 2017. IT-satsningarna har karaktéren
av bestaende virde for framtiden. Reserva-
tionen fordelas pa foljande projekt:

Gemensam [T-plattform 230
(GSIT 2.0)

Skolplattform 160
Koncerngemensamt 16
ekonomisystem (SUNE)

Uppgradering e-tjanst 15
Dokumenthanteringssystem E-dok 9
Fritt Wifi-natverk 5
Smart stad 65
Sociala system 40
Digital fornyelse 100
Summa 640
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Verksamhetens intdkter
Verksambhetens intdkter uppgar till 11977
mnkr (10271 mnkr), vilket &r en 6kning
med 1707 mnkr eller 16,6 procent jamfort
med foregéende ar. Det ér framforallt bidrag
for flyktingmottagande fran Migrations-
verket som Okat kraftigt med 1 056 mnkr.
Statsbidragen fran Skolverket har ocksa
okat, det géller bidrag for Lararlonelyftet
och satsningar till fritidshem och lagstadiet.
Aven intikterna for barnomsorgsavgifterna
har okat da inkomsttaket for maxtaxan
indexreglerats 2016 medan statsbidraget for
maxtaxan som en foljd har minskat. Felpar-
keringsavgifterna har minskat jamfort med
motsvarande period foregédende ar medan
intdkterna for parkering och boendeparke-
ring Okat. Intdkterna for hyror och tomtrétts-
avgdlder har 6kat med 1,9 procent. Det dr
intdkterna for tomréttsavgélder som okat.

Verksamhetens kostnader
Verksamhetens kostnader, exklusive avskriv-
ningar, uppgar till 51 887 mnkr (48350 mnkr),
vilket dr en 6kning med 3 537 mnkr eller 7,3
procent (5,9 procent). Befolkningsékningen
har avtagit men &r fortsatt hdg, 12103 per-
soner det senaste aret. Inflationen har kat
négot till 1,7 procent jaimfort med december
2015, men héller tillbaka kostnadsdkningarna.
Nedan beskrivs nagra storre kostnadsposter.

Bidrag och transfereringar

Kostnaden for bidrag och transfereringar
uppgar till 2 249 mnkr (2 193 mnkr), en
6kning pa 2,6 procent jamfort med fore-
gaende ar. Ekonomiskt bistand fortsétter att
minska och uppgar till 895 mnkr (952 mnkr).
Antal bistandshushall har i ett tolvmanaders-
perspektiv minskat med 3,0 procent. Av de
vuxna bistandstagarna i december var 44
procent arbetslosa (44 procent). Ovriga
bidrag har 6kat fraimst beroende pé bidrag till
genomforandet av Eurovision Song Contest.

Externa utforare

Kostnaderna for externa utforare uppgar till
18 733 mnkr (17 600 mnkr) en kostnadsok-
ning med 6,4 procent (3,8 procent), det vill
sdga en hogre dkningstakt. For verksamhets-
omradet dldreomsorg och dvrig utbildning
utfors Gver 60 procent av verksamheten av
externa entreprendrer och for verksamhets-
omradena omsorg om funktionshindrade,
utbildning gymnasieskolan och infrastruktur
ar hilften eller mer &n hilften av verksam-
heten utlagd pé entreprenad. I forhallande
till foregaende ar har andelen verksamhet
utford av extern utforare minskat avseende
dldreomsorg dir verksamhet atertagits i
egen regi. Inom individ- och familjeomsorg
har det skett en 6kning av kopt verksamhet.
Detta &r framst kopplat till flyktingverksam-
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Stadens soliditet
uppagick till

367

heten. Barn som viéljer att ga i fristdende
forskolor och grundskolor har 6kat nagot.
Over en tredjedel av stadens totala kostnader
utgors av entreprenadkostnader.

Konsultkostnader

Kostnaderna for konsulter uppgar till
1109 mnkr (1031 mnkr) en 6kning med
78 mnkr eller 7,6 procent (15,4 procent).
Okningstakten har avtagit. Den domine-
rande konsultgruppen ar IT-konsulter.
Staden har under aret bedrivit flera stora
digitaliseringsprojekt bland annat ny
upphandling av gemensam IT-service och
ett genomforande av skolplattformen, ett
IT-baserat verksamhetsstdd inom utbildning
samt SUNE, inforande av ett koncern-
gemensamt ekonomisystem.

Personalkostnader

Personalkostnaderna har 2016 6kat med

9.2 procent (6,3 procent). Antalet helérs-
arbetare har under aret 6kat med 2 052
stycken eller 5,0 procent. Den stora
okningen av helarsarbetare ar hanforlig till
atertagen verksamhet fran externa utforare
samt 0kad verksamhet till f61jd av en vix-
ande stad. Den genomsnittliga 16nedkningen
under aret uppgar till 2,8 procent. Premien
for avtalsgrupp-sjukforsakringen, som ingar
i personalkostnaderna, har utgatt 2016 lik-
som 2015 pé grund av positiv avkastning pa
forvaltat kapital. Kvarvarande sénkning av
arbetsgivaravgifterna for unga har tagits bort
fran och med juni manad.

Procentuellt sett har verksamhetsomradet
individ- och familjeomsorg 6kat mest.
Flyktingmottagandet har inneburit 6kade
personalkostnader vilka kompenserats med
statsbidrag. Verksamhetsomradet dldre-
omsorg har 6kat beroende pa atertagen
verksamhet fran externa utforare. Inom
administrationen okar personalkostnaderna
bland annat pa grund av en satsning pa
overformyndarverksamhet. Inom utbildning,
forskoleverksamhet och skolbarnomsorg har
personalkostnaderna stigit till foljd av ett
6kat barnantal.

Kommunkoncernens soliditet
uppgick till

537

Sjuklonekostnaden har under aret 6kat med
12,7 procent (14,3 procent). Okningen har
varit storre under andra halvaret 2016. Det
ar framst kostnaderna for langtidssjuk-
skrivningar som okar.

Jdmforelsestorande poster

De jamforelsestorande intdkterna uppgar till
4902 mnkr (1874 mnkr) och de jamforelse-
storande kostnaderna till 1050 mnkr (377
mnkr). Intdkterna avser forsiljningar varav
exploateringsintékterna uppgar till 4238
mnkr och reavinster till 418 mnkr. Hartill
kommer 246 mnkr, som avser uppldsning av
avsittningen till Science for Life Laboratory
med mera. Stadens dtaganden foréndras
framodver varfor avsittningen upploses.
Jamforelsestérande kostnader bestar av
forsalda exploateringsfastigheters bokforda
varde, som kostnadsfors vid forséljning,
230 mnkr (199 mnkr). Férbrukning av
inteckning av eget kapital gjord i bokslut
2014, redovisas som jamforelsestorande och
uppgar sammanlagt till 259 mnkr. Medlen
har anvénts till IT-kostnader bland annat till
utveckling av skolplattform.

En ny avsittning gors i samband med
bokslutet. Avsittningen avser stadens del
vid byggandet av en ny bussterminal vid
Slussen och uppgar till 533 mnkr. Buss-
terminalen kommer efter fardigstéllandet att
dgas av Stockholms léns landsting.

Resultatet fran begravningsverksamheten
pa 29 mnkr har avsatts.

Avskrivningar

Arets avskrivningar inklusive utrangeringar
uppgar till 1 173 mnkr (1224 mnkr), en
minskning med 51 mnkr. De planenliga
avskrivningarna har 6kat med 13 procent
beroende pa en dkad investeringsvolym de
senare aren. Under 2015 utrangerades hittills
nedlagt i Samverkanscentralen, en kostnad
pé 157 mnkr, vilket gor att avskrivningarna
totalt har minskat jamfort med samma
period 2015.

Genomforande av komponentavskrivningar
fran och med 2015 har inneburit att planerat
underhall flyttats fran resultatrdkningen till
investeringsverksamheten. Detta ger dver
tid en 6kning av avskrivningarna, medan
underhallskostnaderna fran och med 2015
minskat i resultatrakningen.

Skatter, statsbidrag och utjamning
Arets skatteintikter uppgar till 43 585 mnkr
(40338 mnkr) vilket dr en 6kning med 8,0
procent. En hojning av skattesatsen med 22
ore har gett 6kade skatteintdkter med drygt
500 mnkr. Slutavrikningen for 2016 prog-
nostiseras bli ldgre dn budgeterat pa grund
av ldgre skatteunderlagstillvixt och paverkar
utfallet negativt med 190 mnkr.

Nettot for generella statsbidrag och
utjimning uppgar till -2375 mnkr (-1379
mnkr) en kostnadsdkning med 996 mnkr.
Fran och med 2016 har utjimningsgraden
avseende inkomstutjamningen hdjts fran 60
till 85 procent av den lénsvisa skattesatsen

i intervallet mellan 115 och 125 procent

av medelskattekraften, vilket kraftigt 6kat
Stockholms avgift. Férandringen ar kombi-
nerad med ett inforandebidrag for att mildra
effekterna av forandringen, 344 mnkr 2016.
Ar 2015 utgick ett generellt statsbidrag for
insatser for flyktingmottagande. Bidraget har
periodiserats till 2016 och paverkar dret med
336 mnkr. Stockholms statliga byggbonus
uppgar till 185 mnkr.

Finansiella intdkter och kostnader
Det finansiella resultatet inkluderar rénte-
nettot for staden samt Gvriga finansiella
intakter och kostnader. Stadens finansiella
resultat uppgar till 662 mnkr (772 mnkr),
varav aktieutdelning fran Stockholms Stads-
hus AB utg6r 500 mnkr (500 mnkr).

Réntenettot for staden &r positivt och uppgar
till 298 mnkr (395 mnkr). Staden hanterar
bolagskoncernens uppléaning mot rinta
inklusive omkostnadsersittning. Det laga
rianteldget har inneburit minskade rinte-
kostnader trots en dkad ldneskuld. Eftersom
bolagens réanteerséttning till staden foljer
nivan pa rantekostnaderna har dven stadens
rianteintdkter minskat. Under posten finan-
siella intdkter och kostnader redovisas dven
kostnad for vérdesikring av pensionsskulden
som uppgdr till 122 mnkr (79 mnkr).

Balansrdkning

Stadens balansomslutning har dkat med
5307 mnkr till 138734 mnkr (133427
mnkr). Férandringen hérror frimst fran
stadens investeringsverksamhet, materiella
anldggningstillgangar och exploaterings-
fastigheter har 6kat med 4,2 mdkr, en 6kning
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som &r egenfinansierad och motsvaras av en
okning av eget kapital. Staden administrerar
uppléning och placering for stadens bolag.
Balansomslutningen paverkas normalt sett
framst av fordndringar i bolagens upplaning.
Nettofordran pa bolagen har 6kat med 5,5
mdkr men den storsta fordndringen, 3,7
mdkr, paverkar stadens skuldsida. Tva av
stadens bolag lanar 2016 fran Stockholms
Stadshus AB (SSAB) i stillet for direkt fran
staden. Ddrmed minskar stadens skuld till
SSAB. Staden ersitter detta med externa lan

och dirmed péaverkas inte balansomslutningen.

Likvida medel pa 1692 mnkr har ersatts av en
checkrikningskredit pa 840 mnkr.

Tillgangar

Anldggningstillgangarna har 6kat med
3837 mnkr och uppgar till 72779 mnkr
(68942 mnkr). Det ar framst materiella
anldggningstillgangar, som har 6kat, men
kop av bostadsritter om 95 mnkr 6kar dven
de finansiella anldggningstillgangarna.
Investeringarna uppgar totalt till 5,8 mdkr,
av- och nedskrivningar till 1,2 mdkr och
det bokforda vérdet vid forséljningar till 0,3
mdkr. Investeringsvolymen ar mer dn 800
mnkr hogre dn foregaende ar. Dominerande
investeringsprojekt under perioden har pa
infrastruktursidan varit Slussen, Virtapiren
och underhall av Sergels torg. Inom bostads-
byggande drar Hagastaden mest resurser.

En omklassificering har gjorts under perioden
till exploateringsfastigheter med 419 mnkr
fran anldggnings- till omséttningstillgangar
pé grund av fordndrad bedomning av vad
som kommer att siljas. Investeringsinkom-
ster i form av avgifter och bidrag bruttore-
dovisas vid aktiveringen, sa att inkomsterna
skuldfors och intdktsredovisas i takt med en
anldggnings forbrukning. Dessa investerings-
inkomster uppgar till 144 mnkr (51 mnkr).

Omsdttningstillgangar
Omsittningstillgangarna har 6kat med 1470
mnkr och uppgar till 65955 mnkr (64485
mnkr). Stadens fordran pa bolagskoncernen
har 6kat med 1832 mnkr. Stadens banksaldo
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Ungefdr hdlften av stadens inves-
teringsvolym avser investeringar
som genomfars i syfte att uppnd
kommunfullmdktiges mal om ett
hogt bostadsbyggande.

per 2015-12-31 pa 1692 mnkr, har 2016
ersatts av en utnyttjad checkrikningskredit.
De likvida tillgdngarna parerar upplanings-
behov och nivéan paverkas av aktuell rinta.
En 6kad fordran pa staten pa drygt 0,5 mdkr
paverkar 6kningen av omsittningstillgang-
arna. Det &r framst fordran pa Migrations-
verket som okat.

Eget kapital och skulder

Det egna kapitalet har 6kat med 4 643 mnkr
till 67 399 mnkr (62 756 mnkr). I bokslut
2014 intecknades eget kapital for kommande
satsningar. Av det ingdende vérdet pa 1265
mnkr har 259 mnkr forbrukats under éret.
Medlen har anvints till [T-satsningar varav
den beloppsmissigt storsta ar skolplattformen.

Langfristiga skulder har 6kat med 4343
mnkr till 32019 mnkr (27676 mnkr).
Framst reverslan har tagits upp for att
mota bolagens 6kade lanebehov. Lan, som
forfaller till betalning inom ett ar klassi-
ficeras som kortfristiga lan. (Se avsnittet
om finanspolicy for en ndrmare analys.)
Langfristigt 1an avseende Stockholms stads
atagande i projektet avseende stromforsorj-
ning, Stockholms Strom, har dverforts till
6vriga avsittningar da osdkerhet rader om
tidpunkter for utbetalning.

Kortfristiga skulder har minskat med

5380 mnkr till 25051 mnkr (30431 mnkr).
Stadens koncernbolag har checkriknings-
krediter gentemot staden. Da dessa har ett
positivt saldo uppstar en kortfristig skuld
for staden. Denna skuld har under perioden
minskat med 3 672 mnkr. De kortfristiga
certifikatlanen har minskat medan stadens
checkrikningskredit har utnyttjats.

Soliditet

Soliditeten visar det egna kapitalet i forhal-
lande till balansomslutningen. Mattet redo-
visas inklusive stadens ansvarsforbindelse
for pensionsataganden. Soliditeten uppgar
till 36 procent (34 procent). Forandringen
péaverkas av arets resultat. Eget kapital upp-
gar till 677399 mnkr, vilket motsvarar cirka

72125 kr per invanare (inklusive ansvars-
forbindelse 53 518 kr).

Pensioner

Skulden for formansbestémd alderspension
inklusive sérskild l6neskatt pa pensions-
kostnader redovisas i balansrakningen med
totalt 5643 mnkr. Pensionsavséttningarna
har under perioden 6kat med 354 mnkr.
Berikningen bygger pa Sveriges Kommuner
och Landstings riktlinjer, RIPS07. Grunden
for berdkningar &r pensionsavtalet KAP-KL.
Avtalet har ar 2014 for anstéllda fodda 1986
och senare ersatts av ett nytt avtal,
AKAP-KL.

Pensionsskulden intjénad till och med 1997
utgdr en ansvarsforbindelse och uppgar till
17338 mnkr inklusive sérskild 1oneskatt
(17792 mnkr). Redovisningen, av denna del
av pensionsskulden som ansvarsforbindelse,
sker enligt den sé kallade blandmodellen.
Balansriakningen visar dirmed en mer posi-
tiv bild av den ekonomiska stillningen. Vid
berdkning av soliditeten ingar dock denna
del av skulden. En fortsatt minskning av
ansvarsforbindelsen enligt tidigare trend &r
att vanta. Reviderade riktlinjer for berédkning
av pensionsskulden &r beslutade. De tillam-
pas frén och med 2017.

Den upplupna kostnaden for avgiftsbestamd
alderspension och sérskild 16neskatt pa

pensionskostnader redovisas som kortfristig
skuld och uppgar sammanlagt till 867 mnkr.

Leasingavtal

Virdet for stadens framtida dtagande for
operationell leasing uppgar i bokslut 2016
till 6418 mnkr, varav 65 procent (4 179
mnkr) avser avtal med stadens bolag. I stort
sett alla leasingavtal avser hyresavtal for
lokaler. Avtalen med externa hyresvardar

ar spridda over ett stort antal hyresvérdar,
varfor risken bedoms som lag. Endast

¢j uppsédgningsbara leasingavtal med en
avtalstid som Overstiger tre ar redovisas.
Avtalen med Skolfastigheter i Stockholm AB
ar uppsédgningsbara och ingér i normalfallet
inte i redovisningen. Avtalen med Micasa
Fastigheter i Stockholm AB ar uppség-
ningsbara, men till en vésentlig kostnad for
staden varfor det bedomts att de ska inga i
redovisningen. Leasingavtalen for stadens
IT-leverantor ingar inte, da de inte uppfyller
villkoren, men utgdr en stor kostnad for
staden, 623 mnkr for 2016.

Forsdljningar

Stadens forséljningsinkomster uppgar
under perioden till 4 752 mnkr vilket
innebdr en vinst netto for staden pa 4 426
mnkr. Forsdljningarna r fraimst kopplade
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till exploatering. De storsta objekten ar i
Hagastaden, Globenomradet, S6dermalm,
Sodra Hammarbyhamnen och i Liljehol-
men. Av Ovriga fastighetsforsédljningar avser
frikép i Riksby, markforsiljning i Sédra
Hammarbyhamnen och frikdp av sméhus de
storsta delarna.

Lag om allmdnnyttiga

kommunala bostadsaktiebolag
Lagen om allménnyttiga kommunala
bostadsaktiebolag innehaller en mojlighet
for staden att via en sérskild efterutdelning
finansiera projekt inom ramen for stadens
bostadsforsorjningsansvar, inom vilka
atgdrder som frdmjar integration och social
sammanhéllning genomfors. Staden har
under aren 2012-2014 erhallit efterutdelning
om sammanlagt 3020 mnkr for &ndamélet.
Utdelningen har 6ronmaérkts for projekt i
prioriterade omraden i ytterstaden. Under
aret har forbrukats 192 mnkr.

Ansvars och borgensforbindelser
Stadens dtagande avseende borgen och
ansvarsforbindelser uppgar till 428 mnkr,
en minskning med 202 mnkr. Minskningen
beror framst pa att Stockholms Kooperativa
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Bostadsforening, SKB har 16st in sina

lan i april. Féreningen har valt en annan
finansieringsform som inte utnyttjar stadens
borgensatagande for lan. Borgensatagandet
avser dels ideella foreningar dels stiftelser
eller bolag. Staden har dven gatt i borgen for
en liten del pensionsutfdstelser for stadens
majoritetsdgda bolag samt till vissa stiftelser.
Storre delen av dessa pensionsutféstelser har
bortforsakrats till S:t Erik Livforsédkring AB.
Den samlade risken for stadens borgens-
atagande bedoms som lag.

Kassaflodesanalys

Summan av kassaflodet dr negativt och upp-
gar till 2533 mnkr. De likvida tillgangarna
parerar upplaningsbehov och nivén péverkas
av aktuell rénta. Kassaflodet varierar efter
beddmt behov av likvida tillgangar. Vid
balanstillfillet hade staden utnyttjat sin
checkrikningskredit.

Kassaflodet fran verksamheten bestar av
arets resultat exklusive realisationsvinster/
forluster och éterldggning av ej likvidpaver-
kande poster i form av avskrivningar, avsitt-
ningar med mera. Fran verksamheten uppgér
kassaflodet till 3 310 mnkr (1936 mnkr). Ett

hogt resultat 2016 ger ett dkat kassaflode
fran verksamheten.

Kassaflodet fran fordndringen av kortfristiga
fordringar/skulder samt lager beror framst
pa fordndringar i fordringar/skulder gente-
mot stadens bolag. Den totala fordndringen
ar negativ, -8 964 mnkr varav en hogre
nettofordran pa bolagen utgor -5 503 mnkr.
Bolagen har genomfort stora investeringar
under aret vilket 6kat behovet av uppléning.
Minskade kortfristiga 1&n paverkar dven
forandringen.

Kassaflodet fran stadens investeringsverk-
samhet dr negativt, -1 003 mnkr, beroende

pé en hog investeringsvolym pa 5,8 mdkr.
Forsdljning av exploateringsfastigheter

har hallit nere det negativa kassaflodet.
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur
paverkar flodet med -224 mnkr.

Staden har 6kat sina langfristiga skulder
for att ticka lanebehovet for bolagen, netto
4348 mnkr. Stadens rintebdrande nettotill-
gangar har 6kat med 0,7 mdkr beroende pa
de omfattande forséljningarna under &ret.
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Investeringar i staden

Stadens investeringsutgifter 2016 uppgér
till 5 759 mnkr vilket dr 836 mnkr hogre
an foregaende ar. Investeringsinkomsten
for aret uppgar till 144 mnkr (51 mnkr).
Ett antal stora investeringsprojekt pagar,
varav de storsta under aret har varit Slussen,
Hagastaden, Virtapiren och Sergels torg.

Stadens satsning pa bostadsbyggande fortgar.
Ungefdr halva investeringsvolymen avser
investeringar som genomfors i syfte att
uppnd kommunfullméktiges mél om ett
hogt bostadsbyggande.

Cirka en tredjedel av stadens investerings-
volym avser investeringar i infrastruktur.
Stadens storsta infrastrukturprojekt ar
rivning och nyanldggning av Slussen.

Renoveringen av Sergels torgs tatskikt och
flera reinvesteringsprogram med syfte att
sakerstélla funktionen i stadens infrastruktur
pagar. Av stadens investeringsvolym utgors
drygt hélften av reinvesteringar. Inom ramen
for stadens satsning pa cykel, den sa kallade

”cykelmiljarden”, genomfors infrastruktur-
atgarder pa cykelvéagnitet. Projektet omfattar
de mest prioriterade atgirderna pa pendlings-
straken.

I tabellen ovan redovisas ett antal storre
projekt med genomf6randebeslut som pagatt
under &ret (nettoutgifter, mnkr).

Investeringsutgifternas avvikelse jamfort
med budget beror i ménga fall pa tidsfor-
skjutning av investeringsprojekten, vars
genomforandetid stricker sig over flera
kalenderar. Projektens utfall kommer att
kunna matas forst i samband med avslut och
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Storre projekt med genomforandebeslut som pdgdtt under dret (nettoutgifter, mnkr)

Projektnamn
Hagastaden Bostader
Vartapiren Bostader
Albano Bostader
Hjorthagen, Brofastet Bostader
Vartahamnen hamnpafarten Bostader
Rosenlundsparken Bostader
Bryggvéagen Bostader
Hjorthagen, Vastra Bostader
Akeshovs sim- och idrottshall Idrott
Slussen Infrastruktur
Sergels torg, tatskikt inklusive  Infrastruktur
Sparvag City
Vastberga allé, byte av broar Infrastruktur
Cykelplan, utbyggnad av Infrastruktur
pendlingsstrak
Liljevalchs ombyggnad Kultur
Ostermalmshallen upprustning Kommersiella
lokaler

Kommersiella
lokaler

Gasverket

slutredovisning. Vid en prognostiserad avvi-
kelse pa mer én 15 procent krivs reviderat
beslut i enlighet med investeringsstrategin.

Medfinansiering

For att kunna genomfora angeldgna sats-
ningar pa vig- och spartrafiken i Stockholm
ar staden medfinansidr i ett antal stora
statliga infrastrukturprojekt. Staden har
under aret betalat ut 224 mnkr i medfinan-
siering till de statliga infrastrukturprojekten
Citybanan, medfinansiering av utbyggnad
av tunnelbanan och atgérder i Nationalstads-
parken. Av utbetalningarna avser den storsta

Total Budget Utfall Avvikelse
budget 2016 2016 2016
104251 37512 4771 465,7 +11,4
21850 18448 361,4 488,1 -126,7

168,0 67,5 70,8 62,7 +8,1

258,0 51,2 72,4 64,3 +8,1

890,0 19,3 66,0 44,5 +21,5

72,5 24,9 44,2 41,5 +2,7
48,0 91 43,3 431 +0,2

614,5 395,9 779 48,5 +29,4

528,0 103,3 212,0 147,5 +64,5
9930,6 1964,2 725,0 671,5 +53,5
1488,0 501,7 257,0 259,4 -2,4

197,0 474 83,0 134,9 -51,9
14373 386,7 2121 94,9 +117,2

256,0 20,8 102,0 63,6 +38,4

635,0 181,9 130,2 157,5 -27,3

605,0 176,7 139,2 100,4 +38,8

delen, 120 mnkr, tunnelbaneutbyggnad. For
nérvarande pagar nya férhandlingar for
ytterligare infrastrukturprojekt inom ramen
for den sa kallade Sverigeforhandlingen.

Transparensdirektivet

Lagen om insyn i vissa finansiella for-
bindelser med mera stéller vissa krav pa
redovisning i offentliga foretag, genom krav
pé &ppen och separat redovisning. Syftet
med lagen ar att implementera EU-kom-
missionens direktiv 08/723/EEG i svensk
lag (transparensdirektivet) for att motverka
otillborlig konkurrens.
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For att angeldgna satsningar

pd& vdg- och spdrtrafiken i Stock-
holm ska kunna genomféras ar
staden medfinansidr i ett antal
stora statliga infrastrukturprojekt,
bland annat foér Citybanan och
utbyggnaden av tunnelbanan.

Lagen omfattar offentliga foretag dér staten,
kommuner eller landsting har ett direkt eller
indirekt dominerande inflytande genom
dgande, finansiell medverkan eller genom
de regler som giller for foretaget. Aven
ekonomisk eller kommersiell verksamhet
som drivs i forvaltningsform kan omfattas
av begreppet.

Enligt lagen ska offentliga foretag som har
en arlig nettoomséttning dverstigande 40
miljoner euro under vart och ett av de tva
senaste rdkenskapsaren tillimpa bestimmel-
serna om Oppen redovisning.

De bolag som omfattas av direktivet och
uppgiftsskyldigheten dr Stockholms Hamn
AB, AB STOKAB och Stockholms Stads
Parkerings AB. All upp- och utlaning till
stadens bolag sker genom stadens intern-
bank. Samtliga bolag erbjuds upplaning

och placering med villkor motsvarande kom-
munkoncernens externa finansieringskostnad
med utrymme for eventuell omkostnads-
ersittning. Inga kapitaltillskott, amorterings-
fria lan eller forlustbidrag ldmnas.

Begrdnsningar avdrag for
koncerninterna rdntor

Riksdagen beslutade i slutet av ar 2012 om
ytterligare begrénsningar for avdrag for kon-
cerninterna rintor i huvudsyfte att forhindra
kapitalflykt till utlandet med skatteplane-
ring. Skatteverket har dérefter kommit ut
med skriftliga stillningstaganden med sina
beddmningar av hur begransningarna ska
tolkas. Stockholms stad och bolagskoncer-
nen har sedan beslutet togs ar 2012 sokt
besked hur stadens bolag ska forhélla sig till
Skatteverkets tolkningar. Skatteverket har
imars 2015 inkommit med svar gillande
avdrag pa koncerninterna 1dn inkomstar
2014 for tva av koncernens bolag. Av svaret
framgar att Skatteverket anser att stadens

bolag inte har ritt till avdrag for ranteutgifter
pa lan fran dgaren Stockholms stad.

I bolagskoncernens bokslut for 2014 och
2015 har ridntekostnaderna bedomts vara
fullt avdragsgilla. Stadens bolag har i likhet
med tidigare ar yrkat for rantekostnaderna i
foregdende ars deklaration som avser inkom-
staret 2014 och 2015. Skatteverket har i
slutet av december fattat ett slutligt omprov-
ningsbeslut for inkomstaret 2014. Beslutet
innebdr att en begransad del av de externa
rdntorna anses vara avdragsgilla. Samman-
taget innebdr skatteverkets beslut en utdkad
skattekostnad for bolagskoncernen om cirka
150 mnkr for inkomstaret 2014. Kostnaderna
kommer att belasta bokslutet for ar 2016.

For inkomstaren 2015 och 2016 finns d&nnu
inget stdllningstagande fran Skatteverket.
Berdrda bolag kommer dock att reservera
medel for inkomstaren 2015 och 2016 i
bokslut 2016 enligt dverenskommelse med
revisorerna. For bolagskoncernens del inne-
bér detta en sammanlagd skattekostnad om
cirka 350 mnkr i 2016 ars bokslut.

Skatteverkets omprévningsbeslut for inkom-
staret 2014 vill Stockholms Stadshus AB fa
en rattslig provning av och beslutet kommer
dérfor att 6verklagas.
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Resultatrdkning Staden Kommunkoncernen

mnkr [ 2016-12-31 2015-12-31 2016 Budget 2016-12-31 2015-12-31
Verksamhetens intakter 1 11977,5 10 270,7 7440,4 22 954,2 21706,5
Jamforelsestérande intakter 2 4901,7 1873,8 0,0 50311 1873,8
Verksamhetens kostnader 3 -51886,7 -48 349,8 -48 342,3 -57 588,7 -54 9311
Jamforelsestorande kostnader 4 -1049,7 -377,0 0,0 -1064,6 -430,3
Avskrivningar 5 -1172,9 -1223,9 -1063,6 -4 637,8 -4 095,9
Verksamhetens nettokostnader -37 2301 -37 806,2 -41 965,5 -35305,8 -358771
Skatteintakter 6 43585,3 40 337,8 43710,5 43585,3 40 337,8
Generella statsbidrag och utjamning 7 -2 374,6 -1379,2 -2 836,6 -2 374,6 -1379,2
Resultat fran andelar i intresseféretag 8 - - - 5954 437,9
Finansiella intakter 9 13151 1579,9 19917 271 18,0
Finansiella kostnader 10 -652,8 -808,4 -900,0 -553,0 -599,9
Resultat efter skatteintdkter och finansiellt resultat 4642,9 1924,0 01 5974,4 29375
Skatt 1 - - - -566,7 -325,6
Minoritesandel i arets resultat - - - -1,2 -5,6
Arets resultat (AR) 4642,9 1924,0 0,1 5406,5 2606,3
Avgar jamforelsestorande intakt 12 -417,7 -364,1 0,0 - -
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 4225,2 1559,9 01 - -
Arets balanskravsresultat 4225,2 1559,9 01 - -
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Balansrdkning Staden Kommunkoncernen

mnkr Not 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 13 - - 84,1 78,0
Summa immateriella anldggningstillgangar - - 84,1 78,0

Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 14 49 518,3 459457 130 357,3 121 273,3
Maskiner och inventarier 15 686,0 581,4 7 879,3 7 209,4
Pagaende ny-, till- och ombyggnader 16 18 566,9 18 5011 32979,5 323931
Summa materiella anldggningstillgangar 687711 65 028,2 171 216,0 160 875,8
Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar 17 3989,5 3894,8 2734,4 26377
Kapitalandel intresseforetag 18 - - 57477 5221,3
Langfristiga fordringar 19 18,4 19,2 52,7 281,4
Summa finansiella anldggningstillgangar 4007,9 3914,0 8534,8 8140,4
Summa anléggningstillgangar 72779,0 68 942,2 179 834,9 169 094,2
Omsattningstillgangar

Exploateringsfastigheter 20 1878,5 1460,0 1878,5 1460,0
Varulager och pagaende arbete 21 9,5 4.4 421 35,7
Kortfristiga fordringar 22 64 038,9 61293,2 5389,9 48446
Kortfristiga placeringar 23 22,6 28,9 205,2 28,9
Kassa och bank 24 5,9 1698,6 73,6 1960,8
Summa omsaéttningstillgangar 65 955,5 64 485,0 7 589,3 8329,8
Summa tillgangar 138734,5 133 427,2 187 4241 177 4241

Eget kapital och skulder

Eget kapital 25,26
Arets resultat enl resultatrakning 46429 1924,0 5406,5 2606,3
Justering eget kapital 0,0 169,0 -41,3 151,4
Ovrigt eget kapital 62 756,2 60663,2 111 904,4 109 146,7
Summa eget kapital 67 399,0 62 756,2 117 269,5 111 904,4
Avsattningar
Pensioner och liknande forpliktelser 27 5643,0 5289,2 7694,5 7 236,0
Uppskjuten skatteskuld 1410,8 1896,6
(")vriga avsattningar 28 8622,4 7 275,2 8745,9 7 466,0
Summa avsattningar 14 265,4 12564,5 17 851,2 16 598,6
Minoritetsintresse i eget kapital 47,2 46,0
Langfristiga skulder
Obligationslan 29 24 965,5 23599,2 24 965,5 23599,2
Reverslan 30 6749,0 3250,0 6749,0 3250,0
Ovriga langfristiga skulder 31 304,6 826,4 3447 845,3
Summa langfristiga skulder 320191 27 675,6 32059,2 27 694,5
Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder 32 20212,4 23695,8 15358,4 144454
Kortfristiga lan 33 4838,7 67351 4838,7 67351
Summa kortfristiga skulder 25051,0 30430,9 20 197,0 21180,5

>

§ Summa eget kapital och skulder 138734,5 133 427,2 187 424 1 177 4241

9

)

< Ansvars- och borgensforbindelser 34 428.4 630,2 460,8 748,2
Pensionsskuld ansvarsforb inkl [oneskatt 35 17 338,0 17 791,7 17 338,0 17 791,7
Derivatinstrument; marknadsvarde 36 -254,3 -510,0 -254,3 -510,0
Leasingavtal operationell leasing erlaggs 37 6418,2 6588,0 415911 2613,5
Leasingavtal operationell leasing erhalls 37 - - 14 097,4 137121
Efterutdelning 2012 §5:1 allbolagsl kvarstar 38 266,7 321,9
Efterutdelning 2013 §5:1 allbolagsl kvarstar 1540,2 1661,9
Efterutdelning 2014 §5:1 allbolagsl kvarstar 295,6 310,8
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Kassaflodesanalys Staden Kommunkoncernen

mnkr Not 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Den I6pande verksamheten

Arets resultat 46429 1924,0 5406,5 2606,3
Aterléggning reavinster/reaforluster 39 -4 4259 -1425,8 -4 381,5 -15751
Justering for ej likviditetspaverkande poster 40 3093,4 1469,4 59945 34957
Minskning av avsattningar pga utbetalningar yl 0,0 -31,5 0,0 -31,5
Medel fran verksamheten fore foréandring av rorelsekapital 3310,4 1936,1 7019,4 44955
Okning/minskning kortfristiga fordringar 42 -2739,5 -7 5771 -904,7 396,1
C)kning/minskning férrad och varulager -51 2,8 -6,4 11
Okning/minskning kortfristiga skulder 43 -6219,9 2169,5 -1883,8 899,8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -5654,0 -3468,7 42245 5792,5

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur*

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur -224,2 -741,8 -224,2 -741,8
Investeringsverksamheten

Investering i immateriella anlaggningstillgangar 44 - - -23,7 -21,3
Investering i materiella anlaggningstillgangar 45 -5661,0 -4 917,6 -15474,9 -15456,6
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar 46 47525 1661,6 4726,9 1891,3
Investering i finansiella anléaggningstillgangar 47 -94,7 -141 -96,7 -47,4
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 48 0,0 0,0 0,0 3,6
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1003,2 -3270,1 -10 868,4 -13630,4
Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 77178 107511 7717.8 107511
Amortering av langfristiga skulder -2 950,1 -4 1191 -2963,5 -4 1191
Okning/minskning av l&ngfristiga skulder 49 -419,7 22375 -420,3 2963,3
Okning/minskning av langfristiga fordringar 0,8 0,8 -193,1 413,4
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 4 348,8 8870,3 4140,9 10 008,7
Arets kassaflode -2532,6 1389,7 -27271 1429,0
Likvida medel vid arets boérjan 1698,6 308,8 1960,8 531,8
Likvida medel vid periodens slut 50 -834,1 1698,6 -766,4 1960,8
Rantebarande nettotillgang/skuld 12814,9 12 080,2 -29324,8 -22379,0
Rantebarande nettotillgang/skuld vid arets borjan 12080,2 131971 -22 379,0 -16 121,8
Rantebarande nettotillgang/skuld vid periodens slut 12 814,9 12 080,2 -29324,8 -22379,0

*Se not 41, bidrag till statlig infrastruktur bryts ut fran minskning av avsdttning och redovisas separat.
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Redovisningsprinciper

Kommunal redovisningslag
Bokslutet har uppréttats i enlighet med
den kommunala redovisningslagen (SFS
1997:614) och Radet for kommunal redo-
visnings rekommendationer.

Avskrivningar

Staden anvénder som huvudregel linjar
avskrivning — ett lika stort belopp skrivs

av varje manad under nyttjandeperioden.
Vid tillaggsinvesteringar anvénds saldo-
justerad avskrivning — tilliggsinvesteringen
slutavskrivs vid samma tillfélle, som den
ursprungliga investeringen. Omkostnads-
ford anldggning — ingen avskrivning gors

— anvénds till exempel for mark och konst.
Komponentavskrivning tilldimpas frén och
med ar 2015. Komponentindelning gors vid
kalkylering och aktivering. Inget krav pa
komponentindelning finns under byggnads-
tiden. Komponentindelning gors utifran
naturliga komponenter dir utbytestid/under-
héllstid &r avgorande for vad som ska riknas
som naturligt. Vid utbyte av komponenter
forutsitts i normalfallet den tidigare kompo-
nenten vara slutavskriven och ingen utrang-
ering gors. Uppenbara undantag fran regeln
ar till exempel utbyte av hiss. Gors utbytet
av komponenten efter ett tidsintervall, som
vasentligt avviker fran nyttjandetiden ska
utrangering goras. En géng per ar utrangeras
nollstdllda, ersatta komponenter. Som
utgangspunkt for bedomning av nyttjande-
tider har staden hédmtat vagledning fran
Radet for kommunal redovisnings (RKR)
idéskrift Avskrivningar.

Vdrderingsprinciper
Anldggningstillgangar har redovisats till
anskaffningsvérdet. I anskaffningsvardet
inrdknas utgifter for nedmontering och
bortforsling av tidigare tillgang och ater-
stdllande av plats om detta dr en forut-
sdttning for den nya tillgangen. Som
anldggningstillgang raknas tillgangar, som
har en livsldngd pa minst tre ar och uppgar
till minst ett basbelopp. For investeringar i
annans fastighet géller, om fastigheten till-
hor de kommunala bolagen Skolfastigheter
1 Stockholm AB och Micasa Fastigheter i
Stockholm AB, att investeringsutgiften ska
uppga till minst 0,5 mnkr for att rdknas
som investering. Beslut om detta undan-
tag ar fattat i kommunfullméktige den

3 november 2008 och ska omfatta mindre
projekt och byggatgéarder. Undantaget
bedoms beloppsmaissigt vara forsumbart
och darmed inte paverka rédkenskaperna i
nagon visentlig omfattning.
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Aktiveringstidpunkt for anldggning. En
anldggning aktiveras i normalfallet och
borjar skrivas av ndr den tas i bruk. Om inte
samtliga utgifter flutit in eller kunnat upp-
skattas med rimlig sakerhet far aktiverings-
tidpunkten skjutas upp hogst sex manader.

Omsdttningstillgangar har redovisats till det
lagsta av anskaffningsvardet och verkligt
vérde pa balansdagen.

Immateriella tillgangar

Stockholms stad redovisar i dag inga
immateriella tillgangar. Enligt stadens redo-
visningsregler for investeringar ska restrikti-
vitet iakttas nér en tillgang klassificeras som
immateriell for att undvika en overvérdering
av tillgangssidan. Till och med bokslut 2016
bedoms inga tillgangar uppfylla kraven pa
en immateriell tillgang.

Nedskrivning av tillgangar
Nedskrivning av tillgangar gors i enlighet
med RKR 19. Staden tillimpar grénsen att
en anldggnings virde ska uppga till minst

1 mnkr for att en provning av nedskrivnings-
behov ska goras. Nedskrivning gors nér bok-
fort vérde Overstiger atervinningsvardet med
minst 0,5 mnkr och fordndringen bedoms
som varaktig, dér varaktig definieras som
minst fem ar.

Leasing

I enlighet med Rédet f6r kommunal redovis-
nings rekommendation nr 13.2, 2013 ”Redo-
visning av hyres-/leasingavtal” redovisar

staden kommande kostnader for leasingavtal.

Finansiell leasing redovisas i1 balansrak-
ningen. En vésentlighetsbedomning har
gjorts och avtal har endast tagits med dér
den totala utgiften dverstiger 0,5 mnkr eller
den arliga kostnaden 6verstiger 0,2 mnkr.
Operationell leasing redovisas inom linjen
med samma beloppsgranser, som for finan-
siell leasing. Enligt rekommendationen ska
redovisning ske om leasingtiden verstiger
tre ar. Stadens avtal om IT-tjanster ndmns

i not om operationell leasing, trots att tids-
villkoret inte ar uppfyllt pa grund av att detta
ekonomiska atagande ar omfattande.

Forsdljning och inkép av
anldggningstillgangar

Vid forsiljning och kop av anldggningstill-
gangar giller, som huvudregel, att transak-
tionen bokfors vid dagen for tilltrade.

Lanekostnader
Lanekostnaderna belastar den period de

hanfor sig till och inrdknas inte i tillgdngars
anskaftningsvérden.

Klassificering

Kortfristiga fordringar och skulder forfaller
till betalning inom tolv manader fran
balansdagen. Ldangfristiga fordringar och
skulder forfaller till betalning efter mer dn
tolv manader efter balansdagen. Undantag
dr investeringsinkomster som i sin helhet
redovisas som langfristiga skulder da dessa
ej ar likvidpaverkande.

Exploateringsfastigheter, som avses av-
yttras redovisas som omsattningstillgdngar.
Semesterloneskuld, okompenserad Gvertid
ar skuldforda enligt stillning den 31 decem-
ber 2016.

Finansverksamhet
Finansverksamheten inom kommunkon-
cernen grundar sig pa stadens finanspolicy,
som faststdlls arligen av kommunfullméak-
tige. Utlédndska lan vdrderas enligt principer
for sékringsredovisning. Staden utnyttjar
valutaterminer och/eller rinte- och valuta-
swappar i syfte att sdkra positioner avse-
ende kurs- och réanteforandringar. Kop eller
forséljning av finansiella tillgangar eller
skulder redovisas per likviddagen. Finan-
siella omsdttningstillgangar och kortfristiga
skulder vérderas till anskaffningsvirdet.
Eventuella emissionsutgifter och liknande
transaktionsutgifter periodiseras enligt
effektivrantemetoden.

Jdmforelsestorande poster

Som jamforelsestorande poster redovisas
vinster och forluster samt poster av engangs-
karaktér, som inte tillhor den normala
verksamheten. Hit raknas forséljning av
exploateringsfastigheter som fran och med
rakenskapsaret 2014 bruttoredovisas enligt
gillande regelverk, bokfort varde som kost-
nad och forséljningsinkomsten som intékt.
Enligt beslut i kommunfullméaktige 2014
har en inteckning gjorts av eget kapital till
olika atgdrder. Staden har valt att redovisa
ovanstaende poster som jamforelsestorande
om de uppgar till minst 0,1 mnkr.

Avsdttningar

Staden gor, utéver avsittning for pensions-
skulden, avsittningar for effekter av stora
omorganisationer, nér detta &r aktuellt,
ataganden inom det infrastrukturella omra-
det med mera. Vid avsittningar tillimpas
direkt resultatforing. Posterna redovisas som
jamforelsestorande.



Pensionsataganden

Stadens pensionsskuld redovisas dels som
en avsittning i balansrdkningen, dels som en
ansvarsforbindelse. Pensioner intjdnade till
och med 1997 redovisas som en ansvars-
forbindelse. Stadens personals individuellt
intjinade pensionsrittigheter under aret
redovisas i balansrakningen som en upp-
lupen kostnad. Pensionsskulden ar korri-
gerad med bortforsakrade ataganden, vilka
har liten omfattning. Foérdndringar enligt
rekommendation om Sarskild avtalspension
och visstidspension &r gjord och paverkar
ansvarsforbindelsen men ej skulden. Atag-
anden avseende latent efterlevandepension
tas fran och med 2015 upp i skuld och
ansvarsforbindelse.

Berikningen av pensionsskulden dr gjord
enligt Riktlinjer for berdkning av pensions-
skuld (RIPS 07). Grunden for berdkningarna
ar pensionsavtalet KAP-KL och for berérda
aldersgrupper AKAP-KL.

Fordringar/skulder mot
koncernbolagen

Staden handhar upplaning respektive
utlaning at de kommunala bolagen. Bolagen
har konto i stadens koncernstruktur med
nagra fa undantag. Beroende pa saldo redo-
visas fordran eller skuld gentemot respektive
bolag. Fran och med 2016 har tvé bolag sin
skuld mot Stockholms Stadshus AB i stillet
for direkt mot staden.

Sammanstdlld redovisning

Allmant

Enligt Lagen om kommunal redovisning
ska Stockholms stads ars- och delarsbokslut
dven omfatta sadan verksamhet som bedrivs
av andra juridiska personer inom kommun-
koncernen och en sammanstélld redovisning
ska upprittas. Syftet med den sammanstillda
redovisningen, som dr den kommunala mot-
svarigheten till koncernredovisning, ar att ge
en samlad bild av stadens ndamnder, aktie-
bolag och kommunalforbunds verksamhet
och ekonomiska stéllning.

Den sammanstéllda redovisningen har
uppréttats enligt RKR 8.2 Sammanstilld
redovisning. Stadens namnder har propor-
tionellt konsoliderats med stadens direkt och
indirekt hel- och samégda foretag dér staden
minst har ett betydande inflytande.

Skillnad i redovisningsprinciper mellan
bolagen och staden kan forekomma pa grund
av att olika lagstiftning och rekommendatio-
ner tillampas for staden respektive bolagen.
I den sammanstillda redovisningen har
effekter av vésentlig betydelse beroende pa
skillnader mellan redovisningsprinciper for

bolag och staden justerats utifran kommu-
nala redovisningsprinciper.

En sammanstélld redovisning gors i sam-
band med tertialrapport 2 samt arsbokslut.

Sammanstdlld redovisning
konsolideringsprinciper

Huvuddelen av stadens bolag finns samlade
i koncernen Stockholms Stadshus AB som
ar heldagd av staden. Bokslutet f6r koncer-
nen Stockholms Stadshus AB anvands

som underlag for konsolidering av den
sammanstéllda redovisningen. I den sam-
manstillda redovisningen har alla interna
mellanhavanden samt interna vinster och
forluster av vasentlig betydelse eliminerats.
Det i koncernen Stockholms Stadshus AB
ingaende dotterbolaget S:t Erik Livforsak-
ring AB redovisar finansiella instrument till
verkligt varde. Ingen justering av detta sker
i den sammanstéllda redovisningen eftersom
vérdena inte dr av vdsentlig betydelse.

Den sammanstillda redovisningen har i
huvudsak uppréttats enligt forvarvsmetoden,
vilket innebér att endast dgda andelar av
foretagens rikenskapsposter konsolideras

samt att de bokforda vérdena av andelar i
koncernforetagen elimineras mot forvér-
vad andel av dotterbolagens egna kapital.
Déarmed ingér i den sammanstéllda redo-
visningen enbart den del av dotterbolagens
egna kapital som tillkommit efter forvarvet.
I den sammanstillda redovisningen finns
samégda foretag som inte konsolideras
proportionellt utan konsolideras med
kapitalandelsmetoden dir AB Fortum Virme
Holding samégt med Stockholms stad repre-
senterar det storsta vardet. Avsteget mot att
anvénda proportionell konsolideringsmetod
géllande Fortum gors med hanvisning till att
det ger en mer réttvisande bild av innehavet
eftersom staden inte har det bestimmande
inflytandet och eftersom att verksamheten

i det samégda foretaget dr av kommersiell
karaktdr. For 6vriga bolag, se not 18, ar
motiveringen att resultat och balansomslut-
ning inte &r av vésentlig storlek. Det faktum
att kapitalandelsmetoden tillampas istillet
for proportionell konsolidering far ingen
paverkan pa arets resultat men paverkar
verksamhetens intdkter med -3 734 mnkr,
verksamhetens kostnader med 3 139 mnkr
och balansomslutningen med -9 077 mnkr.
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Tilldmpning av vissa redovisningsprinciper i Stockholms stad

Exploateringsfastigheter
Exploateringsfastigheter, som avses att
avyttras redovisas som omséttnings-
tillgdngar vid samtliga bokslutstillfdllen.
Aktiverade tillgangar avses endast att

avyttras i undantagsfall. Berort dr pagaende

ny- till- och ombyggnader, som inte dr
aktiverade. Den del av dessa upparbetade
anldggningar, som avses att sdljas, bokfors

som omséttningstillgang vid boksluts-
tillfallet. Vid forsdljningar bruttoredovisas
bokfort varde som kostnad och forséljnings-
kopeskillingen.

Investeringsinkomster

Rédet f6r kommunal redovisningsrekom-
mendation 18, Intakter fran avgifter, bidrag
och forséljningar tillimpas fran och med 2010.

Definitioner till drsbokslut

> Anlédggningstillgangar &r tillgangar
som &r avsedda for stadigvarande bruk
i verksamheten. Kan vara immateriella
(till exempel goodwill), materiella (till
exempel byggnader) eller finansiella (till
exempel aktier).

v

totalutgiften for en anldggningstillgang.
Kostnaden fordelas 6ver de antal ar som
tillgdngen anvénds i verksamheten. For

tilldggsinvesteringar anvénds en saldojus-

terad avskrivning — tilldggsinvesteringen
slutavskrivs vid samma tillfille, som den
ursprungliga investeringen. Pa tillgdngar
som mark och konst gors ingen avskriv-
ning.

v

rakenskapsar och som pa balansdagen &r
sikra eller sannolika till sin forekomst
men ovissa till belopp eller till den tid-
punkt da de ska infrias.

Balanskravet ér kopplat till resultatrak-
ningen. Enligt kommunallagen ska bud-

v

geten upprittas sa att intdkterna Gverstiger
kostnaderna (KL 8 kap. 4 §). Om det redo-
visade resultatet blir negativt, det vill séga

om kostnaderna for ett visst rakenskapsér
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Avskrivning enligt plan &r den fordelade

Avsittningar ér legala forpliktelser som &r
hénforliga till rdkenskapsaret eller tidigare

overstiger intékterna, ska det negativa
resultatet regleras senast under det tredje
aret efter det att det negativa resultatet
redovisades. Huvudprincipen ér att realisa-
tionsvinster inte ska inrdknas i intdkterna
da avstaimning med balanskravet gors.
Undantag kan dock géras om det star i
overenskommelse med god ekonomisk
hushallning, till exempel om forsdljningen
ar ett led i en omstrukturering.
> Balansrikningen (BR) dr en samman-
stillning av tillgdngar, eget kapital, avsétt-
ningar och skulder pa balansdagen, det vill
sdga redovisningsperiodens sista dag.
Certifikat kan emitteras av till exempel
kommuner eller foretag. Lan kan upptas
genom utgivande, emission, av l6pande
skuldebrev med I6ptider upp till ett ar.
Eget kapital utgor skillnaden mellan till-
gangar och skulder. Visar hur stor del av
tillgdngarna som inte finansierats med lan.
> Eliminering innebdr att interna poster
tas bort, sa att uppgifter om intékter,
kostnader, fordringar och skulder endast
innehaller for staden externa poster.
> Euro Commercial Paper (ECP) ar
certifikat med 16ptider pa upp till ett ar och
som kan emitteras i flera olika valutor.

v

v

>

v

v

v

v

v

v

Euro Medium Term Note (EMTN) ér
skuldebrev 1 form av obligationer, med
16ptid Gver ett ar. Dessa obligationer kan
emitteras i flera olika valutor.
Forpliktelse — ett atagande som hérrér
fran kontrakt, lagstiftning eller annan
laglig grund.

Kassaflodesanalysen visar in- och utbe-
talningar for stadens olika verksamheter.
Summan av in- och utbetalningar utgor
arets totala kassaflode.

Finansnetto ar skillnaden mellan posterna
finansiella intékter och finansiella kostna-
der i resultatrikningen.

Medium Term Note (MTN) &r [&n som
upptas genom utgivande, emission, av
16pande skuldebrev i form av obligationer
med 16ptider om lagst ett ar.
Omsittningstillgangar ér tillgangar som
inte innehas for stadigvarande bruk, utan
forbrukas 1 samband med framstéllning av
produkter eller tjdnster eller pa annat satt
anvands i rorelsen.

Resultatrikningen (RR) ar en samman-
stdllning av intdkter och kostnader som
utmynnar i ett resultat for en viss period.

Anmdrkning: belopp i tabellen dr avrundade och summerar déirfor inte exakt.



Noter till resultatrdkningen

INTERNA POSTER AR ELIMINERADE.

NOT1 Verksamhetens intdkter Staden Kommunkoncernen
mnkr 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Taxor, avgifter mm 4732,8 4313,0 8422,9 8638,6
Hyror, tomtrattsavgalder 4061,0 3986,0 11293,2 11 031,7
Statsbidrag 3152,3 1960,7 3206,8 2025,3
EU-bidrag 31,3 11,0 1,3 11,0
Summa verksamhetens intakter 11 977,5 10 270,7 22954,2 21706,5
NOT2 Jdmforelsestorande intdkter Staden Kommunkoncernen
mnkr 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Aterbetalning premier avtalsférsakringar 2004 (AGS-KL, AVBF-KL) 0,0 249,2 0,0 249,2
Realisationsvinster vid forséljningar 4177 114,9 388,2 114,9
Forsaljning av exploateringsfastigheter* 42381 1509,7 42381 1509,7
Korrigering reavinst tidigare ar 0,0 0,0 158,9 0,0
Uppldsning avsattning SCILIFELAB mm 2459 0,0 245,9 0,0
Summa jamforelsestérande intékter 4901,7 1873,8 50311 1873,8
* Forsdljning av exploateringsfastigheter bruttoredovisas.
NOT3 Verksamhetens kostnader Staden Kommunkoncernen
mnkr 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Material och képta tjanster mm -9230,0 -8653,5 -12726,7 -13139,0
Bostadstillagg, sociala bidrag och andra understod -2 2491 -2193,0 -22491 -2193,0
varav forsorjningsstod/socialbidrag -895,4 -952.4 -895,4 -952.4
Entreprenader och kop av verksamhet -18732,6 -17 599,6 -18732,6 -17 599,6
Loner* -14769,7 -13583,1 -16 194,9 -14 956,9
Arbetsgivaravgifter och avtalsforsakringar -4 578,3 -4128,6 -5037,3 -4624,9
Pensionskostnader** -2174,2 -2040,2 -2402,4 -2197,2
varav utbetalning av pensioner -858,3 -844.,8 - -
varav pensionsavgifter -697,5 -650,3 - -
varav tjanstepensionsférsakringsavgifter -8,0 -0,7 - -
varav sarskild I6neskatt -379,0 -384,7 - -
varav férandring av pensionsskuld inkl. Idneskatt -231,5 -159,6 - -
Ovriga personalkostnader -152,8 -151,8 -2459 -220,5
Summa verksamhetens kostnader -51886,7 -48 349,8 -57 588,7 -54931,1

* Timloner, ersdttning obekvim arbetstid, overtid inklusive arbetsgivaravg dr periodiserade.
**  Rdnte- och basbeloppsupprikning av pensionsskulden inklusive loneskatt redovisas under finansiella kostnader:

Anmdrkning: belopp i tabellen dr avrundade och summerar ddrfor inte exakt.
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NOT 4 Jdmforelsestorande kostnader Staden Kommunkoncernen

mnkr 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31

Bokfort varde forsaljning exploateringstillgangar**** -229,9 -198,7 -229,9 -198,7

Realisationsforluster vid forsaljningar 0,0 -0,1 -14,9 -53,5

Gjord avsattning till infrastruktur o begravningsverks***** -561,0 -10,2 -561,0 -10,2

lanspraktagande av notningar enligt 2014 ars bokslut.

Ovriga notningar upplésta 2014

Jarvalyftet, Soderortsvisionen, Hasselby-Vallingby*** 0,0 -8,8 0,0 -8,8

IT-kostnader* -258,8 -97,8 -258,8 -97,8
varav upphandling nytt ekonomisystem (SUNE)* -26,8 -44.7 -26,8 -447
varav skolplattform* -159,5 0,0 -159,5 0,0
varav digital fornyelse och e-tjanster* 0,0 -45.4 0,0 -45.4
varav projekt eDok* -241 -7,6 -241 -7,6
varav GS-IT* -48,4 0,0 -48,4 0,0

Stimulansbidrag** 0,0 -61,3 0,0 -61,3
varav utbyggnad barnomsorg** 0,0 -52,8 0,0 -52,8
varav utbyggnad funktionshindrade** 0,0 -8,5 0,0 -8,5

Summa jamforelsestorande kostnader -1049,7 -377,0 -1064,6 -430,3
* Samtliga inteckningar eget kapital upplostes i bokslut 2014 och ersattes av nya.

** - Avsdttningar for stimulansbidrag upplostes i bokslut 2014 och ersattes av inteckning av eget kapital 2015 for att upplosas i bokslut 2015.

***  Notning avseende Jarvalyftet, Soderortsvisionen Hiisselby-Villingby upplost i 2015 ars bokslut.

**x% - Forsdljning av exploateringsfastigheter bruttoredovisas frdan och med 2014.
*HkE% Bussterminal Slussen 532,5 mnkr; Begravningsverksamh 28,5 mnkr

NOT5 Avskrivningar* Staden Kommunkoncernen

mnkr 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31

Avskrivning hyresratter immateriella tillgangar (Procent 20—33) - - -18,2 -19,3

Avskrivning byggnader tekniska anlaggningar (Procent 1,4-33,3) -997,3 -876,9 -389911 -33111

Avskrivningar maskiner inventarier (Procent 2—33) -168,5 -1551 -539,6 -521,0

Summa planenliga avskrivningar -1165,8 -1032,1 -4 456,9 -3851,4

Nedskrivningar 0,0 0,0 -137,9 0,0

Reservering fér kommande nedskrivningsbehov 0,0 0,0 -55,0 -60,0

Aterf('jring nedskrivningar 0,0 0,0 25,0 73

Utrangeringar** =71 -191,8 -13,0 -191,8

Summa avskrivningar -1172,9 -1223,9 -4 637,8 -4 095,9
* Komponentavskrivningar genomfort fran och med 2015 a de samtliga anligg

** Ay 2015: 157,4 mnkr avser utrangering nedlagda utgifier Park 1, Samverkanscentralen

NOT 6 Skatteintdkter Staden Kommunkoncernen

mnkr 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31

Arets preliminara skatteintakter 435479 40182,4 435479 40 182,4

Korrigering prognostiserad slutavrakning 2014/2013 3,3 1,9 &3 1,9

Korrigering prognostiserad slutavrakning 2015/2014 38,3 -69,0 38,3 -69,0

Prognostiserad slutavrakning 2016/2015 -190,2 39,2 -190,2 39,2

Begravningsavgifter 186,1 172,5 186,1 172,5

Mellankommunal kostnadsutjamning 0,0 10,8 0,0 10,8

Summa skatteintakter 43585,3 40 337,8 43 585,3 40 337,8
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NOT7 Generella stadsbidrag och utjamning Staden Kommunkoncernen

mnkr 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Inférandebidrag 344,3 180,7 3443 180,7
Generella statsbidrag® 520,6 96,7 520,6 96,7
Kommunal fastighetsavgift 1122,6 1098,1 1122,6 10981

Summa generella statsbidrag och utjamning 1987,5 1375,5 19875 1375,5

Avgifter i utjamningssystemet

Inkomstutjdmningsavgift -2961,5 -1608,6 -2961,5 -1608,6

Regleringsavgift -31,6 -35,3 -31,6 -35,3

Kostnadsutjamningsavgift -29911 -115,0 -299/11 -115,0

Avgift till LSS-utjamning -1069,9 -995,8 -1069,9 -995,8
Summa avgifter i utjamningssystem -4 362,1 -2754,7 -4 362,1 -2754,7
Summa generella statsbidrag och utjamning -2 374,6 -1379,2 -2374,6 -1379,2

* Varav stimulans nybyggnation 185 mnkr, Statsbidrag mottagning flyktingar fiin 2015, 335,6 mnkr

NOT 8 Resultat fran andelar i intresseféretag Kommunkoncernen

mnkr 2016-12-31 2015-12-31

| kommunkoncernen ingar resultat fran andelar
i intresseforetag enligt nedan:

AB Fortum Varme Holding saméagt med Stockholms Stad 579,7 435,5
Massfastigheter i Stockholm AB 15,5 1,9
Sydvastra Stockholmsregionens VA-verks AB, SYVAB 0,2 0,5
Summa resultat fran andelar i intresseféretag 595,4 437,9

Da AB fortum Varme Holding representerar det storsta
vardet av kapitalandel intresseforetag presenteras bolagets
resultatrakning i forkortad form nedan*

Resultatrékning Fortum Varme Holding AB

Intékter 6703,4 6275,8
Kostnader -5126,9 -4636,2
Finansiella intakter 2,4 1,6
Finansiella kostnader -110,5 -518,9
Skatt -309,6 -254,6
Minoritetsintresse i periodens resultat 0,7 3,3
Arets resultat 1159,5 871,0

* Resultatrikningen ovan dr upprdttad enligt K3-regelverket medan den officiella rapport som bolaget presenterar upprittas enligt IFRS.

NOT 9 Finansiella intdkter* Staden Kommunkoncernen

mnkr 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31

Rantor 802,7 1073,1 13,4 11,0

Ovriga finansiella intikter 12,3 6,7 13,6 7,0

Aktieutdelning 500,1 500,1 0,0 0,0
varav Stockholms Stadshus AB 500,0 500,0 - -
varav Stéderhalls renhallningsverk AB 0,1 0,1 - -

Summa finansiella intakter 13151 1579,9 2741 18,0
* Under posten évriga finansiella intikter redovisas bland annat borgensintdkter fran de ko la bostadsbolagen.
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NOT 10 Finansiella kostnader Staden Kommunkoncernen

mnkr 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Raéntor likvida medel och placeringar* -505,1 -678,6 -404,6 -469,4

Ranta del pensionsskuldsforandring -122,3 -78,8 -122,3 -78,8

Ovriga finansiella kostnader -25,4 -51,0 -26,1 -51,8

Summa finansiella kostnader -652,8 -808,4 -553,0 -599,9

Genomsnittlig ranta

Genomshnittlig ranta extern skuldportfolj med derivat (%) 1,19 1,77 1,19 1,77
Genomshnittlig ranta extern skuldportfélj utan derivat (%) 0,97 1,41 0,97 1,41

Genomsnittlig rantebindningstid

Genomsnittlig rantebindningstid extern skuldportfélj med derivat, ar 2,60 2,80 2,60 2,80

Genomshnittlig rantebindningstid extern skuldportfolj utan derivat, ar 1,80 1,70 1,80 1,70

*  Rdntekostnader redovisas inklusive nettot av rénte- och valutaswappar; i enlighet med RKR21. Se dven not 36 Derivatinstrument.

Arets réntekostnad for den externa skuldportfolien (exklusive bolagskoncernen och SSBF) dir 402,6 mnkr inklusive derivat och 336,3 mnkr exklusive derivat.

NOT11 Skatt Staden Kommunkoncernen

mnkr 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Aktuell skatt - - -468,0 -398,8

Uppskjuten skatt - - 224,2 73,3

Skatt hanférlig till ranteavdragsbegransning - - -322,9 0,0

Summa skatt - - -566,7 -325,5

NOT 12 Jamforelsestorande intdkter, som

avgar i balanskravsutredningen Staden
mnkr 2016-12-31 2015-12-31
Aterbetalning premier avtalsférsakringar 2004 (AGS-KL, AVBF-KL) -249,2
Realisationsvinster 4177 -114,9
Summa jamforelsestérande intdkter som avgar -417,7 -364,1

Noter till balansrdkningen

INTERNA POSTER AR ELIMINERADE.

| stadens balansrakning bruttoredovisas fordringar och skulder gentemot stadens egna bolag.

NOT 13 Immateriella anldggningstillgangar Staden Kommunkoncernen
mnkr 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Ingdende immateriella anlaggningstillgangar 1/1 - - 236,5 217,7
Arets nyinvesteringar - - 23,7 21,3
Forsaljningar - - 0,0 25
Omklassificering - - 1,5 0,0
> Utrangeringar - - -24,3 0,0
§ Summa anskaffningsvarde immateriella anldggningstillg - - 237,4 236,5
% Ingaende avskrivningar 1/1 - - -157,4 -140,6
E Arets avskrivningar - - -18,2 -19,3
Arets nedskrivningar - - 0,0 2,5
Omklassificering - - -1,0 0,0
Utrangeringar - - 24,3 0,0
Summa avskrivningar immateriella anlaggningstillg - - -152,2 -157,4
Ingaende nedskrivningar 1/1 - - -11 -11
Arets nedskrivningar - - 0,0 0,0
Summa utgaende nedskrivningar - - -11 =11
Summa immateriella anldaggningstillgangar - - 84,1 78,0
Avskrivningstider 3-10ar 3-10ar
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NOT 14 Mark, byggnader och tekniska anldggningar Staden Kommunkoncernen

mnkr 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Ingaende anskaffningsvarde mark, byggnader och tekniska anlaggningar 1/1 53 861,2 61681,1 165 369,4 166 411,1
Arets anskaffningar 4681,9 45499 4899,8 5880,5
Arets forsaljningar -101,7 -62,4 -136,6 -216,3
Arets utrangeringar anskaffningsvarde -30,9 -219,4 -91,3 -219,4
Korrigering MFO / Effekt byte av redovisningsprincip* - 169,0 0,0 169,0
Arets aterféringar fran ny-, till- och ombyggnad** 0,0 -12 256,9 0,0 0,0
Omklassificering 0,0 0,0 8107,6 0,0
Arets aterforing till omséttningstillgangar/omklassificering -8,5 0,0 -8,5 -6655,5
Arets kostnadsforda investeringar 0,0 0,0 -0,2 0,0
Korrigering anskaffningsvarde hanforlig forsaljn tidigare ar 0,0 0,0 158,9 0,0
Summa utgaende anskaffningsvarde 58 402,0 53 861,2 178 299,0 165 369,4
Ingaende avskrivningar -7915,6 -70741 -36 5531 -32888,9
Arets planenliga avskrivningar -997,3 -876,9 -389911 -3502,9
Arets anskaffade ackumulerade avskrivningar 0,0 0,0 0,0 -233,6
Arets avskrivningar férséljningar 51 7.8 34,9 102,2
Arets avskrivningar utrangeringar 24,0 27,6 83,6 27,6
Omklassificering 0,0 0,0 -3,8 -57,5
Summa utgaende avskrivningar -8 883,7 -7 915,6 -40 337,5 -36 553,1
Ingaende nedskrivningar 0,0 0,0 -7 543,0 -7 550,3
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 -102,9 -16,0
Arets aterférda nedskrivningar 0,0 0,0 25,0 23,3
Omklassificering 0,0 0,0 16,7 0,0
Summa utgaende nedskrivningar 0,0 0,0 -7 604,2 -7543,0
Summa mark, byggnader och tekniska anlaggningar 49 518,3 45945,7 130 357,3 121 273,3
Avskrivningstider 3-70ar 3-70ar 3-70ar 3-70ar

Investering; Ett prisbasbelopp, nyttiandeperiod 3 ar eller mer: RKR 19 a de nedskrivningar tilldmp

Fran och med 2015 tillimpas komponentindelning och komponentavskrivningar avseende stadens investeringar.

En korrigering har gjorts av en kreditering av stadens tillgangar i samband med bolagisering av MFO dr 2000. Korrigeringen har framkommit vid en total genomgdng av

anléiggningsreskontran vid évergang till ny anliggningsmodul.

** 10,5 mdkr flyttat fran anldggningstillgangskonto till ny-, till- och ombyggnad 2015 i samband med att Exploateringsndmndens anldggningsregister ALF har overforts till den
nya anldggningsmodulen i ekonomisystemet Agresso. Schablonmdssiga aktiveringar har tidigare tillimpats vid 6verforing av virden for tillgangar fran ALF till huvudboken.
Fordndringen innebdr att huvudboken fortsdttningsvis speglar anldggningsreskontran.

NOT 15 Maskiner och inventarier Staden Kommunkoncernen

mnkr 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31

Ingdende maskiner och inventarier 1/1* 1439,8 1376,4 132951 12835,9

Arets nyinvesteringar 2/ 383 186,5 1203,4 458,3

Arets forsaljningar anskaffningsvarde -3,3 -0 -44.6 -125,7

Arets utrangeringar anskaffningsvarde -39,8 0,0 -144,2 0,0

Arets aterforing fran mark, byggnader, anl./omklassificering 0,0 0,0 -156,0 115,8

Aktiverade leasingavtal 0,0 0,0 33,0 10,9

Summa utgaende anskaffningsvarde maskiner och inventarier 1670,0 1562,9 14 186,8 132951

Ingdende avskrivningar -858,4 -826,3 -5994,5 -5588,6

Arets planenliga avskrivningar -168,5 -155,1 -539,6 -521,0

Avskrivningar arets forsaljningar 3,2 0,0 30,8 122,7

Avskrivningar arets utrangeringar 39,6 0,0 133,0 0,0

Omklassificering 0,0 0,0 148.,4 -76

Summa utgaende avskrivningar -984,0 -981,4 -6 221,9 -5994,5

Ingaende nedskrivningar 0,0 0,0 -91,2 -91,2

Arets nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0

Utrangeringar 0,0 0,0 5,6 0,0 >

Summa utgaende nedskrivningar 0,0 0,0 -85,6 -91,2 g
o

Summa maskiner och inventarier* 686,0 581,4 7 879,3 7 209,4 z
c

Avskrivningstider (linjar avskrivning) 3-20ar 3-20ar 3-20ar 3-20ar -

Investering; Ett prisbasbelopp, nyttjandeperiod 3 ar eller mer:
* Finansiella leasingavtal ingar i summan for maskiner och inventarier, se not 37 for specifikation.
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NOT 16 Pdgaende ny-, till- och ombyggnader Staden Kommunkoncernen

mnkr 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Ingaende pagaende ny-, till- och ombyggnader 1/1 18 501,1 6611,2 324157 16 684,6
Arets nyinvesteringar 705,7 181,2 95777 9728,9
Forsaljningar -229,9 -181,2 -229,9 -10,4
Kostnadsforda investeringar 0,0 0,0 -203,8 -226,3
Omklassificering exploateringsfastigheter till férsaljning** -410,0 -367,0 -410,0 -367,0
Omklassificering fran/till mark- byggnader och tekniska anlaggningar® 0,0 12 256,9 -8112,6 6605,9
Summa utgaende anskaffningsvarde pagaende ny-, till- och ombyggnad 18 566,9 18 501,1 330371 32415,7
Ingédende nedskrivningar 1/1 0,0 0,0 -22,6 -22,6
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 -35,0 0,0
Summa utgaende nedskrivningar 0,0 0,0 -57,6 -22,6
Summa pagaende ny-, till- och ombyggnader 18 566,9 18 501,1 32979,5 323931

Investering; Ett prlsbasbelopp nyttjandepenod 3 ar eller mer.

* 10,5 mdkr flyttat fran anldggning ingskonto till ny-, till- och ombyggnad 2015 i samband med att Exploateri imndens anldggningsregister ALF har éverforts till den
nya anldggningsmodulen i ekonomtsystemet Agresso. Schablonmdssiga aktiveringar har tidigare tilldmpats vid overforing av varden for tillgangar fran ALF till huvudboken.
Fordndringen innebdr att huvudboken fortsdttningsvis speglar anldggningsreskontran.

** Overforing av exploateringsfastigheter som avses att séljas flyttas fidn och med 2015 ocksd fran pagdende ny-, till- och ombyggnader till omsdittningstillgdngar:

NOT 17 Aktier och andelar Staden Kommunkoncernen

mnkr 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Ingaende aktier och andelar 1/1 3894,8 3880,7 26377 2590,7
K&p av bostadsratter 94,7 141 94,7 141

K&p av aktier, andelar och vardepapper 0,0 0,0 1,9 33,3

Forsaljning av bostadsratter 0,0 0,0 0,0 -0,4
Summa aktier och andelar 3989,5 3894,8 2734,4 26377

Statens aktier i kommunala bolag m.m. per 2016-12-31

Boktfort

.. vérde (tkr)

Aktiekapital (tkr) Agarandel (%) 2016-12-31*
Stockholms Stadshus AB* 2850001,0 100,0 3484 382,0
Kaplansbacken AB 500,0 100,0 514,0
Svenska Teknologféreningens Fastighets AB 562,0 100,0 562,0
Stockholms Terminal AB 1000,0 50,0 2300,0
Summa aktier i dotterbolag/koncernforetag 3487 758,0

Aktier i 6vriga foretag

SORAB 12 000,0 5,0 400,0
AB Servi-Data (depositionsbevis) 0,1
Summa aktier i 6vriga foretag 400,1
Andelar kommunalférbund Storstockholms brandférsvar 27 831,4
Summa andelar kommunalférbund 27 831,4
Andelar bostadsratter 473472,5
Summa andelar bostadsratter 473 472,5
Totalt summa aktier och andelar staden 3989 462,0

* Korrigering av aktiekapitalet enligt registrerat Bolagsverket

°

>
=
“n
o
o
A
2
c
-

16 Stockholms stads drsredovisning 2016 Anmdrkning: belopp i tabellen dr avrundade och summerar ddrfor inte exakt.



NOT 18 Kapitalandel intresseféretag Kommunkoncernen

mnkr 2016-12-31 2015-12-31
Ingédende anskaffningsvarde 52213 5016,3
Arets resultatandel 595,4 4379
Utdelning -203,0 -203,0
Korrigering hanforlig till tidigare ar 137,2 0,0
Ovrigt -3,2 -29,8
Utgaende nettovarde 57477 5221,3
Kapitalandel Orgnummer m

Sydvastra Stockholmsregionens VA-verks AB, SYSAV 33,0% 556050-5728 Stockholm
Nynashamns Mark AB 50,0% 556314-3113 Stockholm
Méassfastigheter i Stockholm AB 50,4% 556094-5627 Stockholm

AB Fortum Varme Holding saméagt med Stockholms Stad 50,0% 556040-6034 Stockholm

Da AB Fortum Varme Holding representerar det storsta vardet av kapi-
talandelen presenteras bolagets balansrakning i forkortad form nedan.*

Balansrdkning AB Fortum Vdrme Holding 2016-12-31 2015-12-31
Immateriella anlaggningstillgangar 33,5 58,0
Materiella anlaggningstillgangar 25663,2 254623
Finansiella anlaggningstillgangar 8,9 11,6
Omsattningstillgangar 2566,5 2656,5
Summa tillgangar 28 272,0 28 188,5
Eget kapital inkl minoritetsintresse 11578,3 10 825,7
Avséttningar 3304,2 3300,4
Langfristiga skulder 10 565,7 11 479,4
Kortfristiga skulder 2823,8 2583,0
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 28272,0 28 188,5

*  Balansrdkningen ovan dr upprittad enligt K3-regelverket medan den officiella rapport, som bolaget presenterar, upprittas enligt IFRS

NOT 19 Ldangfristiga fordringar* Staden Kommunkoncernen

mnkr 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Ingaende langfristiga fordringar 1/1 19,2 20,0 281,4 342,2
Amorteringar -0,8 -0,8 -0,8 -0,8
Foérandring uppskjutna skattefordringar S - -2455 14,4
Foérandring 6vriga langfristiga fordringar 0,0 0,0 17,6 -45,6
Summa langfristiga fordringar 18,4 19,2 52,7 281,4
Sammansattning langfristiga fordringar

Lantagare, Ovriga 18,4 19,2 52,7 35,9
Uppskjutna skattefordringar - - 0,0 2455
Summa langfristiga fordringar 18,4 19,2 52,7 281,4

* Fordringar som pa balansdagen har en forfallodag som intrdffar inom ett ar har omforts till kortfristig utlaning.

NOT 20 Exploateringsfastigheter Staden Kommunkoncernen

mnkr 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31

Ingdende exploateringsfastigheter 1460,0 1093,0 1460,0 1093,0

Omklassificering mark, byggnader och tekniska anlaggningar 8,5 0,0 8,5 0,0

Omklassificering pagaende arbeten 410,0 367,0 410,0 367,0

Summa exploateringsfastigheter 1878,5 1460,0 1878,5 1460,0 -:
g
a2
c
~

NOT 21 Varulager och pagaende arbeten Staden Kommunkoncernen

mnkr 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31

Varulager &5 3,3 32,6 30,9

Pagaende arbeten 6,0 11 9,5 4.8

Summa varulager och pagaende arbeten 9,5 4.4 421 35,7

Forrdd virderas till det ldgsta vérdet av anskaffningsvérde och verkligt vérde.
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NOT 22 Kortfristiga fordringar - 6vriga Staden Kommunkoncernen
mnkr 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Skattefordringar 0,0 0,0 0,0 187,6
Momsfordringar 840,2 791,6 1006,6 0,0
Statsbidragsfordringar 940,8 470,4 940,8 470,4
Kortfristiga fordringar stadens koncernféretag* 58 878,1 57 046,3 0,0 0,0
Ovriga kortfristiga fordringar** 24,2 18,7 11,8 353,4
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 2605,5 23151 2179,5 2686,9
Kundfordringar 750,2 650,9 1251,2 1146,2
Summa kortfristiga fordringar — 6vriga 64 038,9 61293,2 5389,9 4844,6
* Staden istrerar uppldning for stadens bolag. Bolagen ldnar efter behov av staden.
**  For kommunkoncernen 20151231 ingdr momsfordringar i posten ovriga fordringar
NOT 23 Kortfristiga placeringar Staden Kommunkoncernen
mnkr 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Kompetenskonto 21,9 28,1 21,9 28,1
Kortfristig del av langfristig utlaning* 0,8 0,8 0,8 0,8
Ovriga kortfristiga placeringar 0,0 0,0 182,5
Summa kortfristiga placeringar 22,6 28,9 205,2 28,9
* Langfristiga fordringar som pa balansdagen har en forfallodag som intrdffar inom ett ar har omforts till kortfristig utlaning.
NOT 24 Likvida medel Staden Kommunkoncernen
mnkr 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Forskottskassor mm 5,9 6,5 5,9 6,5
Likvida medel (bank m.m.)* 0,0 16921 67,7 1954,3
Summa likvida medel 5,9 1698,6 73,6 1960,8
*Pd balansdagen 2016-12-31 hade stadens checkrdkningskredit utnyttjats
NOT 25 Eget kapital Staden Kommunkoncernen
mnkr 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Ingaende eget kapital 1/1 62 756,2 60663,2 111 904,4 109 146,7
varav disposition 2014 ars forandring/tidigare ar* -258,8 -167,9 - -
Férandring av eget kapital enligt resultatrakningen 4642,9 1924,0 5406,5 2606,3
Forandring eget kapital som inte gatt via RR** 0,0 169,0 -41,3 151,4
Summa eget kapital 67 399,0 62 756,2 117 269,5 111904,4
* Disposition 2002, 2006, 2010, 2011 upplostes i 2014 ars bokslut och ersattes av en ny disposition pa 1489,5 mnkr. Disposition avseende
stimulansbidrag och Jarvalyftet m.m. upplostes i bokslut 2015.
** [ 2015, korrigering MFO 2000 nollstélld pga genomgdng av samtliga anliiggningar vid inforande av ny anliggningsmodul 2015.
NOT 26 Summa disposition eget kapital* Staden
Avgar UB
mnkr 1B2015 Avgar hittills 2016-12-31 2016-12-31
IT-kostnader** 765,0 -97,8 -258,8 408,5
varav upphandling nytt ekonomisystem (SUNE) 0,0 -447 -26,8 -71,5
varav Skolplattform 0,0 0,0 -159,5 -159,5
varav digital fornyelse inkl e-tjanster 0,0 -45,4 0,0 -45.4
varav GS-IT 0,0 0,0 -48,4 -48,4
varav Projekt eDok 0,0 -7,6 -24 1 -31,7
Social investeringsfond 300,0 0,0 0,0 300,0
Medel for kompetensutveckling 200,0 0,0 0,0 200,0
Total disposition kvarstaende av 2014 ars disposition 1265,0 -97,8 -258,8 908,5

* Notning avseende Jarvalyftet, Soderortsvisionen, Hiisselby-Villingby samt notning avseende stimulansbidrag utgick i och med bokslut 20135.

Dessa dtgdrder finansieras fortsdttningsvis med anslag och ingar inte i ovanstdende redovisning

**  Kvarvarande disposition avseende IT-kostnader om 408,5 mnkr beslutas i bokslut 2016 att utokas till 640 mnkr att disponeras 2017.
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NOT 27 Pensioner och liknande forbindelser Staden Kommunkoncernen

mnkr 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Ingéende avsatta pensioner 1/1 5289,2 5050,5 7236,0 6846,8
Nyintjanande o skuldférandr arbetstagare o pensionar® 393,2 331,1 503,7 290,5
Réante- och basbeloppsupprakning 98,4 63,4 176,8 125,8
Arets pensionsutbetalningar -206,9 -202,4 -295,5 -291,6
Forandring av I6neskatt 69,1 46,6 69,1 46,6
Garanti och avtalspensioner - - 4,5 217,9
Varav skuldférandring avgiftsbestdmd chefspension 141 -12,0 14,3 12,2
Varav skuldférandring fértroendevalda visstids- och
alderspensioner, avgangsersattning 36,1 3,9 36,1 3,9
Varav skuldférandring avseende Skafab -3,3 2,4 -3,3 2,4
Summa avsatt till pensioner 5643,0 5289,2 7 694,5 7 236,0
Dérav avgiftsbestamd chefspension 176,5 159,0 177,8 160,1
Dérav pensionserséttningar fértroendevalda inkl I6neskatt** 254,5 209,6 254,5 209,6
Aktualiseringsgrad i procent 71,3% 81,4% 71,3% 81,4%
Antal visstidsforordnade tjansteman; Stadens visstidsférordnade 0,0 0,0 0,0 0

tjansteman har samtliga en tillsvidaranstalining i botten, varfér stadens

pensionsatagande inte forandras pa grund av visstidsférordnandet.

Skulden har minskats med bortforsékrat via tjianstepensionsférsakring 8,8 0,7 - -
omfattande forvaltningschefer m fl med sarskilda avtal. (Mnkr)

* Skulden omfattar frdan och med 2015 dven dtaganden for latent efterlevandepension.
**  Fortroendevalda ingar fran och med 2010 i balansrdkningen.

NOT 28 6vriga avsdttningar Staden Kommunkoncernen

mnkr 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Begravningsavgifter

Ingaende balans 1/1 68,1 57,8 68,1 57,8
lanspraktaget 0,0 0,0 0,0 0,0

Arets avsattning 28,5 10,2 28,5 10,2

Utgaende balans 96,6 68,1 96,6 68,1
Stockholms Strom m.m.*

Ingaende balans 1/1 0,0 0,0 0,0 0,0

Overfort fran skulder 1256,2 0,0 1256,2 0,0
lanspraktaget 0,0 0,0 0,0 0,0

Arets avsattning 0,0 0,0 0,0 0,0

Utgaende balans 1256,2 0,0 1256,2 0,0
Infrastrukturella bidrag**

Ingaende balans 1/1 6961,2 7703,0 6961,2 7703,0
lanspraktaget -224.,2 -741,8 -224,2 -741,8

Arets avséttning Slussen bussterminal 532,5 0,0 532,5 0,0

Utgaende balans 7 269,6 6961,2 7 269,6 6961,2

Science for Life Laboratory***

Ingdende balans 1/1 2459 2774 245,9 2774

Upplost avsattning/ lanspraktagen avsattning -245,9 -31,5 -245,9 -31,5

Arets avsattning 0,0 0,0 0,0 0,0

Utgaende balans 0,0 245,9 0,0 245,9

Ovriga avsittningar bolag

Ingaende balans 1/1 - - 190,7 54,5
lanspraktaget - - -141,6 -1.1

Arets avséttning = - 74,5 137,3

Utgaende balans - - 123,5 190,7

Summa ingaende balans 7 275,2 8038,3 7 466,0 8092,8 >
Summa ianspraktaget -224,2 -773,3 -365,9 -774,3 g
Summa uppldst avsiattning -245,9 0,0 -245,9 0,0 %
Summan overfort fran skulder 1256,2 0,0 1256,2 0,0 s
Summa arets avsattningar 561,0 10,2 635,5 147,6

Summa utgaende balans 86224 7 275,2 8745,9 7 466,0

* Avsdttningen avseende Stockholms Strom m m berdknas betalas 0,1 mnkr 2017, 0,3 mnkr 2019 och 0,2 mnkr 2024 och évrigt 0,7 mnkr efter 2020.

**  Avsdttning till Norra ldnken, Citybanan, Tvirbanor, tunnelbaneutbyggnad, évriga sparforbindelser, Slussen bussterminal, Nationalstadsparken m.m.
Osdkerhet om belopp foreligger. Staden tilldmpar direkt resultatforing av beslut om bidrag till statlig infrastruktur. Beloppen dir indexupprdknade. For
infrastrukturella dtgdrder utgar ytterligare ca 235 mnkr 2017, 275 mnkr 2018, 290 mnkr 2019, 420 mnkr 2020 och 6,1 mdkr efter ar 2020.

**% - Avsdttningen Science for Life Laboratory upploses da kommande dtaganden dr att betrakta som regelbundna driftkostnader, som ska budgeteras.
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NOT 29 Obligationslan

mnkr

Ingaende obligationslaneskuld

Nyupplaning

Periodisering 6ver- och underkurser
Aterlaggning av féregéende ars omklassificering
Amorteringar

Kortfristig del av langfristiga 1an*

Summa obligationslan
Utlandska obligationslan
Svenska obligationslan

Summa obligationslan

Staden Kommunkoncernen
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
23599,2 16 8531 23599,2 16 853,1
4218,8 97011 4218,8 97011

-0,1 -5,0 -0,1 -5,0
2950,0 4119,0 2950,0 4119,0
-2950,0 -4119,0 -2950,0 -4119,0
-2852,5 -2950,0 -2852,5 -2950,0
24 965,5 23599,2 24 965,5 23599,2
23765,5 22399,2 23765,5 22399,2
1200,0 1200,0 1200,0 1200,0
24 965,5 23599,2 24 965,5 23599,2

* Skulder som pa balansdagen har en forfallodag som intrdffar inom ett ar. Dessa skulder har omforts till kortfristiga lan.

NOT 30 Reversldn

mnkr

Ingaende reverslaneskuld

Nyupplaning

Aterlaggning av féregaende ars omklassificering
Kortfristig del av langfristiga 1an*

Summa reverslan

Utlandska reverslan
Svenska reverslan
Upplaning fran majoritetsédgda bolag

Summa reverslan

Staden Kommunkoncernen
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31

3250,0 1200,0 3250,0 1200,0
3499,0 1050,0 3499,0 1050,0
230,0 1230,0 230,0 1230,0
-230,0 -230,0 -230,0 -230,0
6749,0 3250,0 6749,0 3250,0
6749,0 3250,0 6749,0 3250,0
0,0 0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0 0,0
6749,0 3250,0 6749,0 3250,0

* Skulder som pd balansdagen har en forfallodag som intréffar inom ett dr och ej med séikerhet bedoms omsiittas till langfiistig. Dessa skulder har omforts till kortfristiga ldn.

NOT 31 Ovriga léngfristiga skulder

mnkr

Ingaende laneskuld leasing

Ny laneskuld leasing
Aterlaggning och omklassificering
Amorteringar

Omklassificering

Summa langfristig skuld leasing
Férmedlade medel och skuldfonder
Periodiserade investeringsinkomster*
varav investeringsinkomster pagaende investeringar
varav investeringsbidrag
varav uppldsta investeringsbidrag
varav gatukostnadsersattningar
varav uppldsta gatukostnadsersattningar
Avskrivningstider (linjar avskrivning)
Ovriga langfristiga skulder**

Summa dvriga langfristiga skulder

Staden Kommunkoncernen
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
0,2 0,4 17,9 18,5
0,0 0,0 33,0 10,9
0,0 0,2 0,0 0,0
-01 -01 -11,2 -11,3
0,0 -0,2 -01 -0,2
01 0,2 39,6 17,9
2515 30,5 25,5 30,5
279,0 139,4 279,0 139,4
185,6 59,9 185,6 59,9
104,0 85,6 104,0 85,6
-141 -9,7 -141 -9,7
41 41 41 41
-0,7 -0,5 -0,7 -0,5
3-70 ar 3-70 ar 3-70 ar 3-70 ar
0,0 656,2 0,6 657,5
304,6 826,4 3447 845,3

* Investeringbidragen periodiseras som motsvarande tillgang. Ingen omldggning till kortfristiga skulder sker dd upplosningen av investeringsinkomsterna inte dr likvidpaverkande.
** Avtal med affiirsverket Svenska Krafindt angdende Stockholms Strom dr 2016 bokfort som en avsdittning.
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NOT 32 Kortfristiga skulder

mnkr

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Skatteskulder

Moms*

Leverantorsskulder

Férmedlade medel, deponerade medel, skuldfonder
Personalskatter

Semesterloneskuld inklusive arbetsgivaravgifter
Okompenserad 6vertid inklusive arbetsgivaravgifter
Kortfristiga skulder till koncernféretag**

Ovrigt

Summa kortfristiga skulder

Staden

2016-12-31
3638,5

190,2
54,9

4162,8

14,9
304,7
799,4

58,0

10 150,1

839,0

20212,4

2015-12-31

3988,9
62,8
33,3

3683,3
12,6

279,0
779,6
56,5
13821,8
978,0

23 695,8

Kommunkoncernen
2016-12-31 2015-12-31
6908,8 70773
390,5 141,6
105,4 33,3
57576 4944,0
14,9 12,7
332,6 288,6
998,4 1013,0
58,0 56,5
0,0 0,0
792,2 878,5
15 358,4 14 445,4

* For bolagskoncernen 20151231 ingdr momsskulder i posten ovriga kortfristiga skulder.
** Staden admini. for stadens bolag. Bolagen lanar efter behov av staden. Under 2016 har tva av stadens bolag overfort sin laneskuld till SSAB
i stdllet for att lana direkt fian staden. Detta innebdr att staden har en motsvarande légre skuld till SSAB.

o -
trerar upp

NOT 33 Kortfristiga lan Staden Kommunkoncernen
mnkr 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Utnyttjad checkrakningskredit* 839,9 0,0 839,9 0,0
Svenska certifikatlan 0,0 21271 0,0 21271
Utlandska certifikatlan 916,2 1428,1 916,2 14281
Kortfristig del av langfristiga lan** 3082,5 3180,0 3082,5 3180,0
varav upplaning fran majoritetsdgda bolag 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa kortfristiga lan 4838,7 67351 4838,7 67351
*  Staden har pd balansdagen 2016-12-31 en utnyttjad checkkredit.
**  Langfristiga lan som pd balansdagen har en forfallodag som intréffar inom ett dar har omforts till kortfristiga lan.
NOT 34 Ansvars- och borgensforbindelser Staden
mnkr 2016-12-31 2015-12-31
Stadens majoritetsdgda bolag pensionsutféastelse 47,6 42,6
Stockholms Stadshus AB 7,3 6,6
Stockholms Parkering 4.0 51
Stockholms Hamnar 51 6,3
S:t Erik Markutveckling 1,9 1,7
Stockholm Business Region 4,9 5,0
Bostadsférmedlingen i Stockholm AB 2,8 2,6
AB Svenska Bostader 2,2 2,4
Micasa Fastigheter i Stockholm AB 2,6 2,4
SISAB 2,8 2,6
Stockholm Vatten Holding AB 7.4 6,4
Stockholm Globe Arena Fastigheter 1,3 0,6
AB STOKAB &1
AB Familjebostader 0,9
S:t Erik Livforsakring AB 1,8 0,9
Summa ansvars- och borgensfoérbindelser for majoritetsdgda bolag 47,6 42,6
Ovriga juridiska-/privatpersoner
Borgen for lan 3257 527,9
varav
Stiftelsen Stockholms Studentbostader 64,1 64,6
Stockholms Kooperativa Bostadsférening 0,0 195,8
Fortum 0,0 0,0 e
Stockholms Stadsmission 74,6 76,6 &
SYVAB 169,6 169,6 %
ovriga juridiska personer 17,3 21,2 c
Pensionsutfastelser 54,5 58,7 -~
Kommunalt férlustansvar for smahus 0,6 11
Summa 380,8 587,6
Totalt ansvars- och borgensforbindelser 428,4 630,2

Anmdrkning: belopp i tabellen dr avrundade och summerar ddrfor inte exakt.
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NOT 35 Pensionsskuld ansvarsforbindelse Staden
mnkr 2016-12-31 2015-12-31
Ingédende pensionsskuld 1/1 143181 14 309,6
Rante- och basbeloppsupprakning 351,6 267,6
Arets pensionsutbetalningar -651,4 -642,5
Ovrig post -65,3 61,2
Ataganden fér latent efterlevandepension tillagt i skulden - 322,2
Summa pensionsskuld ansvarsférbindelse 13 953,0 14 318,1
Tillkommer I6neskatt 3385,0 3473,6
Summa pensionsskuld ansvarsforbindelse inklusive I6neskatt 17 338,0 17 791,7
Pensionsférpliktelse avseende visstidspension som &nnu
ej borjat betalats ut redovisas som ansvarsforbindelse enligt
férandrad rekommendation 2015.
Aktualiseringsgrad (%) 71,3 81,4
NOT 36 Derivatinstrument Staden

Nominellt Sdkrad Marknads-
Typ avderivat, mnkr belopp volym védrde
2016-12-31
Valuta-/valutaréanteswappar* 7034,0 7034,0 -27,5
Ranteswappar 6480,0 6480,0 -226,8
Summa 13 514,0 13 514,0 -254,3
2015-12-31
Valuta-/valutarénte-swappar*® 5426,2 5426,2 -438,1
Ranteswappar 6930,0 6930,0 -71,9
Summa 12 356,2 12 356,2 -510,0

* Valuta-/valutardnteswappar har omrdknats till valutakurs efier valutasdkring.

Derviatinstrument anvdnds for att minimera risken for oforutsett hogre réntekostnader orsakade av rinte- och/eller valutafordndringar, vilket genererar en
ldgre risk genom en minskad volatilitet i rintan for staden. Den externa skuldportfoljen har i huvudsak fast ranta efter sdkring med derivat. Skuldportfoljen i
utliindsk valuta éir sékrad till SEK till 100 procent. Arets rintekostnad for den externa skuldportfolj (exklusive bolagskoncernen och SSBF) dir 402,6 mnkr
inklusive derivat och 336,3 mnkr exklusive derivat. Genomsnittlig rdnta for extern skuldportfolj inklusive derivat dr 1,19% (1,77%) och exklusive derivat 0,97%
(1,41%). Genomsnittlig rintebindningstid (duration) for den externa skuldportfoljen med derivat dr 2,4 dr (2,8 dr) och exklusive derivat 1,6 ar (1,7 ar). Enligt
Finanspolicyn ska den genomsnittliga rdntebindningstiden (duration) vara 3,0 dr med ett avvikelseintervall om +/- 1,5 ar.

NOT 37 Leasing

mnkr

Finansiella leasingavtal®
Maskiner och inventarier
Redovisat varde
Nuvardesberaknade minimileasavgifter
dérav forfallodag inom 1 ar
dérav forfallodag senare &n 1 ar men mindre an 5 ar
dérav forfallodag senare éan 5 ar
Operationella leasingavtal*, erlagges
Minimileaseavgifter
dérav forfallodag inom 1 ar
dérav forfallodag senare @n 1 &r men mindre an 5 ar
dérav forfallodag senare &n 5 ar
varav koncernintern leasing
med férfallodag inom 1 ar
med forfallodag senare &n 1 &r men mindre é&n 5 ar
med forfallodag senare an 5 ar

°

Operationella leasingavtal, erhalles
Minimileaseavgifter
dérav forfallodag inom 1 ar
dérav forfallodag senare &n 1 ar men mindre an 5 ar
dérav forfallodag senare éan 5 ar

* For stadens del dr medtaget endast avtal som overstiger 3 ar.
Hyresavtal som uppfyller villkoren for operationell leasing ingar. Leasingavtal med ett
ingen omrdkning har gjorts.

leasing omfattar variabla avgifter.
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Staden Kommunkoncernen
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
0,3 0,4 39,6 18,1
0,2 0,4 40,1 19,3
0,2 0,2 141 9,7
0,1 0,2 26,0 9,5
0,0 0,0 0,0
6418,2 6588,0 41591 2613,5
874,2 814,2 699,0 638,9
25543 2538,8 1840,9 1502,4
2989,7 3235,0 1619,2 472,2
4178,7 4412,3
356,5 348,6
1248,8 1257,0
2573,3 2806,7
- - 14 097,4 137121
- - 5814,4 5731,6
- - 3334,0 2590,8
- - 4949,0 5389,7

vérde understigande 500 000 kronor eller en drlig kostnad motsvarande max

150 000 kronor dr ej medtagna i redovisningen for staden. I bolagskoncernen tillimpas dock inte dessa grinsbelopp. Det berdknas endast paverka marginellt varfor
Finansiell leasing ingar i balansrikningen pa tillgangssidan under "maskiner och inventarier” samt under kort- och langfristiga skulder. Inga avtal om finansiell

Stadens IT-verksamhet leasas fran och med 20160401 av HCL Technologies. Foretaget har tagit over stadens avtal firdn Volvo Information Technology AB.
Avtalets lingd overstiger inte 3 dr och ddrmed ingar inte det ekonomiska atagandet i redovisningen ovan. Kostnaden for 2016 uppgar till 623,1 mnkr (587,4 mnkr).

Anmdrkning: belopp i tabellen dr avrundade och summerar déirfor inte exakt.



NOT 38 Efterutdelning enligt §5:1 allbolagen Staden

mnkr 2016-12-31 2015-12-31
Efterutdelning enligt §5:1 allbolagen 2012 670,0 670,0
Forbrukat -403,3 -348,1
Summa aterstar 266,7 321,9
Efterutdelning enligt §5:1 allbolagen 2013 1900,00 1900,0
Forbrukat -359,8 -238,1
Summa aterstar 1540,2 1661,9
Efterutdelning enligt §5:1 allbolagen 2014 450,0 450,0
Forbrukat -154,4 -139,2
Summa aterstar 295,6 310,8

Noter till kassaflodesanalys

INTERNA POSTER AR ELIMINERADE.

o
NOT 39 Aterldggning reavinster/reaforluster Staden Kommunkoncernen
mnkr 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Aterlaggning reavinster/reaférluster -4 425,9 -1425,8 -4 381,5 -1 5751

En aterliggning gors av reavinster/reaforluster, sa att faktiskt forsdljningsvirde tas upp under investeringsverksamhet.

NOT 40 Ej likviditetspaverkande poster Staden Kommunkoncernen

mnkr 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Justering for av- och nedskrivningar 1172,9 1223,9 45831 4035,9
Justering for gjorda avsattningar 914,8 249,0 1951,8 -357,7
Justering for 6verford avsattning fran lan 1256,2 0,0 0,0 0,0
Justering for aterlagda inkomster -4.6 -3,4 0,0 0,0
Justering for uppl6st avsattning -245,9 0,0 0,0 0,0
Betald inkomstskatt - - 57 195,6
Ej kassaflodespaverkande del av forvarv av hyresfastigheter - - 0,0 -149,0
Korrigering reavinst avseende tidigare ar - - -158,9 0,0
Resultatandelar i intresseforetag - - -392,4 -234,9
Ovrigt o - 5,0 5,8
Summa ej likvidpaverkande poster 3093,4 1469,4 5994,5 34957
NOT 41 Minskning av avsdttningar p.g.a. utbetalningar Staden Kommunkoncernen

mnkr 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
lanspraktagen avsattning -224,2 -773,3 -224,2 -773,3
Infrastrukturella bidrag avgar, redovisas separat 2242 741,8 2242 741,8
Summa minskning av avsattningar pga utbetalningar 0,0 -31,5 0,0 -31,5

°
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NOT 42 Okning/minskning kortfristiga fordringar Staden Kommunkoncernen

mnkr 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Kortfristiga fordringar -2745,8 -7581,5 -127,7 183,8
Kortfristiga placeringar 6,3 4.4 -177,0 212,3
Summa 6kning minskning kortfristiga fordringar -2739,5 -7 5771 -904,7 396,1

NOT 43 Okning/minskning kortfristiga skulder m.m. Staden Kommunkoncernen

mnkr 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Forandring kortfristig skuld -3483,5 783,4 12,7 -486,3

Foérandring kortfristiga lan exkl forandring utnyttjad checkrakningskredit -2736,4 1386,1 -1896,5 1386,1

Summa 6kning/minskning kortfristiga skulder mm -6219,9 2169,5 -1883,8 899,8

NOT 44 Investering i immateriella

anléiggningstillg&ngar Staden Kommunkoncernen
mnkr 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Balanserade utvecklingskostnader -23,7 -21,3
Summa investering immateriella tillgangar 0,0 0,0 -23,7 -21,3
NOT 45 Investering i materiella anldggningstillgdngar Staden Kommunkoncernen
mnkr 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Varav byggnader och tekniska anlaggningar -4681,9 77070 -4.899,8 -5495,8
Varav maskiner och inventarier -273,3 -186,5 -1201,3 -458,3
Varav pagaende ny-, till- och ombyggnader -705,7 -12 4381 -9373,8 -9502,5
Summa investering i materiella anldggningstillgangar* -5661,0 -4917,6 -15 474,9 -15 456,6

* Av periodens nyinvesteringar redovisas 3,8 mnkr under exploateringsfastigheter.

Finansiella leasingavtal ingdr i summan for maskiner och inventarier. Se not 37 for specifikation.

Staden Kommunkoncernen

NOT 46 Forsdljning av materiella anldggningstillgangar

mnkr 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Bokfort varde mark, byggnader och tekniska anlaggningar 326,5 2357 101,8 305,9
Bokfort varde maskiner och inventarier 0,1 0,1 13,8 13,4
Bokfort varde pagaende ny-, till- och ombyggnad 0,0 0,0 229,9 0,0
Reavinster/forluster 44259 1425,8 43815 1572,0
Summa forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 4752,5 1661,6 4726,9 1891,3
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NOT 47 Investering i finansiella anldggningstillgangar Staden Kommunkoncernen

mnkr 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Kop av aktier och andelar 0,0 0,0 -2,0 -33,3
K&p av bostadsratter -94,7 -141 -94,7 -141
Summa investering i finansiella anlaggningstillgangar -94,7 14,1 -96,7 -47,4

Staden Kommunkoncernen

NOT 48 Forsdljning finansiella anldggningstillgangar

mnkr 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Bokfort varde finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,4

Reavinster/forluster 0,0 0,0 0,0 3,2

Summa forsaljning finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 3,6

NOT 49 Okning/minskning langfristiga skulder Staden Kommunkoncernen

mnkr 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Omklassificering till kortfristig skuld -3082,5 -3180,0 -3083,1 -3180,0

Aterlaggning av omklassificering av langfristig upplaning till kortfristig 3180,0 5349,0 3180,0 5349,0

Periodisering éver- och underkurser -0,1 -5,0 -0, -5,0

Ovriga férandringar langfristiga skulder -521,7 70,0 -521,7 795,9

Posten redovisas under ej likvidpaverkande poster 4,6 3,4 4,6 3,4

Summa 6kning/minskning langfristiga skulder -419,7 22375 -420,3 2963,3

NOT 50 Likvida medel vid periodens slut Staden Kommunkoncernen

mnkr 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Forskottskassor m.m. 5,9 6,5 5,9 6,5

Likvida medel (bank medmera) 0,0 16921 67,7 1954,3

Utnyttjad checkrakningskredit -839,9 0,0 -839,9 0,0

Summa likvida medel vid periodens slut -834,1 1698,6 -766,4 1960,8
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Revisionsberdttelse for kommunstyrelsen 2016

Vi, av kommunfullmaktige utsedda revisorer,
har granskat kommunstyrelsens verksamhet
under ar 2016.

Kommunstyrelsen ansvarar for att leda och
samordna stadens verksamhet och ha uppsikt
over dvriga ndmnder och bolag. Styrelsen
ansvarar for att se till att verksamheten
bedrivs enligt kommunfullméktiges mal,
beslut och riktlinjer samt géllande lagar och
foreskrifter. Styrelsen ansvar for uppfoljning
och att aterrapportering sker till fullmaktige.
Kommunstyrelsen ansvarar ocksa for att upp-
rétta en arsredovisning som ger en réttvisande
bild av ekonomiskt resultat och stdllning.

Vart ansvar dr att granska verksamhet,
intern kontroll och riakenskaper samt att
prova om verksamheten bedrivits enligt
kommunfullmiktiges mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter
som géller for verksamheten. Vi ska dven
bedoma om arsbokslutet ar forenligt med
de finansiella mal och verksamhetsmal
som fullméktige beslutat.

Stockholm den 23 mars 2017

Bosse Ringholm Carolina Gomez Lagerlof Sven Lindeberg

Ulf Bourker Jacobsson Birgitta Guntsch Ulla-Britt Ling-Vannerus
Hakan Apelkrona Susann Jensen-Engstrom Eva Lundberg

Andreas Bjerke Katarzyna Konkol Gullberg* Inge-Britt Lundin
Barbro Ernemo Bengt Lagerstedt Amanj Mala-Ali

Granskningen har utforts enligt kommunal-
lagen, god revisionssed i kommunal verk-
samhet och stadens revisionsreglemente.
Granskningen har genomforts med den
inriktning och omfattning som behovs for
att ge rimlig grund f6r beddmning och
ansvarsprovning. Vi bifogar en samman-
fattande redogorelse for resultatet av var
granskning.

De utsedda lekmannarevisorerna i stadens
bolag — Stockholms Stadshus AB inklusive
dotterbolagen — har granskat verksamheten i
dessa bolag under 2016.

Det ekonomiska resultatet for 2016 uppnar
fullmiktiges beslutade resultatkrav. Vi
bedomer att arsredovisningen ger en rétt-
visande bild av arets resultat och ekonomisk
stdllning samt att kommunfullméktiges
finansiella mal har uppfyllts.

Vidare har vi granskat om det verksamhets-
massiga resultatet ar forenligt med kommun-
fullmiktiges mal for god ekonomisk hushall-
ning. Vi bedémer att inriktningsmalen Et¢

* Katarzyna Konkol Gullberg har tjdnstgjort fr.o.m. 2016-06-13 och ersatte Kajsa Fogelberg.

Till revisionsberdttelsen hor bilagorna nedan

» Revisorernas drsredogorelse 2016

> De sakkunnigas arsrapporter 2016 per namnd (nr 1-32 2017)

» De sakkunnigas gransknings-PM 2016 per bolag (nr 1-17 2017)

» De sakkunnigas projektrapporter (nr 610, 2016 och nr 1-5, 2017)

» Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna samt revisionsberéttelserna fran de auktoriserade revisorerna i bolagen:
Stockholms Stadshus AB, AB Svenska Bostdider, AB Stadsholmen AB, IT-BO i Stockholm AB, Svenska Bostdder L-Bolag 1 AB, Fastighets AB
Centrumhuset i Villingby, AB Familjebostdder, AB Familjebostdder Fastighetsndt, Hemmahamnen Kontor AB, Gyllene Ratten Ny AB, AB
Stockholmshem, AB Stockholmshem Fastighetsndt, Bostads AB Hammarbygard, Vistertorp Energi AB, Anser AB, Skolfastigheter i
Stockholm AB (SISAB), Bostadsformedlingen i Stockholm AB, Stockholm Vatten och Avfall AB, Stockholm Vatten Avfall AB, Stockholm
Vatten AB, Stockholm Vatten VA AB, Stockholms Hamn AB, Nyndshamns Hamn AB, Stockholms Stads Parkerings AB, Stokab, S:t Erik
Kommunikation AB, S:t Erik Fiber AB, Stockholms Stadsteater AB, Stockholm Globe Arena Fastigheter AB, Stockholm Entertainment
District AB, Sodra Byggrdtten Globen AB, Arena 9 Norra Fastigheten AB, Stockholms Business Region AB, Visit Stockholm AB, Invest
Stockholm Business Region AB, Micasa Fastigheter i Stockholm AB, S:t Erik Markutveckling AB, Fastighets AB G-mdstaren, Fastighets AB
Runda Huset, Fastighets AB Charkuteristen, Fastighets AB Styckmdistaren, Fastighets AB Tuben, Kylfacket forvaltning AB, Fastighets AB
Kylrummet, Fastighets AB Palmfelt center, Norra Station AB, Fastighets AB Langobardia, Fastighets AB Gavia, Fastighets AB Godsfinkan,
Fastighets AB Grosshandlarviigen, S:t Erik Livforsdkring AB, S:t Erik Forsdkrings AB.
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klimatsmart Stockholm och Ett ekonomiskt
hallbart Stockholm har uppfyllts. Inriktnings-
malen Ett Stockholm som haller samman
och Ett demokratiskt hallbart Stockholm har
delvis uppfyllts.

Vi bedomer sammantaget att verksamheten
delvis har bedrivits pa ett &andamalsenligt
och tillfredsstdllande sitt. Fran ekonomisk
synpunkt har verksamheten bedrivits pa ett
tillfredsstéllande sétt. Vidare bedomer vi att
den interna kontrollen i huvudsak har varit
tillracklig.

Vi tillstyrker att stadens arsredovisning for
2016 godkéanns.

Vi tillstyrker att kommunfullméktige beviljar
ansvarsfrihet for kommunstyrelsen och dess
enskilda ledaméter.

Till revisionsberéttelsen hor en samman-
fattande redogorelse for resultatet av
granskningen av stadens ndmnder och bolag
samt revisionsrapporter och revisions-
berittelser enligt bilagd forteckning.

Lars Riddervik
Gun Risberg
Michael Santesson
David Winks
Gunnar Agren



Ndmnder, bolag och stiftelser

Fackndmnder
Antal Budget Nettoutfall exkl. Fordndring Avvikelse Utfall netto-
anstdllda nettokostnader resultatfonder resultatfond utfall 2016 investeringar

Kommunstyrelsen 404 -1502 -1407 0 95 -1
Revisorskollegiet 18 -27 -25 0 2 0
Servicenamnden 341 -2 0 1 3 -1
Valndmnden 0 -3 -3 0 0 0
Stadsdelsndmnderna 18 877 -20 126 -19 976 -16 135 -292
Arbetsmarknadsnamnden 773 -851 -822 0 30 -5
Exploateringsnamnden 216 1151 1226 0 75 -2953
Fastighetsnamnden 166 212 167 0 -45 -1157
Idrottsnamnden 430 -619 -610 0 8 -39
Kulturndmnden: kulturférvaltningen 963 -889 -884 0 5 -14
Kulturndmnden: stadsarkivet 78 -50 -49 0 0 -1
Kyrkogardsnamnden 114 -172 -158 0 14 -41
Milj6- och hélsoskyddsndmnden 253 -112 -103 0 9 -2
Socialndmnden 1113 -980 -925 0 56 -3
Stadsbyggnadsnamnden 379 -166 -165 0 0 -1
Trafiknamnden 376 -754 -667 0 87 -973
Utbildningsnamnden 15203 -16 986 -16 670 -47 269 -127
Aldrenamnden 123 -169 -168 0 1 -4
Overférmyndarnamnden 41 -70 -74 0 -4 0
Summa namnder 39868 -42 115 -41 313 -62 740 -5615

Antalet anstdillda avser samtliga mdnadsavionade per 2016-12-31.

Budget och utfall dr dr inklusive kapitalk der och mellan ndmnderna interna mellanhavanden.
Okning av resultatfond (-).

Avwvikelse dr efier resultatdispositioner.

Stadsdelsndmnder
Antal Budget Nettoutfall exkl. Fordndring Avvikelse Utfall netto-
anstdllda nettokostnader resultatfonder resultatfond utfall2016  investeringar
Rinkeby-Kista stadsdelsnamnd 1257 -1484 -1471 -1 13 -6
Spanga-Tensta stadsdelsnamnd 926 -1092 -1087 -4 0 -7
Hasselby-Vallingby stadsdelsndmnd 1613 -1794 -1794 0 1 -38
Bromma stadsdelsnamnd 1635 -1433 -1437 4 0 -26
Kungsholmen stadsdelsndmnd 1182 -1143 -1106 -4 33 -19
Norrmalm stadsdelsnamnd 838 -1 095 -1084 2 13 -17
Ostermalm stadsdelsndmnd 959 -1317 -1274 0 43 17
Sddermalm stadsdelsnamnd 1725 -2222 -2209 -2 12 -28
Enskede-Arsta-Vantér stadsdelsnamnd 2648 -2288 -2276 -9 3 -41
Skarpnack stadsdelsnamnd 804 -1104 -1104 1 1 -22
Farsta stadsdelsnamnd 1219 -1543 -1546 3 0 -24
Alvsjo stadsdelsnamnd 685 -589 -589 0 0 -5
Hagersten-Lilieholmen stadsdelsnamnd 2301 -1844 -1837 -6 2 -30
Skéarholmen stadsdelsnamnd 1085 -1177 -1162 0 14 -13
Summa stadsdelsnamnder 18 877 -20 126 -19 976 -16 135 -292
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Stadsdelsndmndernas verksamhetsomraden

Budget Nettoutfall exkl. Fordndring Avvikelse

nettokostnader resultatfonder resultatfond utfall 2016
Namnd- och férvaltningsadministration -631 -570 0 62
Individ- och familjeomsorg -2 047 -2 150 -1 -105
varav socialpsykiatri -485 -471 -1 13
Stadsmiljdverksamhet -212 -226 0 -14
avskrivningar -113 -102 0 1"
internrantor -17 -17 0 0
Forskoleverksamhet -4 688 -4 630 -11 47
Aldreomsorg -7 069 -7083 2 -1
Stdd och service till personer med funktionsnedsattning -3615 -3602 -6 8
Kultur- och féreningsverksamhet -347 -315 0 31
Arbetsmarknadsatgarder -195 -198 0 -3
Ekonomiskt bistand -1132 -1092 0 40
varav handlaggare -260 -310 0 -50
Ovrig verksamhet -60 9 0 69
Summa verksamheter -20 126 -19 976 -16 135

Verksamhetens intdkter och kostnader dr inklusive interna mellanhavanden
Beloppen i tabellerna dr avrundade och summerar ddrfor inte exakt

Stiftelser och kommunalforbund

RORELSENS INTAKTER Svriga
" intdkter/ .
Ovriga kostnader Arets
Medelantal Stadens rorelse- Rorelsens netto inkl resultat Balans-
anstdllda bidrag intdkter ICHOGLLEY avskrivn efterdisp omslutning
Stiftelser*
Stiftelsen Barnens Dag 71,6 5383 -51,3 -1,6 0,4 65,6
Stiftelsen Hotellhem i Stockholm 164 31,8 249,2 -282,0 0,1 -0,6 103,0
Stiftelsen Stockholm Water Foundation 2 0,0 2,9 -4,2 2.1 -0,3 40,5
Stiftelsen Strindbergsmuseet 1" 55 3,3 -8,7 0,0 0,2 6,7
Summa stiftelser 248,6 37,3 308,7 -346,2 0,6 -0,3 215,8

Kommunalférbund
Storstockholms brandforsvar 732 380,8 268,7 -591,4 -20,5 37,6 890,4

*Stiftelser ddr staden utser minst halften av styrelseledamdterna
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Aktiebolag

Resultat Rdnta

Antal Om- efter Balans- Eget totalt  Soliditet3,
anstdllda sdttning finansnetto omslutning kapital' kapital2,% %

Investering

Stockholms Stadshus AB (koncern)

Stockholms Stadshus AB, moderbolag 7 31,0 336,0 27771,0 27 241,0 15999,9 98,1 0,0
AB Svenska Bostader, koncern 307 2653,0 101,0 23775,0 11 419,9 1,8 541 2548,0
AB Familjebostader, koncern 292 17970 352,0 14 338,0 8162,9 6,6 63,6 929,0
AB Stockholmshem, koncern 307 2283,0 377,0 20584,0 8116,8 3,7 44,3 1682,0
Micasa Fastigheter i Stockholm AB 75 1081,0 116,0 7278,0 4831 2,2 5,6 228,0
Bostadsférmedling i Stockholm AB 95 104,0 8,0 85,0 15,5 37975 21,5 0,0
Skolfastigheter i Stockholm AB, SISAB 182 2184,0 15,0 13301,0 167,7 1,1 24 1885,0
Stockholm Vatten AB, koncern 507 2078,0 98,0 11 890,0 116,7 1,8 2,0 1389,0
Stockholms Hamn AB, koncern 166 797,0 112,0 4125,0 660,6 4,2 18,9 882,0
AB Stokab 94 757,0 234,0 1934,0 622,0 321 37,7 214,0
Stockholms stads Parkerings AB, 69 571,0 143,0 1163,0 83,8 17,9 9,4 290,0
koncern

Stockholms Stadsteater AB 462 148,0 -349,0 438,0 0,9 Neg 0,5 16,0
Stockholm Globe Arena Fastigheter AB, 17 92,0 -119,0 3730,0 84,9 Neg 12,2 51,0
koncern

S:t Erik Forsakrings AB 7 133,0 48,0 394,0 78,5 0,0 38,5 0,0
S:t Erik Livforsakring AB 8 70,0 99,0 2482,0 552,5 neg 26,3 167,0
Stockholm Business Region AB, 65 247,0 5,0 189,0 20,1 286,1 15,5 2,0
koncern

S:t Erik Markutveckling AB, koncern 4 296,0 -48,0 3436,0 -228,9 neg 0,1 63,0
Ovriga bolag, Intressebolag SSAB 13,6 13,6

Massfastigheter i 236 658,0 40,0 1007,0 362,2 4,8 36,0 28,0
Stockholm AB, koncern*

Fortum varme Holding AB* 724 6703,4 1468,4 28271,9 115777 5,6 41,0 1247,3
Summa aktiebolag** 3619 22683,4 3036,4 166 205,5 69 551,5 11621,3

* Intresseforetagens resultatandel ingdr i koncernens rorelseresultat.
**  Summeringarna avser inte den sammanstdillda redovisningen (kommunkoncernen) utan endast summan av de ingdende bolagen.

1 Eget kapital uttrycks hdr som summan av bundet och fritt eget kapital enligt balansrikningen samt 78 % av de obeskattade reserverna.
2 Rdntan pa totalt kapital berdknas enligt foljande: Resultat efier fi to plus fi iella kostnader delat med genomsnittlig balansomslutning.
3 Soliditetstalet berdknas enligt foljande: Eget kapital samt 78 % av de obeskattade reserverna delat med totala tillgangar.
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Femadrsoversikt

Allmdnt

Folkmangd

riksandel, procent

procent av hela folkmangden

procent av folkmangden 1574 ar
Arbetsloshetstal, procent av arbetskraften 15-74 ar
Beskattningsbar inkomst, mnkr*

perinvanare, kr**

riksgenomsnittet for d:o kr
Stockholm, kr

varav staden

varav landstinget

varav Begravningsavgift
Total kommunal medelskattesats, riket, kr
Konsumentprisindex, arsmedeltal for riket (1980=100)
Inflation (arsgenomsnitt), procent

Stadens verksamhet

Arets férandring av eget kapital, mnkr
Arets resultat enligt balanskravet, mnkr
Verksamhetens kostnader, mnkr
Verksamhetens intdkter inkl skatt och generella statsbidrag, mnkr
Tillgangar, mnkr

per invanare, kr
Skulder, mnkr

varav avsattningar

skulder per invanare, kr
Eget kapital, mnkr

perinvanare, kr
Soliditet inklusive pensionsskuld, %
Antal anstallda, ca

motsv. heltidsanstéllningar, ca
Loéner och I6nebikostnader, mnkr

Majoritetsdgda aktiebolags verksamhet***

Antal har inrdknade bolag/koncerner
Balansomslutning, mnkr
Omsattning, mnkr

Resultat efter skatt, mnkr

Eget kapital, mnkr

Investeringar (brutto), mnkr
Antal anstallda, omréknade till heltidsanstéllningar
Léner, mnkr

*  Taxeringsar.
** Antal invanare taxeringsaret.

2012 2013 2014 2015 2016
881235 897 700 911 989 923 516 935619
9,2 9,3 9,4 9,4 9,4
55,0 56,0 56,1 56,0 56,3
72,3 73,6 73,6 73,4 73,9
6,7 6,6 71 6,9 6,1
191 258 201165 210 351 220055 233635
217 034 224089 234322 241292 252 985
178 652 184 123 190 264 194 220 201878
29,65 29,50 29,50 29,86 30,06
17,48 17,33 17,33 17,68 17,90
12,10 12,10 12,10 12,10 12,08
0,065 0,065 0,065 0,075 0,075
31,60 31,73 31,86 31,99 32,1
314,20 314,06 313,42 313,35 316,43
0,9 0,0 -0,2 0,0 1,0

2012 2013 2014 2015 2016
3037 3444 3450 1924 4643
2318 2286 2729 1560 4225
43276 44502 45916 48 350 51887
44 503 45674 46702 49229 53188
103 256 112 809 120 823 133427 138 735
117 335 125 841 132483 144 477 148 282
50067 56 176 60 160 70671 71336
12 852 13695 13089 12 565 14 265
53310 62 666 65 966 76 524 76 245
53 188 56 633 60663 62756 67 399
60440 63 176 66 517 67 953 72037
35 34 36 34 36
36 530 36 280 36473 38325 39868
34775 34644 35069 36 765 38 267
16 052 16 313 16 809 17 864 19501

2012 2013 2014 2015 2016
19 18 18 18 18
101053 108 108 123 542 122 325 137 934
13 564 13874 14678 15214 15980
2519 1040 733 1086 1347
53725 52939 59 814 60 704 57 974
9489 8279 10621 10 936 10374
2507 2564 2741 2817 2895
1197 1238 1309 1374 1437

***  Summeringarna avser inte den sammanstdillda redovisningen (kommunkoncernen) utan endast summan av de ingdende bolagen.
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