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En oppen och
demokratisk stad for
alla stockholmare

Arsredovisningen for &r 2023 visar pa verksamheter som ambitiést och mélmed-
vetet jobbar for Stockholms bdsta. Arbetet med att nd hogt uppstdllda mal for
vdlfdard, trygghet och klimatomstdlining pagdr varje dag.

Stadens medarbetare har gjort enastdende insatser for att sdkerstélla att den kommunala verksam-
heten upprétthéller en hog kvalitet. Samtidigt speglar arsredovisningen det ofrdnkomliga i att
2023 var ett tufft &r med svara ekonomiska tider for séval Stockholm som Stockholmaren. I ett
lage dédr inflationen dr hog, rédntepriserna har 6kat och ravarupriser skjutit i hdjden syns ocksa att
stadens verksamheter har paverkats genom bland annat dkade driftkostnader och tidsforskjutning
1 uppdrag och projekt. Utifran det ekonomiska ldget har det varit utmanande att né alla stadens
mélsattningar. Trots detta visar drsredovisningen pé viktiga steg framat.

Stadens resultat uppgar till 3 322 mnkr (2 568 mnkr). I resultatet ingér realisationsvinster och
forsdljning av exploateringsfastigheter med 2 286 mnkr (1 928 mnkr). Skatteintéikterna har dkat
med drygt 1 557 mnkr mer 4n budgeterat och uppgér till 60 838 mnkr (57 007 mnkr). Den frimsta
orsaken till den positiva avvikelsen &r ett hogre skatteunderlag &n berdknat.

Av arsredovisningen framgér att i en tid da kostnaderna 6kade historiskt mycket valde regeringen
att vinda blicken fran Stockholm och stockholmarnas vilfard. Stockholms stad fick betala in

5 975 miljoner kronor till statskassan. Detta pa grund av kade kostnader i1 utjimningssystemet
och minskade statsbidrag. Kostnaderna for staden dkade till £61jd av regeringens politik med

1 939 miljoner kronor jamfort med dret innan. Samtidigt som inflationen i sig innebar 6kade
kostnader motsvarande mer dn 3 miljarder kronor. Framat &r det avgoérande att bade stat och stad
tar ett gemensamt ansvar for att sékerstélla vilfarden for alla stockholmare.

I Stockholm har vi under aret fortsatt att prioritera vilfarden sdsom skolan, tryggheten och
klimatet. Skolan och forskolan &r avgdrande for barn och ungdomars framtid. Det ar i det per-
spektivet viktigt att de sedan flera ar nedatgdende resultaten i arskurs 6 under ar 2023 vindes i
uppétgaende kurvor. Likasa att arbetet mot klyftor i skolan verkar ge resultat. Med detta sagt &r
det uppenbart att skolan och forskolan dven framgent behdver béttre villkor och att arbetet for
likvardighet behover fortsétta.

Genom att satsa pa skolan stirks ocksa det forebyggande arbetet. Skolan och forskolan &r jaimte
socialtjénsten, kultur och fritid samt civilsamhallet, utdver de vérden de tillfor i sig, de viktigaste
insatserna for att hindra att unga lockas in i kriminella ging. Staden har under é&ret jobbat
medvetet med alla dessa verksamheter for att stirka motkrafterna mot organiserad brottslighet.
Samtidigt som staden ska fortsétta arbeta aktivt forebyggande sa behover vi ocksa driva pa for
ett bittre fungerande réttsvisende med fler ndrvarande poliser.
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Under éret har Stockholms klimat- och miljdarbete fortsatt, vdra hogt stéllda mal ar inte en for-
hoppning de ska bli verklighet. Vi har genomfort viktiga steg inom elektrifiering av transporter,
fortsatt arbetet med var kommande anléggning for koldioxidinfdngning och insatser for biologisk
méngfald. Detta trots att den nationella klimatpolitiken p4 ménga omraden backar.

Under kommande ar férvéntas okningen av sysselsatta inte att rdcka till for att tacka 6kade
personalbehov i offentlig sektor och néringsliv. For att sékra valfiarden behdver Stockholm fort-
sétta arbetet med att satsa pd kompetensforsorjningen och att vara en attraktiv arbetsgivare som
erbjuder anstillda goda arbetsvillkor och utvecklingsmojligheter.

I -l b
Karin Wanngard Fredrik Jurdell
Finansborgarrad Stadsdirektor
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| forvaltningsberdttelsen ges en dversiktlig presentation av den kommunala koncernens
verksamhet och utveckling det gdnga dret.
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Den kommunala koncernen

| avsnittet presenteras en dversikt av vilka enheter som ingdr i den kommunala koncernen Stockholms stad.

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens ndmnd- och forvaltningsorganisation samt genom bolag.

Vissa kommunala angelidgenheter skots av externa utforare. Kommunalférbundet Storstockholms brandforsvar skoter rdddnings-
tjdnsten 4t tio kommuner i Stockholms lén. Stiftelsen SHIS Bostédder &r Stockholms stads bostadssociala resurs for stockholmare
som stdr utanfor den ordinarie bostadsmarknaden.

I bilden nedan beskrivs den kommunala koncernens organisation.

Stockholms stad

Kommunkoncernen

Kommunala
uppdragsforetag

Stadens verksamhet
organisationsnr
212000-0142

Stadens bolag, Samdgda bolag
kommunalforbund utan betydande Externa utforare
och stiftelser inflytande

SORAB (5 %)

Bromma stadsdelsndmnd
Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsnamnd
Farsta stadsdelsndmnd
Hagersten-Alvsjo stadsdelsnamnd
Hdsselby-Vdllingbys stadsdelsndmnd
Jdrva stadsdelsndmnd
Kungsholmens stadsdelsndmnd
Norra innerstadens stadsdelsndmnd
Skarpndcks stadsdelndmnd
Skdrholmens stadsdelsndmnd
Sédermalms stadsdelsndmnd
Arbetsmarknadsndmnden
Avfallsndmnden
Exploateringsndmnden
Fastighetsndmnden
Forskolendmnden

Idrottsndmnden

Kulturndmnden
Kyrkogdrdsndmnden

Milj6- och hdlsoskyddsnémnden
Servicendmnden

Socialndmnden
Stadsbyggnadsndmnden
Trafikndmnden
Utbildningsndmnden

Valndmnden

Aldrendmnden
Overférmyndarnamnden
Kommunstyrelsen m.m.

Stockholms Stadshus AB Vissa kommunala angeldgenheter skots

moderbolag av en annan juridisk person &n staden.
Nedan anges vilka verksamhetsomréaden
som hanteras pd detta satt, till vilken
kostnad och andelen av stadens

AB Svenska Bostader kostnader for verksamhetsomrddet.
AB Familjebostader Totalt betalade staden 21,7 mdkr under
AB Stockholmshem perioden for externa utférare.

Bostadsformedlingen i Stockholm AB
Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB) mnkr %

S:t Erik Markutveckling AB
Micasa Fastigheter i Stockholm AB Politisk verksamhet och
Stockholm Vatten och Avfall AB (98 %)* gemensam administration 3917 30
Stockholms Hamn AB

AB Stokab

Stockholms Stads Parkerings AB
Stockholm Globe Arena Fastigheter AB
Kulturhuset Stadsteatern AB Forskoleverksamhet
S:t Erik Forsdkrings AB och fritidshem 3606,8 | 40,0
Stockholm Business Region AB Grundskola 39783 | 326
Massfastigheter i Stockholm AB Gymnasieskola 2 971,4 53,0
Stockholm Exergi Holding AB (50 %)**

Individ och familjeomsorg  1178,6 21,5

Infrastruktur, stadsmiljo,
skydd 1916,1 56,7

Ovrig utbildnings-
verksamhet 127,5 34,1

Aldreomsorg 49900 | 58,2

*Huddinge kommun innehar minoritetsandelen
** Fortum Power and Heat AB dger 50%
Stod och service till

Kommunan personer med
e Storstockholms funktionsnedsdttning 27315 | 567
O Brandforsvar (SSBF) Fritid och kultur/allmén
fritidsverksamhet 289,5 12,6
Affdrsverksamhet,
Stiftelsen Hotellhem ndringsliv och bostader 204, 20,1
i Stockholm (SHIS)

Forvaltningsberdttelse
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

| avsnittet presenteras ett antal matt och nyckeltal som illustrerar verksamhetens utveckling de senaste fem aren.

Utvecklingen redovisas i tabellen nedan genom ett antal nyckeltal dér ar 2023 jamfors med aren 2019-2022. Verksamhetens intéikter och

kostnader redovisas exklusive jamforande poster.

2023 2022 2021 2020 2019
Allmant
Folkméangd vid arets slut 988 943 984 748 978 770 975 551 974 073
Kommunal skattesats kr 17,74 17,74 17,74 17,74 17,74
Den kommunala koncernen
Arets resultat mnkr 2059 5147 4224 5698 3155
Verksamhetens intakter mnkr* 28 501 27 184 25754 25421 25145
Verksamhetens kostnader mnkr* 72785 68 540 66 357 63 381 63 788
Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning mnkr 54 863 52971 50 544 47 735 45118
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser % 49 50 49 49 49
Investeringar mnkr (brutto) 18 548 16 698 17 497 19278 20 164
Egenfinansieringsgrad % ** 60 113 82 69 51
Anlaggningstillgadngar mnkr 253 551 241 937 239 800 230 496 208 662
Langfristiga skulder mnkr 62 845 58 319 54 043 56 012 48 595
Antal anstéllda 46 054 46 053 45248 44 868 44 813
Staden
Arets resultat mnkr 3322 2568 2115 4953 2728
Verksamhetens intakter mnkr* 13 202 12 847 12 608 9681 9815
Verksamhetens kostnader mnkr* 64 313 60712 58 691 56 560 56 553
Skatteintakter, generella stadsbidrag och utjamning mnkr 54 863 52 971 50 544 47735 45118
Arets resultat enligt balanskravet mnkr 3184 2250 1857 4 865 1006
Soliditet inkl. totala pensionsférpliktelser % 36 36 35 35 35
Investeringar mnkr (brutto) 7079 6 068 5140 7 344 7433
Egenfinansieringsgrad % ** 111 124 132 107 71
Anlaggningstillgangar mnkr 103 644 98 053 93 338 93 021 87719
Langfristiga skulder mnkr 61977 57 645 53 520 55 382 48 137
Antal anstallda 42 444 42 571 41 867 40 521 40 503

*  Exklusive jamférelsestérande poster

** Justerad berékning jdmfért med féregdende &r. Ar 2023 tas &ven utbetalning av medfinansiering med i berékning. J&mférelsedr &r ocksé justerade.

Forvaltningsberdttelse
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Kommentarer till verksamhetens utveckling

Nedan kommenteras ndgra visentliga matt och nyckeltal.

Befolkningsutveckling

Stockholms stad befolkningsutveckling befinner sig fortsatt i
tillvaxt &ven om den &r svagare. De senaste fem aren har befolk-
ningen okat med 14 870 personer. Utvecklingen medfor f6rand-
radebehov for staden inom till exempel utbyggnaden av verksam-
heter, vilket pdverkar stadens investeringar.

Arets resultat for den kommunala koncernen

Resultatet efter skatt och finansiella poster for kommunkoncernen
uppgdr till 2 059 mnkr (5 147 mnkr), efter att koncerninterna
mellanhavanden inklusive utdelning har eliminerats. I kommun-
koncernens resultat ingar resultatet for staden, koncernen
Stockholms Stadshus AB, kommunalférbund samt resultatet

for stadens Gvriga bolag som inte ingér i koncernen Stockholms
Stadshus AB. Arets resultat efter skatt for koncernen Stockholms
Stadshus AB uppgar till -691 mnkr (2 527 mnkr). Det fordndrade
ekonomiska ldget med stigande réntor och dkade kostnader
paverkar bolagen negativt. Ar 2023 har #dven stora nedskrivningar
gjorts i bolagskoncernen for ett antal projekt och nyligen fardig-
stdllda fastigheter.

Arets resultat for staden

Avrets resultat uppgar till 3 322 mnkr (2 568 mnkr). Realisations-
vinster och forséljning av exploateringsfastigheter ingér med

2 286 mnkr. Verksamhetens nettokostnader uppgér till totalt

51 466 mnkr (51 173 mnkr) samtidigt som skatteintékter,
generella statsbidrag och utjamning uppgar till 54 863 mnkr

(52 971 mnkr).

Forvaltningsberdttelse
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Viktiga forhallanden for resultat

och ekonomisk stdllning

| avsnittet presenteras faktorer som dr viktiga for bedémningen av den kommunala koncernens resultat eller
ekonomiska stdllning, som inte redovisas i balans- eller resultatrdkningen. Avsnittet inleds med en beskrivning av
omvdrldsfaktorer och verksamhetsrisker. Ddrefter Ildmnas upplysing om finansiella risker och riskhantering och

avslutningsvis om pensionsforpliktelser.

Omvarld

De hoga styrréntorna och en svag vérldshandel péverkade vérlds-
ekonomin negativt under &r 2023. Tillvéxten var dock starkare i
USA én i Euroomrédet och de nordiska ekonomierna pa grund
av de amerikanska hushéllens starka konsumtion. Internationella
valutafonden, IMF, konstaterar att den globala inflationen fallit
snabbare n véntat och att effekterna pd sysselsittningen inte

har varit s& negativa som befarat. IMF riknar dérfor i sin senaste
prognos med en mjuklandning och att global BNP vixer med

3,1 procent under 2024 och med 3,2 procent ar 2025. De geo-
politiska riskerna &r fortsatt stora med ett kommande presidentval
1 USA och en 6kad oro i Mellandstern som kan fa konsekvenser
for vérldshandeln och den globala tillvéaxten.

Sveriges ekonomi befinner sig i en ldgkonjunktur och tillvixten
har i princip varit noll under 2023. Konjunkturinstitutet rdknar
med att BNP 6kar med 1,0 procent under 2024 och 2,6 procent
ar 2025. Hog inflation och hdjda réntor har slagit hart mot framst
bostadsbyggandet och réntekansliga hushall, som dragit ner kon-
sumtionen. Den svaga efterfragan syns dven i sysselséttningen
som har sjunkit under hosten. Efter en langre period av minskande
arbetsloshet okade antalet inskrivna arbetslosa under det fjarde
kvartalet 2023 enligt Arbetsformedlingen.

Riksbanken bedomer att inflationsutsikterna ser battre ut &n
tidigare prognoser. KPIF-inflationen har minskat frdn drygt
10 procent 2022 till 2,3 procent i december 2023, till foljd av

ldgre energipriser och internationella ravarupriser. Inflationen
beréknas fortsatta sjunka framdver och Riksbanken véntas dérfor
inleda en serie rantesdnkningar fran sommaren 2024.

Fortsatt svag konjunktur i Stockholm

Handelskammarens Stockholmsbarometer visar att konjunkturen
i Stockholms 1dn 2023 &r mycket svagare dn normalt. Det tredje
kvartalet 2023 sjonk barometerindikatorn som méter hushallens
och foretagens sammanlagda syn pa ekonomin med drygt tva
enheter frdn 85,8 till 83,4. Virden runt 100 betyder att konjunk-
turléget dr normalt. Framst dr det hushéllen som &r pessimistiska
kring utvecklingen av ekonomin till f6]jd av kade réntor och en
forvantad okad arbetsloshet.

Naringslivets konfidensindikator visar ett indexvérde pé 87, dir de
flesta branscher gar sémre 4n normalt. En bransch som sticker ut
med en positiv utveckling, &r tillverkningsindustrin som lyfts av en
oOkad efterfragan pa exportmarknaden delvis till foljd av den svaga
kronkursen. Tillverkningsindustrins indikator 6kade med 20 enheter
jamfort med andra kvartalet 2023, till ett varde pa 121,5. Utfallet
indikerar att industrin upplever ett mycket starkt konjunkturlége.

I diagrammet nedan illustreras Stockholmsbarometern, som
visar hur hushéll och foretag bedomer det ekonomiska laget till
och med kvartal 3, 2023. Virden runt 100 betyder att konjunk-
turldget dr normalt.

120
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o \/ \ /

80 ’
70
Kvartal 123 41234123412341234123412341234123412341234123

Ar 2012 2013 2014 2015 2016 2017
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Anm: Barometerindikator baserad pa bade hushall och féretag i Stockholms lan.

Kaélla: Stockholms Handelskammaren
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Arbetsmarknaden har forsvagats

Arbetsmarknaden har trots sémre konjunktur visat sig mot-
standskraftig, men nu mérks en forsvagning. Efter en ldngre
period av minskande arbetsloshet 6kade antalet inskrivna
arbetslosa i Stockholms stad under hosten 2023. Det fjarde
kvartalet 2023 var i genomsnitt 34 566 personer inskrivha som
arbetslosa pa Arbetsformedlingen i Stockholms stad. Det &r en
o0kning med 2 000 personer, eller 6 procent, jamfort med samma
period 2022. Den relativa arbetslosheten, andelen arbetslosa av
arbetskraften 15-74 ar, var 6,4 procent i staden under det fjérde
kvartalet 2023, vilket dr ndgot ldgre &n i riket som helhet dér
arbetslosheten var 6,5 procent.

Det dr arbetslosheten for inrikes fodda som har 6kat, medan den
for utrikes fodda fortfarande &r lagre dn for ett 4r sedan. Den
relativa arbetsloshetsnivan bland utrikes fodda ar dock fortfa-
rande avsevért hogre dn bland inrikes fodda, under det fjarde
kvartalet 2023 lag den pa 12,5 procent i Stockholms stad. Bland
inrikes fodda var arbetsloshetsnivan 3,9 procent under samma
period, en 6kning fran 3,5 procent 2022.

Ungdomar tenderar att paverkas tidigt vid bade positiva och
negativa konjunkturforéndringar, nu 6kar antalet inskrivna
arbetslosa ungdomar (18-24 ar). I genomsnitt var 2 967 ung-
domar (1824 &r) inskrivna arbetslosa pa Arbetsformedlingen

i Stockholm under det fjarde kvartalet 2023. Det 4r en kning
med 10 procent jamfort med samma period 2022. Den relativa
arbetsloshetsnivan bland unga i staden var 7,0 procent det fjarde
kvartalet 2023, vilket kan jamforas med nivén for riket som

var 8,1 procent. Ungdomsarbetslosheten dr hogre bland mén adn
kvinnor. Under det fjarde kvartalet 2023 var arbetslosheten

8,9 procent bland unga mén och 5,2 procent bland unga kvinnor.

Léngtidsarbetsloshet dr en av de stdrsta utmaningarna pa
arbetsmarknaden. Under det fjarde kvartalet 2023 utgjorde

de langtidsarbetslosa 41 procent av det totala antalet inskrivna
arbetslosa i Stockholms stad. Det senaste aret har antalet lang-
tidsarbetsldsa dock minskat nagot, bade de som varit arbets-
16sa mer dn 12 méanader och de som varit arbetslosa mer dn

24 manader. I genomsnitt hade 14 078 personer i Stockholms
stad varit inskrivna som arbetsldsa i mer &n tolv ménader under
fjarde kvartalet 2023, en minskning med 8 procent jamfort med
samma period 2022. Antalet personer som varit utan arbete i
24 méanader eller mer minskade med 10 procent under samma
period och uppgick i genomsnitt till 8 531 personer.

Diagrammet nedan visar antalet 1angtidsarbetslosa i Stockholms
stad (mer &n 12 respektive 24 manader) aren 2022 och 2023.

20000
arbetslos > 12 manader
15000 \
10000
arbetslds > 24 manader
5000 J
2022 2023
jan feb mar apr maj jun ju aug sep okt nov dec jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
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Sysselsdttningsnyckeltal i Stockolms stad

I tabellen nedan redovisas ett antal nyckeltal, avseende syssel-
sdttning och arbetsloshet dér ar 2023 jamfors med ar 2022. Under
tabellen kommenteras vasentliga fordndringar.

Nyckeltal 2022 2023 | Fordndring
Sysselsattningsgrad, 742% @ 75,2% +1,0 p.e.
15-74 ar (kv. 4)*

Andel arbetsldsa i procent av 6,2% 6,4% +0,2 p.e.
arbetskraften (kv. 4)**

Inskrivna 6ppet arbetslosa (dec)*™ | 17 558 | 20 907 +19,1%
Utan arbete mer an 14849 | 14184 -4,5%
12 manader(dec)**

Nyanmalda platser (dec)** 22546 | 13525 -40%
Nystartade foretag (helar)** 14605 11918 -18%

Kéllor: *SCB **Arbetsférmedlingen ***Bolagsverket

Sysselsittningsgraden, andelen sysselsatta i forhallande till
befolkningen, uppgick till 75,2 procent i Stockholms stad fjérde
kvartalet 2023. Det innebdr en 6kning med 1 procentenhet jim-
fort med samma kvartal 2022. Samtidigt har den 6ppna arbetslos-
heten 6kat. Antalet inskrivna ppet arbetslosa i Stockholms stad
var 20 907 personer i december 2023, vilket kan jamf6ras med
14 849 personer i december 2022. Under samma period 6kade
arbetsloshetsnivén enligt Arbetsformedlingen med 0,2 procent-
enheter till 6,4 procent av arbetskraften.

Arbetsmarknaden har under hosten 2023 borjat ge vika. Antalet
personer berdrda av varsel och arbetslosa 6kar samtidigt som det
blir farre lediga jobb och férre nystartade foretag. Arbetsformed-
lingen ridknar med att arbetslosheten fortsétta att 6ka under 2024
for att sedan borja minska igen under 2025. Samtidigt rader det
fortfarande brist pa arbetskraft med efterfragade kompetenser.

Historiskt Idgt barnafédande och svag befolkningsékning

Under 2023 6kade Sveriges folkméngd med 30 200 invéanare
till knappt 10,6 miljoner invanare. I absoluta tal dr det den
minsta befolkningsdkningen sedan 2001, vilket bade beror pé
ett minskat barnafodande och ett lidgre antal invandringar &n
tidigare ar. Barnafodandet i forhallande till befolkningen har
aldrig varit lagre i Sverige, visar ny statistik frdn SCB. Under
2023 uppgick barnafodandet till knappt 1,5 barn per kvinna.
Fodelsedverskottet, det vill sdga antalet fodda minus antalet
doda néstan halverades mellan 2022 och 2023, fran 10 000 till
5 700. Nettomigrationen, det vill sdga antalet invandringar
minus antalet utvandringar, bidrog mest till folkdkningen.
Under &r 2023 invandrade 21 100 personer fler till Sverige dn
vad som utvandrade.

Aven Stockholms stad hade en ligre folkdkning &r 2023 &n 2022.
Vid arsskiftet uppgick folkméngden till 988 943 vilket gav en
folkokning pa 4 195 personer under 2023. Antalet fodda barn var
11 553, vilket &r ngot farre dn vad som foddes 2022 (11 649)
och det ldgsta sedan 2005. Stadens fodelsedverskott blev 5 392
vilket var 61 personer ldgre 4n 2022 och det l4gsta sedan 2007.

Forvaltningsberdttelse

For fjarde aret i rad var det totalt sett fler som flyttade fran
Stockholms stad &n till. Under 2023 uppgick flyttnettot
(inflyttade-utflyttade) till minus 1 560 personer jamfort med
minus 379 personer 2022. Att utflyttningarna dkade 2023 for-
klaras delvis av nya rutiner hos Skatteverket avseende folkbok-
forda personer som inte ldngre befinner sig i Sverige. Dessa har
tagits bort ur registret och lagts till rets utvandring, &ven om
de kan ha lamnat riket tidigare r. Totalt avregistrerades cirka

2 200 personer i Stockholms stad under 2023, vilket bidrog till att
invandringen till staden blev lagre dn 2022. Fran 6vriga lan var
det fler som flyttade till Stockholm stad &n fran. Inom Stock-
holms 14n flyttade dock fler fran staden till 6vriga kommuner.

Diagrammet nedan illustrerar flyttningar till och fran Stock-
holms stad under ar 2023. Det totala antalet flyttningar dver
kommungrénsen var nira 140 000. Den 6versta pilen i dia-
grammet illustrerar utrikes flyttar till och fran Stockholms stad,
vilket resulterar i ett positivt flyttnetto mot utlandet (+2 641).
Pilarna i mitten visar flyttstrémmarna gentemot dvriga lén i
Sverige (+1 272), och de nedersta pilarna visar flyttningarna
fran och till 6vriga kommuner i Stockholms 14n (-5 473). 2023
motsvarade Stockholms totala flyttnetto minus 1 560 personer
vilket kan jaimf6ras med minus 379 personer ar 2022.

Rikets grdns

Ldnsgrdns

Stockholms kommungrdns

Kélla: SCB/Sweco

Flyttningsnetto i Stockholm

(inflyttning minus utflyttning) 2022

2023
Totalt -379 | -1560
dérav:
Utlandet 7 165 2 641
Ovriga lan 428 1272
Stockholms lan -7972 | -5473
Kélla: SCB
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Svag okning av det kommunala skatteunderlaget

Trots samre konjunktur beréknas skatteunderlagstillvixten ha
uppgétt till 5,2 procent under ar 2023. Skatteunderlaget stirktes
av att I1onesumman 6kade kraftigt under helaret 2023 och av den
fulla arseffekten av de hdjda garantipensionerna samt av en stor
hdjning av pensionerna som foljde av det 6kade prisbasbeloppet
ar 2023. Under 2024 forvintas tillvaxten av skatteunderlaget
minska markant och 6ka endast med 2,7 procent. Det beror i
huvudsak pa en tydlig inbromsning av antalet arbetade timmar.
Under 2025 vintas en konjunkturuppgang vilket leder till att
skatteunderlaget okar i linje med det historiska genomsnittet.

Trots den nominella tillvixten i skatteunderlaget berdknar SKR
att kommunsektorns kopkraft urholkats. Det forklaras av den
allménna prisuppgéngen som pa olika sétt drabbar de kommunala
utgifterna (priser och 16ner samt pensionskostnader i kommun-
sektorn).

Ar 2023 och 2024 faller képkraften och det reala skatteunderlaget
ar negativt 2023 och 2024, for att sedan vanda uppét igen.

Skatteunderlag

Tabellen visar prognosen for hur skatteunderlaget utvecklas
nominellt och realt mellan ar 2023 och 2027.

Procentuell férdndring
2023 2024 2025 2026 2027

Nominellt

skatteunderlag 5,1 2,7 49 4,2 4,0
Pris6kning 6,5 4.4 0,2 1,9 3,2
Realt

skatteunderlag -1,5 -1,4 4.6 2,6 0,8

Kdlla: Skatteverket och SKR

Verksamhetsrisker

Kompetensforsorjning, lokalforsdrjning, ogentligheter och
cyberhot utgor risker for stadens verksamheter. Med en kraftig
nedgéng i den ekonomiska tillvéxten, forandrade demografiska
forutséttningar och ett fordndrat sikerhetsléget stills hoga krav
pé stadens férmdga att pd kort och pé léng sikt motverka dessa
risker, vilket beskrivs ndrmare nedan.

Kompetensforsorjning

Det samlade rekryteringsbehovet till stadens egna verksamheter
forvantas ligga pa i snitt 5 200 personer per ar den kommande
tiodrsperioden, med nuvarande fordelning mellan kommunalt
och enskilt driven verksamhet. Det &r i nivd med de senaste drens
rekryteringsbehov. Omkring 70 procent av rekryteringsbehovet
forklaras av personalrorligheten medan pensionsavgangar och
volymforandringar i verksamheten forklarar resterande 30 procent.

Kompetensforsorjningen 4r en av de storsta utmaningarna for
kommunsektorn, bland annat till f61jd av den demografiska
utvecklingen som beskrivs ldngre ner, under avsnittet Forvdn-
tad utveckling. Det finns en risk att staden inte kan attrahera,
rekrytera och behélla medarbetare i en omfattning som motsvarar
verksamhetens behov. Utmaningarna &r stora inom stadens aldre-
omsorg, framforallt pa grund av den demografiska utvecklingen,
vilket stiller krav pa nya arbetssitt och nya kompetenser. Inom de

Forvaltningsberdttelse

pedagogiska verksamheterna rader brist pa till exempel special-
lrare och specialpedagoger samt vissa &mneslérare i grundskolan.
Inom andra yrken &r rorligheten hog, det géller till exempel social-
sekreterare, bistdndshandlédggare och sjukskéterskor.

Staden bedriver ett proaktivt och strategiskt arbete didr kompe-
tensforsorjning ingér som en central del i den arliga verksamhets-
planeringen. For att sékerstélla kompetensforsorjningen arbetar
staden brett for ett ldngt och héllbart arbetsliv. Verksamheterna
erbjuder kompetensutveckling samt arbetar till exempel med
forstarkt introduktion och erbjuder studenter verksamhetsfor-
lagd utbildning. For att inom dldreomsorgen kunna erbjuda en
verksamhet med hog kvalitet, pa kort och pa lang sikt, krévs
16pande kompetensutveckling och ett aktivt arbete for ett langt
och hallbart arbetsliv.

Lokalforsorjning

Befolkningsutvecklingen har stannat av vilket paverkar de
pedagogiska lokalerna (forskola och skola) som é&r den storsta
lokalgruppen. Processen att f fram nya lokaler &r ofta lang.
Ménga nya projekt har startats under 2010-talet och flera av
dessa kommer till f6ljd av befolkningsutvecklingen inte behova
fardigstéllas sdsom det ursprungligen var tankt. Om ndmnderna
inte justerar planeringen i tid finns risk att hyreskostnaderna 6kar
per prestation (barn, elever). Aven dkade byggkostnader, som ir
en konsekvens av omvirldsldget, bidrar till hogre hyreskostnader.
Situationen innebdr dven en risk att strategiskt virdefulla lokaler
avvecklas for att pa kort sikt klara de 6kade kostnaderna.

Det rddande ldget kraver nodvéndiga prioriteringar, systematiskt
och over tid. Staden har utvecklat lokalforsorjningsarbetet och
under &ret tagit fram stadens forsta lokalresursplan som samman-
stiller nimndernas lokalforsorjningsplaner. Planen ger underlag
till central styrning, utveckling och uppfoljning samt stdd till
nidmndernas planeringsarbete.

Oegentligheter

Oegentligheter och vélfardsbrottslighet &r en risk som i olika grad
finns kopplat till i princip samtliga delar av den verksamhet som
bedrivs i Stockholms stad. Forutom att pengar inte gér till vél-
farden och istéllet kan vara en finansiering av den organiserade
brottsligheten riskerar vélfardsbrottslighet att urholka fortroendet
for samhéllet och myndigheter.

I den kommunala koncernen bedrivs ett systematiskt arbete mot
vilfardsbrott. Arbetet sker bdde genom central styrning, utveck-
ling och uppf6ljning samt inom respektive forvaltning och bolag.
Det sker bland annat genom forstérkt kontroll och avtalsuppfolj-
ning, identifiering av riskprofiler och avvikelser samt utvecklad
intern och extern samverkan.

For att minska riskerna och motverka valfardsbrott kraftsamlar
staden genom stadsovergripande samverkan mellan berdrda fack-
nidmnder och stadsdelsndmnder. Arbetet sker inom kédnda riskom-
raden for vélfardsbrott: hemtjénst, lokalvérd, personlig assistans,
hem for vérd och boende och daglig verksamhet. Staden arbetar
béade forebyggande och genom operativt sdkerhetsarbete nir brott
missténks. I de fall brott missténks leder det till polisanmélan.
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Staden har en utokad samverkan med flera myndigheter, bade
nationellt och regionalt, for att fa hjdlp och stod att forebygga
vélfardsbrott och samtidigt implementera nya arbetssitt. Staden
ser infor kommande &r behov av fortsatt arbete for att starka
medvetenheten och kompetensen hos stadens medarbetare kring
vélfardsbrottslighet och ytterligare stirka den stadsvergripande
samordningen. Ett annat utvecklingsarbete &r att staden behover
sakerstdlla ett sammanhallet system for att folja upp vilka utbe-
talningar som gjorts pé felaktiga grunder till olika leverantdrer av
varor och tjanster.

Cyberhot

Beroendet av it och digitaliserade 16sningar i stadens verksamheter
har okat. Detta samtidigt som omvérldslédget fordndrats med en
kraftig 6kning av hot och risker kopplat till cybersidkerhet. Den
tekniska utvecklingen stéller nya krav pa riskhantering och infor-
mationssikerhet. De processer, som motverkar risk for hand-
havandefel eller uppsétligt utnyttjande av it-system p ett sétt
som skadar stadens verksamhet och ekonomi, behdver stérkas.

Staden fortsétter stidrka motstandskraften och den civila bered-
skapen i relation till den snabba utvecklingen av cyberhot.
Stadens ledningssystem for informationssikerhet vidareutvecklas
och en it-sdkerhetsarkitektur som stdd i styrningen av insatser och
investeringar inom omrddet &r prioriterat. Staden stéller krav pa
och foljer upp it-sékerheten hos leverantorer och arbetar tillsam-
mans med dem for att utveckla sékerheten 16pande.

Finansiella risker och riskhantering

Finanspolicyn beslutas av kommunfullméktige och anger mal
och riktlinjer for finansverksamheten inom den kommunala kon-
cernen samt identifierar de finansiella risker som den kommunala
koncernen 4r exponerad for och hur de ska hanteras. Riskerna
foljs upp 16pande av en riskkontrollfunktion och rapporteras till
kommunstyrelsens ekonomi- och trygghetsutskott. Den kommu-
nala koncernen &r exponerad for fraimst foljande risker: rinterisk,
finansieringsrisk, kredit- och likviditetsrisk, marknadsrisk.

Rédnterisk

Skuldforvaltningen hanteras effektivt inom de ramar som finns i
enlighet med faststélld finanspolicy. I analys av skuldportfoljen

anvinds, om inte annat anges, det valutasikrade beloppet enligt
tilldmpning av sékringsredovisning.

Raénterisk uttrycks som genomsnittlig rdntebindningstid (dura-
tion) for den externa skuldportfoljen samt en definierad rantefor-
fallostruktur. Duration (inklusive derivat) ska varken vara kortare
an 1,25 ér eller ldngre &n 3,75 ar. Per den 31 december 2023 upp-
gick genomsnittlig rantebindningstid for den externa skuldport-
foljen till 1,7 &r (1,8 &r). Exklusive beaktande av rinteswappar
uppgick den genomsnittliga riantebindningstiden till 1,2 &r (1,5
ar). Réinteforfall inom ett ar fir maximalt uppga till 75 procent av
skuldportfoljen. Per balansdagen uppgick rianteforfall inom ett ar
till 45,5 procent (41,8 procent).

Forvaltningsberdttelse

Uppléning sker till bade fast och rorlig rdnta pa inhemsk och
internationell lanemarknad. Samtliga derivatinstrument utestende
pa balansdagen 4r, i enlighet med finanspolicy, sékringsinstru-
ment med syfte att hantera rénte- och valutarisk i den kommunala
koncernens skuldportf6lj. Valuta- och réntederivat uppgar per
balansdagen till ett sammanlagt nominellt belopp brutto om

17 394 mnkr (15 638 mnkr).

Finansieringsrisk

Finansieringsrisken &r risken att vid kapitalforfall inte kunna
aterfinansiera forfallet eller endast lyckas lana till kraftigt 6kade
kostnader. Finansieringsrisken hanteras genom att kapitalfor-
fallen, 1 mojligaste mén utifrén marknadsforutsittningar, sprids
over tid. Stockholms stad arbetar aktivt med att hantera forfallo-
strukturen, bredda investerarbasen och samarbetar med manga
olika motparter, vilket medf6r minskad refinansieringsrisk. Den
externa skuldportfoljen ska enligt finanspolicy ha en kapitalfor-
fallostruktur dér maximalt 45 procent fér forfalla inom ett ar. Per
balansdagen forfoll 18,0 procent (15,4 procent) av kapitalet inom
ett 4r. En 16ptid om maximalt 10 ar géller vid uppléning.

Likviditetsrisk

For att sdkerstélla uppléning, nér annan finansiering inte dr
mdjlig, ska den kommunala koncernen alltid ha tillgéng till

en betalnings-beredskap om minst 5 000 mnkr enligt géllande
finanspolicy. Per balansdagen uppgick ramar for betalningsbered-
skap till totalt 12 500 mnkr i form av checkrakningskredit samt
kreditfaciliteter och tillgdngliga likvida medel uppgick till

13 363 mnkr (9 655 mnkr).

Kreditrisk

Kreditrisk &r risken for att en motpart inte kan uppfylla sina
betalningsforpliktelser. Kreditrisken méts som kreditvérde och
exponering per motpart eller instrument enligt finanspolicy. Den
lagsta tilldtna rating vid kreditexponering & BBB+ hos kredit-
vérderingsinstitut Standard and Poor’s och Moody'’s.

Marknadsrisk

Marknadsrisk definieras som risken for att forandringar av réntor,
véxelkurser och priser leder till en of6rdelaktig fordndring av
vérdet av tillgangar och skulder. Per balansdagen har den kom-
munala koncernen finansiella placeringar om 1 040 mnkr utdver
sérskilda beslut i kommunfullmiktige om 14,1 mnkr (14,5) mnkr.
Stockholms stad anvénder enligt finanspolicy derivat for att
minimera risken for oforutsett hogre riantekostnader, orsakade av
rénte- och valutaforidndringar under 16ptiden for ingéende 14n i
skuldportfoljen.

Valutarisk

Lan och placeringar ska enligt finanspolicyn valutasékras till

100 procent. Den del av extern skuldportfolj som &r i utlindsk
valuta, 23,7 procent NOK, dr genom swappar omvandlad till
SEK. Séledes finns ingen valutarisk i den externa skuldportfoljen.
Kontrakterade floden i utlindsk valuta dver motsvarande 25 mnkr
ska rapporteras enligt finanspolicy.
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Pensionsforpliktelser

Kommunkoncernens totala kostnad for pensioner uppgar till
4 494 mnkr (2 936 mnkr), varav 4 221 mnkr (2 724 mnkr) utgor
stadens kostnader.

Kommunkoncernens totala pensionsforpliktelser i balans-
rdkningen och ansvarsforbindelsen uppgar till 27 473 mnkr
(25 182 mnkr). Avsittning uppgar till 11 849 mnkr (9 843 mnkr)
i balansrdkningen. Det dr en 6kning med 20 procent jAimfort
med foregéende ar.

Stadens totala pensionsforpliktelser i balansrdkningen och
ansvarsforbindelsen uppgar till 27 196 mnkr (24 911 mnkr)
enligt tabellen pensionsforpliktelser. Stockholm Stad har ingen
egen forvaltning av pensionsmedel. Inga forpliktelser har
tryggats genom pensionsforsékring, pensionsstiftelse och inga
fonderingar gors. Stadens pensionsskuld &r istallet, enligt
fullméktiges beslut, sdkrad i stadens tillgéngar.

Pensionsforpliktelser intjinade fran och med 1998 redovisas
som en kostnad i resultatrdkningen och en avsittning i balans-
rdkningen. Stadens avsdttning uppgar till 11 571 mnkr

(9 572 mnkr) i balansrikningen. Det dr en fordndring med

21 procent (6 procent). Okningen beror p att inflationen har
okat vilket leder till hogre rante- och prisbeloppsupprikning
som i sin tur paverkar upprikningen av pensionsunderlaget for
den férméansbestdmda pensionen.

Pensionsforpliktelser intjinade till och med 1997 redovisas i
ansvarsforbindelsen utanfor balansrikningen enligt bland-
modellen. Det gor att balansrikningen visar en mer positiv bild
av den ekonomiska stéllningen. Vid berdkning av soliditet tas
darfor ansvarsforbindelsen med. Det &r som pensionen utbetalas
redovisas kostnaden i resultatrdkningen. Ansvarsforbindelsen
for staden uppgar till 15 625 mnkr (15 339 mnkr). Skulden i
ansvarsforbindelsen har dka pé grund av hogre inflation som
leder till hogre rante- och prisbasbeloppsupprakningar.

Avgiftsbestimda alderspensionen &r en arlig premieinbetalning
som redovisas som en kortfristig skuld i balansrdkningen.
Avgiftsbestdmda alderspensionen for staden uppgar till

1 354 mnkr. Ett nytt pensionsavtal AKAP-KR bérjade gilla fran
och med forsta januari. Det gor att kostnaden for den avgifts-
bestdmda alderspensionen har dkat pa grund av bland annat att
pensionsavgiften hojs frdn 4,5 procent till 6,0 procent samt att
pensionsavgiften rdaknas upp med inflationen.

Staden Den kommunala
koncernen
Pensionsforpliktelse mnkr 2023 2022 2023 2022
1. Totala pensionsforpliktelse i balansrékning och ansvarsforbindelse 27 196 24 911 27 473 25182
a. Varav avsattning inkl.sarsklid I6neskatt 11 571 9572 11 849 9843
b. Varav ansvarsforbindelse inkl. sarskild I6neskatt 15625 15339 15 624 15339
2. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring 0 0 0 0
3. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0 0 0 0
4. Summa pensionsforpliktelse (inkl.forsakring och stiftelse) 27 196 24911 27 473 25182

Forvaltningsberdttelse
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Hdndelser av vdsentlig betydelse

| avsnittet presenteras hdndelser av vdsentlig betydelse fér den kommunala koncernen och kommunen under
verksamhetsdret 2023 samt under 2024 fram till dess att drsredovisningen upprdattats.

Sdkerhetslaget

Den 17 augusti 2023 hojdes terrorhotnivan i Sverige till en fyra
pa en femgradig skala. Beslutet om hotniva 4 faststdlldes aterigen
av Sékerhetspolisen den 7 januari 2024. Orsaken till beslutet &r
ett forsdmrat 14ge avseende attentatshot mot Sverige och siker-
hetspolisens bedémning &r att hotet kommer att besta under en
ldngre tid. Bilden som utmalats av Sverige som ett islamfientligt
land har bidragit till det 6kade terrorhotet. Hotet kommer fran
béde ensamagerande och grupper som kan styras fran aktdrer
utomlands. Pagéende internationella konflikter som den mellan
Israel och Hamas har bidragit till forsémringen av hotldget.

I staden dr det systematiska trygghets- och sékerhetsarbetet
omfattande och prioriterat, och det anpassas alltid efter radande
ldge. Stadens alla verksamheter har under en langre tid forhallit
sig till att l6pande se Over arbetssitt for trygghet och sékerhet,
bade mot bakgrund av ett kraftigt forsdmrat sakerhetspolitiskt
omvirldsldge och uppbyggnaden av totalforsvaret samt utifrén
den senaste tidens kriser och héindelser. Det arbetet har fortsatt
att utvecklas och eventuella forstirkande atgérder har under aret
vidtagits i stadens verksamheter. Staden har samarbetat néra med
relevanta aktorer och har stindig beredskap att agera pa oonskade
héndelser eller information som gor att sérskilda anpassningar av
arbetet kravs.

Trygghet

Under &ret har problemen med géngkriminalitet och dodligt vald
legat pd en hog niva. Utvecklingen visar att unga involveras

1 kriminalitet i allt yngre ldrar, bdde som fordvare och offer.
Konflikterna inom den kriminella miljon &r inte begrénsade till en
geografisk plats utan har spridning nationellt och internationellt.

I staden pagar ett brett brottsforebyggande och trygghetsskapande
arbete som till stor del bygger pa samverkan bade inom staden
och med externa aktdrer som polisen. En dvergripande samver-
kansoverenskommelse mellan Stockholms stad och Polisregion
Stockholm godkéndes av kommunfullméktige i december. Over-
enskommelsen sdtter ramar och struktur for ett 14ngsiktigt samar-
bete dir parterna skapar mandat och forutsittningar att stirka det
gemensamma brottsforebyggande och trygghetsskapande arbetet
centralt och lokalt. Utvecklingen stiller krav pa stadens verksam-
heter att motverka brott genom tydligt riktade insatser mot unga i
grov kriminalitet. Stadens trygghetsarbete foljs upp nedan under
kommunfullméktiges verksamhetsomrddesmal 3.6 Tryggheten
ska 6ka med forebyggande insatser.

Forvaltningsberdttelse

Klimatneutrala stdader 2030

Stockholm har blivit utvalt, som en av 10 europeiska stdder, att
f4 en Mission Label av EU-kommissionen for sitt klimatarbete
och de planer staden har for att bli klimatpositivt till & 2030. Det
innebér att Stockholm ses som en foregangare i arbetet for andra
Europeiska stader och ska ddrmed bidra till snabbare omstéllning
i hela unionen. Staden har fatt markningen tack vare arbete med
utveckling av klimatkontrakt, klimathandlingsplan och klimat-
investeringsplan. De innebér ett tydliggdrande av aktiviteter,
investeringar och samarbeten som behovs for att uppnd klimat-
neutralitet. For Stockholm &r klimatkontraktet ett viktigt verktyg
for genomforandet av stadens klimathandlingsplan.

Investeringsbeslut

Under 2023 har ett trettiotal genomforandebeslut och hélften

s& manga inriktningsbeslut fattats av kommunfullméktige for
storre investeringsprojekt trots samre konjunkturlége. Flera utgor
revideringar av tidigare beslut som framst beror pd forvintade
utgiftsokningar pa grund av en kraftig byggkostnadsutveckling,
hogre inflation och indexutveckling och i vissa fall att projektet
andrat omfattning och tidplan. Besluten giller bostider, senior-
bostader, skolor, forskolor, idrotts- och simhallar och infrastruktur
for vatten och avlopp samt cykelbanor, trafikplatser och program
for renovering av gatuytor m.m.

For projekt Slussen har ett reviderat genomf6randebeslut fattats.
Beslutet baseras pd en reviderad slutkostnadsprognos frimst
avseende bussterminalen och avbordningsanléggningen. Stock-
holms stad och Region Stockholm har under aret samverkat om
nya forutsittningar for gdng- och cykelbron.

EU:s lagstiftning med paverkan pd Stockholm

Staden samordnar inspel till EU:s lagforslag inom omraden av
sdrskild betydelse for Stockholms utvecklingsmdjligheter har lett
till flera paverkansinsatser. Omraden av sdrskild vikt for Stock-
holm rorde bdde klimat-, miljo-, digitaliserings- och transport-
omradena, sasom EU:s klimatmal infor ar 2040, koldioxidnormer
for tunga fordon och Gigabitinfrastrukturakten.

EU-finansiering som stdrker kvaliteten i sta-
dens verksamheter

Under 2023 beviljades stadens verksamheter projektmedel fran
ett flertal av EU:s fonder och program, bland annat Europeiska
Socialfonden+, Kreativa Europa och Digitala Europa, vilket mdj-
liggor stirkt verksamhetsutveckling. Fokus under éret har varit att
stidrka samverkan med strategiska partners for att nd malsattningen
om en 6kad grad av extern finansiering.
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Organisation

Kommunfullméktige beslutade i budget 2023 att 14gga samman
stadsdelsndmnderna Rinkeby-Kista och Spadnga-Tensta till en
stadsdelsndmnd, Jarva, och stadsdelsnamnderna Norrmalm och
Ostermalm till en stadsdelsnimnd, Norra innerstaden. Samman-
laggningarna syftar till att stirka stadsdelsndmndernas lokala
uppdrag. Sammanléggningarna har genomforts enligt plan och de
nya ndmnderna Norra innerstaden respektive Jarva med tillhérande
forvaltningar inréttades den 1 juli 2023.

I budget 2023 beslutade kommunfullméktige dven att inrétta en
forskolendmnd med stadsdvergripande samordningsansvar. Syftet
med den nya ndmnden 4r att stirka likstélligheten samt arbetet
med kvalitets- och verksamhetsutveckling i férskolan. Den nya
nédmnden inrattades enligt plan, 1 mars 2023, och forvaltningen
den 1 juli 2023.

Storre rattstvister

Staden har ett antal pdgéende tvister i domstol avseende tomt-
rittsavgilder. For tomtratterna med kommersiell anvandning
hévdar staden utifrén hittills géllande domstolspraxis en avgilds-
rdnta om 3 procent medan vissa tomtréttshavare invént att den
ska faststéllas till lagre niva (1,2-2 procent).

Forvaltningsberdttelse
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Styrning och uppfoljning av
den kommunala verksamheten

| avsnittet presenteras den kommunala koncernens styrning och uppfoljning, interna
kontroll och systematiska kvalitetsarbete.

Kommunala koncernens styrning

Bilden nedan ger en dversiktlig beskrivning av den politiska organisationen utifrén ansvarsomréden under 2023.

Valberedningen

Kommunfullmdktige

Revisorskollegiet

Kommun- Stadslednings- Koncern-
styrelsen kontoret styrelsen

Borgarrads-

beredningen Stadshus AB

Rotlar

Stadsdels- Fack- Bolags-
ndmnder ndmnder styrelser

Stadsdels- Fack-

forvaltningar forvaltningar Bolag
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Kommunfullmdktige

Kommunfullméktige &r Stockholms stads hogsta beslutan-

de instans. De 101 ledamdterna utses efter allménna val som
genomfors samtidigt som riksdags- och regionvalen. Kommun-
fullméktige faststéller mél och riktlinjer for stadens verksamheter.
De drenden kommunfullmaiktige beslutar om bereds av namnder
och bolagsstyrelser. Kommunfullméktige beslutar om skatteuttag,
taxor och avgifter, faststiller budget och avkastningskrav samt
mal och visioner for stadens nimnder och bolagsstyrelser. Nér

de politiska besluten sedan utfors, gors detta av kommunstyrel-
sen, stadens ndmnder och bolagsstyrelser eller av andra pa deras
uppdrag.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen yttrar sig i alla &renden som kommunfullmék-
tige beslutar om. Styrelsen har dven det dvergripande ansvaret for
att besluten genomfors och f6ljs upp. Bland kommunstyrelsens
overgripande uppgifter ingar att leda och samordna forvaltningen
av stadens angeldgenheter och ha uppsikt dver 6vriga nimnders
och bolagsstyrelsers verksamhet. Till styrelsens uppgifter hor
ocksa stadens ekonomiska forvaltning och l&ngsiktiga utveckling.
Kommunstyrelsen har 13 ledamdter som representerar majoriteten
och oppositionen i kommunfullméktige. Till kommunstyrelsen

hor ett ekonomi- och trygghetsutskott samt ett personal och
jémstélldhetsutskott.

Kommunstyrelsen har en forvaltning, stadsledningskontoret, som
stod 1 sitt uppdrag. Stadsledningskontoret har en central strategisk
roll i styrningen av staden. Kontoret styr, foljer upp och utvecklar
stadens ekonomi och verksamhet, ansvarar for att de politiska
besluten genomfors, utfor sekretariatsuppgifter 4t kommun-
full-méktige och kommunstyrelsen samt svarar for registratur och
arkiv. Stadsdirektoren dr chef for stadsledningskontoret och har
stod 1 ledningsfunktionen av bitrddande stadsdirektorer.

Rotlar och borgarrad

Staden har nio heltidsarvoderade borgarrdd som foretriader
majoriteten och leder varsin rotel. Roteln utgér stabsfunktion

at sitt borgarrad och bereder drenden till kommunstyrelsen och
kommunfullméktige. Oppositionen har fyra borgarrdd. Borgar-
rdden bildar tillsammans borgarrddsberedningen vars arbete leds
av finansborgarradet som tillika &r kommunstyrelsens ordforande.

Ndmnder och bolagsstyrelser

Det dagliga arbetet utfors av stadens forvaltningar och bolag.
Ledamoter av namnder och styrelser utses av kommunfullméktige.
Anstillda i forvaltningar och bolag ér opolitiska och verkstéller
det som ndmnder och bolagsstyrelser beslutat.

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Uppsiktsplikt innebér enligt kommunallagens definition att kom-
munstyrelsen ska leda och samordna forvaltningen av kommunens
angelidgenheter. Detta géller sévél for stadens ndmnder som for
stadens hel- och deldgda aktiebolag. Som ett led 1 uppsiktsplikten
har kommunstyrelsen granskat ndmndernas verksamhets-

planer inklusive vésentlighet- och riskanalyser for 2023. I de fall
nidmnderna hade angivit for 14ga arsmal for indikatorer har de
uppmanats att aterkomma med mer ambitidsa virden i syfte att

Forvaltningsberdttelse

sikra uppfyllelsen av kommunfullméaktiges arsmal. Uppsikts-
plikten har dven utdvats genom kommunstyrelsens uppf6ljning

i tertialrapporterna och arsredovisningen for hela kommunkon-
cernen. Kommunstyrelsen ska arligen fatta beslut om de hel- och
deldgda aktiebolagen har bedrivit sin verksamhet i enlighet med
det faststdllda kommunala &ndamalet och inom ramen for de
kommunala befogenheterna. Mot bakgrund av vad som framgar
av bolagsordningar och dgardirektiv for bolagen, utfallsrapporter,
protokoll samt 6vrig rapportering fran Stockholms Stadshus AB,
beddmer kommunstyrelsen att verksamheterna i varje bolag i
koncernen Stockholms Stadshus AB under foregaende kalenderar
har bedrivits enligt det faststéllda &ndamalet och utforts inom
ramen for de kommunala befogenheterna.

Stadens lednings- och styrsystem

All planering och uppfoljning sker i enlighet med stadens
styrmodell, ILS, integrerat system for ledning och uppf6ljning
av stadens ekonomi och verksamhet. Som stdd i arbetet finns ett
webbaserat verktyg (ILS-webb) som anvénds pé alla organisato-
riska nivéer i staden.

I budgeten for varje ar faststidller kommunfullméktige inriktnings-
mal, mal for verksamhetsomraden, indikatorer och aktiviteter
som tillsammans utgdr underlag for bedomning av maluppfyllelse.
For varje indikator faststiller kommunfullméktige ett arsmal.
Némnderna och bolagsstyrelserna konkretiserar kommunfullmék-
tiges mal for verksamhetsomradena genom ndmndens respektive
bolagsstyrelsens mal.

I bilden nedan illustreras stadens styrmodell, ILS.

Stadens vision

Kommunfullmdktiges inriktningsmal

Kommunfullmdktiges mal
for verksamhetsomrdadet

Kommunfullmdktiges
indikatorer och aktiviteter

BuluIAlg

Ndmndens/styrelsens mal

sAjpup yoo buiuljoiddn

Ndmndens/styrelsens
indikatorer och aktiviteter

Enhetens mal, férvantat resultat,

arbetssdtt och resursanvdndning

Enhetens uppfoljning,
v resultat, analys och utveckling
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Systematiskt kvalitetsarbete

Kvalitetsarbetet i staden syftar till att utveckla och forbéttra
kvaliteten i alla verksamheter. Att skapa vérde for stockholmare
och foretagare star i fokus for utvecklingsarbetet. For att mota
framtida utmaningar dr det viktigt att utveckla och framja arbetet
med innovationer och digitalisering.

Stadens kvalitetsarbete tar sin utgangspunkt i Stockholms stads
kvalitetsprogram — Utveckling genom stindiga forbdttringar,
innovation och digitalisering. Staden ska tillhandahélla service
och tjénster som &r relevanta med en hog kvalitet och arbetet ska
praglas av de gemensamma forhallningssétten: stockholmarnas
fokus, helhetssyn, hallbarhet, handlingsutrymme, &ppenhet och
ldrande.

Under aret har allt flera av stadens medarbetare skuggat en kollega.
Att skugga en kollega bidrar till lirande for bade medarbetare
och verksamhet, kat samarbete och en helhetssyn pa stadens
uppdrag. Det &r ett viktigt steg i det ldngsiktiga arbetet att frimja
en kultur som préglas av nyfikenhet, 6ppenhet och tillit.

Varje &r uppmirksammar och belonar stadens Kvalitetsutmdir-
kelse framgangsrik verksamhetsutveckling. 2023 tilldelades

tre verksamheter utmirkelsen. Alla verksamheter som deltar i
Kvalitetsutmdrkelsen synliggor och utvecklar sitt systematiska
kvalitetsarbete oavsett om de tilldelas en utmérkelse. Deltagande
verksamheter far fordjupad kunskap om och hjilp i kvalitets-
arbetet, bland annat genom den utvirdering stadens examinatorer
g0r av verksamheternas arbete. Kvalitetsutmérkelsen ger samtidigt
staden mojlighet att lyfta forebilder och goda exempel for att
inspirera ytterligare verksamheter till kvalitetsutveckling.

Staden synliggdr arligen dven innovativa metoder, arbetssitt eller
16sningar som uppmuntrar utveckling inom staden genom Fram-
steget — Stockholms stads pris for nyskapande. 2023 tilldelades
ett utvecklingsarbete priset.

Forvaltningsberdttelse

Intern kontroll

Arbetet med stadens interna kontroll 4r integrerat i stadens
ledning och uppfoljning. Samtliga ndmnder och styrelser ska
arligen genomfora en visentlighets- och riskanalys dér atgérder,
vid behov, identifieras som syftar till att minska sannolikhet och
konsekvens. Utifrén visentlighets- och riskanalysen ska ndmn-
derna och styrelserna ta fram en internkontrollplan och under dret
folja upp den interna kontrollen.

Ndmndernas bedomning av den interna kontrollen

Stadens samtliga fack- och stadsdelsndmnder har redovisat sitt
arbete med intern kontroll under aret.

Alla nimnder utom fyra bedémer att den interna kontrollen har
varit tillrdcklig under aret. Dessa fyra ndmnder bedomer att den
interna kontrollen varit delvis tillrécklig. Stadsledningskontoret
foljer systematiskt upp nimndernas arbete med intern kontroll
och for dialog med nimnderna om utvecklingsbehov. Samtliga
nidmnder har gjort en vasentlighets- och riskanalys, tagit fram en
internkontrollplan och foljt upp arbetet.

Stockholms stads @rsredovisning 2023 19



God ekonomisk hushallning och

ekonomisk stallning

| avsnittet presenteras bedomningen av de mal och riktlinjer som har betydelse for den kommunala
koncernens ekonomiska hushdlining och stdlining. Presentationen inkluderar kommun-fullmdktiges mal for
stadens verksamheter, den kommunala koncernens finansiella mdl, investeringar och finansiella verksamhet.

Kommunfullmdktiges inriktnings- och
verksamhetsomrddesmal

Verksamheten ska bedrivas kostnadseffektivt och 4ndamaéls-
enligt och en utvirdering av om den kommunala koncernens
utveckling och arbete uppfyller kraven for en god ekonomisk
hushéllning ska goras arligen. Kommunfullméktige har beslutat
att stadens riktlinjer for god ekonomisk hushallning utgdrs av
kommunfullméktiges mél, indikatorer samt ett flertal dokument i
kommunfullméktiges budget, bland andra Regler for ekonomisk
forvaltning samt Stockholms stads investeringsstrategi. Stadens
konjunkturdrende utgor dérutdver underlag for den langsiktiga
planeringen.

Kommunfullméktige har beslutat om tre inriktningsmal som
utgdr ramen for stadens styrning och 16 verksamhetsomradesmal
som konkretiserar inriktningsmélen for de olika verksamheterna.
Maluppfyllelsen for aret bedoms i stadens arsredovisning.
Bedomningen av méluppfyllelse grundas pa utfall for kommun-
fullméktiges indikatorer och aktiviteter, huruvida nimnder och
bolagsstyrelser uppfyllt sina egna mal och indikatorer samt i vilken
utstrackning de genomfort de aktiviteter de foresatt sig i sina

verksamhetsplaner. I bedémningen av méluppfyllelse inkluderas
dven Ovrig vasentlig information angdende verksamhetsomradet.

Bedomning goérs om respektive mal har uppfyllts helt, delvis eller
ej. Tidsperspektivet ar flerarigt och malbedomningen som gors
ska ses som en bedomning av om staden dr pa rétt vag. Vid hel
maéluppfyllelse bedoms utvecklingen g at ratt hall, vid delvis
maéluppfyllelse bedoms utvecklingen ga delvis at ratt hall och vid
ej maluppfyllelse bedoms utvecklingen huvudsakligen ga 4t fel
hall. For utforligare information om malbeddmningarna se avsnittet
Uppfoljning av kommunfillmdktiges inriktningsmdl, nedan.

Utifran ovan har en bedémning av kommunfullméktiges inrikt-
ningsmal och verksamhetsomréddesmal gjorts. Uppfoljningen
visar att de tre inriktningsmalen bedoms ha uppfyllts helt under
aret. Den samlade bedomningen ér att staden uppfyllt kraven for
en god ekonomisk hushéllning under 2023 utifrdn ndmnders och
bolagsstyrelsers rapportering.

Malbedémningen av kommunfullméktiges inriktningsmél och
tillhérande mal for verksamhetsomréadet redovisas i tabellen nedan.

Kommunala koncer-

KF:s inriktningsmal/verksamhetsomradesmal nens maluppfyllelse
1 Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik valfard i hela staden Helt
11 Alla barn och ungdomar ska ges méjlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid Helt
1.2 Alla barn ska ges likvardig méjlighet till utveckling och larande i férskolan och skolan Delvis
1.3 Stockholms stad ska ge stéd och omsorg dar behoven ar som storst Helt
1.4 Stockholm ska vara en bra stad att aldras i - med god omsorg och stor trygghet Helt
15 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och féreningsliv Helt

2 Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en réattvis klimatomstéllning Helt
2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring Helt
2.2 Stockholm ska vara en stad dar den biologiska mangfalden okar Helt
2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utsléappen minskar Helt
2.4 Stockholmarnas halsa ska framjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljcer Delvis
3 En ekonomisk hallbar och innovativ storstad fér framtiden Helt
3.1 Stockholms ekonomi &r stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard Helt
3.2 | Stockholm ska alla ges méjlighet till ett eget jobb Helt
3.3 | Stockholm ska alla ha rétt till ett bra boende som de har rad med Delvis
3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsattningar att géra ett bra jobb Helt
3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden Helt
3.6 Tryggheten ska 6ka genom férebyggande insatser Delvis
3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jdmstalld och demokratisk stad som samarbetar internationellt Helt

Forvaltningsberdttelse
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Finansiella mal for staden

Staden har satt upp finansiella mal for att garantera en gynnsam
ekonomisk utveckling 6ver tid. Staden uppfyller fem av sex
finansiella mal 2023. Det finansiella malet for stadens ekonomiska
resultat redovisas mer utforigt under avsnittet Balanskravs-
resultat, nedan.

| tabellen nedan redovisas maluppfyllelse for
stadens finansiella mal aren 2019 till och med 2023.

Madlupp-

. Utfall | fyllelse | Utfall = Utfall | Utfall | Utfall
% 2023 | 2023 2022 | 2021 2020 | 2019
Nettokostnader/skat- 94 | Upp- 96 95 96 101
teintakter, utjamning, fylls
generella statsbidrag helt
Soliditet inklusive 36 | Upp- 36 35 35 35
pensionsskuld fylls

helt
Kapitalkostnadernas 8,4 | Upp- 8 6 6 6
andel av nettodrift- fylls
kostnaderna €j
Namndernas utfall i 99,3 | Upp- 100 98 98 100
procent av budget fylls

helt
Namndernas utfall i 0,5 | Upp- 1 2 2 0
procent av prognos i fylls
tertialrapport 2 helt
Arets ekonomiska 3184 | Upp- 2250 1857 4865 1006
resultat enligt balans- fylls
kravet (mnkr) helt

Stadens nettokostnader i forhdllande till skatteintékter,
generella statsbidrag och utjadmning

Stadens nettokostnader i ett 14ngsiktigt perspektiv fér inte vara
storre dn skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning.
Kortsiktigt kan finansnettot anvéndas for att finansiera verksam-
hetens nettokostnader. Ar 2023 utgdr verksamhetens nettokost-
nader 94 procent av skatteintdkter, generella statsbidrag och
utjimning. Aven inklusive finansnettot utgdr nettokostnaderna
94 procent. Mélet dr ddrmed uppfyllt savél pa kort sikt som pa
lang sikt. Skatteunderlagets positiva utveckling 2023 och stora
intdkter frdn forsiljning av exploateringsverksamheter har
péaverkat maluppfyllelsen.

Soliditet

Soliditet méter hur stor del av stadens tillgdngar som &r
finansierade av eget kapital. En viktig faktor for maluppfyllelse
ar ddrmed nivan pa skuldsattningen. Mattet riknas inklusive
den pensionsskuld som ligger utanfor balansrékningen i linje
med blandmodellen. Mélet &r att soliditeten langsiktigt inte

ska understiga 34 procent. Kortsiktigt kan vérdet sjunka till

30 procent. Soliditeten 2023 uppgar till 36 procent och maélet
ar darmed uppfylit.

Forvaltningsberdttelse

Kapitalkostnadernas andel av nettodriftkostnaderna

En 6kad investeringsvolym innebér 6kade driftkostnader i form
av avskrivningar och rénta. For att bevaka att dessa kostnader
inte tar en allt storre del av stadens totala nettodriftkostnader har
ett mal satts upp att dessa kostnader hogst far utgdra 8 procent
av stadens nettokostnader. Ar 2023 uppgér kapitalkostnadernas
andel av nettodriftkostnaderna till 8,4 procent och malet bedéms
dérfor inte som uppfyllt. Anledningen till att méalet inte nds beror
framst pa att internréntan dkat samt stora investeringsutgifter de
senaste ren.

Budgetfdljsamhet

En god budgetfoljsamhet dr en forutsittning for en fungerande
ekonomistyrning och darmed god ekonomisk hushallning.
Budgetfoljsamhet méter hur vél den ekonomiska styrningen
fungerar mot givna forutséttningar i budgeten.

For ndmnderna gors uppfoljningen for driftbudgeten inklusive
kapitalkostnader, resultatenheternas resultat och kommunstyrel-
sens tekniska justeringar, budgetjusteringar och resultatdverfo-
ringar. Mélet for budgetfoljsamheten méts genom en indikator
for budgetfoljsamhet fore och efter resultatoverforing och far inte
overskrida 100 procent. Namndernas utfall utgoér 99,9 procent av
budget fore resultatoverforingar och 99,3 procent av budget efter
resultatoverforingar av budget och mélet &r ddrmed uppfyllt.

Prognossdkerheten

Prognossakerheten visar formagan att bedoma avvikelser och
att vidta atgérder for att hélla given budget. Prognossékerheten
mits som avvikelsen mellan érets prognos vid tertialrapport 2
och utfall, med mél om avvikelse pa +/- 1 procent. Utfallet 2023
avviker med 0,5 procent frn uppsatt prognos och mélet ar
dérmed uppfyllt.

Arets resultat for den kommunala koncernen

Resultatet efter skatt och finansiella poster for kommunkoncernen
uppgdr till 2 059 mnkr (5 147 mnkr), efter att koncerninterna
mellanhavanden inklusive utdelning har eliminerats. I kommun-
koncernens resultat ingar resultatet for staden, koncernen
Stockholms Stadshus AB, kommunalférbund samt resultatet

for stadens Gvriga bolag som inte ingér i koncernen Stockholms
Stadshus AB. Arets resultat efter skatt och finansiella poster for
koncernen Stockholms Stadshus AB uppgér till - 691 mnkr

(2 527 mnkr).
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Den kommunala koncernens soliditet

Soliditeten visar det egna kapitalet i férhallande till balansom-
slutningen och uppgér till 49 procent (50 procent) inkl. totala
pensionsforpliktelser. En langsiktigt stabil soliditet krédvs for att
sakerstélla betalningsformagan pa lang sikt och dédrmed en god
finansiell handlingsberedskap for framtiden.

Bokslutsdispositioner i den kommunala koncernen

Avrets resultat efter finansiella poster for koncernen Stockholms
Stadshus AB uppgar till -590 mnkr (2 668 mnkr). I bokslutet

for koncernen Stockholms Stadshus AB técks forluster i vissa
dotterbolag med motsvarande koncernbidrag pé totalt 749 mnkr
(683 mnkr). Utdelningen till staden 2023 uppgick till 1 440 mnkr.

Dispositioner inom koncernen Stockholms Stadshus AB framgér
av tabellen nedan.

Dispositioner inom koncernen Stockholms Stadshus AB

Erhdllna
koncern-

mnkr Ldmnade bidrag

Moderbolaget

Stockholm Stadshus AB 749,0 604,3

Dotterbolagen

AB Svenska Bostader 1)

AB Familjebostader 1)

AB Stockholmshem 1)

Bostadsformedlingen i Stockholm AB

Skolfastigheter i Stockholm AB

Micasa Fastigheter i Stockholm AB

S:t Erik Markutveckling AB 70,0

Stockholm Globe Arena Fastigheter AB 153,0

Stockholm Vatten och Avfall AB

Stockholms Hamn AB 130,0

AB Stokab 384,3

Stockholm Stads Parkerings AB 150,0

Kulturhuset Stadsteatern AB 370,0

Stockholm Business Region AB

S:t Erik Forsakrings AB

S:t Erik Livforsakring AB

Massfastigheter i Stockholm AB 96,0

Summa 1353,3 1353,3
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Den kommunala koncernens interna mellanhavanden

Nedan tabell visar en sammanstéllning dver interna mellanha-
vanden och vilka elimineringar som gjorts ar 2023, med belopp i
miljoner kronor.

Interna kdép som har eliminerats 5529,2
Intern forséaljning som har eliminerats 5529,2
Interna fordringar, exkl. koncernkontot som har eliminerats | 2 039,5
Interna skulder, exkl. koncernkontot som har eliminerats | 2 039,5

Arets resultat for koncernen Stockholms Stadshus AB

Koncernens resultat efter skatt uppgar till -691 mnkr

(2 527 mnkr). I resultatet ingér realisationsvinster om
sammanlagt 11,8 mnkr (3 554 mnkr) och realisationsforluster
om totalt 14,3 mnkr netto (1 113 mnkr) samt nedskrivningar
om sammanlagt 884 mnkr netto (1 205 mnkr). Realisations-
resultaten dr fraimst hénforliga till forsdljningar av fastigheter
och tomtritter.

Koncernens finansnetto har forsdmrats i jamforelse med ar 2022
och uppgér till -1 695 mnkr (-842 mnkr). Férédndringen &r en
effekt av hogre réntenivaer.

Moderbolagets resultat efter finansiella poster uppgér till

585 mnkr (-247 mnkr). I resultatet ingér utdelning med 437 mnkr
(635 mnkr). Arets resultat efter skatt uppgar till 438 mnkr

(-255 mnkr).

Rorelsens intdkter och kostnader for koncernen Stockholms
Stadshus AB

Koncernens rorelseintakter uppgar till 20 189 mnkr och har okat
sedan foregaende ar (18 711 mnkr). Flera bolag har okat sina
intdkter till f6ljd av 6kade hyresintékter. Koncernens rorelse-
kostnader uppgar till 19 084 mnkr (15 201 mnkr).

Koncernen Stockholms Stadshus AB:s soliditet

Koncernens egna kapital uppgér vid arsskiftet till 62 540 mnkr
(64 705 mnkr), medan soliditet, berdknad pa bokforda varden,
uppgick till 38,9 procent (41,7 procent).
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Arets resultat och budgetavrdkning
for staden

Avrets resultat uppgar till 3 322 mnkr (2 568 mnkr). Intikter for
realisationsvinster och forsaljning av exploateringsfastigheter
utgdr en visentlig del av resultatet och uppgér till 2 286 mnkr,
dessa poster budgeteras inte da de dr osdkra till sin natur. Forsilj-
ning av exploateringsfastigheter har framst skett i Hagastaden,
Kristineberg, Kista och Hjorthagen.

Skatteintékter, generella statsbidrag och utjamning visar en posi-
tiv budgetavvikelse pa drygt 1 557 mnkr. Den positiva avvikelsen
beror framst pa en hogre skatteunderlagstillvixt én berdknat
bland annat till f6ljd av hogre 16nesummor genom en starkare
arbetsmarknad och positiva slutavrikningar.

Totalt redovisar stadsdelsndmnder och fackndmnder dverskott pa
367 mnkr inklusive reglering mot resultatenheter, jamfort med
underskott pd 253 mnkr foregdende ar. Namnderna nyttjar

300 mnkr fran resultatenheter for sina resultat. Att jimfora med
den dverforing till resultatenheter om 76 mnkr som gjordes 2022.

Personalkostnaderna for staden har 6kat med 2,8 procent i forhél-
lande till féregaende ar. Pensionskostnaderna visar ett underskott
mot budget pé cirka 300 mnkr, dér pensionsavsittningen okat
stort.

Indexupprikning avseende prisforandring pa de dtaganden som
staden har for medfinansiering av infrastruktur sdsom Sverige-
forhanlingen och bussterminalen vid Slussen var inte budgeterade
och belastar resultatet med 1 027 mnkr.

Engéngsintékterna fran forsiljningar har, i enlighet med stadens
investeringsstrategi, anvénts till att finansiera stadens investeringar
och ddrmed minskat behovet av nyupplaning med motsvarande
belopp. Stadens investeringar uppgar till 7 079 mnkr. Stadens
investeringar har fullt ut kunnat finansieras med egna medel, det
vill siga med resultat, avskrivningar, avséttningar samt forsalj-
ningar. Egenfinansieringsgraden uppgar till 111 procent

(124 procent).

mnkr 2023 2022 2021 2020 2019
Arets resultat 3322 2568 2115 4953 2728
Avgar reavinster/ -2286| -1928 -2031| -2696 -2453
forluster

Gjord avséttning, 1008 1325 2191 242 182

indexreglering

Avgér utdelning fran -1440| -1100| -1100| -1325| -1500

Stockholms Stadshus

AB
Aktieagartillskott 0 1000 700 500
Resultat exklusive 604 1866 1875 1674 -1043

reavinster, utdelning
och engéngskostnad

Forvaltningsberdttelse

Verksamhetens intdkter for staden

Verksamhetens intékter uppgar till 13 202 mnkr (12 847 mnkr)
exklusive jamforelsestdrande intdkter, vilket dr en 6kning med
2,8 procent jamfort med foregaende ér. Den storsta 0kningen star
intdkter for hyror och arrenden for, vilka uppgar till 4 747 mnkr
(4 466 mnkr). Okningen beror till stor del pa att avtalen for hyror
och arrenden baseras pa index som ger stor upprakning till f61jd
av hog inflation. Merparten av fordndringen &r intidkter kopplat
till affarsverksamhet, néringsliv och bostéder samt fritidsverk-
samhet. Statsbidragen har ddremot minskat framfGrallt inom
individ- och familjeomsorg samt inom dldreomsorg.

Verksamhetens kostnader for staden

Verksamhetens kostnader, exklusive avskrivningar och jaimforel-
sestorande kostnader, uppgar till 64 313 mnkr, vilket &r en 6kning
med 5,9 procent (60 712 mnkr). Okningen beror till stor del pa
den hoga inflationen. Inflationstakten enligt konsumentprisindex
(KPIF) var 4,4 procent i december. Nedan beskrivs nagra storre
kostnadsposter.

Externa utforare

Kostnaderna for externa utforare uppgér till 21 668 mnkr

(20 696 mnkr), vilket 4r en 6kning med 4,7 procent.

I forhallande till foregdende &r har andelen verksamhet utford
av extern utforare okat inom infrastruktur, stadsmiljo och skydd,
fritid och kultur samt inom st6d och service till personer med
funktionsnedséttning.

Personalkostnader

Personalkostnaderna uppgér till 25 143 mnkr (24 456 mnkr),
vilket ér en 8kning med 2,8 procent (4,9 procent). Okningen

av kostnader finns inom samtliga verksamhetsomraden. och
beror frimst pd dkade 16ner till f6ljd av arets 1onerevision. Den
genomsnittliga medellonedkningen for &r 2023 ar 4,2 procent
och antalet &rsarbetare har under dret minskat med 127 personer.
Personal-kostnadsokningen hélls nere av att dvriga personalkost-
nader har minskat, bland annat avseende kurser och konferenser.

Okningen av personalkostnader pa 4,9 procent &r 2022 berodde
pa réttelse av 1onekostnader i investeringsprojekt. Det ledde

till att 16nekostnader kostnadsfordes i storre utstrackning vilket
gjorde att personalkostnaderna 6kade. Exklusive denna réttning
uppgick 6kningen i personalkostnader till 3,4 procent ar 2022.

Lokalkostnader och markhyror

Lokalkostnader och markhyror &r stadens tredje storsta
kostnadspost och uppgér till 5 968 mnkr vilket &r en 6kning med
10,7 procent mot foregiende ar. Okningen #r framforallt inom
utbildning, fritidsverksamhet och forskoleverksamhet. I posten
lokalkostnader ingér de lokaler som hyrs in och inte de lokaler
som staden har i egen regi sdsom forvaltningsbyggnader,
idrottsanldggningar med mera.
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Bidrag

Kostnaden for bidrag uppgar till 2 499 mnkr (2 545 mnkr), en
minskning med 1,8 procent jimfort med foregdende &r. Kostnad
for ekonomiskt bistand ar oférandrad jamfort med foregaende ar
och uppgér till 950 mnkr (951 mnkr). Antalet bistandshushall har
minskat med 0,9 procent samtidigt som medelbidraget har 6kat
med 5,4 procent jamfort med foregéende ar. Av de vuxna

bistdndstagarna i december var 43 procent arbetslosa (43 procent).

Aven ersiittning till forsikringskassan for personlig assistans ér
oforéndrad. Bidrag till foreningar och dvriga juridiska personer
har minskat.

Konsultkostnader

Kostnaderna for konsulter uppgar till 1 142 mnkr (1 082 mnkr),
en 0kning med 5,6 procent. Stdrsta 6kningen star tekniska
konsulter och it-konsulter for. Kostnader som minskat dr bland
annat lokal-, byggnads- och upphandlingskonsulter.

Jdmforelsestorande poster

De jamforelsestérande intékterna uppgar till 2 392 mnkr

(2 025 mnkr). Intdkterna avser forsiljningar varav forséljning

av exploateringsfastigheter uppgér till 2 181 mnkr (1 694 mnkr)
och reavinster till 138 mnkr (318 mnkr). Forséljningar av exploa-
teringsfastigheter har okat med 487 mnkr i jamforelse med 2022.
Upplosning av icke offentliga bidrag avser framst gatukostnads-
ersittning och exploateringsersittning och uppgér till 73 mnkr
(12 mnkr).

De jamforelsestérande kostnaderna uppgér till 154 mnkr
(2 371 mnkr). Som jimforelsestorande kostnad redovisas
forsalda exploateringsfastigheters bokférda varde 24 mnkr
(85 mnkr). Avsittningar till infrastruktur och begravnings-
verksamhet redovisar en minskad kostnad pa -19 mnkr

(1 055 mnkr), orsaken till minskningen 4r reglering av
tidigare ars avsittningar, inga nya avsittningar ar gjorda i r.
Forbrukning av inteckning av eget kapital gjord i tidigare
bokslut, redovisas som jamforelsestérande och uppgar
sammanlagt till 140 mnkr (231 mnkr). Medlen har fraimst
anvénts till genomgripande framatsyftande inom it, sociala
investeringar och kompetensutveckling.

Stadens avskrivningar

Avrets avskrivningar uppgar till 2 593 mnkr (2 961 mnkr), en
minskning med 368 mnkr. De planenliga avskrivningarna har
minskat med 12,4 procent till f61jd av att stora rittningar
avseende investeringsutgifter tidigare ar som gjordes 2022.

Forvaltningsberdttelse

Skatter, generella statsbidrag och utjdmning

Arets skatteintikter uppgar till 60 838 mnkr (57 007 mnkr) vilket
ar en 0kning med 6,7 procent jamfort med foregaende ar. Ett okat
skatteunderlag dr en bidragande orsak, dér 1onesumman okat
starkt, men dven hdjda garantipensioner och pensionshdjningar
som beror pd upprakningar 2023 bidrar till det positiva utfallet.

Nettot for generella statsbidrag och utjagmning uppgér till

-5 975 mnkr (-4 036 mnkr), en kostnadsokning med 1 939 mnkr.
Avgifter i utjgmningssystemet stir for merparten dé de har okat
med 1 469 mnkr. Aven regleringsbidraget och de generella stats-
bidragen bidrar till forsdmringen, en minskning med 471 mnkr.
De generella statsbidragen uppgar till 107 mnkr (219 mnkr) och
avser bidrag med anledning av kriget i Ukraina, samt bidrag for
utokad bemanning av sjukskoterskor pa sirskilda boenden.

Stadens finansiella intdkter och kostnader

Det finansiella resultatet om -75 mnkr inkluderar réntenettot for
staden samt dvriga finansiella intéikter och kostnader. Stadens
finansiella resultat exklusive indexreglering for avsittningar
uppgér till 952 mnkr (1 041 mnkr ). Staden har i enlighet med
budget 2023 mottagit en aktieutdelning fran Stockholms Stadshus
AB med 1 440 mnkr (1 100 mnkr).

Avrets riintenetto for staden ér positivt och uppgar till 432 mnkr
(202 mnkr). Staden hanterar bolagskoncernens uppléning mot
rinta inklusive omkostnadsersittning. Stadens externa ldneskuld
har brutto 6kat med 6 431 mnkr. Marknadsréntorna har stigit
kraftigt under aret. En &tergéng till de senaste drens extraordi-
néra laga réntor dr inte sannolik vilket ger en dyrare upplaning,
det vill séga ett forsamrat rantenetto framat. Eftersom bolagens
rénteersattning till staden foljer nivan pé riantekostnaderna och
stadens finansiella tillgangar ar relativt oforandrade blir stadens
rantenettoforandring méttlig. Under posten finansiella kostnader
redovisas dven kostnad for vardesikring av pensionsskulden som
uppgdr till 900 mnkr (228 mnkr).

Indexupprékningen avseende prisfordndringen for avsittning
for medfinansiering av infrastrukturprojekt, sisom Sverige-
forhandlingen och bussterminalen vid Slussen, uppgar till

1 027 mnkr (270 mnkr) och redovisas som en finansiell kostnad.
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Stadens tillgdngar

Anliggningstillgdngarna har 6kat med 5 591 mnkr och uppgér
till 103 644 mnkr (98 053 mnkr). Det ér fraimst mark, byggnader
och tekniska anldggningar som har 6kat. Maskiner och inventa-
rier har minskat medan pagaende ny-, till- och ombyggnader har
okat ndgot. Kép av bostadsrétter om 33 mnkr bidrar till att 6ka de
finansiella anliggningstillgingarna. Arets investeringar uppgar
brutto till 7 079 mnkr, avskrivningarna till 2 593 mnkr och det
bokforda vardet vid forsiljningar av anldggningstillgdngar till

73 mnkr.

Stadens omsdttningstillgdngar

Omsittningstillgdngarna har 6kat med 5 251 mnkr och uppgér
till 101 201 mnkr (95 950 mnkr). Stadens fordran pa bolags-
koncernen har 6kat med 5 125 mnkr. De likvida medlen har dkat
med 206 mnkr. Tillgdngar som minskat ar bland annat kommunal-
skattefordran som minskat med 400 mnkr och exploaterings-
fastigheter som minskat med 209 mnkr.

Eget kapital och skulder for staden

Det egna kapitalet har 6kat med 3 322 mnkr till 88 782 mnkr

(85 460 mnkr). I tidigare bokslut har eget kapital intecknats
(notats) for genomgripande framétsyftande projekt. Av dessa in-
tecknade medel har 140 mnkr forbrukats under &ret. Medlen har
anvénts till utveckling av it, sociala investeringar och kompetens-
utveckling. Kvarstdende inteckning uppgar sammanlagt till

1 458 mnkr. Inteckningarna har gjorts med motiveringen att de
utgor en satsning pé framtiden. I nedanstaende tabell framgér
vilka projekt som ber6rs och hur ldnge notningen &r tillgénglig.

Tabellen visar intecknade medel 1 bokslut 2023.

Summa for stadens avsittningar har totalt sett 6kat med 2 700 mnkr
till 25 705 mnkr (23 005 mnkr). Okningen avser virdesikring

av pensioner samt indexupprikning for medfinansieringsprojekt
inom infrastruktur, vilket bdda beror pa hog inflation. For ndrmare
beskrivning se avsnitt Pensionsforpliktelser samt Arsbokslut, not
2 samt not 25-26.

De langfristiga skulderna har 6kat med 4 332 mnkr till

61 977 mnkr (57 645 mnkr) till f6ljd av tecknande av nya 14n.
Lén, som forfaller till betalning inom ett 4r klassificeras som
kortfristiga 1&n. For ndrmare analys se avsnittet Finansiella risker
och riskhantering.

Summa kortfristiga skulder har 6kat med 488 mnkr till

28 381 mnkr (27 892 mnkr). De kortfristiga lanen har dkat
med 3 118 mnkr. De kortfristiga skulderna har minskat med

2 630 mnkr. Stadens koncernbolag har checkrakningskrediter
gentemot staden och dé dessa har ett positivt saldo uppstar en
kortfristig skuld for staden. Denna skuld har under aret minskat
med 1 882 mnkr.

Den kommunala koncernens investeringar

Kommunkoncernens bruttoinvesteringar uppgar till 18 548 mnkr
(16 698 mnkr). Bruttoinvesteringarna for koncernen Stockholms
Stadshus AB uppgar till 11 468 mnkr (10 983 mnkr). I brutto-
investeringarna ingér finansiell leasing. Den kommunala koncer-
nens investeringar har delvis kunnat finansieras med egna medel,
det vill sdga med resultat, avskrivningar, avsittningar och
forsiljningar. Egenfinansieringsgraden av bruttoinvesteringar
2023 uppgér till 60 procent (113 procent). Bolagskoncernens
bruttoinvesteringar bestar frimst av nyproduktion av bostéder,

Inteckning eget lanspraks- Tillgénglig skolor och infrastruktur som hamnar och anléggningar for
kapital for framat- tagetdr Kvarstdende till och va-verksamhet. Urvalet utgar ifrin redovisning fran exploate-
syftande projekt 2023 medel med (dr) . .. . .. . ey

ringsndmnden och fastighetsndmnden f6r kommunfullméktiges
Planeringsverktyg GPS -21,6 32,5 2025 godkéinnande.
Nytt intranat -12,0 - 2023
Framiidssékring 43 17 2024 Under. 2023_ har tre slutr_edovisningar av p.rojekt 6“ver 50 mnkr
Datalager 2.0 redovisats till exploateringsndmnden, fastighetsndmnden och

. X trafikndmnden.
Forbattringar sociala 0,0 43,8 2027
system
SIKT2, fas 2 0,0 421,8 2025 Stadens investeringar
Genomférande 0,0 106,7 2027 Stadens investeringsutgifter 2023 uppgér brutto till 7 079 mnkr
Smart Stad (6 068 mnkr), en dkning i jimforelse med foregdende ar. I
Schema o bemanning -6,3 12,5 2027 investeringsutgifterna ingér finansiell leasing. Efter justering for
* Medvind investeringsinkomster om 749 mnkr (173 mnkr) uppgar investe-
GSIT3 (forstudie) -3,5 6,5 2024 ringsutgifterna till 6 329 mnkr (5 896 mnkr). For mer information
Projekt eDok 35 R 2023 om stadens 1nv.ester1ngar se a}vsglﬁet Inve.stermgsredowsnmg,
- under Ekonomisk och finansiell information.

Sociala system, AldreN -3,8 146,2 2027
Sociala system, SocialN -1,6 98,4 2027

Investeringar under en femdrsperiod
Framatsyftande -56,5 870,1
it-projekt 2023 2022 | 2021 2020 | 2019
Ovriga satsningar Bruttoinvesteringar per ar mdkr | 7,1 6,1 51 73 74
Kompetensutvecklings- 24,6 271,2  Tillsvidare Egenfinansieringsgrad (%)* M 124 132) 107 T
satsning *Justerad berékning jamfért med féregaende ar. Ar 2023 tas &ven utbetalning av
Sociala investeringar -59,1 316,8 Tillsvidare medfinansiering med i berdkning.J&dmférelsedr ar ocksa justerade.
Total kvarstaende -140,3 1458,2
disposition

Forvaltningsberdttelse
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Malséttningen i stadens investeringsstrategi r att stadens
investeringar dver tid ska finansieras med egna medel, medan
den kan avvika enskilda ar. Egenfinansieringsgraden 2023

var 111 procent. Stadens avsdttningar, som ar 2023 paverkar
egenfinansieringsgraden positivt, belastar stadens likviditet
senare i samband med avsdttningarnas utbetalning. Berdknat pa
ett genomsnitt av de senaste fem aren ligger egenfinansierings-
graden pa 109 procent.

Finansiell verksamhet

Stockholms stad har en central finansfunktion, internbanken,
som hanterar de aggregerade riskerna, sékerstéller finansiering
av staden och de kommunala bolagen pd kort och lang sikt samt
hanterar bank och investerarrelationer. En central hantering dr
kostnadseffektivt och innebér samtidigt en minskad finansiell
risk och god intern kontroll. Finanspolicyn for kommunkoncernen
anger mél och riktlinjer for finansverksamheten inom vilken
internbanken agerar. Ett gemensamt koncernkontosystem moj-
liggor att alla floden hos ndmnder och bolag nettas internt innan
externt kapital lanas in via kapitalmarknaden av internbanken.

Internbanken uppréttar prognoser dver kommunkoncernens
samlade kassafléden med hjilp av inrapportering fran bolag och
ndmnder samt inhdmtning av information fran interna och externa
kéllor. Detta mdjliggor en uppskattning av skuldutvecklingen och
behovet av finansiering pa kort och lang sikt. Prognoserna ar en
forutsdttning for att internbanken ska kunna forse den kommunala
koncernen med en kostnadseffektiv finansiering.

Uppléning sker primért via olika marknadsprogram direkt pa den
finansiella marknaden genom att ge ut certifikat och obligationer.
Dérutéver sker upplaning via banklan hos Europeiska Investe-
ringsbanken (EIB), Nordiska Investeringsbanken (NIB) samt
Council of Europe Development Bank (CEB) samt depositlén
(ONLOAN).

25

22 %

Utestdende belopp och forfalloprofil for skuldportféljen anges i
tabellen nedan.

Ram-
belopp, |Nyttjat,
Marknadsprogram lokal lokal | Nyttjat
(miljoner) valuta | valuta SEK
Kommuncertifikat (KC), SEK 12 000 0 0
Euro commercial paper (ECP), USD 1500 0 0
Medium term note (MTN), SEK 10 000 0 0
Euro medium term note (EMTN), EUR 8000 5127|51344

Ovrig lanefinansiering (miljoner)
Europeiska investeringsbanken (EIB), SEK | 16 200 | 13 700 | 13 700
Nordiska investeringsbanken (NIB), SEK 6000 6000 6000

Council of Europe Development Bank 200 200 2061
(CEB), EUR

Diagram nedan visar ldnens forfalloprofil. Inom forsta éret
forfaller 18,0 procent (15,4 procent) av lanen och forfallen ar
sedan relativt jamnt fordelade.

Extern uppléning for den kommunala koncernen uppgr till
motsvarande nominellt belopp om brutto 73 281 mnkr

(66 850 mnkr) och netto 72 228 mnkr (65 829 mnkr) per den
31 december 2023. Detta motsvarar en skuldokning under aret
om 10 procent.

Stockholms stad har hogsta méjliga kreditvirdighet, sé kallad
rating. Ratingen uppdateras halvarsvis och bekréftades av kredit-
vérderingsinstitutet Standard & Poor’s den 10 november 2023;
A-1+ respektive AAA med stabila kreditutsikter. For investerare
innebér detta att det dr forknippat med mycket lag risk att 1dna ut
kapital till Stockholms stad. Detta mdjliggor for den kommunala
koncernen att erhalla formanliga lanevillkor.

00% O00% O0% O0%

<1&r >1-24ar >2-34&r »3-44ar >4-54ar »5-6ar >6-7ar >7-8ar >8-94ar >9-10 ar >10ar

Forvaltningsberdttelse
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Balanskravsresultat

| avsnittet redovisas upplysningar om drets resultat efter
balanskravsjusteringar i enlighet med kommunallagens krav.

Enligt kommunallagen ska budgeten upprittas sé att intakterna
overstiger kostnaderna. Huvudprincipen ér att realisationsvinster
inte ska inrdknas i intdkterna da avstimning med balanskravet

gors. Forséljning av exploateringstillgdngar far undantas eftersom

exploateringsanldggningar riknas som omséttningstillgéngar.

Balanskravsresultatet 4r stadens resultatmil. Intékter frén forsélj-

ning av exploateringsfastigheter rdknas med i balanskravsutred-
ningen och ingar med 2 181 mnkr i drets resultat 2023. Stadens

resultat justerat enligt kommunallagens krav visar att staden upp-
fyller savél kravet pa en ekonomi i balans som stadens finansiella

resultatmél di balanskravsresultatet &r positivt med 3 184 mnkr

(2 250 mnkr).
mnkr 2023 2022 2021 2020 @ 2019
Arets resultat 3322 2568 2115 | 4953 | 2728
Avgar realisationsvinster -138 | -318 | -257 -89 -1722
Arets balanskravs- 3184 | 2250 1858 4865 1006

resultat

Forvaltningsberdttelse
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Vdsentliga personalforhallanden

| avsnittet presenteras vdsentliga personalférhdllanden sé
som sjukfranvaro och antal anstdllda.

Sjukfrdnvaron minskar

Den totala sjukfrénvaron matt enligt lagens krav har mellan 2022
och 2023 minskat med 0,6 procentenheter fran 7,9 procent till
7,3 procent. Andelen av den totala sjukfranvaron som varat

60 dagar eller mer var 43,1 procent. Motsvarande andel for

2022 var 39,3 procent. Sjukfrénvaron redovisas i tabellen nedan.
For mer information om stadens sjukfrdnvaro och arbete inom
arbetsmiljo och hélsa se uppfoljningen av mal 3.4 Medarbetare

i Stockholm ska ges goda forutsdittningar att gora ett bra jobb,
under Uppféljning av kommunfullmdktiges inriktningsmal

langre ner.

Sjukfrdnvaro 2023-01-01 - 2023-12-31

deersgrupper
Sjukfranvaro enligt lagstadgat krav, % Totalt Kvinnor Mdn -29 30-49 =50
Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid 7,3 8,1 53 6,3 7,0 7.9

Andel av total sjukfranvaro som varat 60 dagar och mer 43,1
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Medarbetarna i siffror

I december 2023 var totalt 46 054 personer anstéllda i
Stockholms stad. Av dessa var 42 444 anstéllda i stadens
nédmnder och 3 610 var anstéllda i stadens bolag. Tre av
fyra anstéllda var kvinnor.

I tabellen nedan redovisas antal anstidllda (manadsavlonade)
uppdelat pa kon 2023 samt fordelade per verksamhetsomride
och for koncernen Stadshus AB. Tabellen redovisar dven
forandring i antal anstéllda mellan 2022 och 2023.

2023

2023 2022 Fordndring
Verksamhetsomrade Kvinnor Mdn Totalt Totalt mellan éren
Politisk verksamhet och gemensam administration 1508 611 2119 2048 71
Individ- och familjeomsorg 3166 898 4 064 4 057 7
Infrastruktur, stadsmiljo, skydd 752 530 1282 1330 -48
Forskoleverksamhet inkl. administration 7177 545 7722 7989 -267
Skolbarnomsorg exkl. administration 1859 1268 3127 3217 -90
Utbildning 9272 3819 13 091 13 445 -354
Aldreomsorg 4709 1337 6 046 5633 413
Stod och service till personer med funktionsnedséttning 1788 642 2430 2338 92
Fritid och kultur/allméan fritidsverksamhet 1108 878 1986 1982 4
Affarsverksamhet, naringsliv och bostader 229 192 421 384 37
Ovrig verksamhet, sérskilda insatser 98 58 156 148 8
Koncernen Stockholms Stadshus AB 1704 1906 3610 3482 128
Totalt 33370 12 684 46 054 46 053 1
Arsarbetare 32472 12 288 44 761 44 678 83

Fotnot: Utéver den manadsaviénade personalen har timaviénad personal arbetat
motsvarande 3 198 arsarbeten. Den timaviénade personalens arbete har minskat
med 10,0 procent jamfért med 2022. En anledning till minskningen av timavlénade
&r en foljd av férédndringarna i LAS och ddrmed féréandrade arbetssétt. Uppgiften
avser endast férvaltningarna, ej bolagen.
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Forvantad utveckling

| avsnittet ges en overgripande bild av den kommunala koncernens forvdantade utveckling utifran
de forhdllanden som bedoms ha vdsentlig inverkan pd verksamheten, direkt eller indirekt.

Ekonomiska utmaningar och
investeringsbehov

Under 2024 och 2025 vintas ett tufft ekonomiskt ldge for de
flesta kommuner och regioner till f61jd av den hoga inflationen,
hdga rintor och negativa konjunkturutsikter. Inflationens effekt
pa verksamhetens kostnader, inklusive pensionskostnader och
stigande rantekostnader bidrar till en anstrangd ekonomi.
Atggirder for att anpassa verksamheten for en 1angsiktigt robust
och uthéllig ekonomi &r nédvéndiga for att klara framtida inves-
teringsbehov och befolkningsfordndringar.

Staden har stora investeringsbehov. Investeringarna genomfors
utifrdn kommunfullméktiges tydliga mélsattning om fortsatt
minskande utslépp och miljohénsyn samt behov av klimat-
anpassning. Det finns stora utmaningar att genomfora planerna
under rddande konjunktur med hog inflation, kraftigt 6kande
bygg- och entreprenadkostnader samt hdgre rantenivéer.

De nérmaste aren utgérs de planerade investeringarna framst
av utveckling av infrastruktur for vattenforsérjning och
avloppsrening samt bostéder med dértill hoérande infrastruktur
och samhéllsservice. Den kommunala koncernens planerade
investeringar berdknas uppga till drygt 20 mdkr per &r.

Stockholm Vatten och Avfall genomfor projektet Stockholms
framtida avloppsrening (SFA). I projektet sker ombyggnad av
Henriksdals reningsverk med ny teknik och 6kad kapacitet.
Bromma reningsverk ska laggas ned och avloppsvattnet ledas
over till Henriksdals reningsverk. Koncernstyrelsen beslutade i
december 2023 att foresla kommunfullméktige att anta en revi-
derad budgetram for projektet om 19,5 mdkr i 2023 &rs prisniva,
vilket &r en utdkad ram mot tidigare 9,2 mdkr 1 2016 &rs prisniva.

Malsattningen &r att kommunkoncernen, tillsammans med andra
berdrda aktorer, regionen, staten, niringsliv och stockholmarna,
ska fortsitta minska utslédppen till noll &r 2030. Det kommer dven
att kriva stora investeringar hos andra aktérer som exempelvis
Stockholm Exergi, inom transport-, energisektorn samt stockhol-
marnas och néringslivets hantering av avfall. Samverkan kring
genomf6rande och prioriteringar av de mest utsléppsreducerande
atgérderna hos olika aktorer inom de olika omstéllningsomradena
kommer att vara ndédvandiga for att na malet.

Forvaltningsberdttelse

Demografiska forandringar

Under 2023 var antalet fodda barn i Sverige det ldgsta pa 20 &r.

I Stockholms stad foddes 11 553 barn, vilket &r det l4gsta antalet
sedan 2005. Stadens fodelsedverskott, det vill siga fodda minus

doda, blev 5 392 vilket dr det 14gsta sedan 2007. For fjarde &ret i
rad var det fler som flyttade fran Stockholms stad 4n till och den
totala folk6kningen blev endast 4 195 personer under 2023.

Under de senaste aren har befolkningsprognosen visat pd en
minskning av antalet forskolebarn och skolbarn, jamfort med
tidigare &rs prognoser, vilket pdverkar behovet av lokaler for
stadens pedagogiska verksamheter. Stockholms stad stér liksom
hela Sverige infor en fordndrad &ldersstruktur med en minskad
andel i arbetsfor alder samtidigt som andelen dldre 6kar. I staden
forvéntas antalet invanare dver 80 &r 6ka med drygt 50 procent
fram till ar 2030 samtidigt som personer i arbetsfor alder

(20-64 ar) endast forvintas 6ka med cirka 7 procent.

Kompetensforsorjning

Under kommande ér forvintas 6kningen av sysselsatta inte att
récka till for att tacka dkade personalbehov i offentlig sektor och
néringsliv. For Stockholms stad, liksom for 6vriga kommuner
och regioner med en dldrande befolkning och minskad andel i
arbetsfor alder, blir det en allt storre utmaning att rekrytera och
bibehalla kompetent arbetskraft.

For att klara bade bristen pa arbetskraft och en 6kad efterfrdgan
pé vard och omsorg behover vilfirden stilla om med hjélp av
digitalisering och modern teknik. Staden behdver utveckla
arbetssétt och 1 hogre grad anvanda tekniska losningar som ger
invanarna mojlighet att sjélva gora delar av de tjanster som
annars kraver personella resurser. Stadens strategi for en
dldrevanlig stad visar ocksa pa behovet av insatser som gor det
mojligt for stockholmarna att fortsitta vara aktiva, trygga och
delaktiga hogt upp i alder.

Klimatférandringar

Stockholms stad bedriver idag ett ambitidst arbete for att minska
klimatpéverkan och minska utsldppen av véxthusgaser. Arbetet
med att ta fram en klimathandlingsplan for staden fram till 2030
pagar. Handlingsplanen ska tydliggora behov och effekter av
atgirder. Tydligt 4r att investeringarna for att hantera kommande
klimatanpassningar kommer att behdva 6ka i framtiden.
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Trygghet

Det grova vald som foljer av gangkriminalitet har eskalerat i sam-
héllet p& bade nationell och regional niva under 2023 och under
hosten forvirrades situationen ytterligare. I staden pagér ett brett
brottsforebyggande och trygghetsskapande arbete med malet att
bryta den eskalerande utvecklingen. Staden samverkar med olika
externa aktdrer som exempelvis polisen for att barn och unga inte
ska dras in i gingkriminalitet. Med anledning av situationen i
regionen har Samverkan Stockholmsregionen (SSR) som samlar
ldnets kommuner, polis och andra myndigheter under hdsten haft
ett sd kallat aktiverat 14ge som pégick till borjan av februari 2024.
Staden aktiverade for egen del under hosten forstirkt beredskap,
ett slags stabsldge for framtagande av stadsdvergripande liges-
bilder, analys, samverkan, samordning och kommunikation. Det
aktiverade ldget i staden avslutades under december 2023.

Civil beredskap

Civil beredskap dr samlingsnamnet for krisberedskap och civilt
forsvar. Kommuner stér for en stor del av det civila forsvaret
med maélet att samhéllet ska fungera vid h6jd beredskap och krig.
Samhallsviktig verksamhet som exempelvis vatten och avlopp,
transporter, kommunikation till invanarna, skola, férskola och
dldreomsorg behdver fungera dven under mycket storda forhal-
landen. Att bygga upp en robust civil beredskap tar tid och kriver
stora investeringar. Staden bedriver ett malmedvetet och syste-
matisk arbete for att utveckla stadens beredskap, bade organisato-
riskt och genom reella formégehdjningar.

Forvaltningsberdttelse
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| avsnittet presenteras stadens och den kommunala koncernens resultat och ekonomiska
stdllning genom drsbokslutet som omfattar resultat- och balansrdkning, kassaflodesanalys
och upplysningar i noter.

Arsbokslut Stockholms stads arsredo




Om arsbokslutet

I stadens bokslut ingr alla nimnder, det vill sdga den i huvudsak
skattefinansierade verksamheten, samt bokslutet for finansforvalt-

Arsredovisningen omfattar den kommunala koncernen
Stockholms stad. I den kommunala koncernen ingér staden

och de kommunala bolagen samt kommunalforbundet Stor-
stockholms brandforsvar. Med de kommunala bolagen menas
framst stadens majoritetsdgda bolag som finns samlade i
koncernen Stockholms Stadshus AB. Stockholms Stadshus AB
dgs av Stockholms stad och fungerar som en sammanhallande
funktion for huvuddelen av stadens aktiebolag.

For en mer utforlig beskrivning av aktiebolagen hanvisas till

arsredovisningen for Stockholms Stadshus AB som kan
bestillas via www.stadshusab.se.

Resultatrdkning

ningen vilket bland annat omfattar stadens centrala finansiering.
De sammanstéllda rdkenskaperna, som &r den kommunala mot-
svarigheten till koncernredovisning, omfattar hela den kommu-
nala koncernen Stockholms stad. Syftet med de sammanstéllda
rdkenskaperna &r att ge en helhetsbild av hela den kommunala
koncernens ekonomi och dtaganden.

Beloppen i tabellerna ar avrundade och summerar dérfor inte
exakt och interna poster dr eliminerade. Forklarande noter finns
under avsnittet Noter, nedan.

| avsnittet redovisas resultatrdkningen for staden och den kommunala koncernen i tabellen nedan.

Staden Den kommunala koncernen
mnkr Not 2023 2022 2023 2022
Verksamhetens intakter 3 15 593,9 14 871,7 30 904,4 327124
— varav jamférelsestérande intakter 5 2391,9 20249 2 403,6 5528,8
Verksamhetens kostnader 4 -64 466,9 -63 083,7 -73 038,6 -71938,6
— varav jamférelsestérande kostnader 5 -153,9 -2371,3 -253,9 -3 398,3
Avskrivningar/nedskrivningar 6 -2592,7 -2 961,2 -7411,0 -7 878,8
Verksamhetens nettokostnader -51 465,7 -51173,2 -49 545,2 -47 105,1
Skatteintakter 60 838,0 57 006,7 60 838,0 57 006,7
Generella statsbidrag och utjamning -5975,4 -4 035,9 -5975,4 -4 035,9
Resultat fran andelar i intresseforetag 9 -32,5 469,9
Verksamhetens resultat 3396,9 1797,5 5285,0 6 335,6
Finansiella intakter 10 3 606,4 1964,8 206,2 271,8
Finansiella kostnader 1 -3681,4 -1194,0 -3432,5 -1460,6
Resultat efter finansiella poster 3321,9 2 568,3 2 058,7 5146,8
Arets resultat 3321,9 2 568,3 2 058,7 5146,8

Arsbokslut
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Balansrdkning

| avsnittet redovisas balansrdkningen for staden och den kommunala koncernen i tabellen nedan.

Staden Den kommunala koncernen
mnkr Not 2023 2022 2023 2022
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar 12 138,4 166,3
Summa immateriella tiligangar 138,4 166,3
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 13 70 833,1 67 612,5 178 969,2 171 617,0
Maskiner och inventarier 14 Q77,7 983,6 16 986,7 15 235,0
Pagaende ny-, till-, och ombyggnad 15 25 841,8 24 527,6 49 552,0 47 606,6
Summa materiella anldggningstillgangar 97 652,6 93 123,7 245 508,0 234 458,6
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar 16 4 588,4 45554 1133,8 1100,7
Kapitalandel intresseforetag 17 5304,5 5795,8
Langfristiga fordringar 18 1402,5 373,7 1465,7 415,7
Summa finansiella anlaggningstillgangar 5991,0 4929,1 7 904,0 7 312,2
Summa anlaggningstillgangar 103 643,5 98 052,8 253 550,3 241 9371
Omsidttningstillgangar
Exploateringsfastigheter 19 1438,3 1647,7 1438,3 1647,7
Varulager och pagaende arbete 20 2,8 3,6 53,8 50,9
Kortfristiga fordringar 21 98 889,6 93 632,1 8 834,2 8535,5
Kortfristiga placeringar 22 0,8 34 182,5 162,1
Kassa och bank 23 870,0 663,6 1016,0 809,7
Summa omsittningstillgangar 101 201,4 95 950,3 11 524,9 11 205,9
SUMMA TILLGANGAR 204 845,0 194 003,1 265 075,2 253 1431
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Staden Den kommunala koncernen

mnkr Not 2023 2022 2023 2022
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 24

Arets resultat enl. resultatrékning 33219 2 568,3 2 058,7 5146,8
Ovrigt eget kapital 85 460,5 82 892,2 142 361,5 137 248,3
Summa eget kapital 88 782,4 85 460,5 144 420,1 142 395,1

Avsittningar

Pensioner och liknande forpliktelser 25 11 571,6 9571,8 11 849,5 9842,6
Uppskjuten skatteskuld 1503,6 1398,3
Ovriga avséttningar 26 14 133,5 13433,3 14 174,2 13 456,1
Summa avsattningar 25 705,0 23 005,0 27 527,3 24 697,0

Langfristiga skulder

Obligationslan 27 42 158,5 40 274,1 42 158,5 40 274,1
Reverslan 28 18 260,7 16710,7 18 260,7 16710,7
Ovriga langfristiga skulder 29 15577 660,5 2426,3 1334,5
Summa langfristiga skulder 61 976,8 57 645,3 62 845,4 58 319,3

Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder 30 153241 17 953,8 17 198,8 17 769,4
Kortfristiga lan 31 13 056,6 9938,5 13 084,0 9962,3
Summa kortfristiga skulder 28 380,7 27 892,2 30 282,4 27 731,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 204 845,0 194 003,1 265 075,2 253 1431

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Ansvars- och borgensférbindelser 32 931,2 910,0 909,7 899,8

Pensionsskuld ansvarsforb inkl I6neskatt 33 15 624,7 15 339,3 15 624,7 15 339,3
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Kassaflodesanalys

| avsnittet redovisas kassaflodesanalysen for staden och den kommunala koncernen i tabellen nedan.

Staden Den kommunala koncernen
mnkr Not 2023 2022 2023 2022
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 3321,9 2568,3 2058,7 5146,8
Justering for ej likviditetspaverkande poster 34 5743,3 5043,0 10 258,3 10 485,2*
Minskning av avsattningar pga utbetalningar 35 -32,4 -19,1 -32,4 -19,1
Aterlaggning reavinster/reaférluster 36 -2 286,0 -1927,6 -2197,6 -4 885,4
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital 6 746,8 5664,6 10 087,0 10 727,5
Okning /minskning kortfristiga fordringar -5259,4 -1117,0 102,1 -3414,0
Okning/minskning férrad och varulager 0,8 0,6 -2,9 -7,3
Okning /minskning kortfristiga skulder 488,5 -4701,4 2 668,6 -2911,6
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1976,7 -153,2 12 854,9 4 394,6
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anldggningstillgangar -33,2 -5,9
Forsaljning av dotterforetag 0,0 260,0
Investering i materiella anlaggningstillgangar -7 045,2 -6 045,0 -18481,4 -16 692,3
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 23823 2616,2 2398,3 8890,5
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -33,4 -27,1 -50,7 -590,5
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,4 0,9 0,4 405,3
Erhéllen utdelning 425,0 425,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4 695,9 -3 455,0 -15741,6 -7 307,9
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 16 617,1 14 287,7 16 615,4 14 287,7
Amortering av langfristiga skulder -9924,3 -16 235,3 -9924,3 -16 235,3
Okning/minskning av langfristiga skulder -2 463,3 5840,5 -2 2942 6178,6
Okning/minskning av l&ngfristiga fordringar 0,8 0,8 0,8 0,8
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 4230,3 3 893,7 4 397,8 4231,8
BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur -1 304,7 -773,3 -1 .304,7 -773,3
Arets kassaflode 206,4 -487,7 206,3 545,2
Likvida medel vid arets borjan 663,6 11561,2 809,7 264,5
Likvida medel vid arets slut 870,0 663,6 1016,0 809,7

* Jadmférelsesiffran f&r Kommunkoncernen har justerats fér finansiell leasing.
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Noter

| avsnittet redovisas noter till drsbokslutets balans- och resultatrdkning och kassaflédesanalys.

Foljande noter redovisas;

m Not | Redovisningsprinciper m Not 32-33 Noter ansvars- och borgensforbindelser
m Not 2 Uppskattningar och bedomningar m Not 34-36 Noter till kassaflodesanalysen

m Not 3—11 Noter till resultatrdkningen m Not 37-41 Noter dvriga tillaggsupplysningar

m Not 12-31 Noter till balansrakningen
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Not 1 Redovisningsprinciper

Lag om kommunal bokforing och redovisning

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med Lag (SFS
2018:597) om kommunal bokf6ring och redovisning (LKBR) samt
Rédet for kommunal redovisnings (RKR) rekommendationer.

Lag om kommunal bokforing och redovisning

Den kommunala koncernen och sammanstdllda rakenskaper

Huvuddelen av stadens bolag finns samlade i koncernen
Stockholms Stadshus AB som é&r heldgd av staden. Bokslutet
for koncernen Stockholms Stadshus AB anvinds som underlag
for konsolidering av den sammanstillda redovisningen. Alla
interna mellanhavanden samt interna vinster och forluster av
vésentlig betydelse elimineras.

Den sammanstillda redovisningen har i huvudsak uppréttats
enligt klyvningsmetoden, det vill sdga endast den dgda andelen
ska klyvas in. Stockholm Exergi Holding AB konsolideras
istéllet med kapitalandelsmetoden. Avsteget mot att anvénda
proportionell konsolideringsmetod gillande Stockholm Exergi
Holding AB gors déa det bedoms ge en mer réittvisande bild av
innehavet eftersom staden inte har det bestimmande inflytandet.
Stockholm Exergi Holding AB bedriver verksamhet pa afférs-
massiga grunder och vid klyvning hade rikenskapernas olika
poster dominerats av delen fran bolaget.

For att se de kommunala koncernforetagen och dess andelar
se not 40.

Vdrderings- och omrdkningsprinciper

For poster i balansrakningen som avser utldndsk valuta har
dessa omréknats till svenska kronor enligt balansdagens kurs.
Balansdagens kurs har hamtats pa Riksbankens webbplats och
utgor ett medelvérde av olika bankers kop- och séljkurser.

Anldggningstillgangar

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en
nyttjandeperiod som Overstiger tre ar samt ett anskaffningsvérde
exklusive mervirdesskatt som uppgar till minst ett prisbasbelopp
klassificeras som anléggningstillgdng. Detta géller for materiella-
och immateriella anldggningstillgdngar samt for finansiella
leasingavtal i den mén de skulle forekomma. For investeringar i an-
nans fastighet giller, om fastigheten tillh6r de kommunala bolagen
Skolfastigheter i Stockholm AB och Micasa Fastigheter i Stock-
holm AB, att investeringsutgiften ska uppga till minst 0,5 mnkr
for att rdknas som investering. Beslut om detta undantag 4r fattat i
kommunfullméktige den 3 november 2008 och ska omfatta mindre
projekt och byggatgarder vilka i regel beddms vara driftkostnader.
Undantaget beddms beloppsméssigt vara forsumbart och darmed
inte paverka rdkenskaperna i nigon visentlig omfattning.

Anlaggningstillgangar har redovisats till anskaffningsvérdet.
Lanekostnaderna belastar den period de hanfor sig till och
inrdknas inte i tillgdngars anskaffningsvéirden. En anlaggning
aktiveras i normalfallet och borjar skrivas av nér den tas i bruk.
Om inte samtliga utgifter flutit in eller kunnat uppskattas med
rimlig sdkerhet far aktiveringstidpunkten skjutas upp hogst

sex ménader.

Arsbokslut

Réttelse av fel i hantering materiella anléggningstillgdngar

Under &r 20212022 konstaterades att Stockholms stads
investeringsredovisning inte fullt ut f6ljt RKR R4, Materiella
anldggningstillgdngar. Under 2023 har implementering av
redovisningsprinciperna fortsatt och slutforts. Avvikelse har
avsett framforallt rivning, sanering samt administrativt paslag
pé egen tid. For &r 2023 sker nu tillimpning och staden har nu
korrekt redovisat dessa kostnader dver resultatrdkningen.
Foréndringen ger 6kade kostnader och minskade investerings-
utgifter i jimforelse mot budget och totalt uppgér dessa
kostnader till totalt 423 mnkr ar 2023.

Under aret har det identifierats investeringsprojekt dér delar
av anldggningen tagits i bruk. Anléggningstillgdngarna har
nu aktiverats och genererat avskrivningskostnader &r 2023.
103 mnkr avser kostnader hénforliga till tidigare ar, perioden
2015-2022. Staden har genomfort réttelse 6ver resultat-
rédkningen ar 2023 och belopp per period bedoms inte vara
vasentligt 1 forhallande till stadens totala omséttning eller
nyckeltal. Se nedan sammanstéllning for avskrivningskostnad
per &r. Vid bokslutstillféllet pagar fortfarande arbetet med
kontroll av pagaende projekt.

Avskrivningskostnader pga rdttelse

Ar Avskrivningar (mnkr)
2015 0,5
2016 0,5
2017 1,5
2018 4,0
2019 10,3
2020 20,7
2021 29,0
2022 36,7
Totalt 103,2

Avskrivningar

Avskrivning enligt plan dr den fordelade totalutgiften for en
anldggningstillgéngs delar. Kostnaden fordelas over det antal ar
som tillgdngen anvénds i verksamheten. Avskrivning gors inte pa
tillgdngar med ett bestdende vérde, som mark och konst. Staden
anvénder linjér avskrivning, ett lika stort belopp skrivs av varje
ménad under nyttjandeperioden.

Avskrivningstider

Antal
Anlédggningstillgdng komponenter | Avskrivningstid
Idrottsanlaggningar 3 5,10, 50 ar

Verksamhetsfastigheter 22 3, 5,10, 15, 20, 25,

30, 40, 50, 100 &r
5,10, 15, 25, 30, 40,

Publika fastigheter (gator, = 17

vagar, torg, parker m.m.) 50, 70 ar
Maskiner och inventarier* | tillampas ej 3,5, 10 eller 20 ar
Immateriella tillgangar tillampas ej 3-5ar

* | bolagskoncernen férekommer avskrivningstider pa éver 30 ér.
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Nedskrivning av tillgdngar

Nedskrivning av tillgangar gors i enlighet med rekommendationen
RKR R6. Staden tillimpar grénsen att en anldggnings vérde ska
uppga till minst 1,0 mnkr f6r att en provning av nedskrivnings-
behov ska goras. Nedskrivning gors nér bokfort virde overstiger
atervinningsvérdet med minst 0,5 mnkr och fordndringen bedéms
som varaktig, dér varaktig definieras som minst fem ar.

Forsdljning och inkdp av anlédggningstillgdngar
Vid f6rséljning och kop av anldggningstillgangar géller, som
huvudregel, att transaktionen bokfors vid dagen for tilltrdde.

Omsdttningstillgangar

Omsittningstillgdngar har redovisats till det ldgsta av anskaffnings-
vérdet och verkligt virde pa balansdagen.

Tillgdngar som inte innehas for stadigvarande bruk, utan férbrukas
1 samband med framstéllning av produkter eller tjdnster eller pd
annat satt anvénds i rorelsen. Fakturerade fordringar anses som
osékra nér betalningstiden enligt inkassokravet 16pt ut. Fordran
ska ddrmed bokforas som en befarad kundforlust efter 33 dagar.
En bokforingsméssig nedskrivning sker vid bokslutet nérmast ett
ar efter forfallodatum och allra senast tvd &r efter forfalldatum.

Exploateringsfastigheter, som avses att avyttras redovisas som
omsittningstillgangar och inbegriper pagéende ny- till- och om-
byggnader, som inte &r aktiverade. Den del av dessa upparbetade
anldggningar, som avses siljas, bokfors som omsittningstillgang
vid bokslutstillfdllet. Vid forsiljningar bruttoredovisas bokfort
virde som kostnad och forséljningskopeskillingen som intakt.
Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar dr upptagna till
det belopp varmed de beréknas inflyta.

Leasing

I enlighet med RKR RS Leasing redovisar staden kommande
kostnader for leasingavtal. Finansiell leasing redovisas i balans-
rdkningen om villkoren &r uppfyllda och for staden géller detta i
princip endast leasade bilar. Operationell leasing redovisas som
tilliggsupplysning om beloppsgrinserna for den totala utgiften
overstiger 0,5 mnkr och den érliga kostnaden overstiger 0,2 mnkr.
Enligt rekommendationen ska redovisning ske om leasingtiden
Overstiger tre 4r.

Under 16pande ar redovisas finansiella leasingbilar direkt i
resultatet. Vid bokslutstillfillet gors en uppbokning av foréndring
av anléggningstillgdng och aktuell 1dng- och kortfristig skuld.
Hela kostnaden bokfors ddrmed som leasingavgift under 16pande
rdkenskapsar. Balansrakningen kommer ddrmed bli rétt for
staden totalt. I resultatrdkningen kommer en mindre avvikelse
finnas for avskrivningar och kostnadsrénta som ersétts av leasing-
avgifter. For att fa rimliga proportioner pa arbetet avviker stadens
hantering mot rekommendation. Det bokforda vardet uppgick pa
balansdagen till 45 mnkr for staden. Konstruktionen &r motiverad
av den ringa omfattningen av leasingbilar.

Under ar 2022 och ar 2023 har genomlysning av hyresavtal skett
for att sdkerstilla att staden foljer RKR R5, Leasing. Genom-
lysningen har inburit att stadens regelverk, anvisningar, rutiner
mm har granskats samt stickprov av hyresavtal. Staden bedémer
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dven fortsatt att inhyrningsavtalen mot den egna kommun-
koncernen ir att betrakta som operationell leasing med hénvisning
till gillande samverkansavtal, fastighets- och lokalpolicy samt
genomforda stickprov. Liknande granskning dr ocksa genomford
pa stadens externa hyresavtal. Hyresavtal med stdrre vérde samt
langre avtalstid har granskat utifran rekommendationen. Efter
stickprov och analys av befintliga externa hyresavtal bedéms dven
fortsatt dessa vara korrekt klassificerade som operationell leasing.

Skulder och avsdttningar

Semesterloneskuld och okompenserad dvertid ar skuldforda
enligt stillning den 31 december 2023.

Leverantorsskulder i utlindsk valuta &r omréknade till kurs pa
balansdagen. For stadens del paverkar lagkravet om redovisning
av belopp i utléndsk valuta till balansdagens kurs endast dessa
skulder da uppléning i andra valutor alltid valutasékras.

Investeringsbidrag fran offentlig aktor tas upp som forutbetald
intdkt och redovisas bland langfristiga skulder enligt RKR R2
Intékter. Intdkten periodiseras ver anléggningstillgngens
nyttjandeperiod for att matcha avskrivningarna. Gatukostnads-
ersittning, exploateringsersattningar och icke-offentliga inves-
teringsbidrag redovisas inledningsvis som langfristig skuld.
Ersdttningen intéktsfors ndr investeringen &r fardigstélld.

Avsdttningar

Avsattningar &r legala forpliktelser som &r hanforliga till raken-
skapséret eller tidigare rakenskapsér och som pa balansdagen ar
sdkra eller sannolika till sin forekomst, men ovissa till belopp
eller till den tidpunkt d& de ska infrias. Utdver avsittning for
pensionsskulden, gor staden avséttningar for effekter av stora
omorganisationer, dtaganden inom det infrastrukturella omrédet
med mera. Vid avsittningar tillimpas direkt resultatforing.

Pensionsdtagande

Berédkningen av pensionsskulden dr gjord enligt Sveriges
Kommuners och Regioners riktlinjer, RIPS (2021). Grunden
for berdkningarna ar pensionsavtalet KAP-KL. Nytt avtal ar
AKAP-KR for anstdllda f6dda 1986 och senare samt de som
bytt avtal under éret. Avtalet AKAP-KR &r avgiftsbestdmt och
paverkar inte pensionsavséttningen i balansrdkningen.

I detta stycke redovisas vilka forpliktelser som inte har
berédknats enligt RIPS. Beloppet som avser personer med
sdrskild avtalspension som har slutat men inte erhéller
pensionsutbetalningar &r totalt 12 mnkr i avséttningen
exklusive loneskatt. For avtal med samordningsklausul utgar
berdkningen fran de forhallanden som &r kénda vid boksluts-
tillféllet, totalt 180 mnkr i avséttning exklusive 16neskatt och
totalt 26 mnkr i ansvarsforbindelsen exklusive l6neskatt. Avtal
overtagna vid avslut r berédknat till en rénta pa -1,5 procent,
och uppgar till totalt 24 mnkr exklusive 16neskatt.

Hanteringen motiveras av att det utgér en liten del av den totala
pensionsskulden samt i forhallande till stadens omséttning.

Pensionsataganden for anstillda i de foretag som ingér i den
kommunala koncernen redovisas enligt K3.
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Medfinansiering av infrastruktur

Enligt LKBR kan bidrag till statlig infrastruktur, under forut-
sdttning att de faller inom ramen for lagen om vissa kommunala
befogenheter (2009:47), antingen redovisas som en kostnad i
resultatrdkningen i samband med att beslut fattas eller redovisas i
balansridkningen i posten dvriga avsdttningar. Avsittningarna har
varderats inklusive bedomd index. For mer information se not 26,
Ovriga avsittningar, infrastrukturella bidrag.

Staden &r medfinansidr i ett antal stora statliga/regionala infra-
strukturprojekt for att kunna genomf6ra satsningar pd vig- och
spartrafiken i Stockholm. En forutséttning &r att medfinansiering
sker med egna medel. Utbetalningar tas mot tidigare avsittningar
och kostnadsfors inte.

Belopp virderas genom indexupprékning till det belopp som pa
balansdagen forvintas betalas ut i enlighet med avtalet. I de fall
index baseras pa konsumentprisindex (KPI) har Konjunktur-
institutets prognos for KPI anvints som beddms som sékrast.
Beloppen har diskonterats till nuvérde for betalningar senare &n
tre ar framét i tiden da tidsaspekten anses vara visentlig.

Fordringar/skulder mot koncernbolagen

Staden handhar uppléning respektive utldning 4t de kommunala
bolagen. Bolagen har konto i stadens koncernstruktur med
négra fa undantag. Beroende pa saldo redovisas fordran eller
skuld gentemot respektive bolag. Tvé bolag har sin skuld mot
Stockholms Stadshus AB i stéllet for direkt mot staden.

Finansverksamhet och sdkringsredovisning

Kop eller forséljning av finansiella tillgingar eller skulder
redovisas per likviddagen. Finansiella omséttningstillgdngar och
kortfristiga skulder vérderas till anskaffningsvérdet. Periodisering
av dver- och underkurser avseende obligationer och relaterade
transaktioner sker med tillimpning av effektivrantemetoden.
Ovriga signifikanta transaktionsutgifter periodiseras linjért.

Lan i svenska kronor kan upptas genom utgivande, emission,
av skuldebrev med I6ptider upp till ett &r i form av certifikat.
Euro Commercial Paper (ECP) ar certifikat som kan emitteras

1 olika valutor. L&n kan ocksa upptas genom emission av Euro
Medium Term Note (EMTN) i form av obligationer, med 16ptid
over ett ar. Dessa obligationer kan emitteras i flera olika valutor
inklusive svenska kronor. Medium Term Note (MTN) kan
anvéndas for utgivande, emission, av obligationer med 16ptider
som lagst ett ar i svenska kronor.

Finansiella skulder som forfaller till betalning inom 12 manader
och saknar dverenskommen refinansiering riknas som kort-
fristig skuld. Kommunen innehar valuta- och réantederivat for
att hantera valuta och rénterisker i upplaningen. Kommunen
uppfyller kraven for sdkringsredovisning varvid ingen mark-
nadsvérdering sker av derivaten (eller skulden). Vid berdkning
av rintekostnaden ingér derivaten.

Arsbokslut

Redovisningsprinciper i driftredovisningen
Personalkostnader

Loner har belastats med ett personalomkostnadspélagg pa
46,4 procent som inkluderar sociala avgifter, avtalsforsdkringar
och pensionskostnader.

Internrdnta

Internrédntorna anvénds for att berdkna kostnaden for vérdet
av det kapital som forvaltas inom en verksamhet. Internréntan
berédknas pd det bokforda virdet, det vill sdga anldggningens
anskafthingsvérde med avdrag for gjorda avskrivningar.

Kommunfullméktige faststéller stadens internrénta i samband
med budget. Staden efterstrivar en internrénta som dr 1&ngsiktigt
stabil och som reflekterar kommunkoncernens genomsnittliga
finansieringskostnad de kommande &ren. Kommunfullméktige
faststéllde stadens internrénta for 2023 till 2,2 procent. Kalkyl-
réntan for enskilda projekt var 5,0 procent for 2023.

Réntan for markinnehav motsvarar avgéildsrintan for tomtrétter,
som uppgdr till 3,0 procent.

Fordelning av gemensamma intdkter och kostnader

En stor del av interna intékter och interna kostnader uppkommer
genom att gemensamma kostnader fordelas mellan och inom
kommunens ndmnder. Det interna priset pa varor och tjanster
sdtts frimst enligt sjalvkostnadsprincipen. Sjélvkostnaden
berdknas da inte bara pé de direkta kostnader som dr omedelbart
forknippade med produktionen av varan eller tjansten utan

dven pé de indirekta kostnaderna. Det gors inga vinstpaslag

vid stadenintern fakturering. Vid férdelning av gemensamma
kostnader kan detta géras sdvil som ett kop/sélj forfarande inom
och mellan ndmnderna och dels som fordelning utifran i forvig
faststéllda schabloner. Nér kop/sélj tillimpas finns oftast ett avtal
eller annan verenskommelse mellan parterna.

Exempel pa gemensamma kostnader som fordelas genom
interndebitering dr hyreskostnader (fastighetsnimnden):
Internhyran sitts till sjdlvkostnaden, med hénsyn till typ av
fastighet som avses.

Exempel pd gemensamma kostnader som fordelas via olika
fordelningsnycklar:

m gemensamt it-stdd till ndmnder och bolagsstyrelser

m stadens ekonomi- och andra verksamhetssystem

m fordelning av kostnader for kategoriledare avseende
inkdpskategorier
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Lag om allmdnnyttiga kommunala bostadsaktiebolag

Lagen om allménnyttiga kommunala bostadsaktiebolag inne-
héller en mojlighet for staden att via en sérskild efterutdelning
finansiera projekt inom ramen for stadens bostadsforsérjnings-
ansvar, inom vilka dtgirder som frémjar integration och social
sammanhdllning genomfors. Staden har under &ren 2012-2014

erhallit efterutdelning om sammanlagt 3 020 mnkr for &ndamélet.

Utdelningen har 6ronmérkts for projekt i prioriterade omraden

1 ytterstaden. Utdelningen har under 4ret finansierat projekt for
bostéder inom fokusomraden Skarholmen och Jarva samt i Stora
Skondal. Under aret har 121 mnkr forbrukats. Kvarvarande
medel om cirka 670 mnkr ska i huvudsak finansiera pagende
bostadsprojekt Varbergsvigen och Tenstaterassen.
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Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Jdmforelsestorande poster

Som jamforelsestorande poster redovisas vinster och forluster
samt poster av engangskaraktér, som inte tillhér den normala
verksamheten. Hit rdknas exploateringsinkomster och utgifter
som bruttoredovisas enligt géillande regelverk, bokfort vérde

som kostnad och forsiljningsinkomsten som intikt. Arets intéikts-
foring av icke-offentliga investeringsbidrag redovisas ocksa som
jamforelsestorande post.

Enligt beslut i kommunfullméktige tidigare &r har en inteckning
gjorts av eget kapital till specifika atgirder som é&r att betrakta
som framétsyftande och av langsiktig varaktighet men inte gér
att klassificera som investeringar. Variationen i kostnad &r stor
mellan respektive ar och foljer inte den ordinarie verksamhetens
utveckling utan &r sidordnad, varfor staden valt att redovisa dessa
poster som jimforelsestorande.

Avsdttningar

For avsittningar som avser utgifter som berdknats i dagens
penningvérde och det forvéntas ske en prisutveckling antas

en arlig prisutveckling enligt konjunkturinstitutets prognos pa
konsumentprisindex. Jamfort med foregdende bokslut har utfall
samt prognos for KPI berdknats till betydligt hdgre niva, varfor
kostnaden f6r indexupprakningen &r hog ar 2023.

Belopp som ska betalas senare 4n tre ar fran innevarande ar
nuvérdesberdknas da tidsaspekten anses vara vésentlig.
Diskontering till nuvdrde har gjort med stadens internrénta
som for innevarande ér ar beslutade till 2,2 procent.

Stockholms stads drsredovisning 2023 41



Not 3 - 11 noter till resultatrdkningen

Not 3 Verksamhetens intdkter

Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Foérsaljningsintakter 2072,5 2081,2 8 302,1 77242
Taxor, avgifter m m 3115,5 2 946,2 3176,5 3071,6
Hyror och arrenden 47471 4 465,5 13 658,8 12 970,7
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 3047,5 3 140,6 31111 32074
Bidrag och gavor fran privatpersoner 1,3 0,3 1,3 0,3
Offentliga bidrag (Investeringar) 35,2 13,1 35,2 13,1
EU bidrag 46,4 54,6 46,5 54,7
Ovriga bidrag 136,6 145,3 169,4 141,7
Jamforelsestérande intakter (Not 5) 23919 2024,9 2403,6 5528,8
Summa verksamhetens intdkter 15 593,9 14 871,7 30904,4 327124
Tomtrdttsavgdlder - Staden
Antal (st) Areal (m2)

Kategori 2023 2022 2023 2022
Smahus 4967 5334 7134 513 8 303 562
Flerfamiljshus 3982 3985 13 634 790 13647 724
Kommersiella 1073 1061 5852 727 5850 745
Ovrigt 532 176 3513997 2 350 521
Summa 10 554 10 556 30 136 027 30 152 552
mnkr Taxeringsvdrde Intdkter

Kategori 2023 2022 2023 2022
Smahus 19 975,9 20018,2 97,7 92,8
Flerfamiljshus 255 338,4 255 581,8 1299,6 1223,8
Kommersiella 959,3 941,7 1 300,6 1290,2
Ovrigt 157,8 157,8 227,2 219,2
Summa 276 431,3 276 699,4 2925,1 28259

Staden har under 2023 sélt 7 st smahustomtrétter och 13 st flerfamiljshustomtrétter. | de flesta fall kan tomtréttsinnehavaren till smahus képa loss tomten, frikop.

Fér tomtrétter for flerfamiljshus gor staden en bedémning fran fall till fall.

Fér ndrvarande medverkar staden inte till frikbp av tomtrétter med kommersiella &ndamal. Priset for frikbp av tomtrétter bygger i de flesta fall pa markens vérde.
Smaéhus — frikbpspris 50 % av marktaxeringsvérdet, fritidshus — frikbpspris 85 % av marktaxeringsvérdet och flerbostadshus — frikbpspris ldgst 85 % av marktaxeringsvérdet.

Arsbokslut
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Not 4 Verksamhetens kostnader

Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Personalkostnader exkl pensionskostnader -25142,9 -24 456,0 -28 311,1 -27 363,3
Pensionskostnader -4 220,7 -27239 -4 4945 -2 936,3
Lamnade bidrag -2 498,6 -2 5446 -2 267,1 -2 186,9
Kop av verksamhet -21 668,4 -20 695,9 -21407,4 -20482,2
Lokal- och markhyror samt Gvriga fastighetskostnader -5968,4 -5391,8 -2 061,5 -1924.4
Material och kopta tjanster -4 7774 -4 889,4 -14 087,7 -13492,1
Bolagsskatt -100,8 -140,4
Utrangeringar -36,7 -10,7 -54,7 -14,7
Jamforelsestorande kostnader (Not 5) -153,9 -2371,3 -253,9 -3398,3
Summa verksamhetens kostnader -64 466,9 -63 083,7 -73 038,6 -71 938,6

Férdelning personalkostnader och pensionskostnader har justerats i jamforelsedret pa grund av justering mellan raderna i not.

Not 5 Jadmforelsestorande poster

Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Realisationsvinster vid férsaljningar 137,9 318,44 149,7 38222
Forsaljning exploateringsfastigheter 2181,2 1694,4 2181,2 1694,4
Uppldsning icke offentliga bidrag 72,8 12,2 72,8 12,2
Summa jamforelsestorande intakter 23919 20249 2 403,6 5528,8
Bokfort varde salda exploateringsfastigheter -23,8 -84,5 -23,8 -84,5
Realisationsforluster vid forsaljningar -9,2 -0,7 -109,2 -1027,7
Aktieagartillskott i form av forlusttackningsbidrag 0,0 -1 000,0 0,0 -1 000,0
Gjord avsattning till infrastruktur och begravningsverksamhet 19,4 -1055,3 19,4 -1055,3
Kompetensutvecklingssatsningar -24,6 -55,5 -24,6 -55,5
Framatsyftande it-projekt -56,7 -132,5 -56,7 -132,5
Sociala investeringar -59,0 -42,8 -59,0 -42,8
Summa jamforelsestorande kostnader -153,9 -2371,3 -253,9 -3 398,3
Not 6 Avskrivningar och nedskrivningar
Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Avskrivningar hyresratter immateriella tillgangar 0,0 0,0 -30,2 -36,1
Avskrivningar byggnader och tekniska anlaggningar -2 339,8 -2720,0 -6 278,7 -6 592,7
Avskrivning maskiner och inventarier -252,9 -241,2 -1102,1 -1 045,1
Summa planenliga avskrivningar -2 592,7 -2 961,2 -7411,0 -7 673,9
Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 -358,4
Aterféring nedskrivningar 0,0 0,0 6,2 153,6
Summa avskrivningar och nedskrivningar -2 592,7 -2 961,2 -7 404,8 -7 878,8
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Not 7 Skatteintakter

Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Preliminar kommunalskatt 59 580,6 55 344,6 59 580,6 55 344,6
Preliminar slutavrakning innevarande ar 774,9 1146,4 774,9 11464
Slutavrakningsdifferens féregaende ar 255,0 31,9 255,0 31,9
Begravningsavgifter 227,5 203,8 227,5 203,8
Summa skatteintakter 60 838,0 57 006,7 60 838,0 57 006,7
Not 8 Generella statsbidrag och utjdmning
Staden Den kommunala koncernen

mnkr 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Regleringsbidrag 2 300,0 2702,3 2 300,0 2702,3
Kommunal fastighetsavgift 1355,9 13124 1355,9 13124
Ovriga generella bidrag fran staten* 106,6 219,1 106,6 219,1

varav skolmiljarden 0,0 116,9 0,0 116,9

varav bidrag medverkan vid 2002 ars val till riksdag 0,0 26,9 0,0 26,9

varav bidrag med anledning av kriget i Ukraina 29,5 17,2 29,5 17,2

varav bidrag utékad bemanning sjukskéterskor 38,4 38,4 38,4 38,4

sarskilda boenden 2022

varav bidrag utékad bemanning sjukskoterskor 38,7 0,0 38,7 0,0

sarskilda boenden 2023

varav bidrag till stéd fér 6kade kostnader finansiering 0,0 19,7 0,0 19,7
Summa generella statsbidrag och utjamning 37625 4233,8 37625 4 233,8
Inkomstutjamningsavgift -6 857,3 -5912,2 -6 857,3 -5912,2
Kostnadsutjamningsavgift -972,9 -753,8 -972,9 -753,8
Avgift till LSS-utjamning -1907,7 -1603,7 -1907,7 -1603,7
Summa avgifter i utjagmningsytemet -9737,9 -8 269,7 97379 -8 269,7
Summa generella statsbidrag och utjamning -5975,4 -4 035,9 -5975,4 -4 035,9

*Fo6r ar 2023 har staden tilldelats 82 mnkr i generella statsbidrag, av dessa har 39 mnkr intéktsférts. Resterande del av dessa statsbidrag

redovisas med jamn férdelning under 2024. Erhallna bidrag pa 68 mnkr frén 2022 har redovisats med jdmn férdelning nu 2023.
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Not 9 Resultat frdn andelar i intresseféretag

Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Resultat fran andelar i intresseforetag -32,5 469,9
Summa resultat fran andelar i intresseféretag -32,5 469,9

Da Stockholm Exergi Holding AB representerar ett stort vérde i kapitalandel presenteras bolagets resultatrékning i forkortad form nedan:

Resultatrdkning Stockholm Exergi Holding AB, mnkr 2023-12-31 2022-12-31
Intakter 8463,4 8135,8
Kostnader -8 093,6 -6 733,9
Finansiella intéakter 23,8 1,7
Finansiella kostnader -466,3 -218,3
Skatt 8,0 -237,3
Periodens resultat -64,8 948,0

Resultatrdkningen ovan &r uppréttad enligt K3-regelverket medan den officiella rapport som bolaget presenterar uppréttas enligt IFRS.

Not 10 Finansiella intakter

Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Utdelningar fran koncernféretag 1440,0 1100,0 0,0 0,0
Ovriga finansiella intékter 12,0 8,8 13,2 48,7
Rénteintakter 2154,5 856,0 193,0 2231
Summa finansiella intakter 3 606,4 1964,8 206,2 271,8
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Not 11 Finansiella kostnader

Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Rantor likvida medel och placeringar -1722,7 -654,4 -1472,2 -918,9
Réanta del pensionsskuldsférandring -899,8 -227,6 -899,8 -227,6
Ovriga finansiella kostnader -32,0 -42,0 -33,5 -44,0
Indexreglering avsattningar -1027,0 -270,0 -1027,0 -270,0
Summa finansiella kostnader -3 681,4 -1194,0 -3432,5 -1 460,6
Genomsnittlig ranta
Genomsnittlig ranta extern skuldportfolj med derivat (%) 2,1 0,7 21 0,7
Genomsnittlig ranta extern skuldportfolj utan derivat (%) 2,3 0,9 2,3 0,9
Genomsnittlig rantebindningstid
Genomsnittlig rantebindningstid extern
skuldportfolj med derivat, ar 1,7 1,8 1,7 1,8
Genomsnittlig rantebindningstid extern
skuldportfélj utan derivat, ar 1,2 1,5 1,2 1,5
Réntekostnader for den externa skuldportfoljen
Rantekostnader for den externa skuldportféljen inklusive derivat* 1602,2 624.,4 1602,2 624,4
Rantekostnader for den externa skuldportfoljen exklusive derivat* 1756,8 758,1 1756,8 758,1

*Réntekostnader redovisas inklusive netto av rénte- och valutaswappar, i enlighet med RKR R8. Se dven not 37 Derivatinstrument

Arets réntekostnad fér den externa skuldportféljen &r 1 602,2 mnkr inklusive derivat och 1 756,8 mnkr exklusive derivat.

Enligt Finanspolicyn ska den genomsnittliga réntebindningstiden (duration) fér den externa skuldportféljen varken vara kortare

an 1,25 &r eller langre &n 3,75 ér.
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Noter till balansrdkningen

Not 12 Immateriella anldggningstillgdngar

Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 461,9 455,6
Investeringar 1,3 6,1
Forsaljningar 0,0 0,0
Utrangeringar -20,9 -6,0
Omklassificering 2,6 6,2
Utgaende anskaffningsvarde 4449 461,9
Forskott immateriella tillgangar 0,0 1,6
Ingéende ackumulerade avskrivningar -292,6 -261,5
Avskrivningar -30,2 -36,1
Investeringar 0,0 0,0
Utrangeringar 20,9 6,0
Omklassificering 0,0 -1,0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -301,9 -292,6
Ingéende ackumulerade nedskrivningar -4,6 -5,6
Omklassificering 0,0 1,0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -4,6 -4,6
Utgaende redovisat viarde 138,4 166,3
Genomsnittlig avskrivningstid (ar)* 14,7 12,8

*Jamférelsetalet avseende avskrivningstider har justerats pa grund av nytt berdkningssétt.
Avskrivningstiden &r 5-15 ar och bedéms utifran uppskattad livsldngd bade for egenutvecklade och férvérvade tillgangar. Aktiverade poster avser utvecklingsprojekt inom IT.
Kvarvarande restvéarde pa egenutvecklade uppgar till 79,9 och avskrivningstiden fér dessa &r 5-10 ar.
Det egenutvecklade system som skrivs av pa 10 ar avser évervakningssystem hos Stockholm Vatten, ddr bedémning gjorts att avskrivningstiden uppgar till 10 ar, alla

évriga egenutvecklade system skrivs av pa 5 ar.

Kvarvarande restvérde for férvérvade uppgar till 58,0, avser ett fastighetssystem dar bedémning gjorts att livsldngden &r 15 ar .
Kommunkoncernens bolag varierar i storlek och omséttning, varfér vad som ska anses vara vasentligt vdrde bedéms av respektive bolag.
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Not 13 Mark, byggnader och tekniska anldggningar

Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 85737,3 79 116,7 238 748,4 229771,9
Investeringar 0,0 0,0 194,8 4.4
Aktiveringar 5776,0 7 302,8 12 768,8 15 240,1
Férsaljningar -73,0 -655,8 -163,4 -6 254,0
Utrangeringar -39,2 -15,6 -132,8 -227,5
Omklassificering 0,0 0,4 1 066,1 224,7
Aterforing till/fran omsattningstiligang -107,4 -11,2 -107,4 -11,2
Summa utgaende anskaffningsvarde 91 293,7 85737,3 252 374,5 238 748,4
Ingéende avskrivningar -18 124,9 -15464,3 -65 102,2 -60 799,2
Avskrivningar -2 339,8 -2720,0 -6 269,8 -6 607,6
Foérsaljningar 0,6 54,0 2,8 22328
Utrangeringar 34 55 66,8 161,8
Omklassificering 0,0 0,0 -1,9 -90,0
Summa utgaende avskrivningar -20 460,6 -18 124,9 -71 304,3 -65 102,2
Ingaende nedskrivningar 0,0 0,0 -2 029,2 -1 386,0
Nedskrivningar* 0,0 0,0 0,0 -1 300,6
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 629,6
Aterférda nedskrivningar 0,0 0,0 -0,8 153,6
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 1,0
Omklassificering 0,0 0,0 -70,9 -126,9
Summa utgaende nedskrivningar 0,0 0,0 -2101,0 -2 029,2
Summa mark, byggnader och tekniska anlaggningar 70 833,1 67 612,5 178 969,2 171 617,0
Genomsnittlig avskrivningstid (ar) 39,0 41,3 40,1 40,0

Utférda vérderingar baseras pa nettoférséljningsvérdet och har utférts enligt:

Svenska Bostéder: Intern vérdering av fastighetsbestandet. | vdrderingsmodell som &r utvecklad for analys utifran

aktuell fastighetsmarknadsinformation.

Ett externt varderingsféretag har gjort kontroll av ett representativt urval av internt varderade fastigheter.

Familjebostédder: Bestandsvérdering gjord av externa oberoende vérderingsféretag, baserat pa marknadsvérde.

Stockholmshem: Bestandsvérdering gjord av externa oberoende vérderingsféretag, baserat pa marknadsvérde.

Micasa: Bestandsvérdering i samrad med externa oberoende vérderingsforetag, baserat pa marknadsvérde.
SISAB: En intern avkastningsvérdering baserad pa atervinningsvérdet.

Stockholms Hamnar: Vdrderingen gjord av externt oberoende vérderingsféretag, baserat pa marknadsvérde.
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Not 14 Maskiner och inventarier

Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 2975,5 27111 27 779,5 26 287,5
Investeringar 0,0 71,2 85,6 203,1
Aktiveringar 2437 213,2 27312 1506,6
Finansiell leasing 6,1 12,8 58,4 49,1
Forsaljningar -3,2 -6,9 -19,1 -75,2
Utrangeringar -14,0 -28,0 -124,3 -193,8
Omklassificering 0,0 2,2 34,6 2,2
Utgaende anskaffningsvarde 3 208,0 2975,5 30 545,9 27 779,6
Ingéende avskrivningar -1991,9 -1779,8 -12 543,5 -11 738,0
Avskrivningar -252,9 -241,2 -1100,5 -1035,4
Nyinvesteringar, avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljningar 3.1 6,0 18,2 67,7
Utrangeringar 13,1 27,4 113,3 180,4
Omklassificering 0,0 0,0 -43,9 -141
Avskrivning finansiell leasing -1,8 -4,2 -1,8 -4,2
Summa utgaende avskrivningar -2 230,4 -1991,9 -13 558,3 -12 543,5
Ingaende nedskrivningar 0,0 0,0 -1,0 34
Omklassificering 0,0 0,0 0,0 -4.4
Nedskrivningar/aterféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa utgaende nedskrivningar 0,0 0,0 -0,9 -1,0
Summa maskiner och inventarier 977,7 983,6 16 986,7 15 235,0
Darav finansiell leasing 4.3 8,6 56,6 449
Genomsnittlig avskrivningstid (ar)* 12,7 12,3 27,9 26,8
*| bolagskoncernen forekommer avskrivningstider pa 6ver 30 &r pa maskiner och inventarier
Not 15 Pdgdende ny-, till- och ombyggnader
Staden Den kommunala koncernen

mnkr 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 24 527,6 26 210,3 48 688,6 49 155,8
Investeringar 7074,3 58877 18 217,8 16 470,9
Aktiveringar -5 969,5 -7 515,9 -15 426,7 -16 854,3
Kostnadsforda investeringar 0,0 0,0 -4,6 -35,1
Omklassificering fran/till exploateringsfastigheter 209,4 -54.4 209,4 -54.4
Omklassificering fran/till mark, byggnader och tekniska anlaggningar 0,0 0,0 -1073,6 8,7
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 -3,0
Summa utgaende anskaffn pagaende , ny till o ombyggn 25 841,8 24 527,6 50 611,1 48 688,6
Ingdende avskrivningar/nedskrivningar 0,0 0,0 -1 14511 -1 153,6
Nedskrivningar* 0,0 0,0 0,0 -64,5
Omklassificeringar 0,0 0,0 64,9 73,0
Summa utgaende nedskrivningar 0,0 0,0 -1 080,2 -1145,1
Forskott materiella anldggningstillgangar 211 63,1
Summa pagaende ny-, till- och ombyggnader 25 841,8 24 527,6 49 552,0 47 606,6

*Nedskrivning av pagaende projekt hos Familjebostéder féregaende ar i enlighet med vérderingsprincip beskriven i not 13
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Not 16 Aktier och andelar

Staden Den kommunala koncernen

mnkr 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingaende aktier och andelar 45554 4529,2 1100,7 35843
Kop av bostadsratter 334 27,1 33,4 27,1
Forsaljning av bostadsratter -0,4 -0,9 -0,4 -0,9
Omklassificering/vardeférandring 0,0 0,0 0,0 0,4
K&p av aktier, andelar och vardepapper 0,0 0,0 0,0 0,2
Forsaljning av aktier, andelar och vardepapper* 0,0 0,0 0,0 -2510,4
Summa aktier och andelar 4 588,4 4 555,4 1133,8 1100,7
*Foregaende ar avser huvudsakligen det avyttrade dotterbolaget S:t Erik Livférsékring AB
Stadens aktier i Kommunala bolag mm per 2023-12-31

Aktiekapital Agarandel Bokfort varde
Bolag (tkr) (%) 2023 (tkr)
Stockholms Stadshus AB 2850 001,0 100,0 3484 382,0
Kaplansbacken AB 500,0 100,0 514,0
Svenska Teknologféreningens Fastighets AB 562,0 100,0 562,0
Summa aktier i dotterbolag/koncernforetag 3 485 458,0
Aktier i 6vriga foretag
SORAB 12 000,0 5,0 400,0
Inera AB 42,5
AB Servi-Data (depositionsbevis) 0,1
Summa aktier i 6vriga foretag 442.6
Andelar kommunalférbund Storstockholms brandférsvar 27 831,4
Summa andelar kommunalférbund 27 831,4
Andelar bostadsratter 1074 684,2
Summa andelar bostadsratter 1074 684,2
Totalt summa aktier och andelar staden 4 588 416,2
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Not 17 Kapitalandel intresseforetag

Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 5795,8 57512
Arets resultatandel -32,5 469,9
Utdelning -425,0 -425,0
Ovrigt -33,9 -0,3
Utgaende nettovarde 5304,5 5795,8
Intresseféretag Org. nummer Sdte Kapitalandel (%)
Sydvastra Stockholmsregionens VA-verks AB, SYVAB 556050-5728 Stockholm 33,0
Nynashamns Mark AB 556314-3113 Stockholm 50,0
Stockholm Exergi Holding AB 556040-6034 Stockholm 50,0

Da Stockholm Exergi Holding AB utgér en stor kapitalandel presenteras bolagets balansréakning i férkortad form nedan
Balansréakningen &r uppréttad enligt K3-regelverket medan den officiella rapport, som bolaget presenterar , uppréttas enligt IFRS.

mnkr 2023-12-31 2022-12-31
Balansrakning Stockholm Exergi Holding AB

Immateriella anlaggningstillgangar 329,2 256,2
Materiella anlaggningstillgangar 25730,3 258314
Finansiella anlaggningstillgangar 203,2 5,1
Omeséttningstillgangar 4 456,4 4787,0
Summa tillgangar 30719,1 30 879,6
Eget kapital inkl minoritetsintresse 11 107,8 12 065,9
Avsattningar 31124 3243,7
Langfristiga skulder 117429 10 571,6
Kortfristiga skulder 4756,0 4 998,4
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 307191 30 879,6

Not 18 Langfristiga fordringar”

Staden Den kommunala koncernen

mnkr 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingaende langfristiga fordringar 373,7 14,5 415,7 59,4
Amorteringar -0,8 -0,8 -0,8 -0,8
Forandring 6vriga langfristiga fordringar 1029,6 360,0 1050,8 357,1
Summa langfristiga fordringar 1402,5 373,7 1465,7 415,7
Sammansdttning langfristiga fordringar

Lantagare, 6vriga 12,9 13,7 47,1 55,7
Ovrigt 0,0 0,0 22,8 0,0
Langfristig fordran forskott infrastrukturella projekt* 1389,6 360,0 13959 360,0
Summa totalt langfristiga fordringar 1402,5 373,7 1465,7 415,7

*Forskottsutbetalning avseende infrastruktur projekt dér staden ska fa aterbetalt, redovisas som langsiktig fordran. Enligt avtal ska aterbetalning ske &r 2030-2035.
Den langsiktiga fordran diskonterats till nuvérde och stadens internrénta fér innevarande ar har anvénts som réntesats.
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Not 19 Exploateringsfastigheter

Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingaende exploateringsfastigheter 16477 1593,4 16477 1593,4
Aktivering -83,6 73,3 -83,6 73,3
Forsaljning -23,8 -84,5 -23,8 -84,5
Omklassificering mark, byggnader och tekniska anlaggningar 107,4 11,2 107,4 11,2
Omklassifiering pagaende arbeten -209,4 54,4 -209,4 54,4
Summa exploateringsfastigheter 1438,3 1647,7 1438,3 1647,7

Not 20 Varulager och pdgdende arbete

Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Varulager® 2,8 3,6 53,7 50,9
Pagaende arbeten 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa varulager och pagaende arbeten 2,8 3,6 53,8 50,9
*Forrad/varulager vérderas till det l&gsta vérdet av anskaffningsvérde och verkligt vérde avseende staden.

Not 21 Kortfristiga fordringar

Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Kundfordringar 1240,7 9442 1609,5 1316,9
Skattefordringar 401,0 0,0
Kommunalskattefordran 21759 25757 2175,9 25757
Momsfordringar 916,4 915,5 1179,2 1286,9
Upplupna riktade statsbidrag, kostn erséttn. o fastighets avg* 666,6 466,2 666,6 466,2
Kortfristiga fordringar stadens bolag™* 91 090,7 85 965,4 0,0 0,0
Ovriga kortfristiga fordringar 20,6 23,7 322,3 369,3
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intékter 2778,8 27414 24797 2520,5
Summa kortfristiga fordringar 98 889,6 93 632,1 8 834,2 8 535,5

* Stadsbidrag intéktsredovisas i takt med att villkoren uppfylls och uppgar till 244,5 mnkr. Av de upplupna statsbidragen &r den stérsta motparten Migrationsverket.
En stor del avser statliga bidrag till medfinansiering, évriga fordringar &r bland annat mot Arbetsférmedlingen och Férsédkringskassan. | posten ingér dven fordran

géllande fastighetsavgift pa 422,1 mnkr.

*

*

Not 22 Kortfristiga placeringar

Staden administrerar upplaning for stadens bolag. Bolagen lanar efter behov av staden.

Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Kompetenskonto 0,0 2,6 0,0 2,6
Kortfristig del av langfristig upplaning 0,8 0,8 0,8 0,8
Ovriga kortfristiga placeringar 0,0 0,0 181,8 158,7
Summa kortfristiga placeringar 0,8 34 182,5 162,1
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Not 23 Kassa och bank

Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Kassa 7,3 8,2 7,3 8.2
Bank och postgiro 862,7 655,3 1008,7 801,5
Summa kassa och bank 870,0 663,6 1016,0 809,7
Not 24 Eget kapital
Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingéende eget kapital 85 460,5 82 892,2 142 395,1 137 234,3
Varav disposition eget kapital for genomgripande
framatsyftande projekt* -140,3 -230,8 -140,3 -230,8
Foérandring av eget kapital enligt resultatrakningen 3321,9 2 568,3 2 058,7 5146,8
Ovrigt 0,0 0,0 -33,7 14,1
Summa eget kapital 88 782,4 85 460,5 144 420,1 142 395,1
*Se not 2
Not 25 Pensioner och liknande forpliktelser
Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingaende avsattning pensioner inklusive I6neskatt 9571,8 9 058,5 9842,6 11 318,7
Nya forpliktelser under aret 1940,3 710,8 1948,0 713,7
varav formansbestamd alderspension 1121,7 390,3 1121,7 393,2
varav visstidspension, livranta, mm 46,3 73,3 46,3 73,3
varav sarskild avtalspension 50,8 59,3 50,8 59,3
varav rante- och basbeloppsupprékning 7241 183,2 7241 183,2
varav andring av forsakringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0
varav pension till efterlevande 10,8 3,7 10,8 3,7
varav 6vrig post -13,5 1,0 -8,5 1,0
Avyttrad pensionsforpliktelse 0,0 0,0 0,0 -1989,9
Arets utbetalningar -330,9 -297,7 -331,5 -300,1
Férandring av lI6neskatt 390,4 100,2 390,4 100,2
Summa avsatt till pensioner inklusiv I6neskatt 11 571,6 9571,8 11 849,5 9 842,6
Aktualiseringsgrad procent 96 96 96 96
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Not 26 Ovriga avsdttningar

Staden Den kommunala koncernen

mnkr 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Begravningsavgifter*

Ingaende balans 170,7 180,4 170,7 180,4
lanspraktaget 0,0 0,0 0,0 0,0
Férandring av avsattning -14,9 -9,7 -14,9 -9,7
Utgaende balans 155,8 170,7 155,8 170,7
Stockholms Strom m m**

Ingéende balans 1361,7 1365,8 1361,7 1365,8
Uppldst avsattning -4.5 0,0 -4,5 0,0
lanspraktaget -32,4 -19,1 -32,4 -19,1
Periodens avsattning 0,0 15,0 0,0 15,0
Utgaende balans 1324,8 1361,7 1324,8 1361,7
Infrastrukturella bidrag***

Ingdende balans 11 900,8 10 994,1 11 900,8 10 994,1
lanspraktaget -1304,7 -773,3 -1304,7 -773,3
Periodens indexjustering 1 368,0 299,0 1 368,0 299,0
Periodens avséttning 0,0 1050,0 0,0 1050,0
Ombokning forskott langfristig fordran **** 1292,6 423,0 1292,6 423,0
Nuvéardesberdknad diskontering -603,9 -92,0 -603,9 -92,0
Utgaende balans 12 652,8 11 900,8 12 652,8 11 900,8
Ovriga avsittningar bolag

Ingaéende balans 0,0 0,0 22,9 74,1
lanspraktaget 0,0 0,0 104,9 -21,2
Omklassificering 0,0 0,0 -87,0 -30,0
Utgaende balans 0,0 0,0 40,7 229
Summa ingaende balans 13 433,3 12 540,3 13 456,1 12 614,4
Summa ianspraktaget -1337,1 -792,3 -1232,2 -813,5
Summa upplost avsittning -4,5 0,0 -4,5 0,0
Summa periodens indexupprakning 1 368,0 299,0 1 368,0 299,0
Summa periodens avsattningar -14,9 1 055,3 -14,9 1 055,3
Summa nuviardesberidknad diskontering -603,9 -92,0 -603,9 -92,0
Summa ombokning forskott till langfristig fordran***** 1292,6 423,0 1292,6 423,0
Summa omklassificeringar 0,0 0,0 -87,0 -30,0
Summa utgaende balans 14 133,5 13 433,3 14 174,2 13 456,1

*  Verksamhet som finansieras med begravningsavgifter kan det enskilda aret ge ett éver- eller underskott och regleras mot en avséttning,

sa att avgifterna dver tid alltid anvénds till avsett &ndamal.

**  Avséttningen avseende Stockholms Strém m m har utbetalats 32,4 mnkr 2023 och aterstaende berdknas betalas ut t.o.m. 2028.

*** Férinfrastrukturella atgarder har cirka 1 305 mnkr betalats &r 2023. Framdver bedéms utbetalningar de ndrmaste aren uppga till cirka 1,6-2,3 mdkr per ar fram till
ar 2028, for att sedan minska markant. Pa grund av &ndringar i tidplanerna fér de aktuella projekten kan utbetalningar och indexregleringarna komma att féréndras
nagot 6ver tid. Vardering av samtliga avséttningar har gjorts med utgangspunkt i RKR R9:s rekommendation, dvs utifran bdsta méjliga uppskattning av nuvérdet
av det belopp som krévs fér att reglera forpliktelsen. Staden tillampar direkt resultatféring av beslut om bidrag till statlig infrastruktur. For de avtal dér KPI ska gélla
fér indexupprékning har Stockholms stad anvént den senaste kédnda langsiktiga prognosen fran Konjunkturinstitutet som grund. Avséttningen har féréndrats for
indexupprékning och diskonterats till nuvérde och dér har stadens internrénta fér innevarande ar anvénts som réntesats.

¥ Forskottsutbetalning avseende infrastruktur projekt dér staden ska fa aterbetalat och redovisas som langsiktig fordran.
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Not 27 Obligationsldn

Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingaende obligationslaneskuld 40 2741 42 808,0 40 2741 42 808,0
Nyupplaning 11 567,1 6 488,7 11 567,1 6 488,7
Periodisering éver-och underkurser -140,3 -136,2 -140,3 -136,2
Aterlaggning av féregaende ars omklassicering 8 888,5 8438,4 8 888,5 8438,4
Amorteringar -8 874,3 -8 436,3 -8 874,3 -8 436,3
Kortfristig del av langfristiga lan* -9 556,6 -8 888,5 -9 556,6 -8 888,5
Summa obligationslan 42 158,5 40 2741 42 158,5 40 2741

*Skulder som pa balansdagen har en férfallodag som intréffar inom ett ar. Dessa skulder har omférts till kortfristiga lan.

Obligationsldn utléndska Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Utlandska obligationslan 42 158,5 40 2741 42 158,5 40 2741
Summa obligationslan 42 158,5 40 2741 42 158,5 40 2741
Not 28 Reversldn

Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingaende reverslaneskuld 16 710,7 9961,7 16 710,7 9961,7
Nyupplaning 5050,0 7799,0 5050,0 7799,0
Aterlaggning av féregaende ars omklassificering 1 050,0 7799,0 1 050,0 7799,0
Amorteringar -1 050,0 -7 799,0 -1 050,0 -7 799,0
Kortfristig del av langfristiga lan* -3 500,0 -1 050,0 -3 500,0 -1 050,0
Summa reverslan 18 260,7 16 710,7 18 260,7 16 710,7

*Skulder som pa balansdagen har en férfallodag som intréffar inom ett ar och ej med sékerhet bedéms omséttas till langfristig. Dessa skulder har omférts till kortfristiga lan.

Reverslan utldndska Staden Den kommunala koncernen

mnkr 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Utlandska reverslan 18 260,7 16 710,7 18 260,7 16 710,7
Summa reverslan 18 260,7 16 710,7 18 260,7 16 710,7
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Not 29 Ovriga langfristiga skulder

Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende laneskuld leasing 23,7 18,0 202,3 193,8
Ny laneskuld leasing 20,9 22,3 88,4 59,8
Amorteringar 0,0 0,0 -33,2 -34,7
Aktivering av leasingavtal 0,0 0,0 51,5 0,0
Kortfristig del av langfristig laneskuld leasing (amorteringar) -28,2 -16,6 -28,2 -16,6
Summa langfristig skuld leasing 16,5 23,7 280,8 202,4
Férmedlade medel och skuldfonder 40,7 42,3 40,7 42,3
Ovriga langfristiga skulder 0,6 0,6 604,9 495,9
Forutbetalda intékter investeringsbidrag o gatukostnadsersattning 1499,8 593,9 1499,8 593,9
Summa ovriga langfristiga skulder 1 557,7 660,5 2426,3 1334,5
Investeringsbidrag 337,4 156,9 337,4 156,9
Pagaende investeringsbidrag o gatukostnadsersattning 578,5 341,8 578,5 341,8
Icke offentliga investeringsbidrag lang skuld 583,9 95,3 583,9 95,3
Summa foérutbetalda intékter 1499,8 593,9 1499,8 593,9
Ingédende varde 593,9 703,2 483,0 703,2
Periodens investeringsinkomster 749,2 172,5 749,2 172,5
Periodens uppldsta investeringsbidrag -29,1 -18,0 -29,1 -18,0
Periodens uppldsta gatukostnadsersattning -72,8 -214,5 -72,8 -214,5
Avgar flyttning for aktivering/omklassificering/forsaljning 258,6 -49,3 369,5 -49,3
Summa forutbetalda intakter 1499,8 593,9 1499,8 593,9
Investeringsbidrag aterstaende antal ar (vagt snitt) 11,6 12,0 11,6 12,0
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Not 30 Kortfristiga skulder

Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Leverantorsskulder 2963,3 4097,8 5216,0 6091,9
Moms 54,0 43,2 60,1 0,0
Personalens skatter, avgifter och avdrag 855,6 821,8 14771 1413,3
Okompenserad 6vertid inklusive arbetsgivaravgifter 59,4 59,6 45,2 45,3
Semesterldneskuld inklusive arbetsgivaravgifter 897,5 899,7 896,8 883,1
Upplupna pensionskostnader 1092,3 1006,4 1092,3 1006,4
Forutbetalda generella statsbidrag* 43,2 67,9 43,2 67,9
Forutbetalda riktade statsbidrag och kostnadsersattningar 2231 356,6 2231 356,6
Ovriga upplupna kostnader 2 353,1 1755,9 24911 2533,2
Ovriga férutbetalda intakter*** 1185,0 1151,2 5293,3 4 830,4
Kommunalskatteskuld 0,0 0,0 0,0 0,0
Férmedlade medel, deponerade medel, skuldfonder 26,8 30,2 26,8 30,2
Kortfristiga skulder till koncernforetag™*** 5 465,6 73472 0,0 0,0
Ovrigt 105,4 316,3 333,4 511,0
Summa kortfristiga skulder 153241 17 953,8 17 198,4 17 769,4

*  Generella statsbidrag 2023 avser bidrag till utékad bemanning av sjukskdterskor pa sérskilda boenden fér éldre,

staden har erhallit 81,9 mnkr i ar avseende aren 2023 och 2024. Av detta har 38,7 mnkr intéktsférts 2023.
Statsbidragen intdktsredovisas i takt med att villkoren uppfylls. Av de férutbetalda statsbidragen om 223,1 mnkr &r Skolverket,

ok

Férsédkringskassan och Socialstyrelsen stérsta motparterna.

*** De férutbetalda intdkterna avser till stor del férutbetalda hyror och arrenden som faktureras manads- eller kvartalsvis i férskott samt

férutbetalda lednings och anslutningsavgifter.

**** Staden administrerar upplaning for stadens bolag. Bolagen lanar efter behov av staden. Tva av stadens bolag lanar fran

Stockholms Stadshus AB istéllet fér att Iana direkt fran staden.

Not 31 Kortfristiga Ian

Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Utnyttjad checkrakningskredit 0,0 0,0 0,0 0,0
Kortfristig del av langfristiga lan* 13 056,6 9938,5 13 084,0 9962,3
Summa kortfristiga lan 13 056,6 9938,5 13 084,0 9962,3

*Langfristiga lan som pa balansdagen har en forfallodag som intraffar inom ett ar har omforts till kortfristiga lan.

Forfall stadens totala Idnestock (kortfristiga och langfristiga Idn)

Andel laneforfall Nominellt belopp
Laneforfall per 2023-12-31 mnkr Limit (%)
<1ar 18% -13 050,0 45%
>1-2 ar 22% -16 230,9
>2-3 &r 18% -12923,0
>3-4 ar 18% -12 866,5
>4-5 ar 19% -13 983,9
>5-6 ar 4% -3 000,0
>6-7 ar 1% -1 050,0
Summa 100% -73104,2
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Noter till ansvars- och borgensforbindelser

Not 32 Ansvars- och borgensforbindelser

Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Stadens majoritetsdgda bolag pensionsutfastelse
Stockholms Stadshus AB 3,3 2,2
Stockholms Parkering 5,0 4,6
Stockholms Hamnar 7.1 6,1
S:t Erik Markutveckling 0,8 0,7
Stockholm Business Region 6,4 57
Bostadsférmedlingen i Stockholm AB 3,7 3,6
AB Svenska Bostader 1.1 0,8
Micasa Fastigheter i Stockholm AB 4.4 4.1
SISAB 4,6 43
Stockholm Vatten Holding AB 3,0 2,3
Stockholm Globe Arena Fastigheter 1,4 1,2
AB Stokab 2,2 2,2
AB Familjebostéader 29 2,6
Summa ansvars- och borgensférbindelser 46,0 40,4
for majoritetsdgda bolag
Ovriga juridiska-/ privatpersoner
Borgen for lan
Stiftelsen Stockholms Studentbostader 42,1 421 42,1 42 1
Stockholms Stadsmission 56,6 58,6 56,6 58,6
SYVAB 695,4 569,4 695,4 569,4
Ovriga juridiska personer 9,6 10,1 34,1 40,2
Summa Borgen for lan 803,6 680,2 828,1 710,3
Pensionsutfastelser 81,6 64,5 81,6 64,5
Summa Ovriga juridiska personer 885,2 744,7 909,7 774,8
Kommuninvest i Sverige AB 0,0 125,0 0,0 125,0
Totalt ansvars och borgensforbindelser 931,2 910,0 909,7 899,8

Stadens atagande avseende borgen och ansvarsférbindelser uppgar till 931 mnkr (910 mnkr), exklusive stadens ansvarsférbindelse for pensionsskulden.
Under 2023 har 6kade borgenséataganden tecknats med SYVAB pé& 126 mnkr. Ovriga borgensataganden avser ideella féreningar, stiftelser och bolag.
Staden har &ven gatt i borgen for en liten del av pensionsutféstelser fér stadens majoritségda bolag samt till vissa stiftelser. Den samlade risken fér stadens
borgensataganden bedéms vara lag
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Not 33 Pensionsskuld ansvarsforbindelse

Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingadende ansvarsforbindelse for pensioner inkl I6neskatt 15 339,3 15 897,1 15 339,3 15 897,1
Nya forpliktelser under aret 1048,9 319,1 1048,9 319,1
varav rante- och basbeloppsupprakning 1014,4 378,8 1014,4 378,8
varav andring av férsakringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0
varav pension till efterlevande 0,0 0,0 0,0 0,0
varav 6vrig post 344 -59,7 34,4 -59,7
Arets utbetalningar -819,2 -768,0 -819,2 -768,0
Férandring av lI6neskatt 55,7 -108,9 55,7 -108,9
Utgaende ansvarsforbindelse for pensioner inkl I6neskatt 15 624,7 15 339,3 15 624,7 15 339,3
Antal fortroendevalda med visstidspension 12 15 12 15
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Noter till kassaflodesanalys

Not 34 Ej likviditetspdverkande poster

Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Justering for av-, nedskrivningar och utrang 26294 29719 7 465,7 8878,8
Justering for gjorda avsattningar 3016,4 1838,6 3020,8 1666,4
Justering for aterlagda inkomster 101,9 232,5 101,9 232,5
Inkomstskatt 0,0 0,0 -395,3 -382,0
Realisationsresultat forsaljning dotterféretag 0,0 0,0 0,0 683,8
Resultatandelar intresseforetag 0,0 0,0 32,5 -469,9
Justering for uppldst avsattning -4,4 0,0 -4,4 0,0
Ovrigt 0,0 0,0 37,1 -124,4
Summa ej likviditetspaverkande poster 5743,3 5043,0 10 258,3 10 485,2

Not 35 Minskning av avsdttningar pga utbetalningar

Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
lanspraktagen avsattning -1337,1 -792,3 -1337,1 -792,3
Infrastrukturella bidrag avgar, redovisas separat 1304,7 773,3 1304,7 773,3
Summa minskning av avsittningar pga utbetalningar -32,4 -19,1 -32,4 -19,1

Not 36 Aterldggning reavinster/reaforluster

Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Summa aterlaggning reavinster/reaforluster -2 286,0 -1927,6 -2197,6 -4 885,4

Kassaflodesanalys

Summan av kassaflodet 4r positivt och uppgar till 206 mnkr.
Stadens likvida tillgangar ar positiva pa balansdagen.
Kassaflodet varierar efter bedomt behov av likvida tillgéngar.
Vid balansdagstillféllet hade staden ett positivt saldo pa

870 mnkr och ingen utnyttjad checkridkningskredit.

Kassaflodet frdn verksamheten bestdr av periodens resultat
exklusive realisationsvinster/forluster och justering av ¢j likvid-
péverkande poster i form av avskrivningar, avséittningar med
mera. Fran verksamheten uppgar kassaflodet till 6 747 mnkr

(5 665 mnkr).

Kassaflodet frén forandringen av kortfristiga fordringar/skulder
samt lager ar negativ, 4 770 mnkr. Det dr framst 6kning av kort-
fristiga fordringar mot stadens bolag som generar det negativa
kassaflodet.

Arsbokslut

Kassaflodet frén stadens investeringsverksamhet &r negativt,
4 696 mnkr, (3 455 mnkr), beroende pa en hog investerings-
volym péa 7 079 mnkr. Forséljningar har hallit nere det negativa

kassaflodet.

Kassaflodet frén finansieringsverksamheten &r positivt
4 230 mnkr (3 894 mnkr). Framst pa grund av att de lang-

fristiga skulderna okat till f6ljd av nyupptagna lan.

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur paverkar

kassaflodet negativt med 1 305 mnkr (773 mnkr).
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Noter till 6vriga tilldggsupplysningar

Not 37 Derivatinstrument

Staden
Nominellt

mnkr belopp Sdkrad volym | Marknadsvdrde
2023-12-31
Typ av derivat
Valuta-/valutarénte-swappar* 17 393,6 17 393,6 -427,7
Ranteswappar 0,0 0,0 0,0
Summa 17 393,6 17 393,6 -427,7
2022-12-31
Typ av derivat
Valuta-/valutarénte-swappar* 15 638,1 15 638,1 680,1
Ranteswappar 0,0 0,0 0,0
Summa 15 638,1 15 638,1 680,1
* Valuta-/valutardnteswappar har omréknats till valutakurs efter valutasékring.

2023-12-31 2022-12-31
Genomsnittlig réanta extern skuldportfdlj inkl. derivat (%) 2,07 0,73
Genomsnittlig ranta extern skuldportfolj exklusive derivat (%) 2,29 0,93
Genomsnittlig rantebindningstid (duration) extern skuldportfolj
med derivat, ar 1,73 1,77
Genomsnittlig rantebindningstid extern skuldportfolj exklusive
derivat, ar 1,17 1,51
Rantekostnad for den externa skuldportfoljen inklusive derivat
(mnkr) 1602,2 6244
Rantekostnad for den externa skuldportféljen exklusive derivat
(mnkr) 1756,8 758,1

Not 38 Efterutdelning enligt §5:1 allbolagen
Staden

mnkr 2023-12-31 2022-12-31
Efterutdelning enligt §5:1 allbolagen 2012 670,0 670,0
Forbrukat -653,5 -653,0
Summa aterstar 16,5 17,0
Efterutdelning enligt §5:1 allbolagen 2013 1900,0 1900,0
Forbrukat -1445,3 -1388,2
Summa aterstar 454,7 511,8
Efterutdelning enligt §5:1 allbolagen 2014 450,0 450,0
Forbrukat -250,5 -187,5
Summa aterstar 199,5 262,5
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Not 39 till Leasing

Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Finansiella leasingavtal*
Maskiner och inventarier
Redovisat varde 44,6 40,3 88,4 110,4
Nuvardesberaknade minimileasavgifter 44,6 40,3 134,4 110,9
dérav forfallodag inom 1ar 28,2 16,6 59,6 46,1
dérav forfallodag senare &n 1 &r men mindre &n 5 ar 16,5 23,7 74,8 64,8
dérav férfallodag senare &n 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Operationella leasingavtal* , erlagges
Minimileaseavgifter 15 245,8 11 206,7 7327,4 7311,6
dérav férfallodag inom 1ar 1 656,0 13538 1206,3 1126,1
dérav forfallodag senare &n 1 &r men mindre &n 5 ar 5000,3 3934,0 27882 2757,9
dérav forfallodag senare &n 5 ar 8589,5 59189 33329 34276
varav koncernintern leasing 13 090,8 9 026,0
med férfallodag inom 1ar 1088,9 810,2
med férfallodag senare &n 1 &r men mindre én 5 ar 3767,3 2649,0
med férfallodag senare &n 5 ar 8234,6 5 566,8
Operationella leasingavtal , erhalles
Minimileaseavgifter 0,0 0,0 31375,7 32 227,3
dérav férfallodag inom 1ar 0,0 0,0 11 207,0 10 744,2
dérav férfallodag senare &n 1 ar men mindre &n 5 ar 0,0 0,0 13 289,0 13247,1
dérav férfallodag senare &n 5 ar 0,0 0,0 6 879,7 8 236,0

*For stadens del &r medtaget endast avtal som éverstiger 3 ar.

Hyresavtal som uppfyller villkoren fér operationell leasing ingar. Leasingavtal med ett sammanlagt vérde understigande 500 000 kronor eller en arlig kostnad
motsvarande max 150 000 kronor &r ej medtagna i redovisningen fér staden. | bolagskoncernen tilldmpas dock inte dessa grédnsbelopp. Det berdknas endast
paverka marginellt varfor ingen omrékning har gjorts.

Finansiell leasing ingér i balansrékningen pa tillgangssidan under "maskiner och inventarier” samt under kort- och langfristiga skulder. Inga avtal om finansiell
leasing omfattar variabla avgifter. Uppbokning av finansiella leasingavtal gérs per balansdagen. Under I6pande rékenskapsar bokfors leasingavgifterna i resultatet.
Paverkan bedéms marginell da de finansiella leasingavtalen har liten omfattning.

** Jamférelsetal for Operationella leasingavtal erldggas f6r Kommunkoncernen har justerats avseende de interna posterna.
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Not 40 Andelar i koncernféretag

Koncernen Moderbolaget
mnkr 2023 2022 2023 2022
Ingdende anskaffningsvarde 7 252,6 7432,6
Lamnade aktiedgartillskott/férvarv av bolag 200,0
Nedskrvningar -80,0
Salda bolag -100,0
Utgaende anskaffningsvarden 7 452,6 7 252,6
Bokfort varde
Andel %
kapital o Antal Organisations-
Bolag roster andelar 2023 2022 | nummer Sdte
AB Svenska Bostader 100% 15 190 000 2091,0 2091,0 | 556043-6429 Stockholm
AB Stadsholmen 91% 556035-1511 Stockholm
Fastighets AB Centrumhuset Vallingby 100% 556203-5559 Stockholm
IT-BO i Stockholm AB 100% 556615-7292 Stockholm
Svenska Bostéader L-Bolag 1 AB 100% 556748-4141 Stockholm
AB Stadsholmen 9% 0,4 0,4 | 556035-1511 Stockholm
AB Familjebostader 100% 7 500 000 1398,5 1398,5 | 556035-0067 Stockholm
AB Familjebostader Fastighetsnat 100% 556715-5386 Stockholm
Hemmahamnen Kontor AB 100% 556736-2156 Stockholm
Gyllenen Ratten Ny AB 100% 556876-3196 Stockholm
Micasa Fastigheter i Stockholm AB 100% 150 000 29,9 29,9  556581-7870 Stockholm
Micasa Fastigheter i Stockholm Holding 100% 559255-4025 Stockholm
AB Stockholmshem 100% 17 640 000 1630,5 1630,5 | 556035-9555 Stockholm
Stockholmshem i Skarholmen AB 100% 556052-2160 Stockholm
AB Stockholmshem Fastighetsnat 100% 556715-5394 Stockholm
Mullvadsberget i Stockholm Fastighets AB 100% 559320-0156 Stockholm
Bostadsformedlingen i Stockholm AB 100% 1000 0,1 0,1 | 556057-8303 Stockholm
Skolfastigheter i Stockholm AB 100% 50 000 158,3 158,3 | 556034-8970 Stockholm
Epimetheus 100 Holding AB 100% 559333-8246 Stockholm
Abdeus 100 Holding AB 100% 559321-4868 Stockholm
Stockholm Vatten Avfall AB 100% 1000 122,6 122,6 | 556969-3111 Stockholm
Stockholm Avfall AB 100% 1000 556969-3087 Stockholm
Stockholm Vatten AB 98% 980 556210-6855 Stockholm
Stockholms Hamn AB 100% 500 000 96,9 96,9 | 556008-1647 Stockholm
Stockholms Hamn Fastighetsholding AB 100% 559298-6599 Stockholm
Kapellskars Hamn AB 91% 556189-1010 Stockholm
AB Stokab 100% 500 000 159,9 159,9 | 556475-6467 Stockholm
St Erik Kommunikation AB 100% 556738-9951 Stockholm
St Erik Fiber AB 100% 556801-6603 Stockholm
Stockholms Stads Parkerings AB 100% 40 000 49,8 49,8  556001-7153 Stockholm
Kulturhuset Stadsteatern AB 100% 12 500 521,2 321,2 | 556026-1553 Stockholm
Stockholm Globe Arena Fastigheter AB 100% 180 369,0 369,0 556206-4914 Stockholm
Arenan 9 Norra Fastigheten AB 100% 556862-4182 Stockholm
Stockholm Entertainment District AB 100% 556862-4166 Stockholm
Sdédra Byggratten Globen AB 100% 556862-4174 Stockholm
S:t Erik Forsakrings AB 100% 100 000 119,8 119,8 | 516401-7948 Stockholm
S:t Erik Markutveckling AB 100% 100 2321 232,1  556064-5813 Stockholm
Fastighets AB G-méastaren 100% 556605-2170 Stockholm
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Bokfort varde

Andel %
kapital o Antal Organisations-
Bolag roster andelar 2023 2022 | nummer Sdte
Stockholm Norra Station AB 100% 556661-9929 Stockholm
Fastighets AB Valsverket 100% 559083-1896 Stockholm
Kajfastigheter AB 100% 559300-7106 Stockholm
S:t Erik Tullhusen AB 100% 559298-6607 Stockholm
Fastighets AB Flanéren 100% 559298-6615 Stockholm
S:t Erik Frihamnen AB 100% 559298-6623 Stockholm
Fastighets AB Guldbron 100% 559300-7114 Stockholm
Fastighets AB Hamburg 100% 556891-5036 Stockholm
Fastighets AB Charkuteristen 100% 556745-4862 Stockholm
Fastighets AB Kylrummet 100% 556862-8142 Stockholm
Langobardia AB 100% 556681-4470 Stockholm
Fastighets AB Godsfinkan 100% 556969-5314 Stockholm
Fastighets AB Grosshandlarvagen 100% 556027-2972 Stockholm
Stockholm Business Region AB 100% 21000 9,1 9,1 | 556491-6798 Stockholm
Visit Stockholm AB 100% 556027-5736 Stockholm
Invest Stockholm Business Region AB 100% 556083-1306 Stockholm
AB Glasbrukskvarteret SWF 100% 40 000 7,5 7,5 | 556409-1832 Stockholm
Massfastigheter i Stockholm AB 100% 200 000 456,0 456,0 556094-5627 Stockholm
Summa 7 452,6 7 252,6
Not 41 Upplysning om kostnader for rakenskapsrevision
Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2023 2022 2023 2022
Kostnader for rakenskapsrevision 6,6 6,7 17,2 10,1
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L ol

| avsnittet presenteras uppféljningen och malbedomningen av kommunfullmdktiges inriktnings-
mal och de underliggande verksamhetsomraddesmalen, vilka konkretiserar inriktningen for stadens
verksamheter.




Staden har under aret arbetat efter de tre inriktningsmal som
beslutades i kommunfullméktiges budget 2023: Ett Stockholm
som héller samman med en stark och jamlik vélférd i hela
staden, Ett gront fossilfritt Stockholm som leder en rittvis
klimatomstéllning samt Ett Stockholm med en stabil och
héllbar ekonomi med utbildning, jobb och bostidder for alla.
Till inriktningsmélen hor 16 underliggande verksamhets-
omradesmél som konkretiserar inriktningsmélen for de olika
verksamheter som bedrivs i staden. Inriktningsmalen stracker
sig over en mandatperiod och verksamhetsomradesmalen lika
lange, eller &tminstone Over flera ar.

For 14 av verksamhetsomradesmalen finns indikatorer med
angivna drsmél. Arsmélen for indikatorerna anger vilken niva
som ska uppnas under aret. For individbaserade indikatorer
redovisas konsuppdelat utfall dér det finns tillgéngligt. For
ovriga indikatorer redovisas endast totalt utfall.

Uppfoljning av kommunfullmdktiges mal

Bedomningen av méluppfyllelsen av kommunfullméktiges
verksamhetsomradesmal grundas pa en sammanvagning av
malets indikatorer och aktiviteter, nimndernas bedémningar
och analyser samt dvrig vésentlig information angdende verk-
samhetsomradet. Bedémning gors av om respektive mél har
uppfyllts helt, delvis eller j. Vid hel maluppfyllelse bedéms
utvecklingen gé 4t ritt hall, vid delvis maluppfyllelse bedoms
utvecklingen ga delvis at rétt hall och vid ej méluppfyllelse
beddms utvecklingen huvudsakligen ga at fel hall.
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Ett Stockholm som haller
samman med en stark och

jamlik valfard i hela staden

Stockholm ska ha en vélfird som ger varje stockholmare de bésta
forutséttningarna att kinna trygghet och utvecklas i vardagen.
Forskolan och skolan ska fa de bésta forutséittningarna for att
varje barn ska kunna inhdmta kunskaper och véxa som méanniska.
Barn har ritt till vuxna som har méjlighet att se varje barn.
Sociala insatser ska ge forutsdttningar till ett gott och sjélv-
stindigt liv &ven nir livet ir som mest skort. Aldre ska kunna

Uppfoljning av kommunfullmdktiges mal

ha hog livskvalitet, god hélsa och leva ett sjdlvsténdigt liv och
ska alltid kunna kénna trygghet i att de fir den hjélp, omsorg och
vérd de behover. Stockholm ska vara en stad som héller samman.

Den samlade bedomningen ér att inriktningsmalet har uppfyllts
helt under aret. Bedomningen baseras pa att av totalt fem under-
liggande mal har fyra uppfyllts helt och ett delvis.
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Alla barn och ungdomar ska ges mojlighet
till jJamlika uppvaxtvillkor och trygghet

samt en rik fritid

Stockholm ska vara en stad dar alla barn och unga ges mojlighet
att utvecklas efter sina egna forutsittningar. Barn och unga ska
ha tillgang till meningsfulla fritidssysselséittningar oavsett kon,
socioekonomiska forutsittningar, funktionsnedséttning eller var
1 staden de bor. En meningsfull fritid frémjar sévél langsiktig
hélsa som ldrandet och sociala formagor. Stadens 6ppna fritids-
verksamheter dr en del av det trygghetsskapande arbetet och ska
vara motesplatser med nérvarande och trygga vuxna forebilder.

Malet for verksamhetsomradet beddms uppfyllas helt under 2023
med anledning av nedan. Av nimnderna bedémer 23 av 25 att
kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet uppnas helt
och tva att mélet uppnas delvis. Stockholms Stadshus AB
beddmer att mélet uppnas helt av berérda bolag i koncernen.
Néamnder och bolagsstyrelser har genomfort de aktiviteter de
foresatt sig i sina verksamhetsplaner. Da verksamhetsomrades-
malet saknar indikatorer grundas beddmningen av mélupp-
fyllelsen pa ndimndernas bedémning av maluppfyllelse samt pa
det arbete som genomforts under éret.

Meningsfull fritid for alla barn och unga

Flera av stadens nimnder arbetar for att alla barn och unga

ska erbjudas en meningsfull fritid och ha tillgdng till menings-
fulla fritidssysselséttningar och kunna utdva idrott, motion och
friluftsliv under jamlika forutsittningar oavsett kon, socio-
ekonomi, funktionsnedséttning eller var i staden de bor. Staden
arbetar darfor med savél breda satsningar som med riktade
satsningar i socioekonomiskt svagare omraden. Kulturskolan
har fortsatt att arbeta for att fler barn och unga ska fa mojlig-
heten att ta del av deras verksamhet. For att 6ka kinnedomen
om och intresset for Kulturskolans verksamhet i underrepresen-
terade omrdden har gratis verksamhet erbjudits under lov och
helger. Genom samverkan mellan staden, idrottsféreningar och
andra civilsamhéllesaktorer har tillgdngen till idrottsaktiviteter
for tondrsflickor i Jirva och sdderort breddats.

Under éret fortsatte arbetet med att erbjuda en meningsfull
fritid for barn och ungdomar med intellektuell funktions-
nedsattning. [ samverkan med nétverket Fritid for alla, som
syftar till att utveckla fritidsaktiviteter for barn och unga
funktionsnedsittning, har stadens fritidsgardar genomfort akti-
viteter i form av exempelvis sommarfestival och funkisdisco.

Under 2023 beslutade kommunfullméktige om Stockholms
stads strategi for parklekar. Strategin bedoms bidra till en mer
strategisk styrning av parklekarna genom att den fortydligar
ansvarsfordelningen mellan olika centrala aktérer samt lyfter
ett antal omraden som staden ska fokusera pé for att utveckla
verksamheten. For att ge forutsittningar for god verksamhet har
renovering och underhéll av parklekar fortsatt under aret.

Uppfoljning av kommunfullmdktiges mal

Avgiftsfria lovaktiviteter

Genom en sérskild satsning fordelades under aret 11 mnkr till
stadsdelsndmnderna for att erbjuda barn och ungdomar avgiftsfria
sommarlovsaktiviteter. Satsningen har bekostat dagkollo och
utflykter samt mojliggjort utokade dppettider pé fritidsgardar och
fritidsbibliotek.

Rekordmdnga deltagare pa sommarkollo

Under 2023 ékte rekordménga barn och unga mellan 7-15 ar
pa sommarkollo i stadens regi, drygt 6 500. Av dessa var 62 %
flickor, en andel som fortsitter oka i relation till tidigare ar.
Andelen barn som &ker p4 sommarkollo fran olika stadsdels-
ndmndsomraden &r fortsatt ojdmlikt och arbetet med att

f4 fler ansokningar frdn frimst stadsdelsndmndsomradena Jarva
och Skarholmen &r prioriterat. For att nd underrepresenterade
grupper &r de riktlinjer avseende Stockholms stads sommarkollo
som kommunfullméktige beslutade under aret viktiga da de
bland annat tydliggor hur de kolloplatser som staden har till-
géng till ska fordelas. Utover sommarens kolloverksamhet har
dven dagkollon samt helgkollon genomforts for att nd under-
representerade grupper.

Barns rdttigheter

Under dret har arbetet med att stérka barns réttigheter fortsatt,
bland annat genom att barnkonventionen och barnréttsperspek-
tivet har implementerats inom exploateringsprocessen. Stadens
barnrittsnétverk har triffats kontinuerligt under 2023. Nétverks-
traffarna har bland annat resulterat i en inventering av vilka utma-
ningar staden har i att implementera barnkonventionen.
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Alla barn ska ges likvdrdig mojlighet till
utveckling och ldarande i forskolan och skolan

En bra start i livet borjar i férskolan med lérande, lek och rorelse
i centrum. Forskolans pedagogiska verksamhet och skolforbe-
redande uppdrag ska ge goda mdjligheter for att fler ska klara
skolan och minska risken for utanforskap. I Stockholm ska alla
barn oavsett bakgrund och var i staden de bor ges likvérdiga
livschanser och moéjligheter att nd kunskapsmélen i skolan.
Staden ska darfor prioritera insatser som forbéttrar elevernas
kunskapsresultat och bryter skolsegregationen.

Malet for verksamhetsomradet bedoms uppfyllas delvis under
2023 med anledning av nedan. For 4 av 8 av kommunfullmak-
tiges indikatorer uppnas arsmalet helt och 4 uppnés delvis. Av
nimnderna bedomer 21 av 24 att kommunfullméktiges mal

for verksamhetsomradet uppnas helt och 3 att mélet uppnas
delvis. Stockholms Stadshus AB bedémer att malet uppnas helt
av berdrda bolag i koncernen. Namnder och bolagsstyrelser
har i huvudsak genomfort de aktiviteter de foresatt sig i sina
verksamhetsplaner.

Forskola

Stadsledningskontorets beddmning dr att mélet for verksamhets-
omradet uppfylls helt. Beddomningen grundar sig fraimst pa
stadsdelsndmndernas och forskolenimndens beddmning av
maéluppfyllelse samt pd utfallet for kommunfullméktiges
indikatorer. For tre av kommunfullméktiges indikatorer har
maélet uppfyllts helt och for ett har det uppfyllts delvis.

Malen Andel legitimerade forskolldrare av totalt antal anstdllda
(arsarbetare), Antal forskolebarn per anstdilld (arsarbetare) och
Foérskolldrartithet uppnés for staden som helhet. Skillnaden
mellan antalet kvinnliga och manliga forskolldrare dr fortsatt
mycket stor och reflekterar andelen manliga och kvinnliga
ansdkanden till forskolldrarutbildningar nationellt.

Sprdkutveckling och systematiskt kvalitetsarbete

Staden har under aret haft en starkt sprakutveckling som ett
fokusomréde for forskoleverksamheten. Ett prioriterat och
aktivt sprakutvecklande arbete har bedrivits dir strukturer har
utvecklats och fortydligats. Ett langsiktigt och utvirderande
arbetssitt har genomsyrat uppdraget, vilket har bidragit till att
ytterligare behov av utvecklingssatsningar har identifierats.
Bland annat har medarbetare i staden deltagit i utbildning om
pedagogiska relationer och medarbetare i bade kommunal och
fristdende regi har erbjudits utbildningar i flersprakighet.

Forskoleverksamhetens interna och externa samarbeten har
utvecklats och bredare dialoger initieras dér ytterligare steg
mot likvérdig forskola och samsyn i kvalitet har tagits. Jarva
stadsdelsndmnd har samverkat med Stockholms universitet i ett
forskningsprojekt om de yngsta forskolebarnens svenska ordfor-
rad och sprakutveckling. En tidig analys av projektet belyser vik-
ten av tydlig organisering och strukturer som en forutséttning for
forskolans utbildning. Ndmnden har vidare arbetat for likvéirdiga

Uppfoljning av kommunfullmdktiges mal

strukturella forutsattningar dér skolledarskapet och det pedago-
giska ledarskapet har stérkts.

Tillsyn av fristdende verksamhet

Forskolendmnden har under dret granskat fristdende verksam-
heter i sin myndighetsutdvning genom planerade samt initierade
tillsyner. Ett fétal tillsynsérenden visar omfattande brister och en
huvudman har under &ret fétt sitt godkdnnande aterkallat. Namn-
den har i tillsynsprocessen samverkat med andra myndigheter i
exempelvis frigor som konfessionella inslag och vélférdsbrott.

Inskrivningsgrad och barnantal

Forskolans kompensatoriska roll &r stor och staden har fortsatt att
arbeta for att 6ka inskrivningsgraden. Vid den senaste méitningen
var inskrivningsgraden 94,4 procent, att jamfora med 94,2 procent,
vid foregdende métning. Effekter av tidigare insatser har foljts
upp och utvdrderats under aret genom bland annat stadsdvergri-
pande seminarier for utveckling av stadens uppsdkande arbete.
Skarholmens stadsdelsndmnd har under aret dkat sina kommuni-
kationsinsatser och sin nérvaro pa dppen forskola, sociala medier
och genom forildrautbildningar.

Antalet barn i forskoledlder samt antalet inskrivna barn i forsko-
lan har fortsatt att minska dven under 2023, vilket innebar en mer
anstréngd situation for forskoleverksamheten. Minskat barnantal
kan ses savil inom kommunal som i fristdende regi.

Inskrivna barn i snitt per dr i férskoleverksamhet
inklusive pedagogisk omsorg

Regi 2019 2020 2021 2022 2023
Kommunalregi | 32922 | 32424 | 31137 | 30270 | 29912
Fristaenderegi = 20055 19815 19344 | 19151 18916
Totalt 52977 | 52239 50481 49422 488238

Grundskola och anpassad grundskola, fritidshem, fritids-
klubb samt gymnasieskola och anpassad gymnasieskola

Stadsledningskontorets beddmning dr att méalet f6r verksam-
hetsomréadet uppfylls delvis, vilket & samma beddmning som
gjordes i tertialrapport 2. Beddmningen grundar sig framst pd
utbildningsnamndens beddmning av méluppfyllelse och utfall pa
kommunfullméktiges indikatorer. Av kommunfullméktiges fyra
indikatorer for skolverksamheten har en uppfyllts helt, samtidigt
som tre indikatorer har uppfyllts delvis. De tre indikatorerna som
uppfyllts delvis &r:

m Andel elever i arskurs 6 med godkdnt betyg i alla
dmnen

m Andel elever i arskurs 9 med godkdnt betyg i alla
dmnen

m Andel elever som dr behoriga till nationella program,
exklusive nyanldnda och elever med okdnd bakgrund
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Bortsett frn det genomsnittliga meritvérdet har trenden for
betygsresultaten i arskurs 6 varit nedatgdende sedan 2016. I ar
har dock resultaten forbéttrats i jamforelse med 2022. Andelen
elever som har uppnétt kunskapskraven i samtliga &mnen har
okat fran 75,7 procent till 77,4 procent. Aven andelen elever som
klarat godkint i tillrdckligt mdnga &mnen for att vara behoriga
till gymnasiet har okat, vilket &ven géller for det genomsnittliga
meritvérdet.

Betygsresultat i arskurs 6 i Stockholms stads skolor, alla elever

Betygs-

resultat/ar 2019 | 2020 2021 | 2022 2023
Andel behdriga till 86,6 85,0 86,8 85,4 86,2
yrkesprogram

Andel som uppnatt 77,6 76,2 76,6 75,7 774
kunskapskraven i
samtliga @mnen

Andel behériga till nationellt program, arskurs 6,
socioekonomiskt index

2019 2020 2021 2022 2023
Kvartil 1 /agst 94,2 94,5 94,2 94,7 94,4
index
Kvartil 2 90,8 88,9 89,8 90,1 89,3
Kvartil 3 82,3 78,6 81,0 79,9 80,5
Kvartil 4 hégst 68,6 66,6 72,9 68,9 72,0
index

Betygsresultaten for arskurs 9 dr i nivd med foregdende ar och
har varit stabilt de senaste aren. Andelen elever som édr godkénda
i samtliga &mnen har minskat nagot, samtidigt som andelen som
ar behoriga till gymnasiet och det genomsnittliga meritvérdet ar i
niva med 2022.

Genomsnittligt 237 236 240 238 240 Betygsresultat i arskurs 9 i Stockholms stads skolor, alla elever

meritvarde

(17 @mnen) 2019 2020 2021 2022 2023
Andel behdriga till 87,4 87,8 88,4 88,1 88,1

Pojkarnas resultat har forbéttrats nagot i jamforelse med fore-
giende 4r. Aven om flickornas resultat fortfarande #r nigot bittre
an pojkarnas har skillnaden mellan kdnen minskat. Resultat-
spridningen utifrén socioekonomiska forutséttningar har minskat
ndgot och ér tillbaka pé liknande nivaer som 2021 efter en 6kning
2022. I nedan tabell framgar hur andelen behoriga till nationella
program i arskurs 6 varierar utifran socioekonomiskt index.

Andel som uppnatt kunskaps-

yrkesprogram

Andel som uppnatt 80,5 79,8 79,5 80,2 79,4
kunskapskraven i
samtliga amnen

Genomsnittligt 250 250 248 249 248
meritvarde (17
amnen)

Resultatspridningen i arskurs 9 dr fortsatt stor mellan skolor i
omraden med olika socioekonomiska forutsédttningar, dven om
skillnaderna har minskat ndgot de senaste aren. Tabellen nedan visar
hur resultaten varierar utifrdn socioekonomiska forutsittningar.

Genomshnittligt meritvdrde

Socioekonomiskt index Andel behériga till yrkesprogram kraven i samtliga dmnen (17 @mnen)

2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023
Kvartil 1 lagst index 95,6 96,0 96,1 90,9 92,2 91,0 271 274 271
Kvartil 2 91,2 89,0 90,5 84,3 82,5 82,2 255 254 253
Kvartil 3 83,2 85,1 80,8 714 74,8 71,6 233 236 228
Kvartil 4 hégst index 76,1 75,7 77,0 58,0 60,8 61,6 210 213 214

Uppfoljning av kommunfullmdktiges mal
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Andelen elever som uppnatt kunskapskraven i samtliga &mnen
och genomsnittligt meritvarde har minskat nagot i kvartil 1, 2
och 3 samtidigt som det har forbattrats i kvartil 4. Andel behdriga
till yrkesprogram i kvartil 4 har 6kat ndgot samtidigt som andelen
1 kvartil 3 har minskat. Nedgéngen i kvartil 3 forklaras delvis av
att nagra skolor som ingick i kvartil 3 &r 2022 nu ingar i kvartil 2.
Vid en jidmforelse mellan aren for samma skolor som &r 2022
ingick 1 kvartil 3 &r minskningen 1,8 procentenheter.

I &rskurs 9 ar det fortsatt smé skillnader mellan flickornas
och pojkarnas resultat till flickornas fordel, forutom for det
genomsnittliga meritvirdet dér flickor har betydligt battre
resultat. Sedan 2022 finns inga skillnader mellan flickor och
pojkar vad giller behdrighet till yrkesprogram i kvartil 4.
Tidigare har flickorna periodvis haft ett hogre resultat dn
pojkarna i denna kvartil.

Arbetet med att forbattra elevernas kunskapsutveckling i
Jarvaomradet har fortsatt under aret. Andelen behdriga till
yrkesprogram i arskurs 9 har okat i tre av sex skolor i Jirva
samtidigt som 6vriga skolor har liknande eller nagot
forsamrade resultat i jamforelse med 2022. Méluppfyllelsen
1 arskurs 6 har en positiv trend pa sex av tolv skolor i Jarva.

Uppfoljning av kommunfullmdktiges mal

I gymnasieskolan &r resultaten i nivd med de senaste aren, vilket
framgar i tabellen nedan.

Betygsresultat i gymnasieskola

Betygsresultat/ar 2021 2022 2023
Andel elever med examensbevis 89 88 89
Betygsgenomsnitt 15,9 16,1 16,1
Andel elever med godkant i alla kurser 81 80 81

Av eleverna fran hogskoleforberedande program erhéll 89 pro-
cent examensbevis, vilket dr en forbéttring med en procentenhet
jamfort med foregéende ar. Inom yrkesprogrammen uppnédde
73 procent kraven for en examen, vilket dr en forbéttring med
sex procentenheter.
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Indikatorer

. Utfall Utfall Utfall | Mdlupp-

Indikator Arsmal totalt kvinnor mdn | fyllelse Kommentar

Andel legitimerade forskollarare av 33 % 35,9 % 34,1 % 1,8 % | Helt Utfallet har férsamrats i jamforelse

totalt antal anstéllda (arsarbetare) med VB 2022, da andelen var 37,1%.
Samtliga stadsdelsnamnder upp-
nar KF-malet. Férdelningen mellan
kvinnliga och manliga férskollarare
ar fortsatt stor och ligger i nivda med
foregaende ar.

Antal barn per grupp 15 15,4 - - | Delvis Utfallet har forbattrats i jamforelse
med VB 2022, da antalet var 15,6.
Tre av elva stadsdelsnamnder uppnar
KF-malet.

Antal férskolebarn per anstalld 49 49 - - | Helt Utfallet har forbattrats i jamforelse

(&rsarbetare) med VB 2022, da antalet var 5,0. Sex
av elva stadsdels-namnder uppnar
KF-malet.

Forskollarartathet 15,5 15,2 - - | Helt Utfallet fér motsvarande period 2022
saknas da indikatorn ar ny for 2023.
Fyra av elva stadsdelsnamnder
uppnar KF-malet.

Andel elever i arskurs 6 med godkant 80 % 77,4 % 78 % 76,7 % | Delvis Utfallet har forbattrats i jamforelse

betyg i alla @mnen med 2022, da utfallet var 75,7 %.
Pojkarnas resultat har forbattrats med
2,6 procentenheter.

Andel elever i arskurs 9 med godkant 82 % 79,4 % 79,7 % 79,1 % | Delvis Utfallet har férsdmrats i jamforelse

betyg i alla @amnen med 2022, da utfallet var 80,2 %.

Andel elever som &r behdriga till 95 % 91,1 % 91,5 % 90,8 % | Delvis Utfallet har forsdmrats i jamférelse

nationella program, exklusive nyan- med 2022, da utfallet var 91,7 %.

landa och elever med okand bakgrund

Andel gymnasieelever som slutfort 83 % 84 % - - | Helt Utfallet har férbéttrats i jamférelse

utbildning inom nationella program
inom tre &r med gymnasieexamen

med 2022, da utfallet var 83,2 %.
Skolverket redovisar enbart utfallet
totalt, inte for pojkar respektive flickor.

Uppfoljning av kommunfullmdktiges mal
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Stockholms stad ska ge stod och omsorg dar

behoven dr som storst

Alla stockholmare ska fa de insatser och det stdd de behover,
oavsett var i staden de bor. Tilliten till socialtjdnsten ska dka
och fokus ligga pa det forebyggande arbetet och tidiga insatser.
Jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet i samhéllslivet
frimjas genom ett systematiskt arbete for att forbattra tillgang-
ligheten for personer med funktionsnedséttning.

Malet for verksamhetsomradet bedoms uppfyllas helt under
2023 med anledning av nedan. For fyra av fem av kommun-
fullmiktiges indikatorer uppnés drsmaélet helt och en uppnés
delvis. Av ndmnderna bedomer 26 av 27 att kommunfullmék-
tiges mal for verksamhetsomradet uppnas helt och en att mélet
uppnas delvis. Stockholms Stadshus AB bedomer att malet
uppnas helt av berdrda bolag i koncernen. Namnder och
bolagsstyrelser har i huvudsak genomfort de aktiviteter de
foresatt sig i sina verksamhetsplaner.

Samverkan och tidiga insatser for barn och unga

Staden fortsétter att stirka samverkan mellan socialtjanst,
forskola, skola, fritidsverksamheter och polis med fokus pa
tidiga insatser och det forebyggande och uppsdkande sociala
arbetet. Syftet 4r att nd fler barn och familjer i riskzon samt
att tidigt identifiera och ge barn och elever i behov av stod rétt
insatser. Upplevelsen for flera ndmnder &r att samverkan med
polis har forbéttrats, kontaktvégar har kortats och forstaelsen
for varandras uppdrag har okat. Staden har under &ret arbetat
med en implementering av kunskapsstddet Insatser for att mot-
verka fortsatt normbrytande beteende, vilket rekommenderas
till barn 6-17 ar.

Trots att insatser har vidtagits inom stadens ndmnder med att
forbattra placerade barns skolresultat s har utfallet for indika-
torn Andel barn i skoldldern som klarar mdlen i kdrndmnena

i grundskolan forsdmrats betydligt i forhéllande till 2022. En
forklaring till forsdmringen kan vara att det i budget 2023
fortydligades att indikatorn, utdver barn placerade i familjehem,
dven inkluderar barn placerade pa institution, vilka ofta &r dldre
och har en mer omfattande problematik. Antalet placerade barn
har ocksa 6kat under dret och dessa barn har i vissa fall inte haft
fungerande skolgang innan placering. I utfallet for indikatorn s
ar skillnaden mellan konen tydlig, flickors resultat 4r béttre &n
pojkars.

Uppfoljning av kommunfullmdktiges mal

Forberedelse infor ny socialtjdnstlag

Arbete med omstillning till ny socialtjdnstlag har pagatt under
aret och forslag pd en projektorganisation har tagits fram.
Socialndmnden har samordnat arbetet med en gemensam
modell for forsta och andra linjens socialtjanst med mojlighet
till variationer utifran lokala behov. Ett stort fokus dr sdnkta
trosklar och fler kunskapsbaserade insatser inom tidigt och
forebyggande stdd. Det ér centralt inom 6ppenvarden med
kunskap och utveckling, badde géllande insatser utan bistands-
beslut och mer intensiva bistdndsbeddmda insatser.

Arbete mot vald i ndra relationer

Arbete med Islandsmodellen har fortsatt, vilket dr en sam-
verkansmodell mellan socialtjdnsten och polisen som syftar
till att barn och vuxna som bevittnat eller utsatts for vald
snabbare ska fa adekvat stod och skydd. Islandsmodellen har

i nagra stadsdelsndmnder dven 6vergétt fran att vara ett projekt
till att implementeras i ordinarie verksamhet.

Tillgdnglighet och delaktighet for personer
med funktionsnedsdttning

Stadens arbete for personer med fysisk och psykisk funktions-
nedséttning har under &ret bland annat fokuserat pd att 6ka
delaktigheten, minska andelen personer som kénner sig dis-
kriminerade, implementering av Pedagogiskt ramverk samt pa
hélsofrdmjande insatser och personer som bor i LSS-boende har
erbjudits gratis gym- och simhallskort. Webbinarieserien Hélsa
och fysisk aktivitet har erbjudits chefer och fritidsombud pa
LSS-bostéder och Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsndmnd har
startat hdlsokonceptet Hélsotréffen inom grupp- och service-
bostdder LSS. Utfallet i brukarundersdkningen inom stdd och
service for personer med funktionsnedséttning visar en margi-
nell skillnad mellan mén och kvinnor, men mén &r ndgot mer
ndjda dn kvinnor inom samtliga omraden. En revidering av
stadens Program for tillgénglighet och delaktighet for personer
med funktions-nedsdttning 2018-2023 har gjorts under aret.

Stockholms stads arsredovisning 2023 73



Indikatorer

. Utfall Utfall Utfall Madlupp-

Indikator Arsmal totalt kvinnor mdn fyllelse  Kommentar

Andel barn och unga som éater blir 24 % 231 % 23,5% 228 % Helt | Sju stadsdelsnamnder uppfyller

foremal for ansokan efter avslutad indikatorns malvarde helt och tre

utredning delvis (Farsta, Hagersten-Alvsjo, och
Skarholmen) och en stadsdelsnamnd
uppfyller ej indikatorn (Sédermalm)

Andel placerade barn i skolaldern som 75 % 64,0 % 68,2% 59,6 % Delvis | Tva stadsdelsnamnder uppfyller

klarar malen i kdrnamnena i grund- indikatorns malvarde helt (Brom-

skolan ma och Kungsholmen), fyra delvis
(Hagersten-Alvsjo, Hasselby-Valling-
by, Skarpnack och Sédermalm) och
fem stadsdelsndmnder uppfyller ej
indikatorn (Enskede-Arsta-Vantor,
Farsta, Jarva, Norra innerstaden och
Skarholmen)

Andel personer med funktionsnedsatt- 79 % 82 % 81 % 82 % Helt | Tio stadsdelsnamnder uppfyller indi-

ning som upplever att de kan paverka katorns malvarde helt och en delvis

insatsens utformning (Skarpnack)

Andel personer med funktionsned- 90 % 90 % 90 % 91 % Helt | Sex stadsdelsnamnder uppfyller

sattning som upplever att de blir val indikatorns malvarde helt och fem

bemdtta av stadens personal delvis (Enskede-Arsta-Vantér, Farsta,
Kungsholmen, Skarholmen och
Sdédermalm).

Andel brukare som ar ndjd med sin 80 % 86 % 85 % 88 % Helt | Samtliga stadsdelsnamnder uppfyller

insats — Funktionsnedsattning

indikatorns malvarde.

Uppfoljning av kommunfullmdktiges mal
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Stockholm ska vara en bra stad att aldras i
- med god omsorg och stor trygghet

Stockholm ska vara en dldrevénlig stad. Stadens &ldre ska vara
trygga med att deras roster blir horda i alla aspekter som ror deras
levnadsvillkor. Aldreomsorgen ska vara jamstilld, tillginglig

och likvérdig. Alla dldre har ritt till ett tryggt boende utformat
efter sina behov och en vardag med hog livskvalitet, god hélsa
och goda forutsittningar att leva ett sjalvstandigt liv sa linge som
mojligt oavsett funktionsforméga och stadsdel.

Malet for verksamhetsomradet bedoms uppfyllas helt under

2023 med anledning av nedan. For en av sju av kommun-
fullméktiges indikatorer uppnas drsmalet helt och sex uppnas
delvis. Av nimnderna bedémer 22 av 25 att kommunfullméktiges
mal for verksamhetsomradet uppnés helt och tre att mélet uppnas
delvis. Stockholms Stadshus AB beddmer att malet uppnas helt
av berdrda bolag i koncernen. Ndmnder och bolagsstyrelser har
genomfort de aktiviteter de foresatt sig i sina verksamhetsplaner.

En dldrevdnlig stad

Staden har fortsatt utveckla arbetet utifrdn handlingsplanen for
en édldrevénlig stads pilotomrdden. Pilotomradena handlar om
bostider, stadsmiljo och naturomraden, vélfardsteknik, data och
kommunikation samt en 6kad fysisk, psykisk och social hélsa.

Ett exempel som genomforts under dret &r informationskam-
panjen Hej 65-plussare - vi hoppas du mar bra och inte behover
oss. Mélsattningen med kampanjen var bland annat att 6ka
medvetenheten om vart man ska vianda sig om man har behov av
dldreomsorg. Vidare har arbetet med nyckelfri hemtjénst fortsatt
och allt fler delar av staden har kommit igng med tjénsten, till
exempel hemtjénstenheter, fastighetséigare och de éldre. Syftet
med nyckelfri hemtjénst r att fa en sikrare nyckelhantering, en
okad flexibilitet och en snabbare instillelse vid larm. Staden har
dven, med stod av civilsamhéllet, tagit fram en nollvision for
hemldshet bland dldre.

Uppfoljning av kommunfullmdktiges mal

Kvalitetsuppféljningen pa individniva visar pa goda resultat
Kvalitetsuppfoljningen som gors pa individniva visar pd goda
resultat och en dldreomsorg av god kvalitet. Syftet med kvalitets-
uppfoljning pa individniv4, inom ramen for stadens uppfoljnings-
modell, dr att folja upp resultatkvalitet, att de enskildas behov
blir tillgodosedda och att de beviljade insatserna utfors med god
kvalitet.

God och ndra vard

Staden arbetar kontinuerligt med att utveckla kvaliteten i dldre-
omsorgen. Omstéllningen till God och néra vérd har fortgatt och
staden har genomfort flera informationsméten med sévél privata
som kommunala bestillare och utforare. Stadens samverkan med
Region Stockholm och lidnets kommuner har intensifierats for att
bland annat ta fram en ldnsodvergripande handlingsplan.

En jdmstdlld dldreomsorg

Ar 2023 har det varit mjligt att ta fram utfall for kvinnor och
mén pd sex av mélets sju indikatorer. Det som gér att utldsa ur
ett jamstalldhetsperspektiv ér att det till stor del &r marginella
skillnader mellan kvinnors och méns upplevelse av sin dldreom-
sorg. Indikatorn Andel dldre personer som vet vart de ska vinda
sig for att ansoka om hjdlpinsatser visar diremot att kvinnornas
upplevelse dr klart mer positiv 4n ménnens. For att fortsétta
starka jimstélldheten har staden arbetat med att utveckla aktivi-
teterna pa Oppna verksamheter och motesplatser i syfte att nd ut
till fler mén. Vidare har stadens dldreomsorgsinsatser utgétt ifran
den éldres individuella behov och dér vérden och omsorgen varit
personcentrerad.
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Indikatorer

. Utfall Utfall Utfall Mdlupp-

Indikator Arsmal totalt kvinnor mdn fyllelse A Kommentar

Andel omsorgstagare som upplever 87% 84 % 84 % 84 % Delvis | Den aldres delaktighet av genomférande-

att de kan paverka hur hjalpen utfors planen har inte varit tillrdcklig. Lag svars-

i hemtjansten frekvens kan ha paverkat resultatet.

Andel omsorgstagare som upplever 79% 77 % 77 % 76 % Delvis | Den aldres delaktighet av genomférande-

att de kan paverka hur hjalpen utfors planen har inte varit tillracklig. Lag svars-

pa vard- och omsorgsboende frekvens kan ha paverkat resultatet.

Andel aldre personer som vet vart 65% 60 % 67 % 49 % Delvis | Totalt deltog 900 personer i denna

de ska vanda sig for att anstka undersokning, vilket ar ett litet urval av

om hjalpinsatser stadens samtliga aldre. Staden strate-
giska kommunikationsplanering behdver
déremot fortsatta starkas for att na ut med
information till malgruppen.

Andelen ndjda omsorgstagare i 93% 94 % 94 % 93 % Helt

dagverksamhet

Andelen néjda omsorgstagare i 86% 83 % 83 % 83 % Delvis | Lag svarsfrekvens kan ha paverkat resul-

hemtjanst tatet. Vidare har personalkontinuitet inte
varit tillracklig. Andelen som uppger att de
ar ganska eller mycket missndjda 6kar na-
got om det enbart ar en anhérig som har
svarat pa enkaten. Staden behover starka
visibiliteten genom informationsmaterial,
arbeta med anhorig stdd, 6ka delaktighet
vid genomférandeplaner.

Andelen néjda omsorgstagare i 82% 77 % 77 % 77 % Delvis | Flera faktorer paverkar den évergripande

vard- och omsorgsboende ndjdheten: maltidssituation, méjlighet
till utevistelse samt att kunna paverka
hjalpens utformning. Det &r en stor andel
anhoriga som svarar pa brukarundersok-
ningen. Staden behdver starka visibiliteten
genom informationsmaterial, arbeta med
anhdrig stéd, 6ka delaktighet vid genom-
férandeplaner och starka samverkan
mellan de olika professionerna.

Antal personal en hemtjansttagare Max 10 1,7 - - Delvis | Utfallet kan harledas till att schemalagg-

med minst tva besék om dagen
moter under en 14-dagarsperiod

ningen inte varit tillracklig och att behovet
av timavlénad personal varit for stort.

Uppfoljning av kommunfullmdktiges mal

Stockholms stads arsredovisning 2023 76



Alla Stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Stockholmarnas tillgang till kultur ska dka och stadens kultur-
verksamheter stirkas. Genom kulturskolan ska alla barn och unga
sjdlva kunna skapa och ta del av professionell kultur. Idrott och
motion ska vara tillgdngligt for alla med god tillgdng till idrotts-
hallar, spontanidrottsytor och friluftsliv. Féreningslivet ska vixa
genom tillgéngliga motes- och samlingslokaler.

Malet for verksamhetsomradet beddms uppfyllas helt under 2023
med anledning av nedan. For tre av fem av kommunfullméktiges
indikatorer uppnas arsmalet helt, en uppnés delvis och en uppnas
€j. Av nimnderna bedomer 23 av 26 att kommunfullméktiges
mal for verksamhetsomradet uppnés helt och tre att mélet uppnas
delvis. Stockholms Stadshus AB beddmer att malet uppnas helt
av berdrda bolag i koncernen. Ndmnder och bolagsstyrelser har i
huvudsak genomfort de aktiviteter de foresatt sig i sina verksam-
hetsplaner. Idrottsndimnden och kulturnimnden bedomer malet
som helt uppfyllt och deras bedomningar vager tungt for malet.

Det fria kulturlivet dr tillbaka

Det fria kulturlivet ar tillbaka med kraft efter pandemiaren och
fyller ater sina lokaler och scener med program. De stora
kulturaktdrerna inom scenkonsten ger dven plats for program
fran tillfalliga konstnérliga konstellationer och utbudet &r brett
och héller en hog konstnérlig kvalitet. Inom scenkonstomréadet
har musikomradet stirkts med ménga spellokaler och speltill-
féllen. Budgeten for stod till konstnérlig produktion och kultur-
arrangemang, stod till eget skapande, deltagande och folkbildning
samt kulturetablering och utveckling ir fordelad. Ar 2023 gavs
flerarigt stod till 23 aktorer jAmfort med 19 aktérer ar 2022.

Hogt deltagande i Kulturskolan

Kulturskolan har fortsatt arbeta for att fler barn och unga ska fa
kénnedom om verksamheten samt for att ge unga jimlika mojlig-
heter att ta del av kulturskolans verksamhet, med sérskilt fokus
pé underrepresenterade omrdden. Inom den 6ppna och avgiftsfria
verksamheten inom projektet Kultur for alla har Kulturskolan

sett ett Okat deltagande i underrepresenterade omraden och mél-
grupper. Kulturskolans enhet Jarva har under aret startat upp i nya
lokaler i Rinkeby med anpassad miljo och teknik for exempelvis
film, spelskapande och musikproduktion med huvudmaélet 4r att
nd ut till fler barn och unga i omrédet.

Uppfoljning av kommunfullmdktiges mal

Mdnga besoker stadens bibliotek

Under éret har 3 900 703 lan utforts vilket innebér att Stockholms
stadsbibliotek tillsammans med Kulturhuset Stadsteaterns
bibliotek utfort cirka fyra 1an per invanare. Av lanen har 66 pro-
cent gjorts av kvinnor. I jimforelse med ar 2023 har lanen okat
med drygt 94 000 stycken. Stockholms stadsbibliotek fortsitter
att utveckla relationen till férskolan, genom exempelvis sdrskilda
Oppettider for forskolor med program och aktiviteter. Under 2023
tog biblioteken i samband med forskolebesok emot 44 890 barn,
jamfort med 31 672 besok 2022.

Jdmlikt och jamstdllt kultur-, idrotts- och fritidsutbud

Fordelning av kulturstdd till enskilda personer har fordelats med
ett medvetet jamstélldhetsperspektiv. P4 internationella kvinno-
dagen lyfte Stockholms stadsbibliotek jamstdlldhetsfragor i den
publika verksamheten. For de indikatorer som finns under mélet
har skillnader i utfallet mellan mén och kvinnor fortsatt 6ka i
jamforelse med foregdende ar.

For att bredda utbudet av idrottsaktiviteter och arbeta for ett mer
jamstéllt nyttjande av stadens spontanidrottytor arbetar idrotts-
nimnden med ledarledda aktiviteter och platsaktivering pa ytorna
i enlighet med Strategi for ett mer jamstdllt och jamlikt nyttjande
av stadens spontanidrottsytor. Staden arbetar med aktiviteter for
ett jimstallt och jamlikt nyttjande av spontanidrottsytor, med
sarskilt fokus pa att 6ka utbudet for tonérsflickor i olika omraden,
inklusive Jérva och soderort.

Nya idrottsanldggningar i den vdxande staden

Under éret har Behov av och planerade idrottsanliggningar
2023-2040 tagits fram utifrén de behov som identifierats i
Strategi for idrottsanliggningar 2022—2026. 1 drendet, som har
en koppling till den kommundvergripande lokalforsérjnings-
planen, beskrivs behoven av anldggningar samt status och
renoveringsbehov for stadens simhallar och utomhusbad.
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Indikatorer

. Utfall Utfall Utfall Malupp-

Indikator Arsmal totalt kvinnor mdn fyllelse Kommentar

Andel barn och ungdomar som 75 % 86 % 83 % 89 % Helt

deltar i idrottsaktiviteter pa fritiden

Andel barn och ungdomar som 77 % 56 % 57 % 56 % Ej | Indikatorn &r ny fér 2023. Resultatet

deltar i kulturaktiviteter pa fritiden avser svar fran eleveri ak 5 och 8 i
grundskolan. | de aldersgrupperna kan
medvetenheten kring vad en kultur-
aktivitet ar variera, till skillnad fran
frdgan om idrottsaktivitet. Malet ar hogt
stallt, utfallet beddms vara en hdg siffra.

Andel barn och ungdomar som 76 % 77 % 76 % 78 % Helt

ar nojda med tillgangen till idrotts-

aktiviteter

Andel barn och ungdomar som ar 78 % 78% 81% 76% Helt

nojda med tillgangen till kultur-

aktiviteter pa fritiden

Andel ungdomar som deltar 66 % 63% 59% 67% Delvis | Resultatet avser svar fran elever i

i féreningsliv

ak 5 och 8 i grundskolan. Utfallet har
forbattrats jamfért med 2022 och
narmar sig arsmalet.

Uppfoljning av kommunfullmdktiges mal
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Ett gront fossilfritt
Stockholm som leder en
rattvis klimatomstdalining

<

Stockholm ska vara vérldsledande i att minska sina utsldpp och Den samlade beddmningen é&r att inriktningsmaélet har uppfyllts
vara en forebild for andra i klimatomstéllningsarbetet. Stockholm helt under aret. Bedomningen baseras pa att av totalt fyra under-
ska leda omstéllningen och dvergéngen till nya grona jobb och liggande mal har tre uppfyllts helt och ett delvis.

héllbara levnadssitt. Stockholms stad ska vara klimatpositiv
senast dr 2030. Detta ska ske genom bade utsldppsminskande
atgirder och koldioxidlagring. For att na mélet ska stadens miljo-
program, klimathandlingsplan och klimatbudget uppdateras.
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Stockholm ska bli klimatpositivt - genom
minskade utsldapp och okad koldioxidlagring

Stéder har en viktig roll i omstéllningsarbetet och Stockholm ska
vara vérldsledande i att minska sina utsldpp och vara en forebild
for andra. Stockholm ska stdlla om till ett cirkuldrt samhélle och
vara klimatpositiv 2030 och fossilbrinslefri 2040. Stadens energi-
anvindning ska minska och staden ska bidra till 6kad lokal och
regional elproduktion.

Malet for verksamhetsomradet beddms uppfyllas helt under 2023
med anledning av nedan. For tre av nio av kommunfullméktiges
indikatorer uppnas arsmalet helt, fyra uppnés delvis, en uppnas

ej och for en indikator har inte ndgon métning gjorts 2023. Av
namnderna bedomer 24 av 28 att kommunfullméktiges mal for
verksamhetsomréadet uppnas helt och fyra att malet uppnés delvis.
Stockholms Stadshus AB bedomer att mélet uppnas delvis av
berdrda bolag i koncernen. Ndmnder och bolagsstyrelser har i
huvudsak genomfort de aktiviteter de foresatt sig i sina verksam-
hetsplaner.

Stadens klimatbudget - ett verktyg for minskade utsldpp

Stadens klimatbudget till 2023 utgors av utslappsbeting for
utpekade ndmnder och bolagsstyrelser. Betingen uttrycks som
minskning av véxthusgaser (ton CO, per ar) for perioden
2020-2023. Av de 17 ndmnder och bolagsstyrelser som har
beting bedomer elva att betinget kan nds, tre att det nés delvis
och tre att det inte kan nas till 2023. Stadens totala beting ar att
minska de arliga utsldppen med 454 000 ton CO; till 2023.
Flera nimnder och bolagsstyrelser bedomer att deras bidrag
till det totala betinget inte kommer att nds, dirmed beddms
stadens totala beting att nds delvis. De slutliga utfallen kommer
att redovisas under 2024.

Uppfoljning av kommunfullmdktiges mal

Beting till | Prelimindr
2023 | mdlbedom-
(ton CO,) | ning*

AB Stockholmshem 2300 | Helt
AB Svenska Bostader 2600 | Ej
Exploateringsnamnden 16 500 | Helt
Fastighetsnamnden 829 | Helt
Familjebostader AB 1800 | Helt
Idrottsnamnden 300 | Helt
Kommunstyrelsen 221400 Delvis
Kyrkogardsnamnden 31 | Helt
Micasa Fastigheter i Stockholm AB 1315 | Helt
Miljé- och halsoskyddsnamnden 48 372 | Helt
Servicenamnden 4000 | Ej
Skolfastigheter i Stockholm AB 2327 | Ej
(SISAB)

Stadsbyggnadsnamnden 3000 | Helt
Stockholm Vatten och Avfall AB 13126 | Delvis
Stockholms Hamn AB 8 000 | Helt
Stockholms Stadshus AB 118 100 | Helt
Trafikndmnden 10 000 | Delvis
Totalt 454 000 | Delvis

*Uppféljiningen av klimatbudgeten &r prelimindr. | samband med uppféljningen
av miljéprogrammet for 2023 kommer klimatbudgeten att foljas upp slutgiltigt.

Under 4ret har staden fortsatt arbetet med att minska energi-
anvéndningen genom energieffektivierande dtgérder och
utfasning av kvarvarande oljepannor. Stadens egna anldggningar
av el- och virmeproduktion baserad solenergi har utdkats och
producerade drygt 7000 MWh under 2023.
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Stockholm i framkant i EU:s omstdllning

Stadens hogt stdllda milj6- och klimatmal behéver uppnds i néra
samverkan med omvérlden och genom teknikutveckling. Staden
deltar som en av 100 stéder i EU:s mission om klimatneutrala
och smarta stdder 2030. Under aret har klimatkontraktet godkénts
av EU och staden har erhallit en sa kallad Mission Label, vilket
mojliggdr for ett utdkat finansiellt och metodméssigt stod for att
snabba pé klimatomstillningen.

Stadens anpassning till ett klimat i fordndring

Arbete har fortgatt utifran Stockholms stads handlingsplan for
klimatanpassning 1 syfte att minska negativa effekter kopplat till
skyfall och viarmebdlja. Stadens skyfallsfunktion har forstérkts
och en sirskild beredskap har upprittats utifran identifierade
risker.

Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rdttvis
klimatomstdlining

Under 4ret har arbete pagatt med att ta fram ett nytt miljo-
program och en ny klimathandlingsplan. Ambitionen med
revideringen &r att ta ett bredare grepp én tidigare for att svara
mot de mer ambitiosa klimatmadlen, i synnerhet inom klimat-
réttvisa och minskad klimatpdverkan frén konsumtion.

Indikatorer
. Utfall Mdlupp-

Indikator Arsmal totalt fyllelse A Kommentar

Andel hamtstallen med matavfallsinsamling 100 % 85 % Delvis | Det finns osékerhet i utfallet och metoden for

av hamtstallen med méjlighet till matavfalls- att berakna utfallet behdver ses 6ver. Samtliga

insamling hamtstéllen som har matavfallsinsamling
kommer inte med i SVOAs statistik.

Andel matavfall till biologisk behandling 75 % 421 % Ej | Mangden insamlat matavfall har 6kat jamfort
med 2022. Matmetoden fér mangden tillgang-
ligt matavfall har justeras infér 2023 for att ge
en mer korrekt utfallsredovisning jamfort med
tidigare ar. Okad maluppfyllelse férvantas nar
matavfallsinsamlingen i Hogdalen tas i bruk.

El- och varmeproduktion baserad pa solenergi 6 080 MWh 7094 MWh Helt

Klimatpaverkan fran upphandlade livsmedel 1,6 kg CO,e 1,8 kg Delvis | Samtliga ndmnder har uppnéatt en minskning

och maltider per kg livs- jamfort med féregaende ar, men arsmalet nas

medel fortfarande inte.

Kopt energi i stadens verksamheter 1945 GWh 1759 GWh Helt

Plast till energiatervinning 11 kg/invana- - - | Plockanalyser genomférs endast vartannat

re och ar ar. 2022 ars resultat var 32 kg per invanare
och ar.

Relativ energieffektivisering i stadens verk- 5 % effektivi- 10,0% Helt

samheter sering relativt

2018

Utslapp fran Stockholms stads tjansteresor 960 ton CO, 1062 ton CO, Delvis | Malet uppnas delvis. Anledningen till att ut-

med flyg slappen okat jamfort med tidigare ar beror pa
att pandemin inte langre begransar tjanste-
resor med flyg. En ny métespolicy for staden
bereds som kommer att ge stod for stadens
arbete att framja hallbara transportalternativ.

Utslapp per invanare 1,5ton Prel.1,6 ton Delvis | Under varen beraknas utslappen for 2022

CO,elinv CO,efinv samt prelimindra utslapp for 2023. Utfallet
baseras darfor pa preliminara berakningar
fran 2022. Malet kan komma att nds, men det
foreligger osakerheter da berakningarna ar
preliminara och bygger pa ett stort antal sta-
tistiska parametrar som kan férandras sasom
trafikarbete, andel fornybart i fordonsbranslen
och férandringar i nordisk elproduktion m.m.

Uppfoljning av kommunfullmdktiges mal
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Stockholm ska vara en stad ddr den
biologiska mangfalden 6kar

Arbetet for att stirka stadsnaturen, den biologiska méangfalden
och den grona infrastrukturen ska intensifieras och mer natur ska
skyddas for dagens och morgondagens stockholmare. Hand-
lingsplanen for klimatanpassning ska genomf6ras med fokus pa
skyfall och varmeboljor och krontdckningsgraden ska dka.

Malet for verksamhetsomradet beddms uppfyllas helt under 2023
med anledning av nedan. For en av tvd av kommunfullmaktiges
indikatorer uppnas arsmalet helt och en uppnas ej. Av ndmnderna
bedomer 24 av 24 att kommunfullméaktiges mal for verksamhets-
omradet uppnas helt. Stockholms Stadshus AB beddmer att mélet
uppnas helt av berdrda bolag i koncernen. Namnder och bolags-
styrelser har i huvudsak genomfort de aktiviteter de foresatt sig i
sina verksamhetsplaner.

Stadsdelsvisa atgérdsforslag for biologisk mangfald

I stadens gronomrdden finns en variation av miljoer dér olika
arter trivs. Har finns till exempel vidstrackta barrskogar, vatmar-
ker och dammar, dngsmarker och jatteekar. Staden har tagit fram
stadsdelsvisa atgirdsforlag for biologisk méngfald (SAF) dir
lampliga forstirkningsatgérder for biologisk méngfald pekats ut
pa ekologiskt strategiska platser i landskapet. I dem beskrivs ét-
gérder for att gynna livsmiljoer och spridningsmdjligheter. Under
2023 antogs det femte och sista stadsdelsvisa atgirdsforslaget.

Naturreservat och biotopskyddsomrdaden

Under 4ret har staden fortsatt arbetet med forslag till naturreser-
vatsbildning f6r Kyrkhamn/Riddersvik. Underliggande analyser,
inventeringar, bestdllningsunderlag for skotselplan samt besluts-
dokument har genomforts. Utredningar avseende forutsittningar
for naturreservat i Alstensskogen/Storskogen och Fagersjosko-

gen har fortsatt. Projektdirektiv for arbetet med en utredning av
mojlig reservatsbildning i Majroskogen har faststillts under &ret.
Arbete har dven pabdrjats med att inrdtta fem nya biotopskydds-
omraden och att utreda ytterligare fem.

Satsningen Gronare Stockholm

Gronare Stockholm &r en satsning inom Stockholms stad for att
utveckla stadens grona virden. Under aret har projekt planerats
med fokus pé gréna samband, biologisk méngfald, skyfalls-
problematik, virmedar, mangfunktionella ytor och trygghets-
problem. Ett trygghetsperspektiv i stadens gronomraden dr bland
annat en forutsattning for att alla oavsett kon ska ha samma
mdjligheter att nyttja omrddena. Kvinnor anpassar sitt beteende
utifrdn upplevelser av otrygghet i hogre grad 4n mén, vilket inne-
bér att gronomraden behdver planeras sa att de inte utgdr otrygga
barridrer.

Projekt som stdrker den biologiska mdangfalden

Under 4ret har staden fardigstillt flera projektet som syftar till

att stérka den biologiska mangfalden. Ett exempel r Kajbal-
kongen pa Soder Milarstrand. Det dr en flytande plattform med
fiskevardsfokus dér besdkare kan komma nirmare vattenytan
och ldra sig mer om de arter som gynnas av risvasar och under-
vattensvegetation som plattformen erbjuder. Ett annat exempel dr
projektet Skolgdrdsutveckling med fokus pa att ersdtta hardgjord
yta med gronare miljéer inom stadens skolgérdar. Under &ret har
beslut tagits om att tio skolgérdar ska byggas om inom ramen for
projektet. EU-projektet Samordning av skyddsjakt pd skarv och
sdlskyddande dtgdrder i Stockholms skdrgard paborjades under
aret. Projektet bygger pa nitverksbyggande samt samordning

av atgérder for en effektiv viltforvaltning som skyddar kénsliga
rovfiskar i lekomraden.

Indikatorer
. Utfall Malupp-

Indikator Arsmal totalt fyllelse | Kommentar

Andel enskilda exploateringsprojekt dar 100 % 50 % Ej | Av arets slutredovisade projekt har 14 tagit

ekologiska kompensationsatgarder genomfors mark med ekologiska varden i ansprak. Av

vid ianspraktagande av mark i omraden med dessa har totalt sju projekt genomfort eko-

ekologiska varden logisk kompensation. Av de sju projekt som
inte har genomfort kompensation har fem av
dessa projekt genomfért upprustningar av
parker av mer rekreativ karaktar. | ett projekt
har gronkompensation inte kunnat genomféras
av ekonomiska skal pa grund av kostnadsok-
ning for flytt av elnatstation. Ett projekt omfat-
tade en markanvisning med tillskott pa
1 000 kvm for forskolegard dar ekologisk
kompensation inte beddmdes som rimlig.

Andel arliga markanvisningar pa stadens mark 100 % 100 % Helt

dar gronytefaktor for kvartersmark ar ett krav

Uppfoljning av kommunfullmdktiges mal
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Stockholm ska vara en stad dar framkomlig-
heten okar och utsldppen minskar

Framkomligheten for kapacitetsstarka fardmedel ska prioriteras.
Utsléppen av koldioxid frén transportsektorn ska minska genom
elektrifiering av fordonsflottan, minskad biltrafik, 6kad inbland-
ning av biobrénsle i drivmedel och ett transporteffektivt samhille.
Laddinfrastrukturen ska byggas ut i hela staden. Trafiksakerheten
ska oka. Vintervidghallningen ska forbéttras.

Malet for verksamhetsomradet beddms uppfyllas helt under 2023
med anledning av nedan. For fyra av fyra av kommunfull-
maéktiges indikatorer uppnds drsmélet delvis. Av nimnderna
bedoémer 26 av 27 att kommunfullméaktiges mal for verksamhets-
omradet uppnas helt och en att malet uppnas delvis. Stockholms
Stadshus AB beddmer att mélet uppnas helt av berérda bolag i
koncernen. Ndamnder och bolagsstyrelser har i huvudsak genom-
fort de aktiviteter de foresatt sig i sina verksamhetsplaner.

Minskade klimatutslépp fran transportsektorn

I syfte att frimja omstdllningen till en elektrifierad fordonsflotta
har utbyggnaden av laddinfrastruktur fortsatt. Invid stadens gator
erbjuds fri markupplételse for uppséttande av laddstolpar och i de
egna parkeringsgaragen anldgger staden laddplatser. Totalt finns
nu 5 800 publika laddplatser.

Som forsta hamn i Sverige bygger Stockholms Hamn AB elan-
slutning for kryssningsfartyg. Tillsammans med Képenhamn/
Malmd, Aarhus och Helsingfors har staden beviljats bidrag fran
EU f{or att investera i landelforsorjning. Nér projektet ar klart
kommer minskningen av utslépp av véxthusgaser att vara minst
6 000 ton per 4r.

Minskad biltrafik ger god framkomlighet

Under &ret har staden p&borjat en satsning om 2 miljarder kronor
for forbéttrad framkomlighet for cykel-, gang- och kollektivtrafik.
Bland annat har Surbrunnsgatan byggts om till Stockholms forsta
cykelgata.

Jamfort med foregéende ar har flera indikatorer och nyckeltal
som &r kopplade till framkomligheten i trafiken utvecklats i
positiv riktning. Bland annat minskade det totala végtrafikarbetet,
genomsnittshastigheten for bussar 6kade i innerstaden och det var
fler som cyklade.

Trenden med allt farre tunga lastbilar i innerstaden fortsatte och

forutséttningarna for en fortsatt minskning har 6kat genom vidare-
utvecklingen av stadens masslogistikcenter i Norra Djurgérds-
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staden. En vétsiktsanliggning har etablerats, som 6kar ateran-
véandningen av schaktmassor fran 35 procent upp till 80 procent.
Den lokala cirkuldra hanteringen bidrar till att minska behovet av
transporter med tunga lastbilar. En handlingsplan for masshante-
ring har tagits fram av berdrda nimnder och bolagsstyrelser, som
bland annat innebdr att transport av massor ska ske med sa liten
klimat- och miljépaverkan som mojligt.

I april hojdes parkeringsavgifterna i de centrala delarna av staden.
Det beddms ha bidragit till att andelen lediga parkeringsplatser
okade fran 11,3 till 12,6 procent.

Staden vdxer och fordndras

I den l4ngsiktiga samhéllsplaneringen deltar staden i utvecklingen
av transportinfrastrukturen pa regional nivé, dels géllande den
pagédende utbyggnaden av tunnelbanan till Barkarby och Nacka,
dels 1 planeringen av projekten Spérvig Syd, tunnelbana Frid-
hemsplan-Alvsjo och Roslagsbanans forlingning till city.

Aven i befintlig bebyggelse sker forindringar. I samband med
att grunden under Kungsgatan forstirks, sker dven satsningar pa
att oka trivseln, tillgéngligheten och ddrmed vérdet att vistas pd
gatan. Projektet genomfors med start 1 mars 2023 och beréknas
vara klart sommaren 2025.

Pilotprojekt for okad trafiksdkerhet

Under aret har principer och utformning av platser for bilfria zoner
vid skolor tagits fram. Tre skolor har valts ut i ett pilotprojekt
som kallas Lekgator; forskolorna Lofoten och Regnbagen i Jarva,
lag- och mellanstadieskolan Bjorngardsskolan pa Sédermalm och
1ag- och mellanstadieskolan Norra Angby i Bromma.

Med begransad biltrafik vid skolorna mojliggors en sékrare och
tryggare vég till skolan och fler barn ska kunna gé eller cykla till
skolan.

Utfallet for indikatorn som méter upplevelsen av trafiksikerhet
for gaende och cyklister uppvisade en liten 6kning fran 65 till
66 procent. I dagsldget utgdér mén 59 procent bade i biltrafiken
och i cykeltrafiken, medan kvinnor utgdr 58 procent i kollektiv-
trafiken.

Jamstélldhet 1 transportsystemet handlar inte om att méns och

kvinnors beteende ska vara lika, utan att alla ska ha samma
mdjligheter.
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Indikatorer

. Utfall Malupp-

Indikator Arsmal totalt fyllelse | Kommentar

Andel lediga avgiftsbelagda parkeringsplatser 15 % 12,6 % Delvis | En forbattring med 1,3 procentenheter jamfort

i innerstaden, dagtid med 2022. Atgarder har vidtagits fér ytterli-
gare forbattringar, sasom farre p-platser med
boendeparkering till férman for besoksparke-
ring och flexiblare reglering kring lastplatser
sa att de kan anvandas som besoksparkering
de tider da behovet av lastplats ar lagre. | april
2023 hojdes parkeringsavgifterna.

Genomsnittlig hastighet fér stombusstrafiken 18,5 km/h 16,1 km/h Delvis | En forbattring med 0,2 km/h jamfért med

i innerstaden 2022. Utfallet ar preliminart.

Genomsnittlig hastighet for stombusstrafiken 28,7 km/h 28,4 km/h Delvis | En férsdmring med 0,2 km/h jdmfért med

i ytterstaden 2022. Uftfallet &r preliminart.

Vaxthusgasutslapp i transportsektorn per 0,86 ton 0,89 Delvis | En férbattring med 0,02 ton jamfort med

invanare (ton CO,e per invanare) CO,elinv CO,efinv féregaende ar. Utfallet avser 2022.
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Stockholmarnas hdlsa ska fradmjas genom
ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Stockholm ska vara en stad dér luften &r hidlsosam att andas.
Stadens vatten ska vara rena och fulla av liv och var milj6 4r
rensad frin skadliga kemikalier. Ingen stockholmare ska riskera
forsdmrad hélsa pa grund av att bo i staden. Luften och vattnet
ska vara rent och arbetet med att langsamt avgifta staden frén
gamla miljoskulder, men dven stoppa nytillkomna gifter, ska
fortsitta.

Malet for verksamhetsomradet bedoms uppfyllas delvis under
2023 med anledning av nedan. For fem av elva av kommun-
fullméktiges indikatorer uppnés drsmélet helt, tvd uppnés

delvis och fyra uppnés ej. Av ndmnderna bedomer 16 av 24 att
kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet uppnas helt
och 8 att malet uppnés delvis. Stockholms Stadshus AB bedomer
att malet uppnas helt av berdrda bolag i koncernen. Namnder
och bolagsstyrelser har i huvudsak genomfort de aktiviteter de
foresatt sig i sina verksamhetsplaner.

Mer behdver goras for vattnet

Att hoja vattenkvaliteten dr en utmaning i en urban miljo.

For att na arsmalen behovs fler fysiska dtgérder och ddrmed
okade investeringsmedel for berdrda ndmnder och bolags-
styrelser. Lokala atgdrdsprogram dr centrala for att uppna god
vattenstatus. Under perioden har ett atgirdsprogram, Riddar-
fjarden och Norrstrom, beslutats. I Drevviken har fosforfallning
genomforts for att minska fosforhalterna och dvergddningen.
Stockholm Vatten och Avfall AB har under aret pabdrjat arbetet
med tio atgédrder fran de lokala atgirdsprogrammen. Dock har
endast en av dessa lamnats dver for genomforande under &ret.

En giftfri miljo

Foérekomsten av dmnen i miljén som har skapats i eller utvunnits
av samhadllet ska inte hota ménniskors hélsa eller den biologiska
méngfalden. Halterna av naturfrimmande d&mnen ar néra noll
och deras paverkan pa méanniskors hélsa och ekosystemen &r
forsumbar. Halterna av naturligt forekommande &mnen 4r néra
bakgrundsnivéerna.

Staden bedriver ett brett arbete for att minska férekomsten av
giftiga &mnen. Bland annat pdgér marksanering av omrdden som
inte dr foremal for exploatering. Under &ret har en dversyn av
olika granulat och konstgrés genomforts. Ett projekt som studerar
barns inomhusmiljo i forskolor avseende kemikaliebelastning har
pégatt under aret. Vidare har framtagandet av en ny kemikalie-
plan pabdrjats.

Uppfoljning av kommunfullmdktiges mal

Ren och hdlsosam luft

Luftkvaliteten i staden forbéttras kontinuerligt och antalet
personer som exponeras for luftféroreningar i staden minskar.
Halterna av storre partiklar (PM10) har sjunkit. En viktig
anledning till de minskande PM10-halterna &r att anvéndningen
av dubbade vinterdédck har minskat. Men dven stadens dtgérder
med stddning, dammbindning och tidig sandupptagning pé
ménga gator 1 innerstaden bidrar till ligre PM10-utslépp.
Halterna av stora partiklar paverkas dven av meteorologiska
forutséttningar.

Ar 2023 klarades miljokvalitetsnormen for kvivedioxid i
Stockholm med god marginal. Orsaken till de 14ga halterna av
kvivedioxid bedoms framforallt bero pa 6kad elektrifiering
och fornyelse av fordonsflottan.

Staden har arbetat framatsyftade med avsikt att ytterligare
forbittra luftkvaliteten. En viktig atgérd dr genomf6randet av
miljdzon klass 3 i innerstan som utretts under dret. Atgirden
bedoms ge goda effekter pa den lokala miljon samt bidra till
positiva indirekta effekter s som teknikutveckling, forandrade
beteenden till ett mer hallbart resande med mera.

Staden har under lang tid arbetat for att reducera det skadliga
bullret. Sedan 2002 finns ett EG-direktiv om omgivningsbuller,
som inforts i svensk lagstiftning genom férordning (2004:675)
om omgivningsbuller. Stockholm och 6vriga stider med mer dn
100 000 invénare ska enligt direktivet ta fram atgérdsprogram
for omgivningsbuller baserat pa en kommunomfattande buller-
kartldggning. Under 2023 har ett nytt program tagits fram som
ska gilla 2024-2028.

Miljovdnlig och etisk kost

Alla stadens verksamheter arbetar for att 6ka andelen i
nkdpta animalier med krav pa djurskydd och restriktiv
antibiotikaanvindning i nivd med svensk lagstiftning samt
andelen ekologisk kost. Staden nér dnnu inte upp till det
mycket ambitidsa malet om 70 procent ekologisk kost.

En del verksamheter har dock kommit ldngre &n andra.
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Indikatorer

. Utfall Malupp-

Indikator Arsmal totalt fyllelse A Kommentar

Andel badvattenprover med godkand Minst 94 % 83 % Delvis = Arsmalet nas inte pa grund av den héga neder-

badkvalitet bérdensmangden under arets badsasong. Vid
regn Okar avrinningen fran marken och mer
amnen som finns i marken, till exempel bakterier,
foljer med ut till vattendragen

Andel bygg- och anldggningsentreprenader 100 % 87,2 % Delvis | Ett fatal namnder och bolagsstyrelser har annu

i stadens regi som uppfyller stadens krav inte implementerat rutiner for att anvanda bygg-

avseende anvandning av Byggvarubedom- varubedémningen

ningen (BVB) eller dédrmed jamforliga system

Andel farligt avfall i soppasen 0,1% 0,1% Helt

Andel inkdpta animalier med krav pa djur- 88 % 91 % Helt

skydd och restriktiv antibiotikaanvandning

i niva med svensk lagstiftning

Andel inkdpta ekologiska maltider och 70 % 45 % Ej ' Andelen minskar nagot jamfort med 2022. Varia-

livsmedel i staden i kronor av totala vardet tionen inom staden ar stor. Skal som anges till den

av inkdpta maltider och livsmedel laga maluppfyllelsen ar hdga kostnader, brist pa
varor hos leverantérer med mera. For att bidra till
O6kad maluppfyllelse anstalls en stadsévergripande
kostsamordnare.

Andel kemiska produkter i stadens 15% minsk- | 0,1% minsk- Ej = Antalet produkter har minskat nagot men dess

verksamheter som innehaller ning relativt | ning relativt relativa andel &r mindre vilket gor att det blir en

utfasningsamnen 2020 2020 minskning.

Andel vattenférekomster som féljer 45 % 14 % Ej | De fysiska atgarderna som gor skillnad for

miljékvalitetsnormerna for ekologisk maluppfyllelsen har inte genomforts i tillracklig

status utstrackning for att minska paverkan pa stadens
vattenférekomster. Effekten av genomférda
atgarder tar tid innan de far genomslag i vatten-
kvalitet. Vattnens naturliga responstid och darmed
aterhamtning ar ofta en trég process och effekten
av atgarder tar tid innan det kan matas i form av
forbattrad vattenkvalitet.

Andel vattenférekomster som foljer miljo- 45 % 10 % Ej  De fysiska atgarderna som gor skillnad for

kvalitetsnormerna fér kemisk status maluppfyllelsen har inte genomforts i tillracklig
utstrackning for att minska paverkan pa stadens
vattenférekomster. Effekten av genomférda
atgarder tar tid innan de far genomslag i vatten-
kvalitet. Vattnens naturliga responstid och darmed
aterhamtning ar ofta en trég process och effekten
av atgarder tar tid innan det kan méatas i form av
forbattrad vattenkvalitet.

Antal av 14 utvalda @mnen som uppvisar 14 st 14 st Helt

sjunkande eller oférandrade halter i slam

Antal dygn 6ver normvardet for miljo- Max 7 dygn 0 dygn Helt

kvalitetsmalet for kvavedioxid i luft

Antal dygn éver normvardet for miljo- Max 35 dygn 29 dygn Helt

kvalitetsmalet for PM10 i luft

Uppfoljning av kommunfullmdktiges mal
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Ett Stockholm med en stabil
och hallbar ekonomi med
utbildning, jobb och bostader
for alla

Grunden for en vil fungerande stad 4r en stark ekonomi. Fler
stockholmare i jobb skapar bade individuellt och kollektivt
vilstdnd. Staden ska konsekvent jobba for att Stockholm ska vara
en region med tillvéxt och som underléttar foretagande och en
vixande arbetsmarknad. Grundldggande for en stark ekonomi

ar en fungerande kompetensforsorjning, bra infrastruktur och ett
Oppet och demokratiskt samhélle. Stockholm ska vara en inter-
nationellt konkurrenskraftig region med 6ppen handel. Staden

Uppfoljning av kommunfullmdktiges mal

behover i grunden ha en béttre beredskap genom storre radighet
over viktiga samhéllsfunktioner och vélfarden. Krav pa verksam-
hetens kvalitet ska vara samma oavsett driftsform.

Den samlade bedomningen ér att inriktningsmalet har uppfyllts

helt under aret. Bedomningen baseras pa att av totalt sju underlig-
gande mél har fem uppfyllts helt och tvé delvis.
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Stockholms ekonomi dr stark, hallbar och
lagger grunden for en jamlik valfdard

En stark ekonomi i Stockholm borgar for en vil fungerande Stadens ndmnder visar sammanlagt ett dverskott pd 367,5 mnkr
verksamhet. Utgéngspunkten for den forda politiken &r att vilket ger en budgetfoljsamhet pd 99,3 procent efter resultat-
vilfarden, tryggheten och klimatomstéllningen ska ha de resurser 6verforingar och mélet pd 100 procent uppnés ddrmed. Det har
som dr nddvéandiga for att Stockholms stads verksamheter ska varit ovanligt svart att klara detta resultat och ndmnderna anger
fungera och utvecklas. generellt att prisdkningarna, framforallt de hdga personal- och

hyreskostnaderna, gjort det svart att halla en budget i balans.
Malet for verksamhetsomradet beddms uppfyllas helt under 2023

med anledning av nedan. For nio av tio av kommunfullméktiges I samband med pandemin fordndrades invénarnas beteende-
indikatorer uppnés &rsmélet helt och en uppnés ¢j. Av nimnderna monster, denna forédndring ligger delvis kvar och har under aret
bedomer 21 av 29 att kommunfullméaktiges mal for verksamhets- gjort det svarare for stadens verksamheter att forutsiga i vilken
omradet uppnas helt och atta att malet uppnas delvis. Stockholms utstrackning invanarna kommer att anvinda sig av stadens
Stadshus AB bedomer att malet ej uppnas av berérda bolag i tjdnster. Ndmnderna har noggrant f6ljt utvecklingen och arbetat
koncernen. Beddmningen grundas frémst pa att flera fastighets- med prognossékerheten under aret vilket ger ett utfall pa
bolag paverkats av fordndrade avkastningskrav till f6ljd av hogre 0,5 procent och malet pa +/- 1 procent uppnés ddrmed.
rantor, vilket inneburit krav pa nedskrivningar av fastighets-
viarden med negativ resultatpdverkan som foljd. Investeringsbudgeten i staden visar ett 6verskott om cirka

843 mnkr. Den fordndring av redovisningsreglerna, som genom-
Némnder och bolagsstyrelser har i huvudsak genomfort de fordes under 2022, dér rivnings- och saneringskostnader,
aktiviteter de foresatt sig i sina verksamhetsplaner. evakueringskostnader samt kostnader for detaljplanearbete

klassades om till driftkostnader paverkar staden dven under 2023.
Detta medfor att exploateringsndmnden, fastighetsndmnden,

Utmanande ar for stadens ndmnder kyrkogérdsnimnden och trafikndmnden justerat sina investerings-

Det rddande vérldslaget med lagkonjunktur, hojda réntor och utgifter med totalt cirka 423 mnkr. Ovrigt 6verskott hirrérs till
dédmpad efterfrdgan har paverkat stadens ndmnder och bolags- tidsforskjutningar i projekt, riskreserver som inte behovt nyttjas
styrelser under 2023. Staden har trots detta kunnat leverera en samt uteblivna besked fran intressenter.

service av hog kvalitet och med en ekonomi i balans genom
bland annat god kostnadskontroll, effektiv lokalforsérjning och
en samverkan internt och med externa aktorer.

Indikatorer

. Utfall Madlupp-
Indikator Arsmal totalt fyllelse
Kommunkoncernens soliditet inkl. pensionsataganden pa kort sikt 30 % 49 % Helt
Kommunkoncernens soliditet inkl. pensionsataganden pa lang sikt 34 % 49 % Helt
Namndens budgetfélisamhet fére resultatéverforingar 100 % 99,9 % Helt
Namndens budgetfélisamhet efter resultatdverféringar 100 % 99,3 % Helt
Namndens prognossékerhet T2 +-1% 0,5 % Helt
Stadens ekonomiska resultat (lagst) 0,1 mnkr 3 184 mnkr Helt
Stadens kapitalkostnader per nettodriftskostnader (max) 8 % 8,4 % Ej
Stadens nettodriftskostnader per skatteintékter (max) 100 % 94 % Helt
Stadens soliditet inkl. pensionsataganden pa kort sikt 30 % 36 % Helt
Stadens soliditet inkl. pensionsataganden pa lang sikt 34 % 36 % Helt
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| Stockholm ska alla ges mojlighet

till ett eget jobb

I Stockholm ska alla som kan arbeta f4 mgjlighet att gora det.
Det dr grunden for en jamlik stad och for att bryta segregationen.
Léngtidsarbetslosheten méste brytas. Ett gott foretagsklimat &r
avgorande for en vixande stad. Det strategiska néringslivsarbetet
ska utvecklas och néringslivsperspektivet vara en naturlig del av
stadens arbete.

Malet for verksamhetsomradet bedoms uppfyllas helt under

2023 med anledning av nedan. For étta av nio av kommun-
fullméktiges indikatorer uppnés drsmélet helt och en uppnés
delvis. Av namnderna bedomer 26 av 29 att kommunfullméktiges
mal for verksamhetsomradet uppnés helt och tre att mélet uppnas
delvis. Stockholms Stadshus AB beddmer att malet uppnas helt
av berdrda bolag i koncernen. Ndmnder och bolagsstyrelser har

1 huvudsak genomfort de aktiviteter de foresatt sig i sina verk-
samhetsplaner.

Minskat behov av ekonomiskt bistand

Utfallet géllande bistdndstagande for helaret 2023 ar rekordlagt
och andelen personer som har ekonomiskt bistand i forhallande
till befolkningen landade pa 1,28 procent. Vidare har andelen
vuxna med l&ngvarigt ekonomiskt bistdnd jamfort med samtliga
vuxna invanare (0,89 %) samt andel barn som lever i familjer
som har ekonomiskt bistand (2,0 %) varit pd 14ga nivéer. Behovet
av ekonomiskt bistdnd har stadigt minskat efter den tillfélliga
toppen som infann sig i slutet av 2021, en topp som kunde hér-
ledas till den dé pagéende pandemin.

Stadens arbetsmarknadsatgdrder ger allt fler majligheter
att ga till arbete och studier

Stadens ambitionshdjning for dret for antalet Stockholms- och
feriejobb har uppnatts dé dver 1 000 aspiranter har haft ett
Stockholmsjobb och att dryga 11 000 unga, 16—19 ér, har haft
ett feriejobb i staden. Vidare har ndrmare 74 procent av Jobbtorg
Stockholms aspiranter gétt vidare till arbete och studier efter
avslut, vilket overtraffar drsméalet om 60 procent och dr en hogre
andel &n under motsvarande period 2022.

Uppfoljning av kommunfullmdktiges mal

Ndringslivsarbetet har fungerat och utvecklats vdl

Aret har haft en svag konjunkturutveckling men samtidigt en
fortsatt stark arbetsmarknad i Stockholm. Det har gatt att skonja
att takten 1 antalet nystartade foretag minskat under &ret men trots
det har antalet foretag Overtraffat kommunfullméktiges arsmal
om 200 000 stycken. Det samlade omddmet fran foretagen pé
stadens service och myndighetsutovning har dkat fran 70 till 76 pa
en 100-gradig skala. Vidare har de myndighetsutdvande ndmn-
derna sérskilt fokuserat kring att effektivisera handlédggning och
samordning av tillstdnds- och tillsynsprocesser. Resultaten visar
att Stockholms stad har forbattrat sitt betyg och att stadens foreta-
gare dr ndjdast bland landets storstadskommuner.

Minskat behov av vuxenutbildning

Antalet elever som studerat pa den kommunala vuxenutbild-
ningen har minskat med cirka 1 000 elever jamfort med 2022.
Att minskningen inte blev storre beror dels pé ett 6kat elevantal
inom svenska for invandrare (sfi), vilket i sin tur beror pé att
ukrainare med uppehéllstillstdnd utifrdn massflyktsdirektivet far
ldsa sfi sedan halvérsskiftet. Volymerna inom komvux péverkas

1 stor utstrdckning av konjunkturen och med tanke pd den starka
arbetsmarknad som rddde under dret gor staden beddmningen att
det sannolikt haft en betydande paverkan pa antalet elever som
sokt och deltagit i utbildningarna.
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Indikatorer

. Utfall Madlupp-
Indikator Arsmdl | Utfall totalt kvinnor | Utfall mdn fyllelse = Kommentar
Andel barn som lever i familjer som 2,7 % 2,0 % Helt
har ekonomiskt bistand
Andel personer som har ekonomiskt 1,5 % 1,28 % 1,25 % 1,32 % Helt
bistand i forhallande till befolkningen
Andel vuxna med langvarigt ekono- 1% 0,89 % 0,91 % 0,86 % Helt

miskt bistand jamfort med samtliga
vuxna invanare

Andelen ungdomar som erbjuds jobb, 100 % 100 % 100 % 100 % Helt
utbildning, praktik eller forberedande
insatser inom 90 dagar

Antal aspiranter som fatt 1000 st 1063 st 456 st 607 st Helt

Stockholmsjobb

Antal ungdomar som fatt feriejobb i 11 000 st 11 139 st 5681 st 5458 st Helt

stadens regi

Antal féretag i Stockholm 200000 st | 206 000 st Helt

Arbetskraftsbrist i Stockholm (andel 1 1,1 Delvis | Den generella arbetskrafts-

vakanser av antalet anstallda) bristen i Stockholm bidrog till
att utfallet for 2023 ar Gver
kommunfullmaktiges arsmal.
Mot slutet av aret, med
vikande konjunktur, har dock
vakansgraden rort sig mot
arsmalet.

Naringslivets néjdhet vid kontakter 72 76 Helt

med staden som myndighet
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| Stockholm ska alla ha
som de har rad med

Léngsiktiga bostadsméal och bostadsforsdrjningen ska sakerstéllas
genom en hog byggtakt, fler hyresritter, fler bostdder med ménga
rum, légre hyror, blandade boendeformer samt vrakningsforebyg-
gande och bostadssociala insatser. Hemloshet ska motverkas och

trdngboddheten ska minska sérskilt for barnfamiljer. Stadsutveck-
lingen ska framja social och miljoméssig hallbarhet.

Malet for verksamhetsomradet bedoms uppfyllas delvis under
2023 med anledning av nedan. For en av tolv av kommunfull-
maiktiges indikatorer uppnés drsmélet helt, en uppnés delvis

och tio uppnas ej. Av ndmnderna bedémer 22 av 27 att kom-
munfullmiktiges mal for verksamhetsomradet uppnas helt och
fem att mélet uppnas delvis. Stockholms Stadshus AB bedomer
att malet uppnas delvis av berdrda bolag i koncernen. Aret har
inneburit mycket stora samhéllsekonomiska utmaningar. Staden
har begrinsad radighet 6ver utfallet for flertalet indikatorer och
ar beroende av andra aktorers beslut och stéllningstaganden nér
det giller planstarter, framdrift av planprojekt, antagande/godkén-
nande av detaljplaner och byggstarter. Staden har aktivt arbetat
for framdriften av planer och exploateringsprojekt och ndmnder
och bolagsstyrelser har i huvudsak genomfort de aktiviteter de
foresatt sig i sina verksamhetsplaner.

Kraftig inbromsning i bostadsbyggandet

Okade kostnader for byggmaterial och finansiering, tillsam-
mans med ett minskat utbud av kapital, i kombination med att
efterfrigan pa nyproducerade bostider minskat i takt med 6kade
riantekostnader och héjda hyror, har lett till en kraftig inbroms-
ning i bostadsbyggandet. Antalet paborjade bostider uppgick till
2 892 stycken och innebér en minskning med 40 procent jamfort
med 2022 och &r samtidigt en relativt hog siffra utifrdn radande
marknadsldge. Bostadsrittsbyggandet har néstan avstannat helt,
78 procent av de paborjade bostédderna ar hyresrétter.

Fokus pa genomfoérbarhet

For att sikerstilla framdriften av planer och exploateringsprojekt
har staden fokuserat pd genomforbarhet i alla skeden av pla-
nering. Jimfort med 2022 kan en upphdmtning konstateras for
flera centrala indikatorer, men utfallen motsvarar inte tidigare ars
nivaer eller kommunfullméaktiges &rsmal. Antal markanvisade bo-
stdder har 6kat med 36 procent, Antal markanvisade hyresritter
har 6kat med 27 procent och Antal bostéider i godkdnda/antagna
detaljplaner har dkat med 51 procent, jamfort med 2022.

Uppfoljning av kommunfullmdktiges mal

ratt till ett bra boende

Stadens planberedskap &r fortsatt god. Cirka 25 000 bostidder
finns i laga kraftvunna planer, och bedéms kunna starta under
forutsittning att marknadsforutsittningarna finns eller dr
beroende av forberedande markarbeten.

Allmdnnyttan central for bostadsforsorjningen

Under dret har de kommunala bostadsbolagen markanvisats
sammanlagt 1 000 bostéder, i nivd med kommunfullmaktiges
mal. Bolagsstyrelserna har tillsammans med berérda nimnder
formerat sig ytterligare i arbetet med Stockholmshusen for att
pressa hyror i nyproduktionen.

Utvecklade behovsanalyser

Staden bedriver ett aktivt arbete med att sdkerstélla att behoven

av bostdder med sarskild service och bostadssociala insatser

kan motas pé kort och 14ng sikt, bland annat genom att utveckla

bestillarorganisation och behovsbedémningar. En genomlysning

avseende Bostad forst, forsoks-, trdnings- och jourldgenheter
tillsammans med de lagenheter som SHIS Bostéder tillhanda-
héller har genomforts. Genomlysningen visar att insatserna

behover anpassas utifrén malgruppens behov eller kompletteras

med mer stdd i det fall individens behov ar storre dn det som
insatserna kan tillgodose.

Vrdkningsforebyggande arbete i samverkan

Socialtjanst och bostadsbolag arbetar tillsammans for att
forebygga vrakning, dédr barnfamiljer, personer med psykisk
funktionsnedsittning, valdsutsatta och dldre i osékra boende-
forhallanden prioriteras sérskilt. For 97 procent av de drenden

socialtjénsten fatt kinnedom om har avhysning kunnat avvirjas.

Oversiktsplanens stadsutvecklingsstrategier foljs upp

Oversiktsplanens strategier ska sikerstilla att staden vixer socialt

och miljémassigt hdllbart. Under &ret har dversiktsplanen foljts

upp genom framtagande av en planeringsstrategi som ersétter
tidigare lagstadgad aktualitetsprovning. Inom ramen for Fokus

Jérva har en kraftsamling initierats kring ett av de fyra fokusom-

rdden som pekas ut i dversiktsplanen, utifrdn fem malomraden.
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Indikatorer

. Utfall Malupp-

Indikator Arsmal totalt fyllelse | Kommentar

Antal markanvisade bostader 8 000 5939 Ej = Okning med 36%.

Antal markanvisade hyresratter 4000 3540 Delvis | Okning med 27%

Antal bostader i godkénda/antagna detaljpla- 8 000 5314 Ej = Okning med 51%

ner

Antal pabdrjade bostader 10 000 2892 Ej | Minskning med 40%. Forklaras av férandrade
marknadsforutsattningar.

Antal markanvisade bostader i enlighet med 4000 1291 Ej | Minskning med 25%

2013 ars Stockholmsférhandling

Antal bostader i godkanda/antagna detalj- 5000 216 Ej = Minskning med 31%. Forklaras av forsenade

planer i enlighet med 2013 ars Stockholms- planprocesser.

férhandling

Antal tillkomna permanenta genomgangsbo- 150 0 Ej | Behovet motsvarande uppsatt arsmal bedéms

stader i SHIS regi ej foreligga i nulaget

Antal formedlade bostad forst och férsoks- och 600 407 Ej | Lagenheter har tillhandahallits utifran bestall-

traningslagenheter via Bostadsférmedlingen ningar fran stadsdelsnamnder och SHIS, och
beddéms motsvara behovet.

Antal markanvisade bostader till stadens 1000 1000 Helt

allmannyttiga bostadsbolag

Antal markanvisade genomgangsbostader for 250 3 Ej | Exploateringsnamnden har under aret

prioriterade grupper faststallt genomférandebeslut avseende
markférberedande arbeten for totalt 59
genomgangsbostader dessa rapporterades
som markanvisningar i samband med T2

Antal markanvisade bostader i syfte att na 600 366 Ej = Okning med 96%

minskade boendekostnader

Antal markanvisade seniorbostader upplatna 300 120 Ej | Minskning med 25%. Forklaras av férandrade

med hyresratt

marknadsférutsattningar.

Uppfoljning av kommunfullmdktiges mal
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Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Staden ska vara en hogt skattad arbetsgivare med trygga anstill-
ningar, bra anstéllningsvillkor och stora méjligheter att utvecklas
1 yrket. For en 14ngsiktigt hallbar verksamhet samt for att behalla
och rekrytera medarbetare ska 6kade kompetensutvecklings-
insatser genomforas, en god arbetsmiljo sikerstéllas och antalet
timavlonade minimeras.

Malet for verksamhetsomradet bedoms uppfyllas helt under
2023. For kommunfullméktiges indikator uppnés arsmélet delvis.
Av ndmnderna bedomer 24 av 29 att kommunfullméktiges mél
for verksamhetsomradet uppnés helt och fem att mélet uppnas
delvis. Stockholms Stadshus AB beddmer att malet uppnas helt
av berdrda bolag i koncernen. Ndmnder och bolagsstyrelser har i
huvudsak genomfort de aktiviteter de foresatt sig i sina verksam-
hetsplaner.

Kompetensforsorjning och kompetensutveckling

Kompetensforsorjningen &r central for att staden ska kunna
erbjuda tjénster av hog kvalitet till stockholmarna. En viktig del i
kompetensforsorjningen ér att sikerstélla att medarbetare har rétt
kompetens samt trivs och utvecklas i staden. Genom stadens kom-
petensutvecklingssatsning har nimnderna under 2023 beviljats

97 miljoner kronor for att genomfora olika kompetensutveck-
lingsinsatser, bland annat grundutbildning till stodassistent inom
LSS, utbildningar inom demens, geriatrik och psykisk ohélsa
inom dldreomsorg och utbildning i svenska i dldreomsorg och
forskola.

Kompetensutveckling for chefer har genomforts inom bland
annat systematiskt arbetsmiljoarbete, rehabilitering, hantering av
misskdtsamhet och kompetensbaserad rekrytering. Under éret har
dven stadens traineeprogram, program for framtida chefer samt
utvecklingsprogram for enhetschefer i socialtjdnsten genomforts.

Langt och hallbart arbetsliv

Staden fortsétter att utveckla det systematiska arbetsmiljoarbetet
genom att tillhandahélla systemstdd och rutiner for att sékerstélla
att uppfoljningen dokumenteras systematiskt och enhetligt.

Kartlaggning av chefers forutsittningar har genomforts vid
stadsdelarnas dldreomsorg. Under &ret har en riktlinje for chefs-

struktur arbetats fram. Riktlinjen &r ett stdd for att sékerstélla en
struktur som framjar héllbara organisatoriska forutsattningar for
chefer, och dven indirekt for medarbetarna. Riktlinjen beskriver
stadsgemensamma chefsnivéer samt anger ett riktvérde for antal
medarbetare per chef.

Namnder och bolagsstyrelser har under dret arbetat for att anpassa
scheman och flextidsavtal till de nya regler for dygnsvila som
trddde i kraft 1 oktober 2023. Stadsdelsndmnderna arbetar fortsatt
med att 6ka antalet heltider och att minska antalet timavlonade.
Till exempel arbetar flera stadsdelsndmnder med bemanningsteam
med tillsvidareanstdllda medarbetare, inom dldreomsorg och
forskola for att sékerstélla vikariebehov vid oplanerad franvaro.

Stadens mal 4r att heltid ska vara norm i alla verksamheter.
Andelen heltidsanstillda uppgar totalt till 90,9 procent for 2023.
For kvinnor ar andelen 91 procent och f6r mén 90,4 procent.
Andelen tillsvidareanstillda har dkat och uppgér nu till

91,8 procent. For kvinnor ar andelen 92,5 procent och for

mén 89,8 procent.

Sjukfranvaron, enlig stadens egen métmetod, métt med ett
rullande 12-manadersgenomsnitt uppmater f6r perioden januari
till december 2023 en sjukfranvaro pa 6,5 procent vilket ar en
minskning med 0,4 procentenheter jamfort med 2022. Det &r
korttidsfrénvaron som minskat d&ven om den fortsatt ligger pa en
hogre nivé dn innan pandemin. Langtidsfranvaron visar en svag
okning. Stadens totala sjukfranvaro enligt stadens métmetod
redovisas i tabellen nedan

Sjukfranvaro 2023-01-O1 - 2023-12-31

Sjukfranvaro i procent av

avtalad arbetstid Totalt | Kvinnor Mdn
Korttidsfranvaro, dag 1-14 2,5 2,6 23
Langtidsfranvaro, dag 15- 3,9 4,5 2,3
Totalt 6,5 71 4,5

Stadens bolag har en lidgre sjukfranvaro &n stadens namnder.
D4 bolagen riknas in &r den totala sjukfrdnvaron 6,3 procent
vilket &r en minskning jamfort med 2022 d4 den sammanlagda
sjukfranvaron var 6,8 procent.

Indikatorer
. Utfall Utfall Utfall Madlupp-
Indikator Arsmal totalt kvinnor mdn | fyllelse Kommentar
Aktivt Medskapandeindex 83 80 80 80 | Delvis Utfallet har legat hogt och stabilt

under en langre tid. Utfallet pa totalen
for 2023 ligger kvar pa samma niva
som 2022

Uppfoljning av kommunfullmdktiges mal
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Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

Staden ska ha en hog beredskap genom att inneha radighet 6ver
viktiga samhallsfunktioner och vélfirden. Kommunal egenregi-
verksamhet bor finnas inom alla omradden som staden har ansvar
for och om en privat aktor fallerar ska staden ha beredskap att ta
ansvaret. Kraven pé verksamheternas kvalitet ska vara samma
oavsett driftform. Beredskapen ska stdrkas, med fokus pa bland
annat konsekvenser av internationella konflikter.

Malet for verksamhetsomradet beddms uppfyllas helt under 2023
med anledning av nedan. For kommunfullméktiges enda indika-
tor uppnas arsmalet delvis. Av ndmnderna bedomer 25 av 29 att
kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet uppnas helt
och fyra att malet uppnés delvis. Stockholms Stadshus AB bedo-
mer att malet uppnas helt av berdrda bolag i koncernen. Namnder
och bolagsstyrelser har genomfort de aktiviteter de foresatt sig i
sina verksamhetsplaner.

Stadens arbete med inkop och for stérkt radighet

Higersten-Alvsjo stadsdelsndmnd har stirkt ridigheten ver
vilfardsverksamheterna genom en kartlaggning av ndmndens
egna verksamheter och entreprenader inom dldreomsorg och
social omsorg. Kartldggningen bidrar till att radigheten stérks
genom Okad kontroll och en forbéttrad sammantagen bild dver
egna och privata utforares forutsittningar att klara av kriser samt
bidra till en stérkt beredskap.

Norra innerstaden har startat den nya inkdpskategorin beman-
ningskonsulter. Arbetet syftar till att utifrén behov, inkdpsmonster
och marknadsforhallanden utveckla forsdrjningsstrategier som
skapar storre radighet och bidrar till stadens inriktningsmal.

Under éret paborjade dldrendimnden ett arbete med revidering

av forfragningsunderlag och avtal for hemtjénst, dagverksamhet
samt vard- och omsorgsboende. Sérskilt fokus i revideringen &r
forstérkta krav kopplat till arbetet mot vélfardsbrott. Sérskilda
arbetsrittsliga villkor finns sedan tidigare nér det géller hemtjéns-
ten och motsvarande kommer i samband med revideringen att

foras in i forfrigningsunderlag och avtal f6r dagverksamhet
samt vard- och omsorgsboende.

Micasa AB ingdr och arbetar aktivt i féreningen Réttvist byggande.
Arbetet syftar till att motverka ekonomisk brottslighet, illegal
arbetskraft och oegentligheter i byggbranschen. Stockholm Vatten
och Avfall AB har forstéirk arbetet med avtalsforvaltning for
avtal som antingen &r verksamhetskritiska for bolaget eller inom
branscher dér det finns kinnedom om oegentligheter. Bolaget
traffar regelbundet berdrda leverantorer.

Stadens arbete for 6kad beredskapsférmaga

Staden har arbetat f6r 6kad beredskapsférmaga. Arbete har
genomforts inom bland annat beredskapslager och att uppritta
stadens krigsorganisation. Ett sdrskilt fokus har legat pa kontinui-
tetshantering inom ramen for stadens risk- och sérbarhetsprocess.
Oversyner av stadens skyddsrumsbestind har genomforts, liksom
arbete for att 6ka formégan till transporter av ménniskor och
varor vid svéra viderforhdllanden. Staden har dartill vidtagit ett
flertal atgérder med anledning av hojd terrorhotniva i Sverige, till
en fyra pd den femgradiga skalan. Krisdvningar med varierande
teman har under 4ret genomforts pé flera olika nivder i stadens
verksamheter. En ny sektorsorganisation for stadens samlade
arbete med civil beredskap har tagits fram. Syftet med sektorsor-
ganisationen &r att skapa en tydlig ansvars- och resursfoérdelning
for fragorna i staden samt for 6kad samordning.

Stadens systematiska informationssdkerhetsarbete

Under dret har samtliga ndimnder och bolagsstyrelser tagit fram
lokala anvisningar for informationssakerhet uppdaterat register-
forteckningar och kontinuerligt genomfort informationsklassningar.
Staden har obligatoriska e-utbildningar i informationssékerhet

for alla anstéllda i stadens ndamnder och bolagsstyrelser. Inom
staden har det 4ven genomforts kunskapshdjande insatser i form
av workshops, chefsseminarier och kompetenshdjande satsningar
for ledningsgrupp.

Indikatorer
. Utfall | Mdlupp-
Indikator Arsmal totalt | fyllelse Kommentar
Andel upphandlade avtal dér kontinuerlig 80 % 68 % | Delvis 5 st ndmnder (exploateringsnamnden,

uppféljning genomforts

fastighetsndmnden, kulturnamnden, social-
namnden) och 2 bolagsstyrelser (Familjebo-
stéader AB och AB Svenska bostéader) nar inte
arsmalet. 2 st ndmnder (servicenamnden och
stadsledningskontoret) uppfyller malet delvis

Uppfoljning av kommunfullmdktiges mal
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Tryggheten ska oka genom

forebyggande insatser

Stadens brottsforebyggande arbete ska stérkas och vila pa de tva
benen situationell prevention och social prevention. Tryggheten

i det offentliga rummet ska 6ka, bland annat genom trygghets-
investeringar och platssamverkan. Det dodliga valdet i kriminella
miljoer ska motverkas. Stadsmiljon ska vara ren, vélskott och
tillgénglig.

Malet for verksamhetsomradet bedoms uppfyllas delvis under
2023 med anledning av nedan. For en av tre av kommunfull-
maktiges indikatorer uppnds drsmélet helt, tvd uppnés delvis.
Av nimnderna bedoémer 22 av 29 att kommunfullméiktiges mél
for verksamhetsomradet uppnas helt och sju att malet uppnas
delvis. Stockholms Stadshus AB beddmer att malet uppnas helt
av berdrda bolag i koncernen. Ndmnder och bolagsstyrelser har
1 hog utstrdckning genomfort de aktiviteter de foresatt sig i sina
verksamhetsplaner.

Upplevelsen av trygghet i staden

Den upplevda tryggheten i staden som helhet har 6kat fran
75 procent till 79 procent och stadens uppsatta drsmél nés.

Som framgdr i tabellen nedan &r skillnaden mellan det stadsdels-
ndmndsomrade som har hogst respektive lagst utfall géillande
upplevd trygghet i den stadsdel dar man bor 37 procentenheter,
dér stadsdelsndmndomraden med generellt ligre socioekonomis-
ka utmaningar har betydligt hogre utfall &n de stadsdelsndmnds-
omradena med generellt hogre socioekonomiska utmaningar.
Det finns en skillnad i utfall for kvinnor respektive mén, vilken
dven skiljer sig at mellan stadsdelsnamndsomradena.

Utfall upplevd trygghet per stadsdelsndmndsomrade 2023

Stadsdelsndmndsomrade Totalt = Kvinnor Mdn
Kungsholmens stadsdelsnamnd 91% 89% 93%
Norra innerstadens stadsdels- 91% 91% 91%
namnd

Bromma stadsdelsndmnd 86% 86% 87%
Héagersten-Alvsjé stadsdelsnamnd 85% 85% 86%
Sdédermalms stadsdelsnamnd 84% 79% 90%
Skarpnacks stadsdelsnamnd 80% 78% 82%
Enskede-Arsta-Vantérs stadsdels- 78% 76% 80%
namnd

Farsta stadsdelsnamnd 68% 67% 69%
Héasselby-Vallingby stadsdels- 62% 56% 67%
namnd

Jarva stadsdelsnamnd 60% 57% 63%
Skéarholmens stadsdelsnamnd 54% 51% 59%
Staden totalt 79% 78% 82%

Uppfoljning av kommunfullmdktiges mal

Trygghetsskapande och brottsforebyggande arbete

Staden har for forsta gdngen genomfort en regional trygghets-
mitning tillsammans med Polisregion Stockholm och lénets
6vriga kommuner. Ett nytt trygghetsprogram som redogor for
strukturen for stadens brottsforebyggande och trygghetsskapande
arbete har ocksé tagits fram. Den dvergripande samverkans-
6verenskommelsen med Polisregion Stockholm har reviderats.

Samtliga stadsdelsndmnder arbetar enligt plan med de lokala
samverkansoverenskommelserna med respektive lokalpolis-
omrdde samt med platssamverkan pd prioriterade platser. Inom
stadsdelsnimndsomradet Enskede-Arsta-Vantor finns exempelvis
platssamverkan Ostberga dir ett antal aktorer regelbundet arbetat
tillsammans. Under &ret har polisen kommunicerat att Ostberga,
numera ar borttagen frén polisens lista dver utsatta omraden och
stadsdelsndmnden kan se att framgéngsfaktorer i arbetet bland
annat varit att arbeta kunskaps- och erfarenhetsbaserat mot
gemensamma mal samt att vara lyhdrda for invénarnas synpunkter.
Aven stadsdelen Solberga i Higersten-Alvsjo stadsdelsnimnds-
omrade har tagits bort fran listan. I Jarva stadsdelsndmndsomrade
har en utvérdering av det pagdende arbetet med navsamverkan
genomforts for ytterligare utveckling av arbetssitt och i Skérhol-
mens stadsdelsndmndsomrade har ndmnden tillsammans med
samverkande aktérer arbetat med att sétta langsiktiga mal utifrdn
nuldge och forutséttningar i stadsdelsndmndsomradet.

Dédliga valdet och organiserad kriminalitet

Under éret har problemen med géangkriminalitet och dodligt véld
som en konsekvens av denna legat pa en hog niva. Staden kan
konstatera att bade skjutningar och springningar har minskat inom
Jérva stadsdelsndmndsomrade, som tidigare varit ett stadsdels-
nimndsomrade med relativt hog koncentration av skjutningar.

Stadens arbete med Trefas har fortgtt under aret liksom arbetet
med att vidareutveckla uppfoljningen av metoden, som syftar
till att det dodliga véldet i kriminella miljoer ska upphora. En
processutvérdering har fardigstéllts och en effektutvérdering
pagéar. Inom de stadsdelsndmndsomraden dér det finns behov
finns sociala insatsgrupper (SIG) att tillgé och personer som &r
inskrivna i SIG kan erbjudas grundliggande stdd och studie- och
yrkesvigledning inom arbetsmarknadsnimndens verksambheter.

Trygghetsinvesteringar

Kommunstyrelsens ekonomi- och trygghetsutskott har samman-
taget beviljat 84,5 mnkr till totalt tolv ndamnder for trygghetsska-
pande 4tgérder i den fysiska miljon (samt 8,9 mnkr som avser
atgirder under 2024).

Arbete mot vdlfdrdsbrottslighet

Under aret har staden stdrkt samordningen av arbetet mot vélféards-
brottslighet. For ytterligare information om stadens arbete mot
vélfardsbrottslighet 14s under Verksamhetsrisker, Oegentligheter.
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Indikatorer

Indikator

2 o
Arsmal

Utfall
totalt

Utfall
kvinnor

Utfall
mdn

Mdlupp-
fyllelse

Kommentar

Andel stockholmare som upplever
trygghet i den stadsdel dar man bor

79 %

79 %

78 %

82 %

Helt

En héjning av féregaende ars utfall
som uppgick till 75 %. Tidigare ar har
utfallen uppgatt till mellan 70-75 %.
Skillnaden i utfall mellan kvinnor och
man uppgar till 4 procentenheter

dar man upplever en hdgre grad av
trygghet.

Stockholmarnas néjdhet med
renhallning och stédning

73 %

63 %

61 %

65 %

Delvis

En sankning av féregaende ars utfall
med 1 procentenhet. Utfallet ar

10 procentenheter lagre an arsmalet.
Hdgsta historiska utfallet &r 68 %
vilket uppnaddes 2012 och 2016.
Skillnaden i utfall mellan kvinnor och
man uppgar till 4 procentenheter dar
man ar mer nojda.

Stockholmarnas néjdhet med
skotsel och stadning av park och
gronomraden

73 %

68 %

66 %

70 %

Delvis

En héjning av foregaende ars utfall
som uppgick till 65 %. Utfallet ar

5 procentenheter lagre an arsmalet.
2016 ar enda tidigare aret som har
ett lika hogt resultat som innevarande
ars. Skillnaden i utfall mellan kvinnor
och man uppgar till 4 procentenheter
dar man ar mer nojda.

Uppfoljning av kommunfullmdktiges mal
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Stockholm ska vara en oppen,
jamstdlld och demokratisk stad som
samarbetar internationelit

Stockholm ska vara en stad for alla vuxna och barn som priglas
av Oppenhet, jamlikhet, jamstélldhet och tillgdnglighet. De
nationella minoriteternas réttigheter ska stirkas och rasism ska
motverkas. Staden ska frdmja invanarnas och civilsamhéllets
delaktighet och inflytande och pé s sitt stdrka demokratiarbetet.
Medborgardialoger och medborgarbudget dr exempel pa
verktyg som ska anvéndas. Staden ska préglas av internationellt
samarbete som bidrar till 6kad handel, kulturella utbyten samt
kunskap och forskning.

Milet for verksamhetsomrddet bedoms uppfyllas helt under
2023 med anledning av nedan. Av ndmnderna bedomer 29 av 29
att kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradet uppnas
helt. Stockholms Stadshus AB bedomer att malet uppnas helt

av berdrda bolag i koncernen. Ndmnder och bolagsstyrelser har
genomfort de aktiviteter de foresatt sig i sina verksamhetsplaner.
Malet har inga indikatorer.

Delaktigheten har 6kat genom bland annat medborgar-
dialoger och medborgarbudgetar

Staden tar tillvara pa stockholmarnas synpunkter, forslag och
upplevelser om att utveckla lokalsamhéllet bland annat genom
att arbeta med medborgardialoger och medborgarbudgetar.
Under éret har detta arbete intensifierats, exempelvis har staden
testat att genomfora medborgarbudgetar i stadsmiljoprojekt och
kopplat till otrygga platser.

Staden har dven arbetat med att 6ka delaktigheten i stads-
utvecklingsprocesser, sdrskilt frdn grupper som idag &r under-
representerade i samrédsprocesser och dialogaktiviteter, nigot
som stérker demokratin. I fokusomrade Jarva har omrédes-
baserade medborgardialoger genomforts pa en rad platser for
att mojliggora for invdnarna att paverka utvecklingen av sin
stadsdel.

Samverkan med det lokala foreningslivet dr ocksa en viktig del i
arbetet for okad tillit och fortroende for staden och i forldngningen
for demokratin. Under aret har staden exempelvis medverkat pa
Jarvaveckan och Pride.

Arbete mot desinformation och ryktesspridning

Desinformation sprids av aktorer bade i och utanfor Sverige med
en agenda att skada fortroendet till det 6ppna, demokratiska
samhillet. Att motverka detta 4r dérfor en del av arbetet med att
oka tilliten och fortroendet till staden och vara verksamheter.

Att oka tilliten till socialtjénsten dr ett exempel pa arbete som
har bedrivits under &ret. Nyanldnda familjer har varit en sérskilt
prioriterad mélgrupp f6r information om vad socialtjénstens roll
ar samt om vardnadshavares och barns rittigheter respektive
skyldigheter.

Uppfoljning av kommunfullmdktiges mal

Arbete for okad jamlikhet i utbud av fritidsaktiviteter for
barn och unga

Staden arbetar for att 4stadkomma en jimnare konsfordelning
bland barn och ungdomar som idrottar och motionerar. Flickor
ar fysiskt aktiva i lagre utstrickning an pojkar, sérskilt i ytter-
staden, och riktade insatser har genomforts. Exempelvis har
staden samverkat med civilsamhéllet och skolor i Skdrholmen
kring aktiviteter for hogstadieflickor 1 anslutning till skoldagen
och pd simhallarna har det erbjudits drop in-trdning for tonars-
flickor. Aven spontanidrottsytor har haft riktade aktiviteter for
tondrsflickor.

Personal pd simhallar och i fritidsverksamheter har genomgétt
utbildningar om hbtqi-personers rittigheter. Alla stadsdelsndmn-
der har erbjudit ndgon form av aktivitet eller fritidsverksamhet
som har riktat sig till unga hbtqi-personer, men alla har dnnu
inte sirskilda métesplatser for denna mélgrupp.

Nationella minoriteters rattigheter stdarks och samverkan
mot rasism fortgar

I september invigdes forskolan Norrskenet, en helt ny forskola
for barn som pratar de nationella minoritetssprdken samiska och
mednkieli. Arbete pagar for att marknadsfora den nystartade
verksamheten for malgruppen, under hosten har det arrangerats
6ppen verksamhet dar familjer bjudits in till dans, skapande,
sangstunder och hoglésning.

Pa arsdagen av avskaffandet av slaveriet i Sverige restes en
minnessten dver Gustaf Badin Couchi (1747-1822) pa Katarina
kyrkogérd. Couchi togs ar 1760 med som slav till Sverige och
véxte upp vid det kungliga hovet. Han dog 1822 och &r begravd
pé Katarina kyrkogard men hans gravplats dr inte utmérkt. Staden
samverkade med Afrosvenskarnas riksorganisation i detta arbete.

Internationella samarbeten stdrker kvaliteten i stadens
verksamheter

Goda internationella relationer bidrar till stadens utveckling
och ger Stockholm en stark rost samt en tydlig kontext for
erfarenhetsutbyte, omvérldsbevakning och péverkansarbete.
Vid utgdngen av 2023 var staden medlem i drygt hundra
internationella organisationer och nitverk. Medlemskapen
bidrar till stadens langsiktiga ambitioner och stérker kvalitéten
i stadens verksambheter. Ett exempel &r de organisationer som
arbetar med frdgor som rdr social inkludering, trygghet och
sakerhet samt jimstélldhet sdsom Strong Cities Network, OECD
Champion Mayors for Inclusive Growth och City Hub and
Network for Gender Equity (CHANGE).
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| avsnittet presenteras ndmndernas drift- och investeringsredovisning samt den kommunala
koncernens investeringar och finansiella stdllning. Aven avvikelser mot budget kommenteras.

Se Stockholms stads budget 2023 for mer upplysningar om stadens drift- och investeringsbudgets
uppbyggnad samt de for drift- och investeringsredovisningarna vdsentliga principerna for

ekonomistyrning och internredovisning.



Driftredovisning

| avsnittet redovisas hur utfallet for driftverksamheten forhdller sig till den budget

som faststdllts for den I6pande verksamheten.

Driftredovisningen &r en totalsummering av kostnader och
intdkter och innehaller dven interna poster, och mojliggor dérfor
jamforelse mot slutlig budget. Slutlig budget innebar total budget
efter de budgetjusteringar som beviljats under aret for stadens
fackndmnder, stadsdelsndmnder och verksamhetsomraden. Till
skillnad mot resultatrékningen innehéller driftredovisningen dven
stadsinterna transaktioner. Redovisade intékter och kostnader i
driftredovisningen innehéller dven poster sdsom avskrivningar,
finansiella intdkter och finansiella kostnader. I resultatrdkningen
finns dessa poster redovisade pa egna rader med delsummering
av olika resultatnivder. I anslaget Finansforvaltningen ingar

de samlade kostnaderna for pensioner och arbetsgivaravgifter,
stadens skatteintékter, intékter for fastighetsavgifter med mera.
Finansforvaltningen tillgodogors interna ersittningar for
pensioner och personalomkostnadspaldgg fran ndimnderna.

Har upptas finansiellt resultat, aktieutdelning samt interna rinte-
ersittningar frdn ndmnder for investeringar.

Driftredovisningen avslutas i avvikelse mot budget medan
resultatrakningen avslutas i drets resultat, det vill sdga arets
fordndring av eget kapital.

Avrets resultat uppgar till 3 322 mnkr (2 568 mnkr). Intikter frdn
realisationsvinster och forséljning av exploateringsfastigheter
redovisar stora avvikelser mot budget och utgdr en visentlig del
av resultatet och uppgér till 2 286 mnkr Dessa poster budgeteras
inte dé de &r osékra till sin natur.

Ovrig ekonomisk och finansiell information

Skatteintékter, generella statsbidrag och utjdmning visar en
positiv budgetavvikelse pa drygt 1 557 mnkr. Den positiva
avvikelsen beror fraimst pa en hogre skatteunderlagstillvaxt
an berédknat.

Under éret har staden haft storre kostnader for projekt som
stoppats, vilka dr obudgeterade varfor de redovisas centralt hos
stadens finansforvaltning. De projekt som under aret genererat
kostnader ror framforallt tva typer av projekt. Det ena ror storre
stadsutvecklingsprojekt, exempelvis Slussens GC-bron, och det
andra ir fastighetsprojekt, exempelvis verksamhetslokaler, och
projekt som avbrutits eller parkerats till foljd av fordndrad
befolkningsutveckling. Totalt uppgér dessa kostnader till cirka
260 mnkr.

Totalt redovisar stadsdelsndmnder och fackndmnder 6verskott
pé 367 mnkr inklusive reglering mot resultatenheter, jAmfort
med underskott pa 253 mnkr foregdende ar. Namnderna har
2023 gverfort 300 mnkr fran resultatenheter att jamfora med
den 6verforing som gjordes 2022 pa 76 mnkr.

Driftredovisningen for staden framgar i tabellen nedan.
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Utfall Nettokostnad
mnkr inklusive kapitalkostnader Budget-
efter resultatéverforingar Intdkter Kostnader Utfall Budget avvikelse
Ndmnd 2023 2022 2023 2022 2023 2023 2023
Kommunstyrelsen 977 1043 -2 482 -2 605 -1 505 -1574 70
Revisorskollegiet 4 3 -36 -34 -32 -32
Servicenamnden 293 291 -306 -284 -13 -13
Valnamnden 0 27 -7 -68 -7 -8
Arbetsmarknadsnamnden 500 504 -1525 -1 437 -1024 -1018 -7
Exploateringsnamnden 3 267 3102 -2170 -2 568 1096 1075 21
Fastighetsndmnden 1664 1475 -1572 -1 301 92 109 -16
Forskolenamnden 16 0 -3 147 -3 130 -3 155 25
Idrottsné@mnden 361 309 -1 286 -1113 -925 -942 17
Kulturndmnden: kulturférvaltn. 232 202 -1369 -1278 -1137 -1138 0
Kulturndmnden: stadsarkivet 68 66 -141 -137 -73 -74 1
Kyrkogardsnamnden 42 40 -285 -253 -242 -225 -17
Miljé- och halsoskyddsnamnden 134 150 -290 -287 -156 -162 6
Socialndmnden 539 467 -1925 -1 850 -1387 -1404 17
Stadsbyggnadsnamnden 335 365 -511 -523 -176 -171 -5
Trafiknamnden 1917 1795 -3016 -2 633 -1100 -1 097 -3
Utbildningsnamnden 2839 2986 -21 703 -23714 -18 864 -19 008 144
Aldrenamnden 97 79 -365 -332 -267 -271 3
Overférmyndarnamnden 1 5 -96 -80 -95 -95
Stadsdelsnamnd Jarva 411 400 -3 458 -3 331 -3 047 -3048 0
Stadsdelsnamnd Hasselby-Vallingby 367 365 -2 555 -2 441 -2 187 -2 188 1
Stadsdelsnamnd Bromma 416 408 -2 163 -2 036 -1747 -1763 16
Stadsdelsnamnd Kungsholmen 414 396 -1754 -1618 -1 340 -1 346
Stadsdelsnamnd Norra innerstaden 454 480 -3 515 -3 325 -3 061 -3 118 56
Stadsdelsnamnd Sédermalm 435 405 -3182 -2 956 -2 747 -2 795 48
Stadsdelsndgmnd Enskede-Arsta-Vantor 526 533 -3 222 -3 093 -2 696 -2 670 -26
Stadsdelsnamnd Skarpnack 167 167 -1423 -1372 -1256 -1282 26
Stadsdelsnamnd Farsta 282 273 -2 192 -2 099 -1910 -1 909 0
Stadsdelsndmnd Hagersten-Alvsjo 571 537 -3 581 -3 374 -3010 -2 995 -15
Stadsdelsndmnd Skarholmen 268 264 -1602 -1 580 -1334 -1335 0
Namnderna totalt 17 596 17 137 -70 877 -67 720 -53 281 -53 648 367
Finansférvaltningen 81192 73 880 -24 589 -20 727 56 603 53 648 2954
Staden totalt 98 788 91 016 -95 466 -88 448 3322 0 3322
Staden totalt 98 788 91 016 -95 466 -88 448 3322 0 0
Justering poster som inte ingar i verksamhet-
ens intakter och kostnader inklusive avskriv-
ningar enligt resultatrékningen -68 207 -63 205 13419 5230 -54 788
Avgar interna poster -14 987 -12 939 14 987 12939 0
Verksamhetens intakter och kostnader inklusi-
ve avskrivningar enligt resultatrékningen 15594 14 872 -67 060 -66 045 -51 466 -54 156 2690
Skatteintakter 60 838 57 007 0 0 60 838 59 545 1293
Generella stadsbidrag o utjamning 3763 4234 -9738 -8 270 -5 975 -6 240 264
Finansiella poster 3606 1965 -3 681 -1194 -75 851 -926
Extra ordindra poster 0 0 0
Arets resultat 83 801 78 077 -80 479 -75 509 3322 0 3322

Férklaring: Budget och utfall &r inklusive kapitalkostnader och interna mellanhavanden.
Avvikelse ar efter resultatéverféringar.
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Tabellen nedan redovisar nettokostnader, utfall, forandring av resultatenheter samt avvikelse fordelat pa stadsdelsndmndernas
verksamhetsomraden.

Budget Nettoutfall exkl. Fordndring Avvikelse utfall

mnkr nettokostnader resultatfonder, resultatfond, 2023
Namnd- och férvaltningsadministration -790 -769 0 21
Individ- och familjeomsorg -2 870 -2 943 -1 -74
varav socialpsykiatri -583 -583 -1 -1
varav barn och unga -1717 -1 826 0 -109
varav vuxna -529 -516 0 13
varav nyanlanda 0 67 0 68
Stadsmiljoverksamhet -342 -390 0 -49
avskrivningar -195 -181 0 13
internréntor -26 -37 0 -11
Foérskoleverksamhet -5 024 -5 071 67 20
Aldreomsorg -8 594 -8 426 6 174
Stdd och service till personer med funktionsnedsattning -4 728 -4 786 17 -41
Kultur - och féreningsverksamhet -454 -455 0 -1
Arbetsmarknadsatgarder -194 -172 0 23
Ekonomiskt bistand -1191 -1194 0 -3
varav handlaggare -340 -353 0 -12
Ovrig verksamhet -40 0 0 40
Summa verksamheter -24 448 -24 425 89 112

Beloppen i tabellen &r avrundade och summerar dérfér inte exakt

Budget och utfall &r inklusive kapitalkostnader och mellan ndmnderna interna mellanhavanden
Okning av resultatfond (-)

Avvikelse &r efter resultatdispositioner

Av tabellerna nedan framgér slutlig budget, efter de budgetjusteringar som beviljats under éret, for stadens fackndmnder, stadsdels-
nédmnder och verksamhetsomrdden. Under tabellerna beskrivs de storre posterna vid varje justeringstillfille.
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KS

KS 2023- KS KS KS
KF-budget 2023 2023-03-08 04-05 2023-06-21 2023-10-25 KS-EKU 2023- Omslutnings- Kf-budget 2023

mnkr brutto exkl. bj VP VB T T2 2023-12-13 04-05 forandringar inkl. bj
Ndmnd Intdkter Kostnader| Intdkter Kostnader Kostnader Intdkter Kostnader Intdkter Kostnader Intdkter Kostnader Kostnader Intdkter Kostnader Intdkter| Kostnader
Kommunstyrelsen 47,6 -1588,1 9,8 -45,2 4,8 -3,0 792,6 -792,6 840,2| -2414,3
Revisorskollegiet 3,5 -35,3 0,02 3,5 -35,3
Servicendmnden 0,0 0,0 -12,5 -0,4 299,3 -299,3 299,3 -312,2
Valndmnden 0,0 -7,7 0,0 -7,7
Stadsdelsndmnderna 734,4| -24903,8 -59,8 -1,4 -46,0 -348,1 8,8 167.,9 2937,8/ -2937,8) 3681,0 -28129,0
Arbetsmarknadsnamnden 168,3 -1236,7 85,6 -1,0 5,1 -39,2 259,00 -1276,9
Exploateringsnamnden 3139,7 -15024 6,7 -435,7 -0,3 -132,6 3146,4| -2071,0
Fastighetsnamnden 14917 -1357,9 -25,0 -0,2 149,1 -149,1 1640,8/ -1532,2
Forskolenamnden 0,0/ -3220,9 102,1 -36,0 -3154,8
Idrottsnémnden 310,5| -1154,8 -81,3 -0,6 -15,4 29,0 -29,0 3241 -1265,7
Kulturnamnden:
kulturférvaltningen 98,4 -1212,0 -12,5 -8,2 -1,0 -2,1 -0,2 116,1 -116,1 204,2/ -1341,8
Kulturndmnden:
stadsarkivet 35,2 -108,9 -0,1 32,2 -32,2 67,4 -141,2
Kyrkogardsnamnden 28,5 -241,8 -8,0 -0,2 -3,7 10,0 -10,0 38,5 -263,7
Miljé- och hélsoskydds-
namnden 106,1 -260,9 -5,2 -1,8 27,8 -27,8 133,9 -295,7
Socialndmnden 3351 -1733,6 -1,5 -2,7 -0,9 180,8 -180,8 5159 -1919,5
Stadsbyggnadsnamnden 270,0 -440,4 -0,4 53,1 -53,1 3231 -493,9
Trafikndmnden 17253 -2519,6 -189,0 -0,6 -43,0 -70,0 162,9 -162,9 18452 -2942,1
Utbildningsndmnden 532,8/ -19494,6 -3,2 14,8 -58,0 23765 -2376,5 2920,9 -21929,1
Aldrenamnden 10,0 -275,5 -5,2 129,0 -129,0 139,0 -409,7
Overférmyndarnamnden 0,0 -79,6 -0,1 -15,3 -95,0
Summa namnder 9037,1 -61374,5 6,7 -820,7 -46,6 74,2 -55,8 -55,4 -613,0 23,6 212,0 -36,0 7296,2 -7296,2 163824 -70030,8

Totalt justerades nimndernas nettokostnader med 1 311 mnkr, cirka 570 mnkr av dessa dr justeringar av internrédntan som finansieras via finansforvaltningen.
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KF-budget 2023 KS KS KS KS KS-ETU Kf-budget 2023

mnkr brutto exkl. bj 2023-03-08 | 2023-04-O5 2023-06-21 2023-10-25 2023-12-13 Omslutnings-fordndringar inkl. bj

Ndmnd Intdkter Kostnader Kostnader Kostnader Kostnader Kostnader Intdkter Kostnader Intdkter Kostnader Intdkter Kostnader
Jarva stadsdelsnamnd 72,9 -3124,7 -8,1 -1,4 -5,1 -44,0 0,6 62,1 2422 -242,2 315,7 -3363,4
Hasselby-Vallingby 60,3 -2 220,1 -3,8 -4.4 -31,4 1,3 10,1 240,8 -240,8 3024 -2490,4
stadsdelsnamnd

Bromma stadsdelsnamnd 60,2 -1782,8 -5,7 -2,9 -29,8 1,3 -2,9 323,0 -323,0 384,5 -2147 1
Kungsholmen 42,7 -1372,0 -4,0 -1,8 -15,3 0,4 45 360,6 -360,6 403,7 -1749,2
stadsdelsnamnd

Norra innerstaden 96,9 -3173,4 -7,8 -3,3 -34,9 1,7 3,3 319,7 -319,7 418,3 -3 535,8
stadsdelsnamnd

Sodermalm stadsdelsnamnd 77,8 -2 839,8 -3,6 -4,1 -37,8 -0,2 12,3 314,0 -314,0 391,6 -3187,0
Enskede-Arsta-Vantor 84,1 -2692,3 7,7 -11,0 -59,4 1,6 14,6 401,8 -401,8 487,5 -3157,6
stadsdelsnamnd

Skarpnack stadsdelsnamnd 38,8 -1315,2 -3,7 -2,6 -12,9 -0,2 13,9 108,9 -108,9 147,5 -1429,4
Farsta stadsdelsnamnd 59,6 -1939,4 -5,4 -3,6 -33,3 0,7 12,0 164,8 -164,8 2251 -2134,5
Hagersten-Alvsjo 1111 -3088,5 -6,0 -4,9 -34,0 0,6 26,4 309,4 -309,4 4211 -3416,4
stadsdelsndmnd

Skarholmen stadsdelsnamnd 30,0 -1355,6 -4,0 -2,3 -15,3 1,0 11,6 152,6 -152,6 183,6 -1518,2
Summa stadsdelsnamnder 734,4 -24 903,8 -59,8 -1,4 -46,0 -348,1 8,8 167,9 2937,8 -2937,8 3681,0 -28 129,0
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KF-budget 2023 2023|-(<§3-08 2023-84-05 20225%6-21 20225150-25 KS-ETU Kf-budget 2023
mnkr brutto exkl. bj VP VB T T2 2023-12-13 Omslutnings-fordndringar inkl. bj
Verksamhet Intdkter Kostnader Kostnader Kostnader Kostnader Kostnader Intdkter Kostnader Intdkter Kostnader Intdkter Kostnader
Namnd- och férvaltnings- -11,0 -13,2 12,1 -12,1 12,1 -36,3
administration
Individ- och familjeomsorg 36,9 27811 -30,0 -0,7 448,8 -448,8 485,7 -3 260,6
Stadsmiljéverksamhet -497,7 -9,8 -1,4 -0,3 -24,9 42,7 -42.7 42,7 -576,8
varav avskrivningar -186,5 -8,3 0,0 -194.8
varav internréntor 9,8 -16,6 0,0 -26,4
Forskoleverksamhet 375,1 -5723,2 -8,0 -71,2 8,8 167,9 159,3 -159,3 543,2 -5793,8
Aldreomsorg 235,5 -9321,8 -0,6 -22,7 1685,3 -1685,3 1920,8 -11 030,4
Stdd och service till personer 27,5 -4 671,4 -1,0 -4,5 -216,6 472,4 -472,4 499,9 -5 365,9
med funktionsnedsattning
Kultur- och foérenings- -483,2 -27.4 42,2 -42,2 42,2 -552,8
verksamhet
Arbetsmarknadsatgarder 27,4 -223,1 38,7 -38,7 66,1 -261,8
Ekonomiskt bistand 32,0 -1202,3 -12,0 36,3 -36,3 68,3 -1250,6
Ovrig verksamhet 0,0 0,0
Sumén(;a verksamhets- 7344 -24 903,8 -59,8 -1,4 -46,0 -348,1 8,8 167,9 2937,8 -2937,8 3681,0 -28 129,0
omraden
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Utover detta hade stadens ndmnder omslutningsforandringar pa
7 296 mnkr. | kommunfullméiktiges budget redovisas normalt
endast kostnader och intékter for nimndernas egen verksamhet.
Omslutningsforandringar till f61jd av kop och forséljning av
tjdnster mellan ndmnder och externa parter dr ddrmed inte redo-
visade. Namnderna ska dérfor redovisa berdknade omslutnings-
fordndringar under aret i verksamhetsplan och tertialrapporter.

For beslut géllande Avstdimningsdrendet 2023 var det frimst
stadsdelsndmnderna som fick justerade budgetar for bland annat
kemikaliesmart forskola, klimatsamordnare, platssamverkan,
biologiskt mangfald och naturreservat. Dessa poster paverkar
ocksa tabellen for verksamhetsomrade eftersom stadsdels-
ndmndernas budgetar fordelas utifrdn verksamhetsomréaden.

For budgetjusteringarna som beslutades i samband med tertial-
rapport 1 bestod de storsta posterna av den tillfélliga hdjningen
av friskvardsbidraget med 19,6 mnkr som fordelades ut pa
samtliga ndmnder i staden. For budgetjusteringarna i tertialrap-
port 2 som beslutades i kommunstyrelsen utgjordes en stor del
av avskrivningskostnader pa exploaterings- och trafikndmnden.
Utdver detta justerades kulturndmndens, idrottsnimndens och
trafikndmndens budgetar gillande minskade intdkter som en
f6ljd av pandemin. Stadsdelsndmndernas budgetar justerades
for prestationsforandringar inom stdd och service till funktions-
nedsatta, hog hyra i forskolan samt ekonomiskt bistdnd forstérkt
tilldggsbidrag.

I kommunstyrelsens ekonomi- och trygghetsutskott den
15 december togs beslut om prestationsforandringar inom
skola och forskola vilket paverkade utbildningsndmnden,
forskolendmnden samt stadsdelsndmndernas budgetar.

Ovrig ekonomisk och finansiell information

Budgetavvikelser

I avsnittet kommenteras vésentliga avvikelser mot faststalld
driftbudget.

Namnderna har ett totalt dverskott om 367 mnkr jAmfort med
budget, dér stadsdelsndmnderna har ett 6verskott om 112 mnkr
och fackndmnderna ett dverskott om 255 mnkr.

Av fackndmnderna dr det utbildningsndmnden som har den
beloppsmaéssigt hogsta avvikelsen. Némnden har under aret
disponerat 212 mnkr fran resultatenheter for att ticka skolornas
underskott. Utover detta har intdkterna for statsbidrag for asyl-
s6kande varit hogre 4n budgeterat samt att kostnaderna for skol-
skjuts varit l4gre dn budgeterat.

Fastighetsndmnden har en procentuell hog avvikelse

(-15,1 procent). Underskottet beror fraimst pa kostnader for
felavhjdlpande underhall pé ett fatal fastigheter samt dkade
Overgripande kostnader.

Av stadsdelsnamnderna har Sédermalm och Norra innerstaden
de storsta avvikelserna bade till kronor och procent. Overskotten
for bada stadsdelsndmnderna finns frimst inom verksamhetsom-
radet dldreomsorg dér kostnaderna for placeringar inom vérd-
och omsorgsboenden varit lagre n budgeterat.
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Investeringsredovisning

| avsnittet redovisas den kommunala koncernens investeringar och finansiella stdllning
samt hur stadens investeringsverksamhet forhdller sig till den budget som faststdllts.

Kommunkoncernens bruttoinvesteringar uppgdr till 18 548 mnkr
(16 698 mnkr). I bruttoinvesteringarna ingér finansiell leasing.
Bolagskoncernens investeringar respektive stadens investeringar
redovisas nedan.

Stadens investeringar

Néamndernas samlade investeringsutgifter uppgar brutto till

7 079 mnkr ar 2023 (6 068 mnkr). I investeringsutgifterna ingar
finansiell leasing. Investeringsinkomsterna for offentliga investe-
ringsbidrag, gatukostnadsersittning och exploateringserséttningar
for &ret uppgér till 749 mnkr (173 mnkr), och inklusive dessa
uppgar investeringsutgifterna netto till 6 329 mnkr (5 896 mnkr),
totalt 843 mnkr ligre &n budgeterat. Genomforandegraden for
stadens nettoinvesteringar blir ddrmed 94 procent, jaimfort med
93 procent foregéende ar.

Ovrig ekonomisk och finansiell information

Rittelse av redovisningsprincip avseende investeringsutgifter
som inte ska ingd i anskaffningsvérdet har omforts till drift,
vilket paverkar stadens totala utfall gillande investeringar med
423 mnkr. Ovan réttelse av redovisningsprincip har inte justerats
for 1 investeringsbudgeten vilket innebadr att utfall och budget
inte dr upprittade enligt dverenstimmande princip. Budget-
avvikelserna kommenteras nedan &ven exklusive genomforda
omforingar for 6kad jamforbarhet och tydlighet.

I tabellerna nedan framgér vilka budgetjusteringar som
beviljats, inom investeringsverksamheten, under aret fordelat
per fackndmnder och stadsdelsndmnder. Majoriteten av
stadsdelsndmndernas investeringar ligger inom verksambhets-
omréadet stadsmiljo.
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KS samt KS samt
KS ekonomi- och KS ekonomi- och
trygghetsutskott KS trygghetsutskott
KF-budget 2023 2023-03-08 2023-04-05 2023-06-21 KS 2023-10-25 Kf-budget 2023

mnkr brutto exkl. bj VP VB T T2 inkl. bj

Ndmnd Inkomster Utgifter Utgifter Utgifter Utgifter Utgifter Inkomster Utgifter
Kommunstyrelsen 0,0 -2,0 0,0 -2,0
Revisorskollegiet 0,0 0,0 0,0 0,0
Servicenamnden 0,0 -1,0 0,0 -1,0
Valnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Stadsdelsndmnderna 0,0 -230,0 -98,8 -17,8 -16,7 -4.1 0,0 -367,4
Arbetsmarknadsnamnden 0,0 -4,0 0,0 -4,0
Exploateringsnamnden 1100,0 -4 500,0 -5,8 -1,7 1100,0 -4 507,5
Fastighetsnamnden 0,0 -1573,0 -563,1 -7,8 -4,3 0,1 0,0 -1638,1
Fdrskolendmnden 0,0 0,0 -2,2 0,0 -2,2
Idrottsnamnden 0,0 -38,1 0,0 -38,1
Kulturnamnden: kulturférvaltningen 0,0 -16,8 -14,9 0,0 -31,7
Kulturndmnden: stadsarkivet 0,0 -1,0 0,0 -1,0
Kyrkogardsnamnden 0,0 -198,5 -9,7 0,0 -208,2
Milj6- och halsoskyddsnamnden 0,0 -1,3 0,0 -1,3
Socialnamnden 0,0 -2,0 0,0 -2,0
Stadsbyggnadsnamnden 0,0 -3,0 0,0 -3,0
Trafikndmnden 30,0 -1185,0 -170,6 -6,5 -7,2 30,0 -1369,3
Utbildningsndmnden 0,0 -100,0 -0,3 -2,7 -1,6 0,0 -104,6
Aldrenamnden 0,0 -3,8 -12,7 0,0 -16,5
Overférmyndarniamnden 0,0 -0,1 0,0 -0,1
Summa namnder 1130,0 -7 859,6 -328,6 -58,4 -30,9 -20,5 1130,0 -8 298,0
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KS samt KS samt
KS ekonomi- och KS ekonomi- och
trygghetsutskott KS trygghetsutskott
KF-budget 2023 2023-03-08 2023-04-05 2023-06-21 KS 2023-10-25 Kf-budget 2023
mnkr brutto exkl. bj VP VB T T2 inkl. bj
Ndmnd Utgifter Utgifter Utgifter Utgifter Utgifter Utgifter
Jarva stadsdelsndmnd -26,5 -3,6 -5,1 -7,0 -5,0 -47,2
Hasselby-Vallingby stadsdelsnamnd -22,3 -5,2 -27,5
Bromma stadsdelsnamnd -24,2 -0,2 -6,6 -31,0
Kungsholmen stadsdelsndmnd -15,8 -3,9 -0,3 -1,3 -21,3
Norra innerstaden stadsdelsnamnd -31.1 -6,4 -9,1 -1,0 -47,6
Soédermalm stadsdelsnamnd -24,4 -15,3 -2,0 -0,3 -42,0
Enskede-Arsta-Vantér stadsdelsnamnd -24,5 -10,5 -1,2 0,9 -35,3
Skarpnack stadsdelsnamnd -12,7 -11,7 -24.4
Farsta stadsdelsndmnd -14,5 -9,8 -24,3
Hagersten-Alvsjé stadsdelsnamnd -23,3 -12,2 -0,6 -36,1
Skarholmen stadsdelsnamnd -10,7 -20,0 -0,7 -0,6 1,3 -30,7
Summa stadsdelsnamnder -230,0 -98,8 -17,8 -16,7 -4,1 -367,4
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Totalt beviljades budgetjusteringar inom investeringsverksam-

heten for 438,4 mnkr netto under 2023.

Beslut gillande trygghetsinvesteringar tas av kommunstyrelsens
ekonomi- och trygghetsutskott for samtliga drenden utom dé det
giéller ombudgeteringar fran foregdende ar dér dessa tas i sam-

band med stadens arsbokslut.

I samband med avstdmningsarendet for 2023 fordelades

328,6 mnkr. Av dessa avsdg 222,3 mnkr klimatinvesteringar och
47,8 mnkr trygghetsmedel vilka fordelades till bade fack- och
stadsdelsnimnder. Ovriga investeringar bestod bland annat av
biologiskt mangfald, maskiner och inventarier samt naturreservat

fordelat pé stadsdelsndmnderna.

I samband med tertialrapport 1 férdelades 31,2 mnkr avseende
till storsta del trygghetsinvesteringar som fordelades till bade
fack- och stadsdelsndmnder. Utdver detta tilldelades ndamnderna
bland annat medel for maskiner och inventarier samt Stockholm

vid vattnet.

Investeringar bruttoutgifter per ndmnd

I tabellen nedan redovisas inkomster, utgifter och budgetavvikelse
fordelat per ndmnd.

Ndmndens budget

mnkr inkl. bugdetjusteringar Ndmndens utfall Budgetavvikelse
N&mnd Inkomster Utgifter Inkomster Utgifter Netto
Kommunstyrelsen 0,0 -2,0 0,0 -2,2 -0,2
Revisorskollegiet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Servicenamnden 0,0 -1,0 0,0 -0,1 0,9
Valnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Stadsdelsnamnderna 0,0 -367,4 0,0 -316,0 51,4
Arbetsmarknadsnamnden 0,0 -4,0 0,0 -2,4 1,6
Exploateringsnamnden 1100,0 -4 507,5 649,2 -3751,7 305,0
Fastighetsnamnden 0,0 -1638,1 16,2 -1318,0 336,3
Forskolendmnden 0,0 -2,2 0,0 -1,5 0,7
Idrottsndmnden 0,0 -38,1 0,0 -31,0 71
Kulturndmnden: kulturférvaltn. 0,0 -31,7 -0,1 -18,4 13,2
Kulturndmnden: stadsarkivet 0,0 -1,0 0,0 -0,9 0,1
Kyrkogardsnamnden 0,0 -208,2 0,1 -214,7 -6,4
Milj6- och halsoskyddsnamnden 0,0 -1,3 0,0 -1,2 0,1
Socialndmnden 0,0 -2,0 0,0 -1,5 0,5
Stadsbyggnadsnamnden 0,0 -3,0 0,0 -0,3 2,7
Trafikndmnden 85,4 -1424,7 78,5 -1310,9 106,9
Utbildningsnamnden 0,0 -104,6 53 -86,1 23,9
Aldrenamnden 0,0 -16,5 0,0 -15,8 0,7
Overférmyndarnamnden 0,0 -0,1 0,0 -1,5 -1,4
Summa investeringar 1185,4 -8 353,4 749,2 -7 074,2 842,9
Finansiell leasing, bilar -4,3

Totalt inkl finansiell leasing 749,2 -7 078,5

Ovrig ekonomisk och finansiell information

Stockholms stads @rsredovisning 2023 109



Arsutfallet for investeringar 4r 843 mnkr ligre dn budgeterat,
varav 423 mnkr avser den omforing som har gjorts till foljd

av riéttelse av redovisningsprincip. Omforingen paverkar
exploateringsnamnden, fastighetsndmnden, trafikndmnden och
kyrkogérdsndmnden.

Investeringsutgifternas avvikelse jamfort med budget beror

1 ménga fall pa tidsforskjutning av investeringsprojekt, vars
genomforandetid strécker sig dver flera kalenderar. Projektens
utfall kommer att kunna métas forst i samband med avslut och
slutredovisning. Finansiellt innebér en viss forskjutning en ligre
belastning innevarande ar.

Investeringsavvikelser

Nedan redovisas avvikelser hos ndmnder med storre investerings-
verksambhet. I utfallet har hénsyn tagits till rittelse av redovis-
ningsprincip som innebdr att vissa investeringsutgifter ska foras
om till drift och didrmed inte ingd i anskaffningsvérdet.

Exploateringsndmnden

Exploateringsndmnden redovisar 305 mnkr ldgre nettoutgifter

an budget. I utfallet ingdr omforing av vissa investeringsutgifter
till driftkostnader vilket ger minskade utgifter om 446,3 mnkr.
Exkluderas omforingen redovisas ett underskott pa 85 mnkr till
foljd av hogre utgifter som inte fullt ut kompenseras av hogre
investeringsinkomster. De storre avvikelserna mot verksamhets-
plan for 2023 finns bland annat i projekt Slussen, Hagastaden och
Norra Djurgardsstaden.

Inkomster frén forséljning av mark i samband med exploatering
uppgick till 2 181,2 miljoner kronor. I utfallet inkluderas en
rittning om 68,3 miljoner kronor géillande forséljning av en
sopsugsanldggning som avser tidigare ar. Exklusive denna
rittning uppgér inkomsterna frén forséljning av mark till

2 249,5 miljoner kronor. Exploateringsinkomsterna, som utgors
av bokforda virden fran markforsiljningar i samband med
exploatering, uppgick till 23,8 mnkr.

Trafikndmnden

Trafikndimnden redovisar 106,9 mnkr lagre nettoutgifter &n
budget. I utfallet ingdr omforing av vissa investeringsutgifter
till driftkostnader vilket ger minskade utgifter om 27 mnkr.
Exkluderas omforingen redovisas ett verskott om 80,3 mnkr.
Skillnaden jamfort med budget forklaras framforallt av forse-
ningar i projekt samt 6kade bidragsinkomster. Stérsta enskilda
projektavvikelsen avser forseningen av exploateringsnaimndens
anldggande av géng- och cykelbron vid Slussen (som
trafikndmnden medfinansierar).

Ovrig ekonomisk och finansiell information

Fastighetsndmnden

Fastighetsndmnden redovisar 336,3 mnkr ldgre nettoutgifter 4n
budget. I utfallet ingdr omforing av vissa investeringsutgifter
till driftkostnader vilket ger minskade utgifter om 58,4 mnkr.
Exkluderas omforingen redovisas ett dverskott om 277,9 mnkr.
Skillnaden jamfort med budget forklaras framforallt av
tidsforskjutningar i projekt, ej utnyttjade riskreserver och
6verklaganden. Négra av de storre avvikelserna avser forvirv
av bostadsritter, renovering av brandstationer och Villingby
sim- och idrottshall.

Kyrkogdrdsndmnden

Kyrkogardsndmnden redovisar 6,4 mnkr hogre nettoutgifter
an budget, exklusive omforing av vissa investeringsutgifter till
driftkostnader. Omf6ringen sker direkt mot nimndens resultat,
vilket péverkar driften med 16 mnkr. Avvikelsen beror frimst
pé fordyringar i projekt Jarva begravningsplats.

Medfinansiering

Staden medfinansierar statliga och regionala satsningar pa
infrastruktur for vig- och spértrafik i Stockholm. Utbetalningarna
for 2023 uppgér till cirka 1,3 mdkr varav index utgor cirka

121 mnkr. Utbetalningarna under 4ret avser i huvudsak
medfinansieringen av utbyggnad av tunnelbana i enlighet med
Stockholmsdverenskommelsen och bussterminalen vid Slussen
som sammanlagt utgdr 1,27 mdkr. Utbetalningarna for
Stockholmsdverenskommelsen under ar 2023 inkluderar en
forskottering for att mojliggora en tidigare projektstart.

Prognosen for de kvarstende utbetalningarna for stadens
samlade dtaganden efter ar 2023 uppgar till ca 8 mdkr netto
inklusive aterbetalningar av stadens forskottering inom
Stockholmsdverenskommelsen och Sverigeférhandlingen.

Medfinansieringsataganden ska ske med egna medel och
finansieras ur tidigare avséttningar i bokslut. Utbetalningar tas
mot tidigare avséttningar och kostnadsfors inte. I enlighet med
god redovisningssed har aktiverade belopp véirderats genom
indexupprikning till det belopp som pé balansdagen forvintas
betalas ut i enlighet med avtalet. Beloppen har diskonterats

till nuvarde med en diskonteringsrénta som motsvarar stadens
internrinta. De prognostiserade forskjutningarna motiverar efter
genomford analys inte ndgon utdkning av stadens avsittningar.
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Pdgaende genomférandeprojekt

I tabellen nedan redovisas pagaende genomforande projekt inom staden beslutade i kommunfullméktige.

Investeringsutgift, mnkr

Total Total Berdknad Berdknad Prognos Upparbetat netto
Ndmnd och projekt Dnr utgift inkomst totalutgift totalinkomst | avvikelse netto t.o.m. 20231231
Exploateringsndmnden
Hammarby Sjostad
Kvarteren Pasen och Godsvagnen 123-2060/2015 -57,7 18,4 -78,9 30,3 -9,3 -48,5
Nordvastra Kungsholmen
Hornsbergskvarteren, Kristineberg 11 KS 2020/421 -1438,0 93,4 -1487,6 181,4 -38,8 -867,2
Kristineberg, Krillans krog, bostader 311-1873/2012 -69,0 0,0 -56,4 7.9 20,5 -48,5
Stadshagen KS 2018/489 -693,0 48,0 -916,4 79,9 -191,5 -334,9
Norra Djurgardsstaden
Vastra samt sopsuganlaggning 302-0806/2010 -843,2 216,4 -775,9 262,4 -113,4 -665,6
Kolkajen-Ropsten 123-1339/2017 -722,3 0,0 -850,1 0,0 -127,8 -568,6
Reviderat genomférandebeslut Bobergsgatan 123-1339/2017 -499,0 -18,7 -589,8 72,9 -36,6 -376,0
Gasverket, reviderat genomférandebeslut 123-1339/2017 -1071,5 110,4 -1 526,1 76,8 -488,2 -738,2
Angsbotten, bostader 302-1935/2013 -313,0 0,0 -380,5 49,9 17,7 -270,8
Bygglogistikcenter i Hjorthagen, reviderat genomférandebeslut KS 2020/1761 -505,9 555,0 -460,8 433,1 -76,8 -127,6
Gasklocka 3 och 4 302-0284/2014 -99,0 0,0 -239,0 25,2 -114,8 -114,1
Gasklocka 2 KS 2021/767 -1 053,0 0,0 -1081,7 0,1 -28,6 -151,2
Fokus Skarholmen
Konduktéren KS2022/790 -98,1 24,5 -92,2 3,7 -14,9 -14,5
Malaréang KS 2019/743 -832,2 44,8 -1 031,1 103,2 -140,7 -97,1
Soderholmen KS 2018/1656 -126,0 0,0 -138,6 0,1 -12,5 -26,3
Varbergstoppen 123-1634/2017 91,4 0,0 -87,3 8,6 -12,7 -61,3
Varbergsvagen KS 2020/1556 -518,4 6,9 -514,5 9,8 6,9 -63,4
Skarholmsdalen KS 2022/124 -927,4 -229,3 -871,0 228,7 55,7 -39,4
Stangsholmsbacken KS 2021-1256 -215,0 55,6 -226,3 25,4 -41,5 -20,2
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Investeringsutgift, mnkr

Total Total Berdknad Berdknad Prognos Upparbetat netto
Ndmnd och projekt Dnr utgift inkomst totalutgift totalinkomst | avvikelse netto t.o.m. 20231231
Fokus Jarva
Kista Ang KS 2020/1757 -602,5 0,0 -645,8 31,8 -11,5 -148,2
Odde KS 2022/1424 -507,8 23,7 -519,4 24,9 -10,4 -29,1
Rinkeby Allé, bostader 123-2065/2015 -124,0 0,0 -113,5 4,1 14,6 -108,8
Tenstaterassen KS2022/672 -168,4 21,6 -194,9 26,3 -21,8 -77,2
Fokus Hagsitra-Ragsved
Hagastaden, reviderat genomférandebeslut KS 2021/1095 -10435,6 1023,3 -10 570,2 838,7 -319,2 -6 348,7
Slussen - reviderat genomférandebeslut 123-1103/2015 -20770,0 8 140,0 -21165,3 8 690,9 155,6 -9745,2
Archimedes KS 2018/746 -115,7 64,3 -140,7 61,3 -28,0 -35,3
Brandstegen/Backvagen, reviderat genomférandebeslut KS 2020/1286 -205,7 11,7 -183,2 14,6 25,4 -167,1
Bromma Blocks, reviderat genomférandebeslut 2 KS 2022/980 -195,0 15,2 -220,0 16,0 -24,2 -165,2
Bromma, Vasterled 123-0556/2016 -71,0 0,0 -64,7 2,3 8,6 -54,1
Bromstensstaden kv Tora (etapp 1), reviderat genomférandebeslut KS 2018/487 -910,2 65,3 -1223,3 269,5 -108,9 -804,7
Bromstensstaden etapp 2 KS 2018/487 -144,0 266,2 -114,1 302,9 66,6 205,9
Diabilden KS 2018/1859 -95,8 0,3 -142,5 8,8 -38,2 -104,9
Fader Bergstrom KS 2022/267 -132,6 28,5 -143,4 29 -10,3 -41,5
Gamla Tyresovagen KS 202171093 -161,2 9,0 -219,7 42,2 -25,4 -24,2
Kabelverket etapp 3 reviderat genomférandebeslut KS 2020/400 -126,8 16,1 -101,3 30,7 40,1 -51,2
Kabelverket etapp 4 reviderat genomférandebeslut KS 2020/401 -58,8 0,2 -62,1 2,3 -1,1 -49,4
Nordmarksvagen etapp 2 KS2021/1257 -184,7 0,0 -184,4 22,9 23,2 -35,2
Nykroppagatan KS 2021/1094 -121,5 0,0 -125,8 0,0 -4,3 -7,5
Naskubben 123-1532/2016 -57,8 0,0 -63,9 0,2 -6,0 -63,8
Ordenskapitlet KS 2018/1850 -61,8 0,0 -48,3 4,4 17,9 -30,6
Packrummet, reviderat genomférandebeslut KS 2021/1254 -535,4 54,0 -531,6 46,8 -3,4 -220,0
Persikan 123-2113/2016 -800,4 11,1 -759,6 34,5 75,2 -563,8
Perstorp 123-2111/2016 -105,3 0,0 -132,1 21,2 -5,6 -92,3
Primusparken (Primus 1, bostader) 123-1633/2017 -531,0 177,9 -587,8 231,5 -3,2 -201,0
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Investeringsutgift, mnkr

Total Total Berdknad Berdknad Prognos Upparbetat netto
Ndmnd och projekt Dnr utgift inkomst totalutgift totalinkomst | avvikelse netto t.o.m. 20231231
Ragsveds naturreservat KS 2018/652 -54,9 0,0 -62,4 0,2 -9,1 -27,6
Sandakravagen reviderat genomférandebeslut KS 2021/437 -94.4 0,0 -93,6 4,5 53 -60,5
Spangaviadukten KS 2020/1772 -85,6 0,0 -91,3 6,5 0,9 -53,0
Soédermalm, Mariagardstappan, reviderat genomférandebeslut 2017/002040 -199,1 0,0 -117,4 3,2 85,0 -103,7
Slakthusomradet etapp 1 KS 2020/1558 -813,3 15,9 -950,2 202,9 50,2 -223,9
Tippen matavfallsanlaggning KS 2021/1362 -69,2 21,0 -70,6 21,3 -1,2 -27.4
Arstaféltet, etapp 1 123-151972015 -1720,1 127,3 -2 196,5 4422 -161,5 -866,7
Arstastraket, etapp 1, bostéader 302-0481/2012 -170,0 0,0 -212,2 17,1 -25,1 -195,1
Arstastréket, etapp 2, reviderat genomférandebeslut KS 2020/693 -307,4 7,6 -319,3 32,2 12,6 -252,1
Arstaféltet, etapp 2 och 3 KS 20227979 -1996,0 3775 -2239,4 3774 -242,9 -104,1
Fastighetsndmnden
Ombyggnad av Tekniska nédmndhuset 122-1830/2017 -1094,0 -1036,0 1,1 58,0 -1008,0
Tekniska ndmndhuset, yttre renoveringsarbeten KS 2018/1058 -116,0 -96,8 0,0 19,2 -85,8
Stadsbiblioteket, underhall KS 2019/1120 -260,0 -265,4 0,7 -5,4 -217,0
Kristinebergs IP, upprustning KS 2021/934 Sekretess
Brandstation Farsta KS 2022/559 Sekretess
Brandstation Kungsholmen KS 2021/1720 Sekretess
Uppbéadet 1 Anpassn adm lokaler Alvsjo SDF KS 2021/1678 Sekretess
Vastberga 1:1 Ny ishall Malarhojdens IP KS 2022/756 Sekretess
Alvsjébadet KS 2022/560 Sekretess
Trafikndmnden
Reinvesteringsprogram 2022-2026 trafiksignaler KS 2021/796 -167,0 -385,6 0,0 -218,6 -72,6
Sdder Malarstrand, forstarkning och cykelatgarder 124-1097/2017 -130,0 -207,3 0,0 -77,3 -29,9
Cykelatgarder Vasagatan, reviderat genomfoérandebeslut KS 2019/1013 -290,0 109,0 -256,7 101,2 25,5 -155,4
Cykelbana Ulvsundavagen (Kvarnbacksvagen-Flygplatsinfarten) KS 2020/911 -57,0 0,7 -37,9 14,4 32,9 -22,2
Ny bergbana i Skarholmen KS 2019/1812 -135,0 -137,5 -2,5 -67,5 -26,1
Utbyggnad av pendlingsstrak och genomférande av trygghets- och KS 2021/1101 -70,0 30,0 -62,3 22,7 0,4 -35,3
trafiksakerhetsatgarder utmed Vastberga Allé
Program for energibesparande armaturbyte 2022- 2026 KS 2021/1098 -204,0 -95,0 0,0 -109,0 -51,8
Konstruktionsforstarkning av Kungsgatan KS 2021/1103 -300,0 -249,1 17,4 68,3 -94,0
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Investeringsutgift, mnkr

Total Total Berdknad Berdknad Prognos Upparbetat netto
Ndmnd och projekt Dnr utgift inkomst totalutgift totalinkomst | avvikelse netto t.o.m. 20231231
Vasterbron - breddning av gang- och cykelbanor KS 2021/1281 -68,0 -41,9 0,0 -26,1 -31,0
Norra Danviksbron, renovering KS 2021/1698 -285,0 25,0 -365,9 411 -64,7 -64,6
Breddning av cykelbana langs med Riddarholmskanalen KS 2022/668 -86,0 -85,1 0,0 0,9 -11,6
Kyrkogardsndmnden
Jarva begravningsplats KS 2018/1495 -357,0 0,0 -465,0 0,0 0,0 -339,1
Férklaring: Diarienummer avser genomforandebeslut.
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Bolagskoncernens investeringar

Investeringsvolymen uppgar till 11 468 (10 983) mnkr. I brutto-
investeringarna ingér finansiell leasing. Investeringsvolymen &r
fortsatt relativt hog men har under de senaste tva dren varit ndgot
lagre dn tidigare &r, trots stigande inflation och dkande kostnader.

Bostadsbolagen svarar for nyproduktion av bostéder och genom-
for upprustningsinsatser i befintliga fastigheter. Bostadsbolagens
investeringar i nyproduktion och upprustning uppgick till cirka
4,2 mdkr. Mélet f6r nyproduktion &r frdn 2023 fordndrat till att
vara fyradrigt; dér malséttningen &r att 3 500 nya ldgenheter ska
péborjas fram till &r 2026. Under ret har endast Stockholms-
hem péabdrjat byggande av 291 nya lidgenheter, vilket dr ldgre dn
bostadsbolagens paborjade nyproduktion ar 2022 (634).

SISAB:s investeringar &r betydligt lagre relativt tidigare ar och
uppgér till ca 1,1 mdkr. Minskningen &r en f6ljd av foréndrat
elevunderlag och omprioriteringar i omfattning och tid.

Stockholm Vatten och Avfalls investeringar uppgar till cirka
4,5 mdkr. Investeringarna &r hinforliga till atgérder i sdvél
befintligt ndt som i exploateringsomraden, samt projektet
Stockholms framtida avloppsrening.

Ovrig ekonomisk och finansiell information
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Pdgaende genomférandeprojekt

I tabellen nedan redovisas pagdende genomférandeprojekt inom koncernen Stockholms Stadshus AB beslutade 1 kommunfullmaktige.

Investeringsutgift, mnkr

Total Berdknad Prognos = Upparbetat tom
Bolag och projekt utgift totalutgift avvikelse 20231231
Micasa Fastigheter AB
Képenhamn omb hus 3 och 5 -433,0 -256,0 177,0 -185,0
Dalen 20 omb till senior -424,0 -424,0 0,0 -103,0
Skolfastigheter i stockholm AB
Brandstegen -419,0 -5650,9 -131,9 -550,9
Hasthagsskolan -452,0 -428,0 24,0 -373,8
Lillholmsskolan -308,0 -440,7 -132,7 -278,1
Roédabergsskolan -679,0 -648,3 30,7 -636,1
Vasa Real -464,0 -534,1 -70,1 -366,5
Skanskvarnsskolan -334,4 -333,7 0,7 -303,2
Drivhuset etapp 2 -319,0 -408,4 -89,4 -69,0
Vallingbyskolan -418,1 -408,0 10,1 -33,7
Béackahagens skola -472,0 -472,0 0,0 -261,0
Nya Gréndal -480,0 -502,0 -22,0 -11,2
Stockholm parkering AB
P-Hus Hagastaden -570,0 -705,0 -135,0 -685,0
Hjorthagsgaraget -680,0 -731,0 -51,0 -145,0
Stockholm vatten och aviopp AB
Slussen -776,7 -734,9 417 -674,2
Arstafaltet (SVOAs etapp 1) -764,0 -1136,0 -372,0 -714,0
Hagastaden -566,0 -543,9 22,1 -364,1
NDS Norra -350,3 -397,5 47,2 -322,1
NDS Sodra -300,0 -401,4 -101,4 -99,7
Stockholms Framtida Avloppsrening -9 200,0 -19 500,0 -10 300,0 -8 675,0
Hdgdalen, sorterings- och matavfallsanlaggning
(Resursutvinning Stockholm - RUS) -955,0 -1204,8 -249,8 -856,7
Masstunneln -1061,0 -1061,6 -0,6 -62,8
Malarbanan -795,0 -761,1 33,9 -464,4
Nya Ostbergatunneln -641,0 -641,8 -0,8 -251,9
Trekantens reservoar -530,0 -530,1 -0,1 -210,5
Gladokvarn -350,0 -344,5 55 -336,9
SFV-L Jeriko-Langsjon -444,0 -444.6 -0,6 -31,6
Nya langsamfilter Norsborg -615,0 -615,0 0,0 -37,2
AB Svenska bostader
Mangon (fd Persikan) -682,0 -569,9 112,1 -443,7
Dalen 21 -460,0 -460,0 0,0 -15,5
Albano -2 395,0 -2 395,0 0,0 -2319,0
Greken -272,0 -222,2 49,8 -222,3
Karrtorp Centrum -215,0 -205,7 9,3 -205,5
Plankan -928,0 -928,0 0,0 -772,4
Garagehusen, Husby -453,0 -453,0 0,0 -8,5
Husby Centrum -254,0 254,0 -175,1
Oslo 4 -218,0 -234,3 -16,3 -227,0
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Investeringsutgift, mnkr

Total Berdknad Prognos = Upparbetat tom

Bolag och projekt utgift totalutgift avvikelse 20231231
AB Familjebostader
Oldmastaren -412,0 -405,0 7,0 -20,0
Jordkabeln 1 (fd Kv. B) -453,0 -457,0 -4,0 -109,0
Kraftcentralen 1 (fd Kv. C) -366,0 -370,0 -4,0 -142,0
Kabelverket 19 (fd Kv. D) -453,0 -453,0 0,0 -143,0
Ladkameran Filmen - Stockholmshus (Orby 4:1) -477,0 -477,0 0,0 -293,0
Drevvikshéjden, Etapp 4, (Kallvreten 2) -398,0 -420,0 -22,0 -66,0
AB Stockholmshem
Linaberg -1130,0 -1180,0 -50,0 -1130,0
Persikan -1010,0 -1010,0 0,0 -1010,0
Masholmen, Nytt huvudkontor -647,0 -676,0 -29,0 -647,0
Kabelverket 19 (fd Kv. D) -453,0 -453,0 0,0 -143,0
S:t Erik Markutveckling AB
Ombyggnad av bryggeribyggnad samt inrattande
av nytt idrottscentrum inom Gjutmastaren 6 -902,0 -902,0 0,0 -62,0
Stockholm Globe arena
Modernisering av Avicii arena -830,0 -830,0 0,0 -127,0

-36 755,5 -47 807,5 -11 052,0 -25 240,6

Férklaring: Beloppen inkluderar ej aktiverbara investeringsutgifter

Ovrig ekonomisk och finansiell information
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Den kommunala koncernens
finansiella stallning

Den kommunala koncernen Stockholms stad hade pa
balansdagen en extern skuld om 73 281 (66 850) mnkr

och en nettoskuld om 72 228 (65 829) mnkr, vilket innebar
en 0kning under dret om 6 431 mnkr respektive 6 399 mnkr.
Skulddkningen beror pé att arets investeringar delvis
lanefinansieras.

Den kommunala koncernens investeringar paverkar stadens
lanebehov enligt bilden nedan.

Kommunala koncernen

Finansiella

marknader Stockholms Bolags-

stad koncernen

Externa lan
och placeringar
72 242 mnkr

Bolagen
placerar

Finansiell
inansietia 5 466 mnkr

netto-

tillgéngar
13397 mnkr

Bolagen
I&nar
91091 mnkr

Externa
motpartet

Extern utldning
14 mnkr
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Bolagsstyrelser

| avsnittet redovisas viss ekonomisk information om bolagen i den kommunala koncernen.

Av tabellen nedan framgar bland annat respektive bolags omsattning och resultat for 2023.

Resultat
efter Balans- Eget Rdnta tot

Omsdttning, | finansnetto | omslutning kapital’ kapital 2 Soliditet®>  Investering
Aktiebolag 2023 mnkr mnkr mnkr mnkr % % mnkr
Stockholms Stadshus AB
(koncern)
Stockholms Stadshus AB,
moderbolag 44,0 585,0 23177,0 22 396,5 3,5 96,6 0,0
AB Svenska Bostader, koncern 3482,0 -249,0 28 690,0 14 378,3 0,1 50,1 1311,0
AB Familjebostéder, koncern 2 546,0 107,0 21257,0 11 090,2 1,5 52,2 1657,0
AB Stockholmshem, koncern 3165,0 -40,0 26 239,0 12 138,7 0,9 46,3 1314,0
Micasa Fastigheter
i Stockholm AB, Koncern 1112,0 -45,0 7 090,0 1956,8 0,9 27,6 650,0
Bostadsférmedling i Stockholm AB 143,0 3,0 131,0 50,1 2,5 36,2 0,0
Skolfastigheter i Stockholm AB,
SISAB 3281,0 58,0 20 659,0 2003,9 23 9,6 1095,0
Stockholm Vatten AB, koncern 3603,0 -123,0 31537,0 490,5 0,9 1,6 45240
Stockholms Hamn AB, koncern 729,0 -96,0 6 158,0 1718,7 0,0 27,9 241,0
AB Stokab 837,0 256,0 1766,0 258,1 15,5 14,6 154,0
Stockholms stads Parkerings AB, 772,0 156,0 2052,0 164,1 9,5 6,4 184,0
koncern
Kulturhuset Stadsteater AB 253,0 -370,0 182,0 526,4 neg 29 18,0
Stockholm Globe Arena 96,0 -153,0 4139,0 969,9 neg 23,4 151,0
Fastigheter AB, koncern
S:t Erik FOrsakrings AB 159,0 -3,0 377,0 266,9 neg 39,0 0,0
Stockholm Business Region AB, 151,0 -2,0 221,0 26,9 -0,7 12,2 1,0
koncern
S:t Erik Markutveckling AB, 311,0 60,0 3154,0 368,6 3,0 1,7 93,0
koncern
Massfastigheter i Stockholm AB, 375,0 -135,0 833,0 149,2 neg 17,9 22,0
koncern
Ovriga bolag, Intressebolag SSAB 13,6 13,6
Stockholm Exergi AB 8463,4 -62,5 30719,0 11 107,8 34,6 36,1 1 800,0
Summa aktiebolag * 29 522,4 -53,5 208 394,6 80 075,2 13 215,0

WN = *

Ovrig ekonomisk och finansiell information

Intresseféretagens resultatandel ingar i koncernens rérelseresultat.
Eget kapital uttrycks hdr som summan av bundet och fritt eget kapital enligt balansrékningen samt 78,6 % av de obeskattade reserverna.

Raéntan pa totalt kapital berdknas enligt foljande: Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader delat med genomsnittlig balansomslutning
Soliditetstalet berdknas enligt foljande: Eget kapital samt 78 % av de obeskattade reserverna delat med totala tillgangar.
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Drift- och investeringsredovisningens samband
med arsredovisningens ovriga delar

| avsnittet illustreras drift- och investeringsredovisningens samband med drsredovisningens ovriga delar

genom bilden nedan.

Driftredovisning

mnkr Intdkter
Per ndmnd

Finansforvaltningen

Verksamhetens nettokostnad

Avgar interna poster

Verksamhetens intdkter/kostnader

Resultatrdkning

mnkr

Verksamhetens kostnader | ¢——

Avskrivningar

Nettokostnader

Skatteintdkter m m
Finansnetto

Extraordindra poster

Arets resultat

Verksamhetens intdkter —

Kostnader

Balansrdkning

mnkr

Investeringsredovisning

mnkr Nettoutgift
Per ndmnd -
Finansiell leasing -

Summa investeringar

Kassaflodesanalys

mnkr

Anldggningstillgéngar Lopande verksamhet

Omsdattningstillgangar

Eget kapital
Skulder

Investeringsverksamhet
Finansieringsverksamhet

L]

Utbetalning infrastruktur

Arets kassaflode

Férklaring: Bilden ovan &r en férenkling av stadens drift- och investeringsredovisningens samband med arsredovisningens évriga delar.
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