i‘-*-}’ Stockholms

>y stad

Arsredovisning

LR LELE N |
LU DT lhl nun I




Innehall

Majligheternas Stockholm.....c.cciiiiireiirsne e e O

Forvaltningsberdttelse ....c.ccvermmmermrmmermrmsnermsnsnesmsmssesnnsnsnnsnssnsnnse D

Konsekvenser AV PANAEMIN ...t sesssss s s s sesesssssssssssssssssssssssssasssssssssssssassens 6
Viktiga forhdllanden for resultat och ekonomisk StAIINING......c.cceoreeeereererensessrsessesesessessesessesessenne 9
Handelser av vAsentlig betydeISe ...ttt 14
Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten........ccveerereeesesserisenesesesssssenenens 15
2o =1 g (o 15 X T RO 18
Stadens internNAtioNella relAtiIONET ...t sa e annnes 20
God ekonomisk hushdllning och ekonomisk stAllNING......ccccceeierrrnencrenessereere e 21
Balanskravsresultat

Vasentliga personalforNAIANAEN ...t st ee e e ssssesssseesssse st es s sseesssseessseesananen 28
(o] ¥ [k Lo [ YTl 1oV 30
Oversikt Gver VerksamheteNs UVECKIING .........wweeureeeeesesseessssessesesssssssssesssssesssssesssssessssssssssssssessssses 32

ATSDOKSIUL «evvvveeeersmeesssneressssesssnsesssnsesssnssessnnsessansessansesssnsesssnseesss 30

(@ g T 0T oo 5] (U = PP 37
RESURAIAKNING. ... ettt e 37

(27 [Tty o | (a1 T PP RR P PTR 38

Kassaflodesanalys....

En modern storstad med mojligheter och valfrihet for all.......cecececceer e 69
En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hEg tillVAXE ........cceeeereseenersenreseseesessesessesensenns 81
En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden..........eeeeereneresessesesessesessesesesseens 94

D g1 £ =Y [0V T o1 o TR 100
1N =T T T K =T [ ] T T 104
Drift- och investeringsredovisningens samband med arsredovisningens ovriga delar ......... né

Majligheternas Stockholm Stockholms stads drsredovisning 2021 2



Mojligheternas
Stockholm

Stockholm drabbades hart av pandemin dven under 2021. Stadens anstdllda har
gjort extraordindra insatser under dret, dels alla de som jobbat outtréttligt for
att f& Stockholm att fungera under pandemin, dels alla insatser for att aterstarta
staden ndr pandemin avtar.

Fokus for stadens arbete har varit att minska smittspridningen och uppritthalla prioriterad kérn-
verksamhet. Staden har aktivt och uthélligt hanterat pandemikrisen och samtidigt formatt leverera
pa kidrnuppdraget till stockholmarna. Parallellt har flera atgérder for att mojliggora en dterstart med
stod till néringslivet vidtagits.

"Staden har aktivt och uthdlligt hanterat
pandemikrisen och samtidigt formatt leverera
pd kdrnuppdraget till stockholmarna.”

Avrets resultat for staden uppgr till 2 114 mnkr (4 953 mnkr) dir realisationsvinster och forsiljning
av exploateringsfastigheter utgor den storsta delen av resultatet, 2 031 mnkr. Stadens ndmnder visar
ett Overskott pa totalt 1 031 mnkr, varav 461 mnkr avser stadsdelsnimnderna och 570 mnkr
fackndmnderna. Staden har dven haft hogre skatteintéikter &n budgeterat. Engangsintikterna frén
forsaljningar har, i enlighet med stadens investeringsstrategi, anvénts till att finansiera stadens
investeringar och ddrmed minskat behovet av nyupplaning med motsvarande belopp. Stadens
investeringar uppgar till 5 140 mnkr. Stadens investeringar har fullt ut kunnat finansieras med

egna medel, det vill siga med resultat, avskrivningar samt forséljningar. Egenfinansieringsgraden
uppgar till 150 procent (109 procent).

Stockholms stad har fortsatt hogsta mojliga kreditvardighet, sa kallad rating. For investerare inne-
bér detta att det dr forknippat med mycket 1ag risk att 1dna ut kapital till Stockholms stad. Detta
mojliggor att den kommunala koncernen far battre lanevillkor.

Aven Stockholms néringsliv har haft en god utveckling under 2021. Merparten av restriktionerna
for att stoppa smittspridningen har nu hévts och férhoppningen ar att covid-19 snart kan behandlas
som en vanlig sdsongsinfluensa. Pandemin véntas daremot fa langvariga konsekvenser for stadens
verksamheter och ekonomi. I stadens néringslivsframjande arbete har dérfor dtgérder for att stotta
sdrskilt drabbade branscher prioriterats. Exempelvis genom anstand med hyror och avgifter och
forenklade regler for uteserveringar. Under éret startade dven stadens arbete med Viixla upp Stock-
holm i Kista, Skdrholmen och city. I dessa omréden har staden en tét dialog med néringslivet och
agerar proaktivt for att samlat och effektivt mota néringslivets behov.

Effekterna av pandemin har varit sarskilt markbara i skolan, dar distansundervisning och hog
sjukfranvaro har inneburit simre forutsattningar for eleverna att tillgodogora sig undervisningen.
Arbetet for att ge alla barn i Stockholms forskolor och skolor en god kunskapsutveckling och
forutséttningar for en bra framtid star dérfor i fortsatt fokus. Oavsett var i staden eleverna bor eller
vilken bakgrund de har, ska egna livsval mdjliggoras. Resultatspridningen ar fortsatt stor utifran

Majligheternas Stockholm Stockholms stads drsredovisning 2021



socioekonomiska forutséttningar, &ven om skillnaderna har minskat jamfort med foregéende ar.
Resultatutvecklingen har varit sirskilt god i stadens skolor i Jirvaomrédet, ett arbete som behdver
fortsitta och dven inspirera andra skolor med liknande utmaningar.

Stockholmarnas trygghet har varit i fokus under hela aret och ndmnder och bolagsstyrelser har vidtagit
flera étgérder for att intensifiera arbetet. Samverkan med externa aktorer &r ett prioriterat omréde och
for att nd resultat behdvs en fortsatt ndra samverkan med svél polis som foretagare och foreningsliv.
Genom att langsiktigt minska de bakomliggande orsakerna till brott och otrygghet och genom strate-
giskt arbete med planering och skotsel av den offentliga miljon ska staden nd mélen att inte ha négra
sdrskilt utsatta eller utsatta omraden samt halvera den upplevda otryggheten till ar 2025.

Under maj och juni 2021 orsakade kraftiga skyfall stora 6versvamningar pa flera platser i Stockholms
stad. Med anledning av det forandrade klimatet méste stadens bebyggelse, infrastruktur och tekniska
forsorjningssystem anpassas for att klara savil extrema véderhdndelser i dag, som de klimatforand-
ringar som véntar i framtiden. Det 4r ett arbete som har inletts, genom antagandet av stadens klimat-
anpassningsplan.

Staden har inlett ett samarbete med néringslivet och andra nyckelaktorer for att snabba pa omstéll-
ningen till en elektrifierad transportsektor genom Elektrifieringspakten, med maélet att gora Stock-
holm viérldsledande i strivan mot en fossilfri fordonsflotta 2030. Samma ér ska ocksa samtliga
parkeringsplatser i innerstaden vara utrustade med laddstolpar for elbilar.

Det finns en uttalad ambition att fortsétta vara en internationell forebild i klimat- och miljéarbetet.
Stockholms stads klimatmél &r ett fossilfritt och klimatpositivt Stockholm 2040 och en fossilfri
organisation 2030.

Stockholm ska byggas attraktivt, hallbart och titt, med en blandning av bostider, arbetsplatser, handel,
natur, kultur och skolor i alla delar av staden. Till ar 2025 ska 70 000 klimatsmarta bostéder byggas,
med ett brett utbud av boendeformer och fler ekonomiskt 6verkomliga bostader. Balans mellan
hyresritter och bostads-/dganderétter efterstravas.

Under 2021 har bostadsbyggandet 6kat, liksom antalet bostdder i markanvisningar och antagna
detaljplaner. Antalet pdborjade bostdder kade med 34 procent, antalet markanvisade bostéder
6kade med 23 procent och antalet bostéder i godkénda/antagna detaljplaner 6kade med 27 procent.

2022 kommer bli ett viktigt ar f6r Stockholm. Den riktiga terstarten av ekonomin efter pandemin
har dragit igdng, nér restriktioner tagits bort och néringslivet kan verka som tidigare. Detsamma
giller forstas stadens invénare, som efter tvé dr av isolering och begrédnsade mojligheter att triffas,
nu atergar till det vardagliga, med fysiska méten och upplevelser. Samtidigt som pandemin gar mot
sitt slut star vi dock inf6r en ny allvarlig situation till foljd av Rysslands invasion av Ukraina. Den
aktualiserar savil flyktingmottagande som stadens del i totalférsvar och var beredskap.

Anna Konig Jerlmyr Magdalena Bosson
Finansborgarrad Stadsdirektor
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| forvaltningsberdttelsen ges en dversiktlig presentation av stadens verksamhet och utveckling det
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Konsekvenser av pandemin

| avsnittet beskrivs konsekvenserna av pandemin samt stadens arbete for att begrdnsa dessa och ta Iardom av de

samlade erfarenheterna

Under 2021 har pandemin haft fortsatt stor paverkan pé stadens
verksamhet och ekonomi. De restriktioner som radde i borjan av
aret kunde med tiden successivt léttas i takt med 6kad vaccina-
tionsgrad och minskad smittspridning. I december skérptes dock
restriktionerna igen nér en snabbt 6kad smittspridning konstate-
rats. Stadens krisledningsndmnd och krisledning har varit aktive-
rad storre delen av aret.

Staden har under aret prioriterat att ha beredskap for en férdndrad
situation och fortsatt samverkan, bade internt inom staden och
externt. Samarbetet inom ramen f6r Samverkan Stockholmsregi-
onen och med Region Stockholm har varit centrala och stodet till
Regionens vaccinationsprogram har varit en av de stora frdgorna.

Arbetet fOr att begrénsa smittspridning har fortsatt, med sérskilt
fokus pa riskgrupper. Likasa att upprétthalla kirnverksamheter
samt verka for 6kad trygghet genom att forstidrka myndigheternas
budskap. Verksamheterna har visat prov pa forméga till flexibili-
tet och anpassat ordinarie verksamheter och uppdrag till ridande
situation. Hanteringen av pandemin har givit erfarenheter och
bidragit till verksamhetsutveckling som kommer att tas tillvara.

Omstdllning och lardomar

Pandemin har inneburit en omstillning for stadens verksamheter.
Situationen har lett till en snabb utveckling av nya arbetssitt och
ett Okat behov av digitalisering. Det utvirderingssekretariat som
staden tillsatte 2020 har under &ret tillsammans med oberoende
konsulter utvérderat stadens agerande under pandemin, vilka
redovisas i flera tematiska rapporter. Utvérderingar av stadens
hantering av pandemin med f6rdjupade analyser har givit ett
vérdefullt underlag till arbetet att ta tillvara erfarenheter och
utvecklingsmdjligheter. Det 6vergripande syftet med utvérde-
ringarna dr att skapa ldrande och verksamhetsutveckling i savél
kris som vardag. Utvérderingarna finns att 14sa i sin helhet pa
Covid-19 — Stockholms stad.

Pandemin har framforallt haft en stor inverkan pa dldreomsorgen
och stéllt hoga krav pa verksamhetens anpassning, vilket har
paverkat brukare, anhoriga och medarbetare. Omraden inom
dldreomsorgen som tidigare haft brister har uppméarksammats
och lett till en utveckling av verksamheten. Sociala aktiviteter

i mindre grupper har utvecklats for brukare, nya funktioner sa
som hygienombud, som undervisar i basala hygienrutiner och
skyddsutrustning, har inrdttats och anvidndningen av videoméoten
har okat.

Forvaltningsberdttelse

Vid stadens forskolor har en stor del av undervisningen bedrivits
utomhus. Grundskolorna har huvudsakligen bedrivit nérunder-
visning och gymnasieskolorna har mojliggjort for eleverna att
véxla mellan distans- och ndrundervisning. Det stora inslaget av
distansundervisning har haft inverkan pa elevernas mdjlighet att
tillgodogora sig undervisningen och skolans kompensatoriska
uppdrag har forsvarats. Ett arbete med utgangspunkt i den en-
skilda elevens behov av stdd, extra anpassningar och sarskilt stod
pagar for att kompensera for risken att elever drabbas negativt.
Inom vuxenutbildningen har virtuella utbildningsplattformar
utvecklats for att hoja kvaliteten pa distansutbildningen och nya
forum inréttats, till exempel digitala sprékcaféer.

Stockholmarnas tillgang till stadens verksamheter har &ven under
2021 begrinsats. Under inledningen av aret var simhallar, gym
och grupptriningar stingda for allménheten, i stillet erbjods
utomhusalternativ. Under sommaren léttade restriktionerna och
anldggningarna kunde borja ta emot besok och dteruppta verk-
samhet utifrén rddande restriktioner. Biblioteken har hallit 6ppet,
men med begrinsade ppettider och begrénsat antal besokare.
Aktiviteter for barn och unga har varit prioriterade, till exempel
har idrottsverksamhet, inomhus och utomhus, samt fritidsgards-
verksamhet varit igdng under anpassade former.

Kulturaktdrers program har i stor utstrickning fatt flyttas fram
eller digitaliserats pa olika sétt. For att 6ka mdjligheten att ta del
av kultur och delta i sociala ssmmanhang utomhus genomfordes
under sommaren en 6kad satsning pa Levande Stockholm. Ett
tjugotal platser aktiverades med konst och kultur. For att stotta
det fria kulturlivets aktdrer genomfordes en satsning med stod till
digital utveckling, extra kulturstod och fler kulturstipendiater. En
tillfalligt utokad Kulanpremie ledde till en dkad efterfragan pa
kulturaktiviteter fran bade skolor och forskolor.

Arbetsmarknad och dterstart

Aterhimtningen av arbetsmarknaden forvintas ske stegvis och
ta tid. Branscher med instegsjobb har drabbats hért av pandemin,
vilket har forsvarat malgruppernas mojligheter att komma ut i
jobb. Bendgenheten bland arbetsgivare att ta emot praktikanter
och Stockholmsjobbare har 6kat under &ret. Det har haft en viss
positiv inverkan pd mojligheten att hitta lamplig praktik- eller
arbetsplats for arbetssdkande.

Ménga foretag i Stockholm har paverkats kraftigt av pandemins
effekter. Under 2020 och 2021 genomf6rdes en rad atgérder for
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att vid sidan av de statliga stdden underlétta for néringslivet i
Stockholm. Under aret har staden infort flera lattnader och olika
stodatgérder i syfte att underldtta for Stockholms néringsliv och
dess aterhamtning. Staden fortsétter att arbeta med att underlétta
for att Stockholm ska kunna vixla upp efter pandemin.

Okade kostnader och inkomstbortfall

Stadens verksamheter har drabbats av inkomstbortfall och mer-
kostnader som i vissa fall kompenserats av uteblivna kostnader.
Kostnadsokningarna avser exempelvis vikarier, 6kad bemanning,
ink6p av skyddsutrustning, renhallning och sanering samt drift
och underhéll av stadens parker och gronomraden. Den 6kade
sjukfrdnvaron, inom framforallt vélfardssektorn, har lett till 6kade
sjuklonekostnader. Visentliga inkomstbortfall har drabbat, till

Forvaltningsberdttelse

exempel, stadens kultur- och idrottsverksamhet som endast delvis
kunnat bedriva ordinarie verksamhet under éret.

Genom statliga ekonomiska dtgérder, som stod for merkostna-
der till f61jd av pandemin och bidrag for sjuklénekostnader, har
de negativa ekonomiska konsekvenserna for staden begrénsats.
Staden har beviljats;

®  Ekonomiskt stod for merkostnader till foljd av pandemin 266
mnkr (394 mnkr)
»  Ersittning for sjuklonekostnader 300 mnkr (501 mnkr)

Staden har dven tilldelats och kunnat sdka andra statliga stod
under &ret med anledning av pandemin.
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Den kommunala koncernen

| avsnittet presenteras en Sversikt av vilka enheter som ingar i den kommunala koncernen Stockholms stad.

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens ndmnd- och forvaltningsorganisation samt framst i heldgda bolag med
olika verksamhetsomraden. Kommunalforbundet Storstockholms brandforsvar skéter sedan 2009 raddningstjénsten at tio kommuner i

Stockholms ldn. Vissa kommunala angeldgenheter skéts av externa utforare.

I bilden nedan beskrivs den

kommunala koncernens organisation.

Stockholms stad

Kommunkoncernen

Stadens verksamhet
organisationsnr
212000-0142

Stadens bolag,
kommunalférbund
och stiftelser

Rinkeby-Kista stadsdelsndmnd
Spdnga-Tensta stadsdelsndmnd
Hdasselby-Vallingby stadsdelsndmnd
Bromma stadsdelsndmnd
Kungsholmens stadsdelsndmnd
Norrmalms stadsdelsndmnd
Ostermalms stadsdelsndamnd
Sédermalms stadsdelsndmnd
Enskede-Arsta-Vantsrs stadsdelsndmnd
Skarpndcks stadsdelndmnd
Farsta stadsdelsndmnd
Hagersten-Alvsj6 stadsdelsndmnd
Skdrholmens stadsdelsndmnd
Arbetsmarknadsnédmnden
Avfallsndmnden
Exploateringsndmnden
Fastighetsndmnden
Idrottsndmnden

Kulturndmnden
Kyrkogdrdsndmnden

Miljé- och hdlsoskyddsndmnden
Servicendmnden

Socialndmnden
Stadsbyggnadsndmnden
Trafikndmnden
Utbildningsndmnden
Valndmnden

Aldrengmnden
Overférmyndarnédmnden
Kommunstyrelsen m.m.

moderbol

Kommunala
uppdragsforetag

Samdgda bolag
utan betydande
inflytande

Externa utforare

SORAB (5 %)

Stockholms Stadshus AB

lag

AB Familjebostdder
AB Stockholmshem
AB Svenska Bostdder
AB Stokab
Bostadsférmedlingen

i Stockholm AB

Vissa kommunala angeldgenheter skots
av en annan juridisk person &n staden.
Nedan anges vilka verksamhetsomraden
som hanteras pd detta séitt, till vilken
kostnad och andelen av stadens
kostnader for verksamhetsomradet.
Totalt betalade staden 19,2 mdkr for
externa utférare.

Forvaltningsberdttelse

Kulturhuset Stadsteatern AB mnkr %
Micasa Fastigheter i Stockholm AB Politisk Verkscmhejc och.
Massfastigheter i Stockholm AB gemensam administration  175,7 15
S:t Erik Forsakrings AB Individ och familjeomsorg 10399 | 20,6
St Erik Livforsdkring AB Infrastruktur, stadsmiljo,
S:t Erik Markutveckling AB skydd 17194 | 56,3
SISAB - Skolfastigheter i Stockholm AB Forskoleverksamhet
Stockholm Business Region AB och fritidshem 344552 |40,2
Stockholm Globe Arena Fastigheter AB Grundskola 38080 | 349
Stockholms Hamn AB .
Stockholms Stads Parkerings AB Gymnasieskola 22237 [ 545
Stockholm Vatten och Avfall AB (98 %)* Ovrig utbildnings-
Stockholm Exergi Holding AB (50 %)** verksamhet 74,5 | 498
Aldreomsorg 44444 | 576
* Huddinge kommun innehar minoritetsandelen
** Ankhiale Bidco AB dger 50 % Stod och service
till personer  med
funktionsnedsdttning 23928 | 55,8
Kommunal- Storstockholms Fritid och kultur/allman
forbund Brandforsvar, SSBF fritidsverksamhet 2171 | N0
Affdrsverksamhet,
ndringsliv och bostdder 5870 | 45,8

Stiftelsen Hotellhem
i Stockholm

Stiftelsen Barnens Dag

Stiftelsen Stockholm Water
Foundation

Stiftelsen Strindbergsmuseet

Kaplansbacken AB
Teknologforening AB

Stockholms stads drsredovisning 2021

8



Viktiga forhallanden for resultat och

ekonomisk stallning

| avsnittet presenteras faktorer som dr viktiga for bedémningen av den kommunala koncernens resultat eller
ekonomiska stdllning, som inte redovisas i balans- eller resultatrdkningen. Det handlar om interna och externa
faktorer som till exempel politiska beslut, utvecklingen pd arbetsmarknaden och finansiella risker.

Omvdarldsanalys

Pandemin har paverkat staden och dess verksamheter dven under
2021, vilket har forsvarat arbetet med prognoser. Trots lattade
restriktioner och en mer forutsdgbar situation bedoms pande-
min ha en fortsatt inverkan pa verksamhet och ekonomi. Nedan
beskrivs omvérldsfaktorer och risker som inverkar pa staden.
Hur pandemin har paverkat staden beskrivs ndrmare ovan under
avsnittet Konsekvenser av pandemin.

Global dterhdmtning

Under 2021 aterhdmtade sig den globala ekonomin snabbt och
BNP-tillvéxten berdknas ha uppgétt till 5,9 procent. Den senaste
tidens geopolitiska spénningar och stigande inflation skapar dock
osékerhet om hur vérldsekonomin kommer att utvecklas i nértid.
Internationella valutafonden har sidnkt sin prognos for 2022 och
raknar nu med att den globala ekonomin véxer med 4,4 procent,
foljt av en tillvdxt pa 3,8 procent under 2023.

Aven den svenska ekonomin terhimtade sig snabbt under 2021
och i slutet av aret 1dg bade sysselséttningen och produktionen
6ver nivderna fore pandemin. Totalt berdknar Konjunkturinstitu-
tet att Sveriges BNP 6kade med 4,9 procent under 2021. Under
2022 véantas BNP-tillvixten bli omkring 3,3 procent.

Konjunkturen i Stockholm &r ater stark

Aterhimtningen for Stockholms niringsliv har varit stark under
2021. Handelskammarens konjunkturbarometer for kvartal 4
ligger pa 107, vilket visar att konjunkturliget ar betydligt battre
an genomsnittet (100). Efterfragan pé arbetskraft &r stor, vilket
understryks av att 36 procent av foretagen 1 handelskammarens
rapport anger att de har arbetskraftsbrist. Antalet lediga platser
hos arbetsformedlingen dr ocksé rekordhdgt. Séarskilt stor 4r
bristen i Stockholmsregionen, som beriknas std for 40 procent av
Sveriges totala arbetskraftsbrist. Detta innebér ett patagligt till-
véxthinder for bdde privat och offentlig sektor och leder till stora
rekryteringsutmaningar f6r Stockholms stads verksamheter.

Stockholmsbarometern till och med kvartal 4 2021

Diagrammet nedan visar hur hushall och foretag bedomer det ekonomiska léget. Virden runt 100 betyder att konjunkturldget dr normalt.

120

14,6

1o

—
roY
O

o
[

106,5

N

100

Pacall ok !

90

"\m‘

J/-‘
—

86,2
80

— |

/
¢
/

N

70

\\..\

70,5

60

61,6

1234
2008

1234
2009

1234
2010

1234
201

1234
2012

1234

Kvartal
A 2013

Ar

Kdlla: Handelskammaren i Stockholm

Forvaltningsberdttelse

12341234

2014

1234
2016

1234
2017

1234
2018

1234
2019

1234
2020

1234

2015 2021

Stockholms stads drsredovisning 2021 9



Svag befolkningsokning

Under 2021 var befolkningsokningen fortsatt relativt 1ag och
Sveriges folkméngd 6kade med 73 031 invénare till néra 10,5
miljoner invénare. I relativa tal var det en 6kning med 0,7
procent under aret. Det dr en ngot storre 6kning &n under 2020,
dé folkméngden dkade med 0,5 procent. Stockholms 14n 6kade
med 23 149 personer och befolkningen uppgick till 2 415 139.
Folkokningen i Stockholms stad uppgick till 3 219 personer och
totalt antal invénare uppgick dérmed till 978 770. I stort sett hela
folkokningen skedde under de sista fem ménaderna 2021, vilket
kan tyda pa att pandemins negativa effekter ar pa vég att avta.

Det foddes 13 165 barn i Stockholms stad under aret, vilket dr 215
fler &n under 2020. Samtidigt minskade antalet avlidna och fodelse-
overskottet 6kade med 1 398 personer jamfort med éret innan.

Den svaga befolkningsokningen forklaras av ett negativt flyttnetto,
framst till foljd av en minskad inflyttning frén utlandet, och ar en
direkt f6ljd av pandemin. Statistiken visar d4ven en 6kad utflyttning
till grannkommunerna i lénet och till 6vriga landet. Denna trend
har pagétt ett antal ar och kan till stor del forklaras av de stora barn-
kullarna fodda i slutet av 1980-talet och borjan av 1990-talet som
nu kommit upp 1 familjebildande aldrar och letar efter storre bosti-
der. Fran 2022 och framét kan denna utveckling véntas bli svagare
i och med att stadens andel av lénets bostadsbyggande okar.

Befolkningsfordndringar 2021i Stockholms stad

Diagrammet beskriver befolkningsutvecklingen ar 2019-2021
fordelat pa fodelsedverskott och flyttnetto.
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Langtidsarbetslosheten riskerar att bita sig fast

Arbetslosheten har sjunkit patagligt under 2021 och nérmar sig
nu nivaerna fore pandemin. Den 6ppna arbetslosheten var i slutet
av 2021 tillbaka i nivd med december 2019. Det &r framforallt
personer som varit arbetslosa under en kort tid, med gymnasie-
utbildning, som kommer tillbaka i arbete. Langtidsarbetslosheten
ligger samtidigt kvar pd en hog niva.

Antalet langtidsarbetslésa i Stockholms stad mer &n 12 mdn resp. 24 man

Diagrammet beskriver hur 14ngtidsarbetslosheten har utvecklats under 2020 och 2021.
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I slutet av december 2021 hade 17 736 personer i Stockholms
stad varit inskrivna pd Arbetsformedlingen i tolv ménader eller
mer, vilket motsvarar hélften av alla arbetslosa. Effekterna av
pandemin riskerar att bli ldngvariga och l&ngtidsarbetslosheten
kan bita sig fast pa hoga nivéer framdver.

Léngtidsarbetslosheten paverkar stadens verksamheter och eko-
nomi pa flera sitt. Dels paverkas skatteunderlaget genom légre
skatteintékter, dels paverkas kostnaderna for ekonomiskt bistand.
I december 2021 var 45 procent av de vuxna bistdndstagarna
arbetslosa.

Sysselsdttningsnyckeltal for staden

Utvecklingen av ett antal nyckeltal redovisas i tabellen nedan
genom att aktuellt ar jimfors med tidigare ar. Under tabellen
kommenteras vésentliga fordndringar.

Nyckeltal 2020 2021  Férdndring
Sysselsattningsgrad, 732% | 74,5% +1,3 p.e.
1574 ar (kv. 4)*

Relativ arbetsldshet i procent av 8,0% 5,9% -2,1p.e.
arbetskraften (kv. 4)*

Inskrivna 6ppet arbetslosa (dec)** | 29 780 | 20 748 -30,3%
Utan arbete mer &@n 16332 | 17736 +8,6 %
12 manader (dec)**

Nyanmalda platser (dec)** 10591 | 23228 +119,3%
Nystartade foretag (helar)*** 14727 17872 +21,4%

Kdllor: *SCB, **A4rbetsformedlingen, ***Bolagsverket

Den 6ppna arbetslosheten har minskat kraftigt i staden under
2021. Antalet inskrivna 6ppet arbetslosa i Stockholms stad var

1 december 20 748 personer, vilket kan jaimforas med 29 780
personer i december 2020. Under samma period minskade arbets-
16shetsnivéan enligt SCB:s métningar med 2,1 procentenheter till
5,9 procent av arbetskraften. Samtidigt har antalet nyanmélda
lediga platser som anmalts till Arbetsféormedlingen dkat 1 hg om-
fattning och ligger nu p4 historiskt hdga nivaer vilket tyder pa en
stark efterfragan pé arbetskraft. For 2022 och 2023 beddms antalet
inskrivna arbetslosa fortsétta minska, dock i en avtagande takt.

Starkare skatteunderlagsutveckling

Aven om pandemin har inneburit en stor belastning for stadens
verksamheter, drabbade finanskrisen 2008 kommunsektorns eko-
nomi betydligt hdrdare. 2020 uppgick skatteunderlagstillvixten
till 2,1 procent, vilket kan jimféras med den trendméssiga till-
véxten de tio senaste aren pa 4,0 procent per ar. Utan det statliga
stodet och erséttningarna som gick till féretag och personer som
drabbats av pandemin skulle skatteunderlaget blivit betydligt sva-
gare. Kommuner och regioner fick dessutom tillfélliga statsbidrag
som &versteg bortfallet i skatteintékter. SKR:s prognos for 2021
och 2022 visar pd en stark okning av skatteunderlaget till f6ljd

av den bittre konjunkturen. Skatteunderlagstillvixten berdknas
uppga till 5,0 procent 2021 och till 4,2 procent 2022. Den nu till-
falligt goda ekonomin ger ett gott utgdngslige infor kommande
ars utmaningar.

Verksamhetsrisker

Av olika risker bedoms kompetens- respektive lokalforsorjning
vara de tvd som &r centrala for verksamhetens utveckling.

Forvaltningsberdttelse

Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjningen ar en av nyckelfaktorerna for Stockholms
stads mojlighet att utveckla och leverera vilférdstjénster av hog
kvalitet. Stockholms stads strategi for kompetensforsorjning

tar sin utgéngspunkt i att vara en forebild som arbetsgivare och
behélla engagerade medarbetare genom att erbjuda goda utveck-
lingsmojligheter.

Av det arliga rekryteringsbehovet beror cirka 74 procent pa att
medarbetare ldmnar staden pa egen begéran. Omkring 21 procent
av det totala rekryteringsbehovet beror pé pensionsavgéngar. En
relativt liten andel, mellan 2 och 9 procent, av det arliga rekry-
teringsbehovet kan forklaras av volymforidndringar i stadens
verksamheter. Det samlade rekryteringsbehovet till stadens egna
verksamheter forvintas langsiktigt ligga pé i snitt 5 900 personer
per &r den kommande tioarsperioden, med nuvarande fordelning
mellan kommunalt och enskilt driven verksamhet.

Det storsta rekryteringsbehovet forvantas finnas inom grundskola
och i forskoleverksamhet. Verksamhetsomrédet stdd och service
till personer med funktionsnedséttning véntas ocksa ha ett 6kat
rekryteringsbehov samtidigt som kompetenskraven fordndras.
Aven i dldreomsorgen vintas en 6kning av rekryteringsbehoven
kommande tioarsperiod samtidigt som kompetenskraven forand-
ras. Bland annat blir underskdoterska en skyddad yrkestitel.

Lokalforsorjning

Stadens verksamheter hyr in cirka 3,1 miljoner kvadratmeter
lokaler och ldgenheter, varav 1,8 miljoner kvadratmeter ar peda-
gogiska lokaler. Staden hyr dessutom ut cirka 7 900 ldgenheter i
andra hand for bostadséindamal inom vard och omsorg, sarskilda
boenden och dylikt. Totalt uppgér stadens hyreskostnad till brutto
cirka 4,6 mdkr per 4r. Tendensen &r att stadens hyreskostnader
successivt okar.

Det &r viktigt att inom alla delar av kommunkoncernen fokusera
pé arbetet att effektivisera och hélla tillbaka lokalkostnadsokning-
arna for att frigdra resurser for prioriterad verksamhet. Till stod
for detta finns stadens lokalforsérjningsprocess, dar nimnderna
arligen upprittar en lokalforsorjningsplan som dérefter aggregeras
av Kommunstyrelsen till en stadsdvergripande lokalresursplan.
Sérskilt fokus i detta arbete giller pedagogiska lokaler eftersom
lokaler for forskola, grund- och gymnasieskola utifran antalet
kvadratmeter utgdr de storsta lokalgrupperna. Overlag behdver
behovsanalyser och kopplingen till befolkningsutvecklingen
starkas eftersom staden framover behdver kunna prioritera mellan
olika lokalprojekt. Befintliga lokaler méste utnyttjas optimalt och
ambitionsnivan behover vara realistisk. Lokalresursplanen ska
ocksa tydliggdra behov som externa aktorer kan omhénderta.

Det finns utmaningar med hdga investeringsutgifter i samband
med ny-, om- och tillbyggnad av framst pedagogiska lokaler. Varje
investering maste vara motiverad och ett tydligt bakomliggande
behov ska darfor finnas till grund for varje foreslagen atgard.

Finansiella risker och riskhantering

Finanspolicyn beslutas av kommunfullméktige och anger mél
och riktlinjer for finansverksamheten inom den kommunala kon-
cernen samt identifierar de finansiella risker som den kommunala
koncernen dr exponerad for och hur de ska hanteras. Riskerna
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foljs upp 16pande av en riskkontrollfunktion och rapporteras till
Kommunstyrelsens ekonomiutskott. Den kommunala koncernen
ar exponerad for framst foljande risker: rinterisk, finansierings-
risk, kredit- och likviditetsrisk, marknadsrisk.

Rénterisk

Skuldforvaltningen hanteras effektivt inom de ramar som finns i
enlighet med faststélld finanspolicy. I analys av skuldportfoljen
anvinds, om inte annat anges, det valutasikrade beloppet enligt
tilldmpning av sékringsredovisning. Den kommunala koncernen
Stockholms stad hade den 31 december 2021 en extern skuldport-
6lj om 68 569 mnkr (63 393 mnkr). Den externa skuldportfoljen
har under aret 6kat med 5 176 mnkr. Nettoskuldportf6ljen, det
vill sdga bruttoskuld minus placeringar, var for den kommunala
koncernen 67 413 mnkr (63 377 mnkr), vilket dr en 6kning om

4 036 mnkr for motsvarande period. Skuldokningen beror pa en
fortsatt hog investeringsnivd i den kommunala koncernen som
delvis finansieras med lan.

Raénterisk uttrycks som genomsnittlig rdntebindningstid (dura-
tion) for den externa skuldportfoljen samt en definierad riantefor-
fallostruktur. Duration (inklusive derivat) ska varken vara kortare
an 1,25 ar eller langre &n 3,75 ar. Per den 31 december 2021 upp-
gick genomsnittlig rantebindningstid for den externa skuldport-
foljen till 1,6 &r (1,9 ar). Exklusive beaktande av ranteswappar
uppgick den genomsnittliga rantebindningstiden till 1,5 ar (1,7
ar). Rénteforfall inom ett ar fir maximalt uppga till 75 procent av
skuldportfoljen. Per balansdagen uppgick ranteforfall inom ett ar
till 50,2 procent (39,7 procent).

Upplaning sker till bade fast och rorlig rédnta pa inhemsk och
internationell lanemarknad. Samtliga derivatinstrument utestaen-
de pa balansdagen 4r, i1 enlighet med finanspolicy, sékringsinstru-
ment med syfte att hantera rénte- och valutarisk i den kommunala
koncernens skuldportf6lj. Valuta- och riantederivat uppgar per
balansdagen till ett sammanlagt nominellt belopp brutto om

14 108 mnkr (10 153 mnkr).

Finansieringsrisk

Finansieringsrisken &r risken att vid kapitalforfall inte kunna
aterfinansiera forfallet eller endast lyckas lana till kraftigt 6kade
kostnader. Finansieringsrisken hanteras genom att kapitalfor-
fallen, 1 mojligaste mén utifrdn marknadsforutséittningar, sprids
over tid. Stockholms stad arbetar aktivt med att hantera forfal-
lostrukturen, bredda investerarbasen och samarbetar med manga
olika motparter, vilket medfor minskad refinansieringsrisk. Den
externa skuldportfoljen ska enligt finanspolicy ha en kapitalfor-
fallostruktur dér maximalt 45 procent far forfalla inom ett ar. Per
balansdagen forfoll 23,7 procent (14,1 procent) av kapitalet inom
ett 4r. En 16ptid om maximalt tio &r géller vid upplaning.

Likviditetsrisk

For att sikerstélla upplaning, nér annan finansiering inte dr
mojlig, ska den kommunala koncernen alltid ha tillgéng till en
betalningsberedskap om minst 5 000 mnkr enligt finanspolicy.
Per balansdagen uppgick ramar for betalningsberedskap till totalt
9 000 mnkr i form av checkridkningskredit samt syndikerad

Forvaltningsberdttelse

kreditfacilitet och tillgdngliga likvida medel till 10 140 mnkr
(10067 mnkr). Staden har under pandemin haft ett mycket stabilt
lage med god betalningsberedskap och likviditet.

Kreditrisk

Kreditrisk &r risken for att en motpart inte kan uppfylla sina
betalningsforpliktelser. Kreditrisken méts som kreditvérde och
exponering per motpart eller instrument enligt finanspolicy. Den
lagsta tilldtna rating vid kreditexponering & BBB+ hos kredit-
vérderingsinstitut Standard and Poor’s och Moodys. Stockholms
stad har hogsta mojliga kreditvérdighet.

Marknadsrisk

Marknadsrisk definieras som risken for att f6réndringar av réntor,
véxelkurser och priser leder till en ofordelaktig forandring av vérdet
av tillgéngar och skulder. Per balansdagen har den kommunala
koncernen finansiella placeringar om 1 140 mnkr utdver sér-
skilda beslut i kommunfullméktige om 15,3 mnkr (16,0 mnkr).
Stockholms stad anvénder enligt finanspolicyn derivat for att
minimera risken for oforutsett hogre riantekostnader, orsakade av
rénte- och valutaforédndringar under 16ptiden for ingéende 14n i
skuldportfoljen.

Valutarisk

Lan och placeringar ska enligt finanspolicyn valutasékras till

100 procent. Den del av extern skuldportfolj som &r i utlindsk
valuta, 20,6 procent NOK, dr genom swappar omvandlad till
SEK. Séledes finns ingen valutarisk i den externa skuldportfoljen.
Kontrakterade floden i utlindsk valuta dver motsvarande 25 mnkr
ska rapporteras enligt finanspolicy.

Pensionsforpliktelser

Kommunkoncernens totala kostnad for pensioner uppgar till
3555 mnkr (3 056 mnkr), varav 2 873 mnkr (2 764 mnkr) utgor
stadens kostnader.

I balansrdkningen upptagen pensionsforpliktelse for kommunkon-
cernen inklusive sérskild loneskatt uppgar till 11 319 mnkr (10
mnkr), vilket innebér att avséttningen har 6kat med 9 procent
under éret. Stadens andel av forpliktelsen uppgar till 9059 mnkr
(8 050 mnkr), en foréindring med 13 procent (9 procent). Okningen
av stadens skuld ar hogre én tidigare &r och beror pa att SKR
har beslutat om ett nytt livsldngdsantagande, det har en negativ
engangseffekt om 372 mnkr enligt KPA:s berdkning. Pensions-
forpliktelsen redovisas som en avséttning i balansrakningen och
som en kostnad i resultatrikningen vid intjdnad pensionsformén.
Berékningen av skulden bygger pd SKR:s riktlinjer, RIPS 21.

Stadens personals individuellt intjinade pensionsrittigheter under
aret inklusive sérskild 1oneskatt berdknas uppgé till 1 077 mnkr
och redovisas som en kortfristig skuld i balansrdkningen.

Pensionsskulden intjénad till och med 1997 utgor i staden en
ansvarsforbindelse som uppgér till 15 897 mnkr (16 158 mnkr)
inklusive sérskild 16neskatt. Skulden har minskat mot foregdende
ar med 261 mnks, trots en engéngseffekt pa 421 mnkr till f6ljd
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av det nya livsldngdsantagandet. Detta beror pa att de finansiella
kostnaderna enligt KPA:s berdkning ar ldgre &n foregaende ar

samt att flera personer har genomfort samordning av sin pension.

Pensionsskulden redovisas enligt den sa kallade blandmodellen,
vilket innebar att ansvarsforbindelsen, som avser den édldre delen
av skulden, inte dr upptagen i balansrakningen. Balansrakningen

Forvaltningsberdttelse

visar ddrmed en mer positiv bild av den ekonomiska stéllningen.
Vid berdkning av soliditeten tas dérfor ansvarsforbindelsen med.

Stadens pensionsskuld &r enligt fullméktiges beslut sakrad i
stadens tillgéngar. Detta innebér att inga pensionsforsékringar
tecknas och inga fonderingar gors.

Stockholms stads drsredovisning 2021
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Hdndelser av vdsentlig betydelse

| avsnittet presenteras hdndelser och beslut, fattade av Kommunstyrelsen eller kommunfullmdktige, som har varit
av vdsentlig betydelse for den kommunala koncernen och kommunen under verksamhetsaret 2021 samt under

2022 fram till dess att arsredovisningen upprdttats.

Stadens centrala krisledningsndmnd har varit aktiverad under
storre delen av dret och haft beredskap att snabbt fatta beslut om
atgérder for att begridnsa smittspridning, utifran expertmyndig-
heters beddmningar och rekommendationer. I borjan av februari
2022 togs de nationella pandemirestriktionerna bort och stadens
verksambheter har atergétt till en &n mer 6ppen verksamhet. Mer

om hur staden har arbetat under aret och pandemins konsekven-
ser redovisas ovan, i avsnittet Konsekvenser av pandemin.

Ryssland inledde den 24 februari 2022 en invasion av Ukraina.
Vilka eventuella foljder detta far for stadens verksamheter och
ekonomi 4r i dagsldget for tidigt att bedoma.

Handelser

= Stockholm Exergi beviljades, som en av sju satsningar i
Europa, ekonomiskt stod fran EU:s Innovationsfond for den

storskaliga anldggning for koldioxidavskiljning och lagring, s&

kallad bio-CCS eller BECCS, som ska byggas till 2025.

® [ mars forvirvade Stockholms stad Handelskammarens andel
(49,6 procent) i Missfastigheter i Stockholm AB (Alvsjo-
maéssan) och blev ensam &gare till Méssfastigheter 1 Stock-

holm AB. Darmed &r bolaget ett heldgt kommunalt bolag som

ingér i koncernen Stockholms Stadshus AB.
® [ mars 2021 lanserades Elektrifieringspakten, ett initiativ frin

staden tillsammans med Ellevio, Volkswagen och Scania som

ska bidra till och snabba pd elektrifieringen av transportsek-
torn 1 huvudstadsregionen.

= Stadens Hallbarhetsrapport 2021 fardigstélldes, vilken
innehaller uppfoljning av hallbarhetsarbetet utifran savil
Agenda 2030 som Vision 2040.

= Under véren inleddes ett partnerskap mellan SKR, sex kom-
muner, polisen och allménnyttan for att tillsammans minska
risken for att barn och unga begér brott.

m  Det klimatkontrakt som staden undertecknat med staten inom

ramen for det statliga innovationsprogrammet Viable Cities
reviderades i december 2021. Under &ret har utvecklings-
arbete genomforts som 6kat kunskaperna om hur klimat-
omstéllningen kan g fortare med exempelvis digitalisering
och dialog med invénarna.

Forvaltningsberdttelse

Beslut

»  Trygghetsprogram 20202023 (KS 2019/1939) antogs av
kommunfullméktige i april.

»  Handlingsplan for en dldrevénlig stad (KS 2020/1712) antogs
av kommunfullméktige i maj.

»  Kulturstrategiskt program for Stockholms stad (KS 2020/1109)
antogs av kommunfullméktige i maj. Det kulturstrategiska
programmet &r stadens forsta och anger den gemensamma
riktningen for hur staden ska véxa med kultur.

m  Stockholms stads strategi for nattklubbar och livescener (KS
2021/754) antogs av kommunfullméktige i december.

m  Stockholms stads program mot hemldshet 2020-2025
(KS 2020/353) antogs av kommunfullméaktige i maj.

m  Stockholms stads program mot vald i néra relationer, heders-
relaterat vald och fortryck, prostitution, midnniskohandel for
sexuella &andamél samt sexuellt vald oberoende relationer 2021—
2025 (KS 2020/924) antogs av kommunfullméktige i juni.

»  Handlingsplan for en dldrevénlig stad (KS 2020/1712) antogs
av kommunfullméktige i maj.

m  Program for verksamhet som utfors av privata utférare, (KS
2020/1299) antogs av kommunfullméktige i december.

= Avfallsplan for Stockholm 2021-2024 (KS 2020/1714) antogs
av kommunfullméktige i mars.

»  Handlingsplan for klimatanpassning av Stockholms stad
2022-2025 (KS 2020/1033) antogs av kommunfullmaktige i
december.

= Kommunfullméktige godkénde i juni tilldggsavtal till Avtalet
avseende finansiering och tidplan for utbyggnad av tunnel-
banan samt tidplan for bostadsatagande (KS 2021/580) som
innebér att finansieringen sikrades for den fortsatta utbyggna-
den av tunnelbanan till Barkarby, Nacka och sdderort.

m  Stockholms stads kvalitetsprogram — Utveckling genom
stindiga forbattringar, innovation och digitalisering (KS
2021/866), som togs fram under 2021 beslutades av kommun-
fullméktige i februari 2022.
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Styrning och uppfoljning av
den kommunala verksamheten

| avsnittet presenteras vdsentliga faktorer gdllande den kommunala koncernens styrning, uppfoljning och interna
kontroll samt det systematiska kvalitetsarbetet.

Kommunala koncernens styrning

Bilden nedan ger en 6versiktlig beskrivning av den politiska
organisationen utifran ansvarsomraden under 2021.

—| Valberedningen |
—| Revisorskollegiet |

Kommunfullmdktige

Utskott Kommun- Stadslednings- Koncern-
styrelsen kontoret styrelsen
Borgarrads-
beredningen Stadshus AB
Rotlar
Stadsdels- Fack- Bolags-
ndmnder ndmnder styrelser
Stadsdels- Fack- Bol
forvaltningar forvaltningar olag
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Kommunfullmdktige

Kommunfullmiktige &r Stockholms stads hogsta beslutande
instans. De 101 ledamdterna utses efter allménna val som genom-
fors samtidigt som riksdags- och landstingsvalen.

Kommunfullméktige faststéller mal och riktlinjer for stadens
verksamheter. De drenden kommunfullméktige beslutar om bereds
av ndmnder och styrelser. Kommunfullméktige beslutar om skatte-
uttag, taxor och avgifter, faststéller budget och avkastningskrav
samt mal och visioner for stadens ndmnder och aktiebolag. Nar de
politiska besluten sedan utfors, gors detta av Kommunstyrelsen,
stadens namnder och bolag eller av andra pa deras uppdrag.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen yttrar sig i alla &renden som kommunfullmék-
tige beslutar om. Styrelsen har dven det dvergripande ansvaret for
att besluten genomfors och foljs upp. Bland Kommunstyrelsens
overgripande uppgifter ingar att leda och samordna forvaltningen
av stadens angeldgenheter och ha uppsikt 6ver 6vriga nimnders
och bolags verksamhet. Till styrelsens uppgifter hor ocksé stadens
ekonomiska forvaltning och langsiktiga utveckling. Kommunsty-
relsen har 13 ledaméter som representerar bade majoriteten och
oppositionen i kommunfullméktige. Kommunstyrelsen har ett
ekonomiutskott, ett integrationsutskott och ett trygghetsutskott.

Kommunstyrelsen har en forvaltning, stadsledningskontoret, som
stod 1 sitt uppdrag. Stadsledningskontoret har en central strategisk
roll i styrningen av staden. Kontoret styr, foljer upp och utvecklar
stadens ekonomi och verksamhet, ansvarar for att de politiska
besluten genomfors, utfor sekretariatsuppgifter 4t kommunfull-
miktige och Kommunstyrelsen samt svarar for registratur och
arkiv. Stadsdirektoren dr chef for stadsledningskontoret och har
stod 1 ledningsfunktionen av en bitrddande stadsdirektdr.

Rotlar och borgarrad

Staden har tio heltidsarvoderade borgarrad som foretrader majo-
riteten och leder var sin rotel. Roteln utgor stabsfunktion &t sitt
borgarrdd och bereder drenden till Kommunstyrelsen och kom-
munfullméiktige. Oppositionen har fem borgarrdd. Borgarrdden
bildar tillsammans borgarrddsberedningen, vars arbete leds av
finansborgarradet som tillika &r Kommunstyrelsens ordférande.

Ndmnder och bolagsstyrelser

Det dagliga arbetet utfors av stadens forvaltningar och bolag.
Ledamoter av namnder och styrelser utses av kommunfullméktige.
Anstillda i forvaltningar och bolag dr opolitiska och verkstéller
det som ndmnder och bolagsstyrelser beslutat.

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Uppsiktsplikt innebér enligt kommunallagens definition att Kom-
munstyrelsen ska leda och samordna forvaltningen av kommu-
nens angeldgenheter. Detta giéller sévél for stadens nimnder som
for stadens hel- och deldgda aktiebolag. Som ett led i uppsikts-
plikten har Kommunstyrelsen granskat ndmndernas verksam-
hetsplaner inklusive vésentlighet- och riskanalyser for 2021. I de
fall ndimnderna hade angivit for ldga arsmal for indikatorer har de
uppmanats att aterkomma med mer ambitidsa virden i syfte att
siakra uppfyllelsen av kommunfullméktiges arsmal. Uppsiktsplik-
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ten har dven utdvats genom Kommunstyrelsens uppfoljning i ter-
tialrapporterna och arsredovisningen for hela kommunkoncernen.
Kommunstyrelsen ska arligen fatta beslut om de hel- och deldgda
aktiebolagen har bedrivit sin verksamhet i enlighet med det fast-
stédllda kommunala dndamalet och inom ramen for de kommunala
befogenheterna. Kommunstyrelsen anser att bolagen i koncernen
Stockholms Stadshus AB under foéregaende kalenderar har bedri-
vit en verksamhet forenlig med det faststéllda &ndamalet.

Stadens lednings- och styrsystem

All planering och uppfoljning sker i enlighet med stadens styrmo-
dell, ILS, integrerat system for ledning och styrning av verksam-
het och ekonomi. Som stdd i arbetet finns ett webbaserat verktyg
(ILS-webb) som anvénds pa alla organisatoriska nivaer i staden.

I budgeten for varje ar faststiller kommunfullméktige inriktnings-
mal, mal for verksamhetsomradena, indikatorer och aktiviteter
som tillsammans méter méluppfyllelse. For varje indikator fast-
stiller kommunfullmiktige ett &rsmal. Ndmnderna och bolagssty-
relserna konkretiserar kommunfullméktiges mél for verksamhets-
omrddena genom ndmndens respektive bolagsstyrelsens mal.

I bilden nedan illustreras stadens styrmodell.

Stadens vision

2

Kommunfullmdktiges inriktningsmal

Kommunfullmdktiges mal
for verksamhetsomradet

AR

Kommunfullmdktiges
indikatorer och aktiviteter

2

Ndmndens/styrelsens mal

BuluiAlg

sAjpup yoo buiuljoiddn

Ndmndens/styrelsens
indikatorer och aktiviteter

Y

Enhetens mal, forvantat resultat,
arbetssdtt och resursanvdndning

Enhetens uppfoljning,
v resultat, analys och utveckling

Intern kontroll

Arbetet med stadens interna kontroll 4r integrerat i stadens led-
ning och styrning. Samtliga nimnder ska arligen genomfora en
vésentlighets- och riskanalys dér dtgérder, vid behov, identifieras
som syftar till att minska risk och konsekvens. Utifrén visentlig-
hets- och riskanalysen ska ndmnderna ta fram en internkontroll-
plan och under aret f6lja upp den interna kontrollen.
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Ndmndernas bedomning av den interna kontrollen

Stadens samtliga fack- och stadsdelsndmnder har redovisat sitt
arbete med intern kontroll under 4ret. Av redovisningen framgér
hur arbetet med intern kontroll har fortlopt under 2021. Genom-
forandet av kontrollaktiviteterna har i flera fall behovt anpassas
till den radande pandemin.

Alla ndmnder utom fyra bedomer att den interna kontrollen har
varit tillrdcklig under aret. Dessa fyra ndimnder bedomer att den
interna kontrollen varit delvis tillricklig. Beddomningarna grundas
p4 att pandemin har paverkat arbetet med de kontroller som ska
genomforas enligt internkontrollplanen. Kontrollaktiviteter har
inte genomforts som planerat eller behdvts senareldggas till foljd
av pandemin. Tva ndmnder beskriver ocksa att de identifierat
avvikelser. Stadsledningskontoret foljer systematiskt upp ndmn-
dernas arbete med intern kontroll och for dialog med ndmnderna
om eventuella utvecklingsbehov. Stadsledningskontoret kan
konstatera att arbetet med den interna kontrollen har fortsatt att
utvecklas under éret, framforallt nimndernas uppf6ljning. Samt-
liga ndmnder har gjort en vésentlighets- och riskanalys, tagit fram
en internkontrollplan och foljt upp arbetet.

Systematiskt kvalitetsarbete

I alla skeden av livet har invdnarna i Stockholms stad rétt att
forvanta sig en god verksamhet for sina skattepengar. Kvalitetsar-
betet i staden syftar till att utveckla och forbattra kvaliteten i alla
verksambheter. Att skapa vérde for stadens invénare och foretagare
star i fokus for allt utvecklingsarbete. For att mota framtida utma-
ningar blir det dn viktigare att ocksa utveckla och frimja arbetet
med innovationer och digitalisering. For att nd framgéng i kvali-
tets- och innovationsarbetet kravs en god insikt i stockholmarnas
och féretagens behov och 6nskemél samt i manga fall samarbeten
inom en namnd, mellan ndmnder och med externa aktorer.

I februari 2022 antog kommunfullmaktige ett nytt kvalitets-pro-
gram. Programmet belyser att staden ska bedriva ett systematiskt
och offensivt kvalitetsarbete som omfattar stindiga forbéttringar,
innovation och digitalisering. Staden ska tillhandahélla service
och tjénster som &r relevanta med en hog kvalitet och arbetet ska
priglas av ett antal gemensamma f6rhéllningssétt.

Kvalitetsutmadrkelsen

Kvalitetsutmérkelsen &r stadens drliga pris for att uppmérksamma
och belona framgéngsrik verksamhetsutveckling. Syftet r att
stimulera och uppmuntra verksamheter att utveckla sin kvalitet,
samtidigt som goda exempel lyfts fram och sprids. Utmérkelsen
fokuserar pd nyttan for stockholmarna, analys och stindig forbétt-
ring, samt ldrande. I &r deltog 34 verksamheter, vilka utvérdera-
des av 73 examinatorer.

Forvaltningsberdttelse

Prisceremonin genomfordes digitalt den 23 november i Bla
hallen Stadshuset. Vid ceremonin presenterades dven vinnarna av
Framsteget — Stockholms stads pris for nyskapande som syftar till
att synliggéra innovativa metoder, arbetssitt eller 1osningar som
uppmuntrar utveckling inom staden.

Mottagare av Kvalitetsutmdrkelsen

Kvalitetsutmérkelsen delades ut i tre klasser:

Socialtjéinst samt stod och service till personer med
funktionsnedsittning
» Rinkeby-Kistamottagningen, Rinkeby-Kista stadsdelsforvaltning

Aldreomsorg
m Bestillarenheten dldreomsorg, Norrmalms
stadsdelsforvaltning

Andra verksamheter
m  Rekrytering, serviceforvaltningen

Hedersomndmnande i Kvalitetsutmdrkelsen

Ett hedersomndmnande premierar ett sérskilt gott exempel och i
ar delades det ut i fyra klasser:

Socialtjéinst samt stod och service till personer med
funktionsnedsittning

» [ jungbacken, socialforvaltningen

®  Barn- och ungdomsenheten, Spanga-Tensta stadsdelsforvaltning

Andra verksamheter
» Bostadsenheten, AB Familjebostéder

Forskola
»  Karlbergs forskolor, Norrmalms stadsdelsforvaltning

Skola
= Régsveds grundskola, utbildningsférvaltningen

Framsteget - Stockholms stads pris for nyskapande

Priset delades ut till en vinnare och tva enheter fick sarskilt
omnamnande.

Vinnare av Framsteget
m  Team Feriejobb, arbetsmarknadsforvaltningen

Sirskilt omniimnande gavs till

»  Familjestddsenheten, Farsta stadsdelsforvaltning

= Enheten for forebyggande verksamhet, Aldreomsorg, Séder-
malms stadsdelsforvaltning.
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Agenda 2030

| avsnittet beskrivs stadens arbete med Agenda 2030, jamstdlldhet, barns rattigheter

och arbetet med nationella minoriteter.

Stockholms stad ska vara ledande i genomf6randet av Agenda
2030. Genom att namnder och bolagsstyrelser tar ansvar for loka-
la utmaningar inom social, ekonomisk och miljoméssig hallbar-
het, bidrar staden till att forbéttra forutséttningarna for en globalt
héllbar utveckling. Enligt kommunfullméktiges budget ska Agen-
da 2030 bidra till att utveckla héllbarhetsarbetet och stimulera till
synergier och samverkan dver organisatoriska grinser.

Under aret har Hallbarhetsrapport 2021 fardigstallts, en modell
for uppfoljning av héllbarhetsarbetet utifrdn savil Agenda 2030
som Vision 2040. Héllbarhetsrapporten ger en helhetsbild av var
staden star i arbetet med att uppnd agendans mal. Den stérker
dérigenom ndmndernas och bolagens mojligheter att identifiera
utmaningar och verka for stadens langsiktiga vision. Hallbar-
hetsrapporten ingér i Sveriges frivilliga rapport, Volontary Local
Review, till FN om arbetet med Agenda 2030. I juli presenterades
rapporten vid FN:s hognivimote (High-Level Political Forum).

Némndernas hallbarhetsarbete utifran Agenda 2030 har fatt ett
okat fokus och en tydligare struktur under &ret. Kunskapen har
okat om de utmaningar staden star infor och dven formégan att
se synergier mellan olika mal och behovet av samverkan for att
nd maluppfyllelse har 6kat. Samverkan har stirkts, bade internt i
staden och med andra aktorer sdsom civilsamhéllet, naringslivet
och akademin.

Flera ndmnder har deltagit i projektet Hallbarhet blir standard déar
smarta och hallbara 16sningar for byggnader, transporter och utemiljé
véljs ut for att bli standardlosningar i hela staden. Flera ndmnder har
ocksa identifierat att befintliga samverkansprocesser, som exempel-
vis kring platssamverkan, har barighet pd malen i Agenda 2030.

En central strategi i genomforandet dr att Agenda 2030 beaktas

i framtagandet av styrdokument. Under aret har Agenda 2030
beaktats bland annat i framtagandet av Handlingsplan for frdim-
Jjande av psykisk hélsa genom fysisk aktivitet bland ungdomar i
Stockholms stad, Strategi for idrottsanldggningar 2022—-2026 och
Kulturstrategiskt program for Stockholms stad.

De malansvariga nimnderna beskriver hur arbetet med de globala
malen i stor utstrdckning har blivit en del av ordinarie processer.
Exempelvis kopplas agendans mal till 6versiktsplanen, markan-
visningspolicyn och modellen for socialt virdeskapande analys
(SVA) for att sdkerstélla integreringen i stadsutvecklingsprocessen.

Effekterna pa arbetsmarknaden till f6ljd av pandemin visar fort-
satt paverkan pa mél och delmal i Agenda 2030. FramfGrallt unga
utan utbildning och utrikesfodda kvinnor har svérare att komma
in pa arbetsmarknaden och léngtidsarbetslosheten har 6kat under
aret. Flera ndmnder beskriver hur utmaningar i férhéllande till
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ekonomisk och social ojamlikhet integreras i ndmndens analyser
och utvecklingsarbete. I aterstartsarbetet efter pandemin &r princi-
pen i Agenda 2030 Ldmna ingen utanfor viktig att beakta.

Nagra strategiska utvecklingsomraden som bade &r viktiga i sig
och som bidrar till att stirka maluppfyllelsen avseende social
hallbarhet i Agenda 2030 &r jamstélldhet, barns réttigheter och
nationella minoriteters réttigheter.

Jamstdlldhet

Arbetet for 6kad jamstilldhet bedrivs med utgédngspunkt i Program
for ett jamstdllt Stockholm och @r vél etablerat i en majoritet av
ndmnderna. Minga nimnder har identifierat jamstélldhetsutma-
ningar inom sina verksamhetsomraden. Jamstilldhetsintegrering
bedrivs genom att indikatorer, brukarundersokningar och annan
statistik analyseras konsuppdelat. Ndimnderna beskriver ocksé

att de provar olika dtgérder for att minska skillnader i utfall for
kvinnor och mén, flickor och pojkar. Generellt skulle ndmnderna
kunna bli bittre pé att beskriva och géra beddmningar av resulta-
tet av jamstélldhetsarbetet.

Flertalet ndmnder kopplar 4ven samman jimstélldhetsarbetet
med arbetet for att nd de globala malen i Agenda 2030. Ex-
empelvis kan nimnas projektet Kvinnokraft Jdrva som med

goda resultat har arbetat uppsékande och motiverande for att

né utrikesfédda kvinnor som star langt fran arbetsmarknad och
utbildning. Ett annat exempel &r att ett trettiotal skolor har arbetat
med valdsprevention inom ramen for programmen Mentorer i
véldsprevention (MVP) och Agera tillsammans. Vidare har jam-
stdlldhetsaspekter beaktats inom ramen for platssamverkan.

For att staden ska Oka takten i arbetet for en jamstilld stad och for
att jamstdlldhetsarbetet ska bidra till uppfyllandet av de globala
maélen i Agenda 2030 behéver staden arbeta med kén tillsammans
med andra faktorer som péverkar ménniskors mojligheter, exem-
pelvis utbildningsniva, hélsa, socioekonomisk bakgrund och élder.

Barns rattigheter

Arbetet med barns réttigheter bedrivs enligt Program for barnets
rdttigheter och inflytande i Stockholms stad och barnkonventionen.
Inom forskolan, socialtjinsten och de 6ppna fritidsverksamheterna
ar barnrattsperspektivet vél etablerat inom flertalet stadsdelsndmn-
der. Méanga ndmnder beskriver att de under aret har arbetat med
barnkonsekvensanalyser i utredningar och forédndringar i verk-
samheter som berdr barn. Exempelvis gors barnkonsekvensana-
lyser for att uppmérksamma barnets situation ndr vrdnadshavare
soker ekonomiskt bistdnd, sérskilt i beslut som ror hyresskulder
och elskulder. Andra exempel pa barnrittsarbete &r att Jobbtorg
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Stockholm anvinder sig av en barnchecklista i sina méten med
aspiranter som ocksa dr vardnadshavare. Rutiner for orosanmél-
ningar finns i ménga ndmnders verksambheter.

Metoder for barns delaktighet anvénds exempelvis i stadsutveck-
lingsprocesser. Ndmnderna har under 4ret implementerat en guide
for tillimpning av barnperspektiv i detaljplanering och barn har
involverats 1 ett flertal projekt i ndrheten av skolor, bostdder och
parker.

Barnombudsmannen framhéller i sin rapport 2021 att stadens
barnrittsarbete fortsatt behdver prioritera ett utvecklingsarbete
som sékerstéller barns mojligheter till jimlika levnadsvillkor
samt behovet av barns deltagande och delaktighet i stadens styr-
ning samt utrednings- och utvecklingsarbete.

Forvaltningsberdttelse

Nationella minoriteter

Arbetet med nationella minoriteters rittigheter bedrivs i enlighet
med Stockholms stads riktlinjer f6r nationella minoriteters rattig-
heter och Stockholms stads strategi for romsk inkludering.

Némndernas beskrivningar av arbetet med nationella minoriteters
réttigheter visar generellt pé att aret gett en 6kad kunskap om
bade malgrupp och uppdrag. Exempelvis har manga medarbetare
inom socialtjénsten tagit del av utbildningar arrangerade av bro-
byggarna, sdsom Romani tjej, en utbildning med sérskilt fokus pa
romska kvinnors och flickors situation och villkor.

Inom arbetet med romsk inkludering &r en viktig frdga att barn och
unga samt deras fordldrar kénner sig trygga och vagar ta del av
stadens verksamheter sa som &ppen forskola, forskola och skola.
Ett stadsovergripande arbete har under &ret bedrivits med ldxhjélp
och 6ppen forskola for mélgruppen. Arbetet med nationella mino-
riteters réttigheter i stadsdelsndmnderna handlar annars framfor allt
om barns rétt till f6rskola helt eller delvis pa sitt minoritetssprak
samt om aktiviteter for malgrupperna inom dldreomsorgen.
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Stadens internationella relationer

| avsnittet beskrivs stadens internationella arbete och samarbete med internationella organisationer.

Samverkan inom ramen for internationella organisationer och
nitverksammanhang ger staden en stark rost och en tydlig kontext
for erfarenhetsutbyte. Till grund for stadens internationella arbete
ligger den under aret reviderade och stadsdvergripande internatio-
nella strategin.

Samarbete inom internationella
organisationer och ndtverk

Staden har under aret medverkat i en méngd internationella
sammanhang, bland annat vid FN:s 26:e partsméte for vérldens
klimat (COP26) i Glasgow. Vid utgéngen av 2021 var staden
medlem i 95 (+10) internationella organisationer och nétverk.
Stadens Fortroendeposter i C40 Cities, EUROCITIES, PO-

LIS och European Covenant of Mayors har inneburit en néra
dialog med tunga beslutsfattare inom exempelvis EU. I syfte att
positionera Stockholm som vérldsledande i genomforandet av
Parisavtalets malséttningar &r staden aktiv i flera europeiska och
globala nétverk for stider. Som ett led i trygghetsarbetet blev
staden under dret medlem och ordférande f6r Counter Terrorism
Prepardness Network.
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EU:s lagstiftning med paverkan pd Stockholm

I enighet med stadens nya EU-policy samordnar staden inspel till
EU:s lagforslag inom omraden av sérskild betydelse for Stockholms
stads utvecklingsmdjligheter. Flera paverkansinsatser har genom-
forts med koppling till EU:s grona giv och digitaliseringsomradet.

Finansiering fran EU:s fonder och program

Att delta i EU-finansierade projekt stirker kvaliteten i stadens
verksambheter. Staden erh6ll cirka 59 miljoner kronor i EU-finan-
siering under 2021, vilket &r en 6kning mot 2020. Staden har
arbetat for att EU-finansiering pé ett béttre sétt ska mota stadens
behov samt bidra till en hallbar terhdmtning efter pandemin.

Internationella besék och evenemang

Besoks- och evenemangsverksamheten hann under en kort period
av lattade restriktioner efter sommaren komma igdng igen med
bland annat tvd statsbesoksluncher och Nobelprisutdelning.
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God ekonomisk hushdallning

och ekonomisk stdllning

| avsnittet presenteras bedomningen av de mal och riktlinjer som har betydelse for den kommunala koncernens
ekonomiska hushdllning och stdllning. Presentationen inkluderar kommunfullmdktiges madl for stadens verksam-
heter, den kommunala koncernens finansiella mal, investeringar och finansiella verksamhet.

Kommunfullmdktiges inriktnings- och
verksamhetsomrddesmal

Verksamheten ska bedrivas kostnadseffektivt och dndamélsenligt
och en utvardering av om den kommunala koncernens utveckling
och arbete uppfyller kraven for en god ekonomisk hushallning
ska goras arligen.

Kommunfullméktige har beslutat om tre inriktningsméal som utgor
ramen for stadens styrning och tolv verksamhetsomradesmal

som konkretiserar inriktningsmalen for de olika verksamheterna.
Bedomningen av méluppfyllelse for aret grundas pé utfall f6r kom-
munfullmaktiges indikatorer och aktiviteter, huruvida nimnder och
bolagsstyrelser uppfyllt sina egna mal och indikatorer samt i vilken
utstrackning de genomfort de aktiviteter de foresatt sig i sina verk-
sambhetsplaner. I beddmningen av maluppfyllelse tas dven hansyn
till 6vrig vésentlig information angéende verksamhetsomradet.

Malbeddmningen av kommunfullmaktiges tre inriktningsmal och
av tillhérande mal for verksamhetsomradet redovisas i tabellen

nedan. Bedomning gors om respektive mal har uppfyllts helt,
delvis eller ¢j. Vid hel maluppfyllelse bedoms utvecklingen ga at
rétt hall med en stark trend. Vid delvis maluppfyllelse bedoms ut-
vecklingen ga 4t rétt hall med en svag trend. Vid ej maluppfyllelse
bedoms utvecklingen gé 4t fel héll. For utforligare information om
malbeddmningarna hinvisas till respektive maltext ldngre fram i
drendet, under rubriken kommunfullméktiges inriktningsmal.

Utifran ovan har en beddmning av samtliga kommunfullméktiges
verksamhetsomradesmal gjorts. Uppfoljningen visar att utveck-
lingen gér at rétt hall och att stadens verksamheter behdver
fortsétta anpassa och vixla upp arbetet for en fortsatt positiv
utveckling. Den samlade bedémningen 4r att staden uppfyllt
kraven for en god ekonomisk hushéllning under 2021 utifrén att
Kommunfullméiktiges mél bedoms ha en utveckling at ratt hall.

Tabellen nedan visar beddémningen av malens uppfyllelse.

Kommunkoncernens

KF:s inriktningsmal/verksamhetsomradesmal maluppfyllelse
En modern storstad med majligheter och valfrihet for alla Delvis

| Stockholm ar manniskor sjalvférsérjande och vagen till arbete och svenskkunskaper ar kort Delvis
Stockholm &r en trygg, séker och valskott stad att bo och vistas i Delvis

| Stockholm nar barn sin fulla potential da Stockholms skolor och forskolor ar de basta i Sverige Delvis

| Stockholm far manniskor i behov av stéd insatser i tid praglade av hog kvalitet, evidens och rattssakerhet Helt

| Stockholm har aldre en tillvaro som praglas av hdg kvalitet, trygghet och sjalvbestammande Delvis

En hallbart viaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt Delvis
Stockholm har Sveriges basta féretagsklimat och ett internationellt konkurrenskraftigt naringsliv Helt
Stockholm byggs attraktivt, tatt och funktionsblandat utifran manniskors och verksamheters skiftande behov Delvis
Stockholms infrastruktur framjar effektiva och hallbara transporter samt god framkomlighet Helt
Stockholm &r en modern kultur- och evenemangsstad med en stark bestksnaring Delvis
Stockholm &r en hallbar stad med en god livsmiljé Delvis

En ekonomisk hallbar och innovativ storstad fér framtiden Helt
Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser Helt
Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta fér stockholmarna Helt
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Finansiella mal for staden

Staden har satt upp finansiella mal for att garantera en gynnsam
ekonomisk utveckling dver tid. Samtliga finansiella mal uppfylls
2021. Det finansiella malet for stadens ekonomiska resultat redo-
visas under avsnittet "Balanskravsresultat™.

Stadens nettokostnader i forhdllande till skatteintékter, gene-
rella statsbidrag och utjdmning

Stadens nettokostnader i ett langsiktigt perspektiv fér inte vara
storre &n skatteintéikter, generella statsbidrag och utjimning.
Kortsiktigt kan finansnettot anvéndas for att finansiera verksam-
hetens nettokostnader. 2021 utgdr verksamhetens nettokostnader
95 procent av skatteintikter, generella statsbidrag och utjgmning.
Inklusive finansnettot utgor nettokostnaderna 94 procent. Mélet ar
darmed uppfyllt savil pa kort sikt som pa lang sikt. Skatteunder-
lagets positiva utveckling 2021 har paverkat maluppfyllelsen.

Soliditet

Soliditet méter hur stor del av stadens tillgangar som &r finansierade
av eget kapital. En viktig faktor for maluppfyllelse dr dirmed nivan
pa skuldsdttningen. Méttet rdknas inklusive den pensionsskuld
som ligger utanfor balansrakningen i linje med blandmodellen.
Malet 4r att soliditeten langsiktigt inte ska understiga 34 procent.
Kortsiktigt kan virdet sjunka till 30 procent. Soliditeten 2021
uppgar till 35 procent och mélet ar ddrmed uppfyllt. Mattet har
stabilt legat pa 35 procent.

Kapitalkostnadernas andel av nettodriftkostnaderna

En kad investeringsvolym innebér dkade driftkostnader i form
av avskrivningar och réinta. For att bevaka att dessa kostnader
inte tar en allt storre del av stadens totala nettodriftkostnader har
ett mal satts upp att dessa kostnader hogst far utgora 7 procent av
stadens nettokostnader. 2021 uppgar kapitalkostnadernas andel
av nettodriftkostnaderna till 6 procent. Malet dr dirmed uppfyllt.
Under den senaste femérsperioden har utfallet legat stabilt pa

6 procent. Internréntan och rénta pa mark var oforandrad.

Forvaltningsberdttelse

Madluppfyllelse 2017-2021

% 2021 2020 | 2019 | 2018 | 2017
Nettokostnader/skatte- 95 96 | 101 100 99
intékter, utjdmning, generella

statsbidrag

Soliditet inklusive 35 35 35 35 36

pensionsskuld

Kapitalkostnadernas andel 6 6 6 6 6
av nettodriftkostnaderna

Namndernas utfall i procent 98 98 100 99 98
av budget

Namndernas utfall i procent 2 2 0 1 0
av prognos i tertialrapport 2

Arets ekonomiska resultat 1858 4865 1006 2613 828
enligt balanskravet

Arets resultat for den kommunala koncernen

Resultatet efter skatt och finansiella poster for kommunkoncernen
uppgar till 4 224 mnkr (5 698 mnkr), efter att koncerninterna
mellanhavanden inklusive utdelning har eliminerats. I kommun-
koncernens resultat ingér resultatet for staden, koncernen Stock-
holms Stadshus AB, kommunalférbund samt resultatet for stadens
ovriga bolag som inte ingar i koncernen Stockholms Stadshus AB.
Avrets resultat efter skatt och finansiella poster for koncernen Stock-
holms Stadshus AB uppgér till 2 400 mnkr (1 566 mnkr).

Bokslutsdispositioner i kommunala koncernen

Avrets resultat efter finansiella poster for koncernen Stockholms
Stadshus AB uppgar till 2 845 mnkr (1 778 mnkr). I bokslutet for
koncernen Stockholms Stadshus AB técks forluster i vissa dotter-
bolag med motsvarande koncernbidrag p4 totalt 692 mnkr (531
mnkr). Utdelningen till staden 2021 uppgick till 1 100 mnkr, men
av dessa har staden dterbetalat 700 mnkr genom ett dgartillskott
under hosten 2021.

Dispositioner inom koncernen Stockholms Stadshus AB framgér

av tabellen pd sidan 22. Limnat aktiedgartillskott fran staden
framgér av not 9.
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Dispositioner inom koncernen Stockholms Stadshus AB

Kronor

Ldmnade
koncernbidrag

Erhdlina
koncernbidrag

Utdelning fran

Stadshus AB koncernen

Utdelning
Stockholms Stad

Moderbolaget

Stockholms Stadshus AB

692 000 000

613 000 000

1100 000 000

Dotterbolagen

AB Svenska Bostader 1)

7 377 600

AB Familjebostader 1)

638 000

AB Stockholmshem 1)

730 800

Bostadsférmedlingen i Stockholm AB

Skolfastigheter i Stockholm AB

Micasa Fastigheter i Stockholm AB

S:t Erik Markutveckling

50 000 000

Stockholm Globe Arena fastigheter AB

145 000 000

Stockholm Vatten och Avfall AB

1422 184

Stockholms Hamn AB

154 000 000

AB Stokab

433 000 000

Stockholms Stads Parkering AB

130 000 000

Stockholms Stadsteater AB

393 000 000

Stockholm Business Region AB

S:t Erik Forsakring AB

S:t Erik Livforsakring AB

Ovriga bolag

Koncernjusteringar

Summa

1305 000 000

1305 000 000

10 168 584

1100 000 000

Forvaltningsberdttelse
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Kommunala koncernens interna mellanhavanden

Interna mellanhavanden 2021, mnkr

vill sdga med resultat, avskrivningar samt forséljningar. Egen-
finansieringsgraden uppgar till 150 procent (109 procent).

Interna kdp som har eliminerats 4739,2 Mnkr 2021 2020 2019 2018 2017
Intern forséljning som har eliminerats 4739,2 Arets resultat 2115 4953 2728 3176 2361
Interna fordringar, exkl. koncernkontot som har eliminerats | 1 841,5 Avgér reavinster/ 2031 -2696 -2453 -2552 -4163
Interna skulder, exkl. koncernkontot som har eliminerats 1841,5 forluster

Gjord avsattning 2191 242 182 506 3117

Kommunala koncernens investeringar

Kommunkoncernens bruttoinvesteringar uppgdr till 17 467 mnkr
(19 243 mnkr). Bruttoinvesteringarna for koncernen Stockholms
Stadshus AB uppgar till 13 326 mnkr (12 681 mnkr). Bolagskon-
cernens bruttoinvesteringar bestdr fraimst av nyproduktion av
bostéder, skolor och infrastruktur som hamnar och anldggningar
for va-verksamhet.

En nérmare ldgesredovisning for ett urval av de storsta projekten
som dr under genomf6rande har anmalts till kommunfullmaktige
for godkdnnande. Urvalet utgér ifrén redovisning frdn exploate-
ringsndmnden och fastighetsndmnden f6r kommunfullméktiges
godkénnande.

Under 2021 har 11 slutredovisningar av projekt éver 50 mnkr
redovisats till exploateringsndmnden, fastighetsndmnden och
trafikndmnden. De har anmalts till kommunfullméktige for
godkénnande.

Arets resultat for staden

Avrets resultat uppgar till 2 115 mnkr (4 953 mnkr). Realisations-
vinster och forséljning av exploateringsfastigheter ingér med

2 031 mnkr liksom ett verskott frén ndmnderna pd 1 031 mnkr,
varav 461 mnkr avser stadsdelsnimnderna och 570 mnkr fack-
ndmnderna. Staden har dven haft hogre skatteintéikter an budget. |
jémforelse med budget belastas resultatet med 6kade avséttning-
ar for medfinansiering samt indexupprékning pé de ataganden
som staden har for medfinansiering av infrastruktur. Férédndrat
livsldngdsantagande for stadens pensionsdtagande och att investe-
ringsutgifter omforts till drift har ocksa belastat resultatet.

Engéngsintékterna fran forsiljningar har, i enlighet med stadens
investeringsstrategi, anvénts till att finansiera stadens investeringar
och ddrmed minskat behovet av nyupplaning med motsvarande
belopp. Stadens investeringar uppgar till 5 140 mnkr. Stadens
investeringar har fullt ut kunnat finansieras med egna medel, det
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Avgar utdelning fran -1100| -1325 -1500 -1700 -800

Stockholms Stadshus

AB
Aktieagartillskott 700 500
Resultat exklusive 1875 1674 -1043 -570 -515

reavinster, utdelning
och engangskostnad

Budgetavrdkning

En sammanstilld budget for den kommunala koncernen upprittas
inte.

Totalt redovisar stadsdelsndmnder och fackndgmnder ett Gverskott
om 1 031 mnkr inklusive reglering mot resultatfonder. Fér 2020
var motsvarande dverskott 839 mnkr. Naimnderna har 2021 fort
6ver 223 mnkr till resultatfonder, att jimfora med den 6verforing
som gjordes 2020 pa 449 mnkr.

Personalkostnaderna for staden har 6kat med 2,4 procent i f6rhél-
lande till foregaende ar, en storre 6kning &n 2020 (0,8 procent).
Antalet anstéllda under aret har 6kat med 159 personer. For hela
Stockholms stad var den genomsnittliga medellonedkningen

2,4 procent. Aven vriga personalkostnader som avgifter for kurser
och personalens resekostnader har okat. En tillfillig nedséttning

av arbetsgivaravgifter har dock héllit tillbaka kostnads6kningen
samtidigt som Ovriga personalkostnader har minskat betydligt.

Avrets skatteintiikter uppgar till 53 261 mnkr (50 098 mnkr) vilket
ar en 6kning med 6 procent. Slutavrakningen for 2020 och 2021
har forbttrats till f6ljd av en hogre berdknad skatteunderlagstill-
véxt dn budgeterat.

Nettot for generella statsbidrag och utjagmning uppgér till -2717
mnkr (-2 364 mnkr), en kostnadsokning med 354 mnkr. Fran och
med 2021 ingar samtliga regeringens extra beslutade och kvar-
stdende tillskott de senaste 4ren i anslaget for kommunalekonomisk
utjimning, vilket innebér att de dr inrdknade i regleringsposten
och omvandlades till ett specialdestinerat bidrag fran 2021.
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Stadens investeringar

Stadens investeringsutgifter 2021 uppgér netto till 5 140 mnkr

(7 343 mnkr), en minskning i jamforelse med foregéende ar. Efter
justering for investeringsinkomster fran offentliga bidrag om cirka
179 mnkr (63 mnkr) uppgér investeringsutgifterna till 4 962 mnkr
(7 279 mnkr), vilket &r 1 661 mnkr ldgre dn budgeterat. I utfallet
ingér réattningar kopplade till investeringsutgifter som inte ska inga
i anskaftningsvérdet (se not 1), vilka har minskat stadens totala
investeringsutfall 615,3 mnkr i jdmforelse med budget. For mer
information om stadens investeringar hinvisas till avsnittet, Inves-
teringsredovisning under Ekonomisk och finansiell information.

Investeringar under en femdarsperiod

2021 2020 2019 2018 20717

Bruttoinvesteringar per ar mdkr 5,0 7,3 7.4 73 59
Egenfinansieringsgrad (%) 150 109 77 85| 135

Malsittningen i stadens investeringsstrategi &r att egenfinansierings-
graden pa lang sikt ska uppga till 100 procent, medan den kan avvika
enskilda ar. Egenfinansieringsgraden 2021 var 150 procent. Lagre
investeringsvolymer &n budgeterat, delvis pé grund av anpassning
till RKR:s rekommendationer, innebar dirmed &ven en klart hogre
egenfinansieringsgrad av investeringar. Berdknat pé ett genomsnitt
av de senaste fem aren ligger egenfinansieringsgraden pd 111 procent.

Finansiell verksamhet

Stockholms stad har en central finansfunktion, internbanken, som
hanterar de aggregerade riskerna, sékerstiller finansiering av staden
och de kommunala bolagen pa kort och lang sikt samt hanterar bank-
och investerarrelationer. En central hantering &r kostnadseftfektivt
och innebér samtidigt en minskad finansiell risk och god intern
kontroll. Finanspolicyn for kommunkoncernen anger mal och rikt-
linjer for finansverksamheten inom vilka internbanken agerar.

Internbankens uppgift ar att stodja kérnverksamheten och till-
varata skalfordelar i den finansiella hanteringen. Ett gemensamt
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koncernkontosystem mojliggor att alla fldden hos ndmnder och
bolag nettas internt innan externt kapital 14nas in via kapitalmark-
naden av internbanken.

Internbanken uppréttar prognoser dver kommunkoncernens samlade
kassafloden med hjélp av inrapportering fran bolag och nimnder
samt inhdmtning av information frdn interna och externa kéllor.
Detta mojliggor en uppskattning av skuldutvecklingen och behovet
av finansiering pa kort och léng sikt. Prognoserna ér en forutséttning
for att internbanken ska kunna forse den kommunala koncernen
med en kostnadseffektiv finansiering.

Upplaning sker primért via olika marknadsprogram direkt pd den
finansiella marknaden genom att ge ut certifikat och obligationer.
Dirutover sker uppléning hos Europeiska Investeringsbanken (EIB),
Nordiska Investeringsbanken (NIB) samt Council of Europe
Development Bank (CEB).

Utestdende belopp och forfalloprofil for skuldportféljen
anges i tabellen nedan.

Ram-
belopp, Nyttjat,
Marknadsprogram lokal lokal | Nyttjat
(miljoner) valuta | valuta SEK
Kommuncertifikat (KC), SEK 12 000 0 0
Euro commercial paper (ECP), USD 1500 0 0
Medium term note (MTN), SEK 10 000 0 0
Euro medium term note (EMTN), EUR 8000 486950808

Ovrig lanefinansiering (miljoner)
Europeiska investeringsbanken (EIB), SEK 13700| 9700 9700
Nordiska investeringsbanken (NIB), SEK 6000 6000 6000

Council of Europe Development Bank 200 200 2061
(CEB), EUR
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Andel laneforfall per 31 december 2021
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Stockholms stad har hogsta mojliga kreditvérdighet, s kallad
rating. Ratingen ska dterspegla formagan att infria betalnings-

ataganden och finansiella skyldigheter och utfors av kreditvarde-
ringsinstitutet Standard & Poor’s. Ratingen uppdateras halvarsvis

och bekriftades den 15 november 2021; A-1+ respektive AAA
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med stabila kreditutsikter. For investerare innebér detta att det ar
forknippat med mycket 1ag risk att 1&na ut kapital till Stockholms
stad. Detta mojliggor att den kommunala koncernen erhaller

formanliga lanevillkor.
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Balanskravsresultat

| avsnittet redovisas upplysningar om drets resultat efter balanskravsjusteringar i enlighet med kommunallagens
krav. Balanskravet innebdr att kommunen mdste upprdtta en budget ddr kostnaderna overstiger intdkterna.

Enligt kommunallagen ska budgeten upprittas sa att intédkterna
overstiger kostnaderna. Om det redovisade resultatet blir negativt,
det vill sdga om kostnaderna for ett visst rdkenskapsar dverstiger
intdkterna, ska det negativa resultatet regleras senast under det
tredje aret efter det att det negativa resultatet redovisades. Huvud-
principen dr att realisationsvinster inte ska inrdknas i intékterna
dé avstamning med balanskravet gors. Forsiljning av exploate-
ringstillgdngar far undantas eftersom exploateringsanldggningar
rdknas som omséttningstillgdngar. Syftet med balanskravet &r att
visa att en kommun inte lever dver sina tillgdngar.

En avstimning mot balanskravet ska goéras enligt kommunalla-

gens krav pa en ekonomi i balans och avstimningen 4r utformad
enligt lag om kommunal bokforing och redovisning. Balans-

Forvaltningsberdttelse

kravsresultatet 4r dven stadens finansiella resultatmal. Enligt lag-
kravet kan inkomster frén forséljning av exploateringsfastigheter
rdknas med i balanskravsutredningen vilket gjorts nedan, de ingér
med 2 106 mnkr i drets resultat 2021. Stadens resultat justerat
enligt kommunallagens krav visar att staden uppfyller séval kra-
vet pa en ekonomi i balans som stadens finansiella resultatmal da
balanskravsresultatet &dr positivt med 1 858 mnkr (4 865 mnkr).

Mnkr 2021 2020 2019 | 2018 | 2017
Arets resultat 2115 | 4953 2728 3176 | 2361
Avgar realisationsvinster -257 -89 |-1722 | -563 |-1533
Arets balanskravsresultat | 1858 | 4865 1006 | 2613 828
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Vdsentliga personalforhallanden

| avsnittet presenteras vdsentliga personalférhallanden sé som sjukfranvaro och antal anstdllda.

Sjukfrdnvaron minskar

Staden anvénder tvd metoder for att méta sjukfranvaro. Dels
miits sjukfranvaron enligt det lagstadgade kravet, dels enligt en
stadsintern definition i indikatorn Sjukfrdnvaro. Métmetoderna
har olika kvaliteter. Sjukfranvaron enligt de lagstadgade kraven
ger en god dgonblicksbild av nivan pé sjukfranvaron och jAmfor-
barhet med andra kommuner och regioner. Sjukfrdnvaron enligt
stadens egen métmetod ger en battre bild av utvecklingstrenden
och dr dérfor ett béttre underlag for uppfoljning och analys.

Nar inte annat anges &r uppgifterna for sjukfranvaron i stadens
redovisningar framtagna enligt stadens egen métmetod. Den
lagstadgade redovisningen av sjukfranvaron utgér fran en delvis
annan berdkningsgrund &n stadens interna métmetod. Stadens
metod stéller sjukfranvaron i relation till avtalad arbetstid. Den
lagstadgade redovisningen stiller sjukfranvaron i relation till
ordinarie arbetstid, vilket innebér att franvaro utan 16n till exem-

pel vid fordldraledighet eller tjanstledighet inte ingér. Att franvaro
utan 16n exkluderas gor att ordinarie arbetstid blir ligre dn den
arbetstid som ridknas med i stadens interna mitmetod. Féljden blir
att sjukfranvaro enligt den lagstadgade redovisningen blir hogre
an stadens sjukfrénvaroindikator.

Den totala sjukfranvaron mitt enligt lagens krav har under
perioden 2020 till 2021 minskat med 1,2 procentenheter fran 9,1
procent till 7,9 procent. Andelen av den totala sjukfranvaron som
varat 60 dagar eller mer var 40,9 procent. Motsvarande andel for
2020 var 37,2 procent.

Stadens bolag har en ligre sjukfranvaro 4n stadens ndmnder. Da
bolagen riknas in &r den totala sjukfranvaron 6,9 procent vilket &r
en okning jamfort med 2020 d4 den sammanlagda sjukfranvaron
var 6,0 procent.

Sjukfranvaro 2020-01-01-2020-12-31

Aldersgrupper
Sjukfranvaro enligt lagstadgat krav, % Totalt Kvinnor Mdn -29 30-49 -50
Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid 7.9 8,8 5,6 6,7 7,6 8,6
Andel av total sjukfranvaro som varat 60 dagar och mer 40,9
Enligt stadens egen mdtmetod, 7%
Korttidsfranvaro, dag 1-14 2,8 2,9 2,5
Langtidsfranvaro, dag 15— 42 4.8 2,5
Totalt 71 7,7 5,0

Forvaltningsberdttelse
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Medarbetarna i siffror

I december 2021 var totalt 45 248 personer anstéllda i Stockholms stad. Av dessa var 41 867 anstillda i stadens ndmnder och 3 381 i

stadens bolag. Tre av fyra anstdllda var kvinnor. I tabellen nedan redovisas antal anstéllda fordelade per verksamhetsomrade.

I tabellen nedan redovisas antal anstéllda (ménadsavlonade) fordelade pa verksamhetsomraden

2021 2020 Fordndring
Verksamhetsomrade Kvinnor Mdn totalt totalt | mellan dren
Politisk verksamhet och gemensam administration 1467 606 2073 1975 98
Individ- och familjeomsorg 3115 905 4020 3960 60
Infrastruktur, stadsmiljo, skydd 751 557 1308 1239 69
Forskoleverksamhet och skolbarnomsorg 9484 1853 11 337 11 555 -218
Utbildning 9 361 3847 13 208 12979 229
Aldreomsorg 4262 1082 5344 5482 -138
Stdd och service till personer med funktionsnedsattning 1700 602 2302 2276 26
Fritid och kultur/allman fritidsverksamhet 1017 789 1 806 1796 10
Affarsverksamhet, naringsliv och bostader 208 155 363 365 -2
Ovrig verksamhet, sérskilda insatser 66 40 106 81 25
Koncernen Stockholms Stadshus AB 1555 1826 3 381 3160 221
Totalt 32986 12 262 45248 44 868 380
Arsarbetare 32050 11 968 44018 43 555 463

Fotnot: Utover den manadsavionade personalen har timavlonad personal arbetat motsvarande 3 077 drsarbeten. Den timaviénade personalens
arbete har minskat med 0,2 procent jamfort med 2020. Siffran avser endast forvaltningarna, ej bolagen.

Forvaltningsberdttelse
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Forvantad utveckling

| avsnittet ges en Svergripande bild av den kommunala koncernens forvdntade utveckling utifrdn de forhallanden
som beddms ha vdsentlig inverkan pda verksamheten, direkt eller indirekt.

Pandemins efterverkningar

Merparten av restriktionerna for att stoppa smittspridningen har
nu hévts och férhoppningen ar att covid-19 snart kan behandlas
som en vanlig sdsongsinfluensa. Pandemin véntas dock fa lang-
variga konsekvenser for stadens verksamheter och ekonomi. Sar-
skilt markbart har det varit i skolan dér distansundervisning och
hdg sjukfranvaro har inneburit sémre forutséttningar for eleverna
att tillgodogora sig undervisningen. Elever frén socioekonomiskt
svaga miljoer samt de med funktionsnedsittning eller psykisk
ohilsa har varit sirskilt utsatta. De kommande aren kommer att
kriva satsningar pa vélfardens kérnverksamhet liksom pé framtids-
fragor; som att fa personer langt fran arbetsmarknaden i jobb, vil-
fardens kompetensforsorjning, klimatomstéllningen och vélfirdens
digitalisering. Mer om pandemins konsekvenser redovisas ovan, i
avsnittet Konsekvenser av pandemin.

Aterh&mtning i ekonomin men manga
ldngtidsarbetslosa

Svensk ekonomi har vuxit snabbt under 2021. Aven arbetsmarkna-
den har dterhimtat sig, men ldngtidsarbetslosheten har kat. Manga
av de langtidsarbetslosa har inte tillrdckligt med utbildning for

att komma in pa och stanna kvar pd arbetsmarknaden. Fortsatta
satsningar for att i personer langt fran arbetsmarknaden i jobb &r
prioriterat inte minst for att motverka bristen pa arbetskraft i vil-
farden. En fullf6ljd gymnasieutbildning ar den enskilt viktigaste
faktorn fOr att varaktigt etablera sig pa arbetsmarknaden.

Utbildningsfragor i fortsatt fokus

Arbetet for att ge alla barn i Stockholms forskolor och skolor en
god kunskapsutveckling och forutséttningar for en bra framtid
star i fortsatt fokus. Oavsett var i staden eleverna bor eller vilken
bakgrund de har ska egna livsval mdjliggoras. Resultatspridningen
ar fortsatt stor utifrdn socioekonomiska forutsattningar, d&ven om
skillnaderna har minskat jimfort med foregdende ér. Resultat-
utvecklingen har varit sarskilt god i stadens skolor i Jarvaomradet,
ett arbete som behover fortsitta och dven inspirera andra skolor
med liknande utmaningar.

Starkt ndringslivsarbete

Aven om Stockholms niringsliv har haft en god utveckling under
2021 har flera branscher &nnu inte aterhdmtat sig efter nedgéngen
under 2020. I stadens nédringslivsfrimjande arbete har darfor
atgérder for att stotta sérskilt drabbade branscher prioriterats,
exempelvis genom anstdnd med hyror och avgifter och forenk-
lade regler for uteserveringar. Under &ret startade dven stadens
arbete med Vixla upp Stockholm i tre prioriterade geografiska
omraden Kista, Skdrholmen och city. I dessa omraden har staden
en tit dialog med néringslivet och agerar proaktivt for att samlat
och effektivt mota néringslivets behov.
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Fortsatt tryck frdn demografin

Trots att befolkningsokning under 2021 var ldgre &n prognostiserat
kvarstar den langsiktiga trenden dér de demografiska behoven 6kar
snabbare &n sysselsdttningen. Stockholms stad stér liksom hela
Sverige infor en forédndrad &ldersstruktur med en minskad andel
yrkesverksamma samtidigt som andelen &ldre och yngre okar.

Antalet personer i dldern 80 ar och dldre minskade i staden mellan
2003 och 2017, men har sedan dess 0kat och véntas fortsétta att
Oka frén 2021 och framat med cirka 2 000 personer om 4ret.
Prognosen visar att antalet personer 6ver 80 dr kommer att vara
54 procent fler 2030 jamfort med 2020. Det innebiér ett storre
behov av véard och omsorgstjanster och stéller ocksa sarskilda krav
pa bostadsbestandet. Antalet ungdomar i gymnasiedldern, 16-19 ar,
prognostiseras samtidigt oka kraftigt de kommande tio aren, frén
knappt 36 400 personer 2020 till 44 500 personer 2030. Det dr
en 6kning med omkring 8 100 personer under prognosperioden,
vilket kréiver fler utbildningsplatser.

Den fortsatta befolkningstillvéxten och de demografiska forand-
ringarna medf6r 6kade behov av sévil tjénster inom stadens
verksamheter som investeringar i till exempel bostédder, skolbygg-
nader, idrottsanldggningar och dldreboenden. Den hoga investe-
ringstakten medfor samtidigt att kostnaderna for avskrivningar
fortsitter att 0ka. Darutdver genomfors och planeras investeringar
1 infrastruktur och anléggningar for att utveckla den véxande
stadens behov av forsorjning och transporter i kombination med
lagre klimatavtryck. Som exempel kan nimnas utbyggnad och
modernisering av vattenrenings- och avfallsanldggningar, om-
byggnad av Slussen, utbyggnad av laddinfrastruktur samt forbétt-
rade kommunikationsstrék for ging-, cykel- och kollektivtrafik.

Digitaliseringen behover starkas

Under pandemin har anvéndandet av digitala tjinster dkat inom
stadens verksamheter liksom i samhillet i stort. Denna omstéll-
ningstakt behdver nu stérkas i takt med de demografiska forédnd-
ringarna. For att klara bade en 6kad efterfragan pa vard och omsorg
och en brist pd arbetskraft behover vilfarden stéilla om med hjilp
av digitalisering och modern teknik. Staden behdver utveckla
vissa arbetssétt och i hogre grad anvinda tekniska 19sningar

som ger invdnarna mdjlighet att sjélva géra delar av de tjanster
som annars kriver personella resurser. Stadens strategi for en
dldrevénlig stad pekar ocksa pa behovet av insatser som gor det
mdjligt for stockholmarna att fortsétta vara aktiva, trygga och
delaktiga hogt upp i &lder.

Klimatférandringarna behéver motas

Under maj och juni 2021 kom flera kraftiga skyfall som orsakade
6versvamningar pd flera platser i Stockholms stad. Det foranledde
att ett arbete kring erfarenhetsaterforing initierades mellan berdrda
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nédmnder och bolagsstyrelser under Kommunstyrelsens ledning.
Stadens bebyggelse, infrastruktur och tekniska forsorjningssystem
maéste anpassas for att klara sdvél dagens extrema véderhdndelser
som de klimatforédndringar som véntar.

Detta kréver 6kade investeringar, vilket understryks i stadens
Handlingsplan for klimatanpassning 2022-2025. Samtidigt har
staden ambitidsa mél i Miljoprogrammet for att minska klimat-
paverkan. Det finns en uttalad ambition att fortsétta vara en inter-
nationell forebild i klimat- och miljoarbetet. Stockholms stads
klimatmal &r ett fossilfritt och klimatpositivt Stockholm 2040 och
en fossilfri organisation 2030. I miljoméalen ingér ocks4 att Stock-
holm ska bli en giftfti storstad, ha frisk luft och god ljudmiljo
samt arbeta for biologisk mangfald.

Forvaltningsberdttelse

Tryggheten ska forts&tta att stérkas

Pandemin har satt ytterligare fokus pa skillnader i livsvillkor
mellan olika stadsdelsomraden. Med sékerhets- och trygghetspro-
grammen som grund har Kommunstyrelsen under aret lett en
samordnad satsning for en trygg, sdker och valskott stad utifran
forbittrade analyser, lokala behov samt utvecklad samverkan.
Stockholmarnas trygghet har varit i fokus under hela &ret och
nidmnder och bolagsstyrelser har vidtagit ett flertal dtgédrder for

att intensifiera arbetet. Samverkan med externa aktorer ér ett pri-
oriterat omrade och for att nd resultat behdvs en fortsatt nira sam-
verkan med sévél polis som foretagare och foreningsliv. Genom
att 1dngsiktigt minska de bakomliggande orsakerna till brott och
otrygghet och genom strategiskt arbete med planering och skétsel
av den offentliga miljon ska staden na malen att inte ha nagra
sérskilt utsatta eller utsatta omrédden samt halvera den upplevda
otryggheten till 2025.
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

| avsnittet presenteras ett antal mdatt och nyckeltal som illustrerar verksamhetens utveckling de senaste fem dren.

Utvecklingen redovisas i tabellen nedan genom att aktuellt ar jamfors med tidigare ar.

2021 2020 2019 2018 2017
Allmént
Folkméangd vid arets slut 978 770 975 551 974 073 962 154 949 761
Kommunal skattesats 17,74 17,74 17,74 17,90 17,90
Kommunkoncernen
Verksamhetens intakter mnkr 25754 25421 25145 24 474 23 566
Verksamhetens kostnader mnkr 66 357 63 381 63 788 61760 58 978
Arets resultat mnkr 4224 5698 3155 3083 3 446
Soliditet % 55 56 57 59 62
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser % 49 49 49 51 53
Investeringar mnkr (brutto) 17 467 19 243 20 104 19171 15912
Egenfinansieringsgrad % 89 69 53 49 77
Anlaggningstillgangar mnkr 239 800 230 496 208 662 205 219 191 168
Langfristiga skulder mnkr 54 043 56 012 48 595 41 484 33538
Antal anstéllda 45248 44 868 44813 44 892 43 574
Staden
Verksamhetens intakter inklusive skatt, generella statsbidrag 63 152 60 346 57 458 56 266 54 821
och exklusive jamforelsestérande poster mnkr
Verksamhetens kostnader mnkr 58 691 56 560 56 553 54 877 52 947
Arets resultat enligt balanskravet mnkr 1858 4 865 1006 2613 828
Soliditet % 43 44 44 46 47
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser 35 35 35 35 36
Investeringar (brutto) 5140 7 344 7433 7 349 5908
Egenfinansieringsgrad % 150 109 77 85 135
Anlaggningstillgangar 95 338 93 021 87719 81960 76 833
Langfristiga skulder 53 520 55 382 48 137 41093 33111
Antal anstallda 41 867 40 521 40503 40 594 39 302

Forvaltningsberdttelse
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Kommentarer till verksamhetens utveckling

Nedan kommenteras vésentliga férdndringar.

Allmdnt

Stockholms stad befinner sig i en tillvéxtfas &ven om befolknings-
tillvéxten varit ldgre under pandemidren 2020 och 2021. De
senaste fem aren har befolkningen dkat med 43 151 personer.
Utvecklingen medfor olika behov for staden sdsom utbyggnad av
verksamhet och en 6kad investeringsvolym.

Arets fordndring av eget kapital for kommunkoncernen

De senaste fem aren har eget kapital for kommunkoncernen okat
med 16 537 mnkr till 137 234 mnkr.

Verksamhetens intdkter for kommunkoncernen

Verksamhetens intakter i kommunkoncernen har arligen okat
under de senaste fem &ren, som mest med 3,8 procent 2018. For
2021 okade intdkterna med 334 mnkr till 25 754 mnkr exklusive
jamforelsestorande intékter, en 6kning med 1,3 procent. Pandemin
har haft en stor pdverkan pa enskilda verksamheter inom kommun-
koncernen. Bland annat har hamnverksamhet och kultur- och
idrottsevenemang drabbats av stora intéktsbortfall.

Verksamhetens kostnader for kommunkoncernen

Verksamhetens kostnader for kommunkoncernen dkade till

66 357 mnkr 2021 exklusive jamforelsestorande kostnader, en
okning med 4,7 procent jamfort med 2020. Kostnaderna minskade
2020 jamfort med 2019 men 6kningen &r naturlig till foljd av att
verksambheter i hogre utstrackning kunnat bedrivas normalt under
2021 efter det inledande &ret i pandemin.

Kommunkoncernens avskrivningar

De planenliga avskrivningarna pa anlédggningstillgdngar 6kade med
660 mnkr under 2021 och uppgick till 6 736 mnkr (6 076 mnkr).
Under den senaste femarsperioden har kommunkoncernens avskriv-
ningar 6kat med 39,5 procent, totalt med 1 909 mnkr. Okningen
beror pé att investeringsvolymerna legat pa hoga nivaer under
flera ar som en foljd av den véxande staden.

Kommunkoncernens finansiella resultat

Kommunkoncernens finansiella resultat &r fortsatt negativt och
uppgdr till -45 mnkr (-535 mnkr) exklusive indexreglering for av-
sdttningar. Forbéttringen av det finansiella resultatet for koncernen
beror bland annat pa ldgre rédntekostnader for pensionsskulden.

Kommunkoncernens tillgangar

Kommunkoncernens tillgdngar har under de senaste fem aren
okat med 50 464 mnkr och uppgér till 248 861 mnkr 2021. Det &r
frimst de materiella anléggningstillgdngarna som okat till foljd
av den hoga investeringsvolymen.

Kommunkoncernens skulder

Under de senaste fem aren har kommunkoncernens skulder, framst
den langfristiga, 6kat som en f6ljd av finansieringsbehovet kopp-

Forvaltningsberdttelse

lat till den hoga investeringstakten. I bokslutet for 2021 uppgar
den totala skulden i koncernen till 111 627 mnkr. Av skulden
avser 25 584 mnkr avsittningar, frimst till pensionsforpliktelser
och medfinansiering av stora infrastrukturella projekt sasom tun-
nelbaneutbyggnad och utbyggnad av bussterminal vid Slussen.

Kommunkoncernens soliditet

Soliditeten visar det egna kapitalet i férhallande till balansom-
slutningen och uppgér till 49 procent inklusive totala pensions-
forpliktelser, vilket &r ofordndrat jamfort med foregéende ar. En
langsiktigt stabil soliditet krivs for att sékerstdlla betalningsforma-
gan pd 1&ng sikt och ddrmed en god finansiell handlingsberedskap
for framtiden.

Kommunkoncernens investeringar och
egenfinansieringsgrad

Investeringarna i kommunkoncernen har 6kat under den senaste
femarsperioden, bland annat till f61jd av befolkningsutvecklingen
och det dirigenom véxande behovet av bland annat nya bostider
och infrastruktur. Majoriteten av investeringarna ligger i koncernen
Stockholms Stadshus AB. Den genomsnittliga egenfinansierings-
graden har under den senaste feméarsperioden varit 67 procent.

Antalet anstdllda och Ionekostnaderna i kommunkoncernen

Antalet anstéllda 6kade i borjan av femarsperioden men har under
perioden 2019-2021 legat runt 45 000. De totala l6nekostnaderna
uppgick under 2021 till 25 962 mnkr (25 220 mnkr).

Verksamhetens intdkter for staden

Verksamhetens intékter uppgar till 12 608 mnkr (12 611 mnkr)
exklusive jaimforelsestorande intékter. Staden har fétt lagre stats-
bidrag avseende stdd for merkostnader till f61jd av pandemin samt
ligre erséttning for sjuklonekostnader jamfort med 2020. Ovriga
intdkter har okat.

Verksamhetens kostnader for staden

Verksamhetens kostnader, exklusive avskrivningar och jamforelse-
storande kostnader, uppgar till 58 691 mnkr, vilket &r en 6kning
med 3,8 procent (56 560 mnkr). Inflationstakten enligt konsument-
prisindex (KPIF) var 4,1 procent i december. Nedan beskrivs
négra storre kostnadsposter.

Externa utforare

Kostnaderna for externa utforare uppgar till 20 287 mnkr (19
212 mnkr), en 6kning med 5,6 procent (minskning 0,3 procent).
I forhallande till foregdende &r har andelen verksamhet utford
av extern utforare 0kat for néstan alla verksamhetsomraden och
storsta Okningen har skett inom utbildning och &ldreomsorg.

Personalkostnader

Personalkostnaderna har 6kat med 2,4 procent (0,8 procent).
Den genomsnittliga medellonedkningen var 2,4 procent. Ovriga
personalkostnader som avgifter for kurser och personalens rese-
kostnader har okat.

Sett till verksamhetsomradena har den storsta 6kningen av personal-
kostnader skett inom utbildning medan det inom &ldreomsorgen
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har skett en minskning. Okningen av inhyrd personal ir frimst
inom utbildning, forskoleverksamhet och individ- och familje-
omsorg jamfort med foregaende ar.

Lokalkostnader

Lokalkostnader &r stadens tredje storsta kostnadspost och uppgér
till 5 066 mnkr vilket 4r en 6kning med 1,7 procent mot foregaende
ar. Okningen r huvudsakligen kopplad till fritids- och kulturverk-
samhet. Enskilda sma poster har 6kat mer, men inte totalt sett.

I posten lokalkostnader ingar endast externa lokaler och inte de
lokaler som staden har i egen regi sdsom forvaltningsbyggnader,
idrottsanldggningar med mera.

Bidrag och transfereringar

Kostnaden for bidrag och transfereringar uppgér till 2 467 mnkr
(2 454 mnkr), en knapp 6kning jimfort med foregdende &r.
Ekonomiskt bistdnd har 6kat ndgot och uppgér till 1 018 mnkr
(1005 mnkr). Antalet bistandshushall har minskat med 5,5 pro-
cent samtidigt som medelbidraget har 6kat med 4,6 procent i ett
12-ménaders perspektiv. Av de vuxna bistdndstagarna i december
var 45 procent arbetslosa (47 procent).

Konsultkostnader

Kostnaderna for konsulter uppgar till 1 069 mnkr (1 124 mnkr),
en minskning med 4,9 procent. Kostnader for it-konsulter har
minskat med 26 procent. Tekniska konsulter och dvriga konsult-
tjanster har okat samtidigt som lokal- och byggnadskonsulter har
minskat.

Jdmforelsestorande poster

De jamforelsestdrande intdkterna uppgar till 2 363 mnkr (2930
mnkr). Intdkterna avser forsiljningar varav forsdljning av exploa-
teringsfastigheter uppgar till 2 106 mnkr (2 841 mnkr) och rea-
vinster till 257 mnkr (89 mnkr). Forséljningar av exploaterings-
fastigheter har minskat i jamforelse med 2020. Exploateringsmark
har sélts bland annat p4 S6dermalm och i Vasastaden.

De jamforelsestdrande kostnaderna uppgar till 2 112 mnkr (880
mnkr). Som jamforelsestorande kostnad redovisas forsélda explo-
ateringsfastigheters bokforda virde 195 mnkr (234 mnkr).

Forbrukning av inteckning av eget kapital gjord i tidigare bokslut,
redovisas som jamforelsestorande och uppgédr sammanlagt till
206 mnkr (421 mnkr). Medlen har framst anvénts till genomgri-
pande framétsyftande it-projekt inom modernisering av sociala
system. Avsittningar till infrastruktur och begravningsverksamhet
uppgdr till 1 203 mnkr (225 mnkr).

SKR har under éaret 2021 beslutat att infora ett nytt livslangds-
antagande for berdkning av kommuner och regioners pensions-
skulder. Det har givit en negativ engangseffekt pa resultatet om
372 mnkr och avser en dkning av den historiska upparbetade
pensionsskulden som aterfinns i balansrdkningen.

Stadens avskrivningar

Avrets avskrivningar uppgar till 2 096 mnkr (1 715 mnkr), en
6kning med 381 mnkr. De planenliga avskrivningarna har 6kat med
22,2 procent till f6ljd av en hog investeringsvolym de senare &ren
samt aktivering av ett antal tillfélliga anléggningar, se dven not 1.

Forvaltningsberdttelse

Stadens finansiella intdkter och kostnader

Det finansiella resultatet inkluderar réntenettot for staden samt
ovriga finansiella intékter och kostnader. Stadens finansiella
resultat uppgér till 486 mnkr (850 mnkr) exklusive indexreglering
for avséttningar. Staden har i enlighet med budget 2021 mottagit
en aktieutdelning frén Stockholms Stadshus AB med 1 100 mnkr
(1 325 mnkr). I samband med tertialrapport 2 beslutade kommun-
fullmiktige om ett aktiedgartillskott om 700 mnkr (500 mnkr) till
Stockholms Stadshus AB.

Avrets riintenetto for staden ér positivt och uppgar till 274 mnkr
(287 mnkr). Staden hanterar bolagskoncernens uppléning mot
rénta inklusive omkostnadsersittning. Stadens externa laneskuld
har brutto 6kat med 5 176 mnkr. Rénteldget dr fortsatt 13gt och
haller tillbaka réntekostnaderna trots en dkad laneskuld. Eftersom
bolagens rinteersittning till staden f6ljer nivan pé réantekostnaderna
och stadens finansiella tillgéngar ér relativt oforandrade blir rante-
nettoforandringen mattlig. Under posten finansiella intéikter och
kostnader redovisas dven kostnad for vérdesikring av pensions-
skulden som uppgér till 148 mnkr (230 mnkr).

Indexupprékningen avseende prisforandringen for avsittning for
medfinansiering av infrastrukturprojekt sdsom Sverigeférhand-
lingen och bussterminalen vid Slussen uppgar till 988 mnkr (17
mnkr) och redovisas som en finansiell kostnad.

Stadens tillgdngar

Anliggningstillgdngarna har 6kat med 2 316 mnkr och uppgér
till 95 338 mnkr (93 022 mnkr). Det dr fraimst mark, byggnader
och tekniska anlédggningar som har dkat. Maskiner och inven-
tarier har minskat samt pagaende ny-, till- och ombyggnader.
Kop av bostadsritter om 54 mnkr bidrar till att 6ka de finansiella
anliggningstillgdngarna. Arets investeringar uppgr brutto till

5 140 mnkr, avskrivningarna till 2 096 mnkr och det bokforda
vérdet vid forséljningar av anldggningstillgangar till 390 mnkr.

Tidigare har investeringsinkomster i form av avgifter och bidrag
bruttoredovisas vid aktiveringen, sa att inkomsterna skuldforts
och intaktsredovisats i takt med en anldggnings forbrukning.

Frén och med 2020 giller férandrade redovisningsprinciper som
innebdr att endast offentliga bidrag kommer att aktiveras och
16sas upp under anldggningens livstid. Investeringsinkomster fran
offentliga bidrag uppgar till 179 mnkr (63 mnkr).

Stadens omsdttningstillgangar

Omsittningstillgdngarna har 6kat med 5 983 mnkr och uppgér till
95 267 mnkr (89 284 mnkr). Stadens fordran pd bolagskoncernen
har 6kat med 3 674 mnkr. Marginella 6kningar har skett avseende
kundfordringar. De likvida medlen har 6kat med 1 143 mnkr.

Eget kapital och skulder for staden

Det egna kapitalet har 6kat med 2 106 mnkr till 82 892 mnkr

(80 786 mnkr). I tidigare bokslut har eget kapital intecknats
(notats) for genomgripande framétsyftande projekt. Av dessa in-
tecknade medel har 206 mnkr forbrukats under aret. Medlen har
anvénts till utveckling av it, sociala investeringar och kompetens-
utveckling.

Notningarna har gjorts med motiveringen att de utgor en satsning
pé framtiden. Se not 2 for mer upplysningar.
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De langfristiga skulderna har minskat med 1 862 mnkr till 53 520
mnkr (55 382 mnkr) till f6]jd av omklassificering av langfristiga
14n till korta. L&n, som forfaller till betalning inom ett &r klassifi-
ceras som kortfristiga 1an. (Se avsnittet om finanspolicy for en
nérmare analys.)

Summa kortfristiga skulderna har 6kat med 5 961 mnkr till

32 594 mnkr (26 633 mnkr). De kortfristiga 1dnen har 6kat med

7 293 mnkr pé grund av omklassificering av langfristiga 14n till
korta. De kortfristiga skulderna har minskat med 1 333 mnkr.
Stadens koncernbolag har checkrakningskrediter gentemot staden
och da dessa har ett positivt saldo uppstér en kortfristig skuld for
staden. Denna skuld har under aret minskat med 394 mnkr.

Stadens soliditet

Stadens soliditet inklusive stadens pensionsforpliktelse uppgér till
35 procent (35 procent). Exkluderas stadens ansvarsforbindelse
for pensionsataganden uppgér soliditeten uppgér till 43 procent
(44 procent).

Arets resultat for koncernen Stockholms Stadshus AB

Koncernen Stockholms Stadshus AB:s resultat efter skatt uppgér
till 2 400 mnkr (1 566 mnkr). I resultatet ingér realisationsvinster
om sammanlagt 1 671 mnkr (558 mnkr) och realisationsforluster
om totalt 73 mnkr (102 mnkr) samt nedskrivningar om samman-

lagt 75 mnkr (386 mnkr). Realisationsvinsterna ar i allt vésentligt
hénforliga till forsiljningar av fastigheter.

Forvaltningsberdttelse

Koncernens finansnetto har sjunkit under 2021 och uppgar till -1
033 mnkr (-551 mnkr). Koncernens skattekostnad uppgar till 446
mnkr (212 mnkr).

Moderbolagets resultat efter finansiella poster uppgar till 453
mnkr (460 mnkr). I resultatet ingar utdelning med 433 mnkr (438
mnkr). Arets resultat efter skatt uppgar till 186 mnkr (454 mnkr).

Rorelsens intdkter och kostnader for koncernen Stockholms
Stadshus AB

Koncernens rorelseintikter uppgér till 17 329 mnkr (16 706 mnkr).
Flera bolag har 6kat sina intékter, bland annat till f61jd av 6kade
hyresintékter, men den pdgéende pandemin har till exempel
péverkat Stockholm Hamnars intékter och resultat negativt. Kon-
cernens rorelsekostnader uppgér till 14 347 mnkr (14 377 mnkr).
I rorelsekostnaderna ingér 6kade kostnader for avskrivningar om
312 mnkr, vilket &r en foljd av koncernens hdga investeringsniva.

Koncernen Stockholms Stadshus AB:s soliditet

Koncernens egna kapital uppgér vid arsskiftet till 62 313 mnkr
(60 310 mnkr). Soliditeten, berdknad pa bokforda varden, upp-
gick till 40 procent (40 procent).

Antalet anstdllda och Ionekostnaderna i koncernen Stock-
holms Stadshus AB

Medelantalet arsarbetare (avtalad tid) i koncernen uppgick under
aret till 3 325 (3 033), varav 1 493 (1 317) kvinnor och 1 832
(1 716) mén.
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Om arsbokslutet

Arsredovisningen omfattar den kommunala koncernen Stock-
holms stad. I den kommunala koncernen ingér staden och de
kommunala bolagen samt kommunalférbundet Storstockholms
brandforsvar. Med de kommunala bolagen menas framst stadens
majoritetsidgda bolag som finns samlade i koncernen Stockholms
Stadshus AB. Stockholms Stadshus AB édgs av Stockholms stad
och fungerar som en sammanhallande funktion for huvuddelen av
stadens aktiebolag.

For en mer utforlig beskrivning av aktiebolagen hénvisas till
arsredovisningen for Stockholms Stadshus AB som kan bestillas
via stadshusab.stockholm.se.

Resultatrdkning

I stadens bokslut ingr alla nimnder, det vill sdga den i huvudsak
skattefinansierade verksamheten, samt bokslutet for finansforvalt-
ningen vilket bland annat omfattar stadens centrala finansiering.
De sammanstéllda rdkenskaperna, som dr den kommunala mot-
svarigheten till koncernredovisning, omfattar hela den kommu-
nala koncernen Stockholms stad. Syftet med de sammanstéllda
rdkenskaperna &r att ge en helhetsbild av hela den kommunala
koncernens ekonomi och ataganden.

Beloppen i tabellerna dr avrundade och summerar déirfor inte ex-
akt och interna poster &r eliminerade. Forklarande noter aterfinns
langre fram i &rsredovisningen.

I avsnittet redovisas resultatrikningen for staden och den kommunala koncernen i tabellen nedan.

Staden Den kommunala koncernen

Mnkr Not 2021 2020 2021 2020
Verksamhetens intakter 3,11 14 971,2 15 540,9 29784,9 28 879,0
Verksamhetens kostnader 4,11 -60 803,1 -57 439,9 -68 504,2 -64 354,0
Avskrivningar 5 -2095,8 -1714,8 -6 810,8 -6 455,0
Verksamhetens nettokostnader -47 927,7 -43 613,8 -45 530,0 -41 930,0
Skatteintakter 53 261,2 50 098,4 53 261,2 50 098,4
Generella statsbidrag och utjamning -2716,9 -2 363,5 -2716,9 -2 363,5
Resultat fran andelar i intresseforetag 8 2425 4447
Verksamhetens resultat 2616,6 41211 5 256,8 6 249,6
Finansiella intakter 1099,5 1556,7 5447 140,8
Finansiella kostnader 10 -1601,4 -724.5 -1577,9 -692,7
Resultat efter finansiella poster 2114,8 4 953,3 4 223,6 5697,7
Extraordinara poster

Arets resultat 2114,8 4 953,3 4223,6 5697,7

Beloppen i tabellerna &r avrundade och summerar dérfor inte exakt och interna poster ar eliminerade.
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Balansrdkning

| avsnittet redovisas balansrdkningen for staden och den kommunala koncernen.

Staden Den kommunala koncernen
mnkr Not 2021 2020 2021 2020
TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 12 1911 137,6
Summa immateriella anlaggningstillgangar 1911 137,6
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 13 63 652,4 58 758,6 167 586,6 158 018,8
Maskiner och inventarier 14 931,2 975,4 14 553,0 12 274,6
Pagaende ny-, till- och ombyggnader 15 26 210,3 28 795,6 48 074,7 50 695,4
Summa materiella anldggningstillgangar 90 793,9 88 529,5 230 214,3 220 988,8
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar 16 4529,2 4 476,9 3584,3 34084
Kapitalandel intresseféretag 17 5751,2 5933,7
Langfristiga fordringar 18 14,5 15,3 59,4 28,0
Summa finansiella anldaggningstillgangar 4 543,7 4492,2 9 395,0 9 370,1
Summa anlaggningstillgangar 95 337,5 93 021,7 239 800,3 230 496,5
Omsidttningstillgangar
Exploateringsfastigheter 19 1593,4 1383,0 1593,4 1383,0
Varulager och pagaende arbete 20 4,2 43 43,6 42,4
Kortfristiga fordringar 21 92 510,7 87 8771 7102,8 4967,3
Kortfristiga placeringar 22 7,5 11,5 56,5 30,9
Kassa och bank 23 1151,2 8,0 264,5 357,6
Summa omsittningstillgangar 95 267,0 89 283,9 9 060,7 6781,1
SUMMA TILLGANGAR 190 604,5 182 305,6 248 861,0 237 277,6
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Staden

Den kommunala koncernen

mnkr Not 2021 2020 2021 2020
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 24

Arets resultat enl. resultatrékning 2114,8 49533 4223,6 5697,7
Ovrigt eget kapital 807774 75832,8 133 010,6 127 303,6
Summa eget kapital 82 892,2 80 786,1 137 234,3 133 001,4
Avsattningar

Pensioner och liknande forpliktelser 25 9 058,5 8 049,5 11 318,7 10 394,2
Uppskjuten skatteskuld 1651,2 1560,9
Ovriga avsattningar 26 12 540,3 11 455,3 126144 11 539,3
Summa avsattningar 21 598,8 19 504,8 25 584,3 234945
Langfristiga skulder

Obligationslan 27 42 808,0 44 3442 42 808,0 44 3442
Reverslan 28 9961,7 10 405,5 9961,7 10 405,5
Ovriga langfristiga skulder 29 750,3 632,4 12729 1262,1
Summa langfristiga skulder 53 519,9 55 382,1 54 042,6 56 011,8
Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder 30 16 356,3 17 689,0 15 726,1 16 222,2
Kortfristiga lan 31 16 237,4 89437 16 273,8 8547,6
Summa kortfristiga skulder 32 593,6 26 632,6 31 999,9 24769,9
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 190 604,5 182 305,6 248 861,0 237 277,6
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Pensionsskuld ansvarsforbindelse inklusive I6neskatt 32 15 8971 16 157,7

Panter och borgensférbindelse 33 784,0 737,8 10 394,2 9700,8
Derivatinstrument 34
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Kassaflodesanalys

| avsnittet redovisas kassaflodesanalysen for staden och den kommunala koncernen.

Staden Den kommunala koncernen
mnkr Not 2021 2020 2021 2020
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 2114,8 4953,3 4223,6 5697,8
Justering for ej likviditetspaverkande poster 37 5365,5 2799,8 97419 7072,2
Minskning av avsattningar pga. utbetalningar 38 -139,9 -10,9 -139,9 -10,9
Aterlaggning reavinster/reaférluster 39 -2 030,7 -2 696,2 -3 624,7 -3132,0
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital 5309,7 5 046,0 10 200,9 9 627,1
Okning/minskning kortfristiga fordringar -4 629,6 -6 232,4 -1178,5 -4,8
Okning/minskning férrad och varulager 0,1 -1,0 -1,0 -1,3
Okning/minskning kortfristiga skulder 6 391,7 -1193,0 5838,3 -311,3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 7071,9 -2 380,4 14 859,7 9 309,7
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -3,5 -90,4
Investering i materiella anlaggningstillgangar -5042,3 -7 255,4 -16 888,2 -19490,8
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 2420,5 2950,8 5 096,6 3743,5
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -53,8 -88,1 -173,0 -88,5
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 1,9 314,9
Ovrig férandring anlaggningstillgangar -0,3 3,2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2674,1 -4.392,7 -11 968,1 -15 608,1
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 14 371,0 15990,7 14 371,0 15990,7
Amortering av langfristiga skulder -8 513,0 -9740,8 -8 513,0 -9740,8
Okning/minskning av langfristiga skulder -7716,8 994,1 -7 877,6 1140,3
Okning/minskning av langfristiga fordringar 0,8 0,8 0,8 0,8
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1 858,0 7 244,8 -2018,8 7 390,9
UTBETALNING AV BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur -965,8 -1562,7 -965,8 -152,7
Arets kassaflode 1573,9 319,0 -93,1 939,9
Likvida medel vid arets borjan -422,7 -7141,7 357,6 -582,3
Likvida medel vid arets slut 1151,2 -422,7 264,5 357,6
Réantebarande nettotillgang/skuld 12 246,4 11 639,9 -50 458,2 -52 603,4
Réntebarande nettotillgang/skuld vid arets bérjan 11 639,9 12 356,8 -52 603,4 -44 987,6
Réantebarande nettotillgang/skuld vid arets slut 12 246,4 11 639,9 -50 458,2 -52 603,4
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Noter

| avsnittet redovisas noter till drsbokslutets balans- och resultatrdkning och kassaflddesanalys.

Foljande noter redovisas;

Not 1 Redovisningsprinciper

Not 2 Uppskattningar och bedomningar
Not 3—11 Noter till resultatrdkningen
Not 12-31 Noter till balansrékningen
Not 32 Pensionsskuld ansvarsforbindelse
Not 33 Ansvars- och borgensforbindelser

Arsbokslut

Not 34 Derivatinstrument

Not 35 Efterutdelning enligt §5:1 allbolagen

Not 36 Leasing

Not 37-39 Noter till kassaflodesanalysen

Not 40 Upplysning om kostnader for redovisningsrevision
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Not 1 Redovisningsprinciper

Lag om kommunal bokforing och redovisning

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med Lag (SFS 2018:597) om kommunal bokforing och redovisning (LKBR) samt Radet for
kommunal redovisnings rekommendationer (RKR).

Kommunkoncern och sammanstdllda rdkenskaper

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020

Ingéende anskaffningsvarde 6 976,6 6572,9
Lamnade aktiedgartillskott/ férvarv av bolag 456,0 403,7
Salda bolag

Utgaende anskaffningsvarden 7432,6 6 976,6

Bokfort vdarde
Andel %

Kommunkoncernen bestar av féljande kapital o Antal Organisations-

kommunala koncernféretag: roster andelar 2021 2020 | nummer Sdte
AB Svenska Bostader 100 % 15 190 000 2091,0 2091,0 | 556043-6429 Stockholm
AB Stadsholmen 91% 556035-1511 Stockholm
Fastighets AB Centrumhuset Vallingby 100% 556203-5559 Stockholm
IT-BO i Stockholm AB 100% 556615-7292 Stockholm
Svenska Bostader L-Bolag 1 AB 100 % 556748-4141 Stockholm
AB Stadsholmen 9% 0,4 0,4 | 556035-1511 Stockholm
AB Familjebostader 100% 7 500 000 1398,5 1398,5 | 556035-0067 Stockholm
AB Familjebostader Fastighetsnat 100 % 556715-5386 Stockholm
Hemmahamnen Kontor AB 100% 556736-2156 Stockholm
Gyllenen Ratten Ny AB 100 % 556876-3196 Stockholm
Micasa fastigheter i Stockholm AB 100 % 150 000 29,9 29,9 | 556581-7870 Stockholm
Micasa Fastigheter i Stockholm Holding 100 % 559255-4025 Stockholm
Stockholmshem i Skarholmen AB 100% 17 640 000 1630,5 1630,5 | 556035-9555 Stockholm
Vastertorp Energi AB 100% 556052-2160 Stockholm
AB Stockholmshem Fastighetsnat 100 % 556715-5394 Stockholm
Mullvadsberget i Stockholm AB 100% 559320-0156 Stockholm
Bostadsformedlingen i Stockholm AB 100% 1000 0,1 0,1 | 556057-8303 Stockholm
Skolfastigheter i Stockholm AB 100 % 50 000 158,3 158,3 | 556034-8970 Stockholm
Stockholm Vatten och Avfall AB 100% 1000 122,6 122,6 | 556969-3111 Stockholm
Stockholm Avfall AB 100% 1000 556969-3087 Stockholm
Stockholm Vatten AB 98% 980 556210-6855 Stockholm
Stockholms Hamn AB 100% 500 000 96,9 96,9 | 556008-1647 Stockholm
Kapellskars Hamn AB 91% 556189-1010 Stockholm
Nynashamns Hamn AB 100 % 556038-0882 Stockholm
AB Stokab 100% 500 000 159,9 159,9 | 556475-6467 Stockholm
St Erik Kommunikation AB 100% 556738-9951 Stockholm
St Erik Fiber AB 100% 556801-6603 Stockholm
Stockholms Stads Parkerings AB 100 % 40 000 49,8 49,8 | 556001-7153 Stockholm
Kulturhuset Stadsteatern AB 100% 12 500 401,2 401,2  556026-1553 Stockholm
Stockholm Globe Arena Fastigheter AB 100 % 180 369,0 369,0 | 556206-4914 Stockholm
Arenan 9 Norra Fastigheten AB 100% 556862-4182 Stockholm
Stockholm Entertainment District AB 100 % 556862-4166 Stockholm
Sddra Byggratten Globen AB 100% 556862-4174 Stockholm
S:t Erik Forsakrings AB 100% 100 000 119,8 119,8 | 516401-7948 Stockholm
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Bokfort varde

Andel %

Kommunkoncernen bestar av féljande kapital o Antal Organisations-

kommunala koncernféretag: roster andelar 2021 2020 | nummer Sdte

S:t Erik Markutveckling AB 100% 100 2321 232,1 | 556064-5813 Stockholm
Fastighets AB G-mastaren 100% 556605-2170 Stockholm
Stockholm Norra Station AB 100 % 556661-9929 Stockholm
Fastighets AB Charkuteristen 100% 556745-4862 Stockholm
Fastighets AB Kylrummet 100% 556862-8142 Stockholm
Fastighets AB Palmfelt Center 100% 556833-4535 Stockholm
Langobardia AB 100 % 556681-4470 Stockholm
Fastighets AB Godsfinkan 100 % 556969-5314 Stockholm
Fastighets AB Grosshandlarvagen 100% 556027-2972 Stockholm
Invest Stockholm Business Region AB 100 % 21 000 9,1 9,1  556491-6798 Stockholm
Stockholm Visitors Board AB 100% 556027-5736 Stockholm
Stockholm Business Region Development AB 100% 556083-1306 Stockholm
S:t Erik Livférsékring AB 100% 100 000 100,0 100,0 | 516406-0427 Stockholm
AB Glasbrukskvarteret SWF 100% 40 000 7,5 7,5 | 556409-1832 Stockholm
Massfastigheter i Stockholm AB 100 % 200 000 456,0 556094-5627 Stockholm

Stockholms stad har tidigare gt bolaget Missfastigheter i
Stockholm AB tillsammans med Stockholms Handelskammare.
Under 2021 forvarvades Stockholms Handelskammares andel
(49,6 procent) och staden blev dédrmed heldgare av bolaget, som
ingér i koncernen Stockholms Stadshus AB. Bokforda vérden for
2020 ar rattade och dverensstimmer darfor inte med motsvarande
tabell i arsredovisningen for 2020.

Enligt LKBR ska Stockholms stads ars- och delarsbokslut

dven omfatta sddan verksamhet som bedrivs av andra juridiska
personer inom den kommunala koncernen och sammanstéllda
rdkenskaper ska upprittas. Syftet 4r att ge en samlad bild av
stadens ndmnder, aktiebolag och kommunalforbunds verksamhet
och ekonomiska stillning.

De sammanstéllda rakenskaperna har uppréttats enligt RKR R16
Sammanstillda rdkenskaper. Stadens ndmnder har proportionellt
konsoliderats med stadens direkt och indirekt hel- och samégda
foretag dir staden minst har ett betydande inflytande.

Skillnad i redovisningsprinciper mellan bolagen och staden kan
forekomma pa grund av att olika lagstiftning och rekommenda-
tioner tillimpas for staden respektive bolagen. I de sammanstill-
da rékenskaperna har effekter av vésentlig betydelse beroende
pé skillnader mellan redovisningsprinciper for bolag och staden
justerats utifrdn kommunala redovisningsprinciper.

Huvuddelen av stadens bolag finns samlade i koncernen Stock-
holms Stadshus AB som é&r heldgd av staden. Bokslutet for
koncernen Stockholms Stadshus AB anvinds som underlag for
konsolidering av den sammanstéllda redovisningen. Alla interna
mellanhavanden samt interna vinster och forluster av vésentlig
betydelse elimineras. Det i koncernen Stockholms Stadshus AB
ingdende dotterbolaget S:t Erik Livforsakring AB redovisar finan-
siella instrument till verkligt vérde.

Den sammanstéllda redovisningen har i huvudsak uppréttats enligt
klyvningsmetoden, det vill séiga endast den dgda andelen ska klyvas
in. Stockholm Exergi Holding AB konsolideras med kapitalandels-
metoden. Avsteget mot att anvdnda proportionell konsoliderings-
metod gillande Stockholm Exergi Holding AB gors dé det bedoms
ge en mer réttvisande bild av innehavet eftersom staden inte har
det bestimmande inflytandet. Stockholm Exergi Holding AB be-
driver verksamhet pé affarsméssiga grunder och vid klyvning hade
rdkenskapernas olika poster dominerats av delen frén bolaget.

Vdrderings- och omrdkningsprinciper

For poster 1 balansrdkningen som avser i utlindsk valuta har dessa
omréknats till svenska kronor enligt balansdagens kurs. Balans-
dagens kurs har himtats pa Riksbankens webbplats och utgor ett
medelvérde av olika bankers kop- och siljkurser.

Kop eller forséljning av finansiella tillgéngar eller skulder redo-
visas per likviddagen. Finansiella omséttningstillgdngar och
kortfristiga skulder vérderas till anskaffningsvérdet. Eventuella
emissionsutgifter och liknande transaktionsutgifter periodiseras
enligt linjér metod. Avseende 6ver- och underkurser pd obligatio-
ner periodiseras dven belopp under en miljon kronor. Staden har
for ndrvarande inga placeringstillgéngar och dérfor inga tillgangar
som ska redovisas till marknadsvérde.

Lan i svenska kronor kan upptas genom utgivande, emission, av
skuldebrev med l6ptider upp till ett &r i form av certifikat. Euro
Commercial Paper (ECP) ér certifikat som kan emitteras i olika
valutor. Lén kan ocksa upptas genom emission av Euro Medium
Term Note (EMTN) i form av obligationer, med 16ptid dver ett
ar. Dessa obligationer kan emitteras i flera olika valutor inklusive
svenska kronor. Medium Term Note (MTN) kan anvéndas for
utgivande, emission, av obligationer med 16ptider som ligst ett r
i svenska kronor.
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For att Stockholms stad ska kunna redovisa en korrekt ekonomisk
stillning och omslutning méste interna poster elimineras. Det inne-
bér att stadsinterna poster mellan forvaltningar och bolag tas bort,
sa att uppgifter om intikter, kostnader, fordringar och skulder
endast innehaller for staden externa poster.

Anldggningstillgangar

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en
nyttjandeperiod som Overstiger tre ar samt ett anskaffningsvérde
exklusive mervirdesskatt som uppgar till minst ett prisbasbelopp
klassificeras som anléggningstillgdng. Detta géller for materiella-
och immateriella anldggningstillgngar samt for finansiella leasing-
avtal 1 den mén de skulle forekomma.

Stockholms stad redovisar i dag inga immateriella tillgdngar. Enligt
stadens redovisningsregler for investeringar ska restriktivitet iakttas
nér en tillgdng klassificeras som immateriell for att undvika en
overvérdering av tillgdngssidan. Pa balansdagen bedoms inga
tillgdngar uppfylla kraven pa en immateriell tillging.

Immateriella anléggningstillgingar forekommer i bolagskoncernen.
Avskrivningstiden dr 5—15 ar och beddms utifran uppskattad livs-
langd bdde for egenutvecklade och forvérvade tillgdngar. Aktive-
rade poster avser utvecklingsprojekt inom it. Kommunkoncernens
bolag varierar i storlek och omsittning, varfor vad som ska anses
vara vasentligt virde bedoms av respektive bolag.

Anldggningstillgngarna tas i balansrdkningen upp till anskaffhings-
vérde med avdrag for gjorda avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar och utrangeringar.

Avskrivningar

Avskrivning enligt plan 4r den fordelade totalutgiften for en
anléggningstillgings delar. Kostnaden fordelas 6ver det antal &r
som tillgangen anvénds i verksamheten. Avskrivning gors inte pa
tillgdngar med ett bestdende véirde, som mark och konst.

Staden anvénder linjér avskrivning, ett lika stort belopp skrivs av
varje manad under nyttjandeperioden. Komponentavskrivning
tillimpas. Komponentindelning gérs vid kalkylering och aktivering
och gors utifrdn naturliga komponenter dér utbytestid/underhalls-
tid dr avgorande for vad som ska réknas som naturligt. Vid utbyte
av komponenter forutsatts i normalfallet den tidigare komponenten
vara slutavskriven och ingen utrangering gors. Gors utbytet av
komponent efter ett tidsintervall, som vésentligt avviker fran
nyttjandetiden ska utrangering goras. En gang per ar utrangeras
nollstéllda, ersatta komponenter. Som utgéngspunkt for bedom-
ning av nyttjandetider har staden hdmtat véigledning frdn RKR:s
idéskrift Avskrivningar.

Avskrivningstider

Antal
Anldggningstillgdng komponenter | Avskrivningstid
Idrottsanlaggningar 3 5,10, 50 ar

Verksamhetsfastigheter 22 3,5, 10, 15, 20, 25,

30, 40, 50, 100 ar
5,10, 15, 25, 30, 40,

Publika fastigheter (gator, = 17

vagar, torg, parker m.m.) 50, 70 ar
Maskiner och inventarier | tillampas ej 3,5eller 10 ar
Immateriella tillgangar tillampas ej 3-5ar

Nedskrivning av tillgangar

Nedskrivning av tillgangar gors i enlighet med rekommendationen
RKR R6. Staden tillimpar grénsen att en anldggnings virde ska
uppg? till minst 1 mnkr for att en provning av nedskrivningsbehov
ska goras. Nedskrivning gors nir bokfort vérde Overstiger ater-
vinningsvardet med minst 0,5 mnkr och fordndringen bedéms
som varaktig, dér varaktig definieras som minst fem ar.

Forsdljning och inkdp av anldggningstillgangar
Vid f6rséljning och kdp av anldggningstillgdngar géller, som
huvudregel, att transaktionen bokfors vid dagen for tilltrade.

Avvikande hantering investeringsredovisning

Under 2021 konstaterades att Stockholms stads investerings-
redovisning inte fullt ut f6ljt rddet RKR:s rekommendation nr

4, Materiella anliggningstillgdngar, varfor rattning har skett i
samband med bokslutet for 2021. Enligt RKR:s rekommendation
nr 12, Byte av redovisningsprinciper, dndringar i uppskattningar
och bedémningar samt rdttelser av fel, ska visentliga fel under
tidigare perioder, om det &r praktiskt mojligt, réttas retroaktivt.

Staden har genomfort rittelse dver resultatrdkningen 2021, det
vill séiga i den period da felet upptécktes. Rattelsen omfattar
utgifter som uppkommit under en ldngre period varfor belopp per
period inte bedéms vara vésentligt i forhallande till stadens totala
omséttning. Vidare 4r en retroaktiv réttning svar att praktiskt
genomfora och en sddan beddms ge mindre transparens och for-
svara for lasare av stadens arsredovisning. Det belopp som direkt
avser 2021 framgér av nedan.

I enlighet med RKR:s rekommendation nr 4 kostnadsfors investe-
ringsutgifter inom pagaende projekt som inte ska ingd i anskafthings-
vérdet direkt som driftkostnader i bokslutet. Merparten av dessa
kostnader avser kostnader for detaljplaner, rivning och sanering.
Efter genomgang har dven ett mindre antal tillfalliga anldggningar
bedomts vara egna komponenter och aktiverats dver nyttjande-
perioden i enlighet med komponentavskrivningsmetoden. Kostnaden
belastar stadens finansforvaltning och kostnaderna har dverforts fran
exploateringsndmnden, fastighetsnimnden och trafikndmnden.

Investeringsutgift som kostnadsfors direkt

mnkr Totalt varav 2021
Namnd

Exploateringsnamnden 484 183
Fastighetsnamnden 120 13
Trafikndmnden 1 1
Summa 615 207
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Avskrivning tillfdlliga anldggningar som aktiverats som
egna komponenter

mnkr Totalt varav 2021
Namnd

Exploateringsnamnden 152 49
Summa 152 49

Beslutade investeringsramar, det vill siga projektutgiften, for-
dndras inte. Varje ndmnd kommer att fortsétta f6lja upp projekten
mot budget inklusive de kostnader som inte ska inga i anskaff-
ningsvérdet.

Nedan tabell visar en omrékning av jimforelsetal. Resultatet 2020
hade totalt varit 141 mnkr ligre om réittning skett tidigare. Av

beloppet avser 103 mnkr driftkostnader och 38 mnkr avskrivning.

D4 2021 éars resultat pverkas helt av korrigeringen har i omrak-
ningen de delar som inte dr direkt hanforliga till 2021 aterlagts.
Omrikning av resultat och investering 2021 framgér av nedan-
stidende tabell. Balansposterna 4r i och med 2021 4rs réttning
korrekta och behdver inte omraknas.

Omrdkning Omrdkning
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Nyckeltal 2021 2021 2020 2020
Resultat 2115 2616 4953 4812
Balanskrav 1875 2376 4 865 4724
Investerings- 5140 5538 7 343 7240
volym
Balans- 190 605 190 605 182 306 181 795
omslutning
Soliditet 35% 35 % 35 % 35%

Omsdttningstillgangar

Omsittningstillgdngar har redovisats till det l14gsta av anskaff-
ningsvérdet och verkligt vérde pa balansdagen.

Tillgéngar som inte innehas for stadigvarande bruk, utan for-
brukas i samband med framstéllning av produkter eller tjanster
eller pa annat sitt anvénds i rorelsen. Fakturerade fordringar
anses som osikra nér betalningstiden enligt inkassokravet 16pt ut.
Fordran ska ddrmed bokf6ras som en befarad kundforlust efter
33 dagar. En bokforingsméssig nedskrivning sker vid bokslutet
nérmast ett ar efter forfallodatum och allra senast tva ér efter
forfalldatum.

Exploateringsfastigheter, som avses att avyttras redovisas som
omsittningstillgangar och inbegriper pagéende ny-, till- och om-
byggnader, som inte &r aktiverade. Den del av dessa upparbetade
anldggningar, som avses siljas, bokfors som omsittningstillgang
vid bokslutstillfdllet. Vid forsiljningar bruttoredovisas bokfort
virde som kostnad och forséljningskopeskillingen som intakt.
Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar dr upptagna till
det belopp varmed de beréknas inflyta.

Leasing

I enlighet med RKR:s rekommendation RKR RS Leasing redo-
visar staden kommande kostnader for leasingavtal. Finansiell
leasing redovisas i balansrdkningen om villkoren for en investe-
ring &r uppfyllda. For staden giller detta i princip endast leasade
bilar. Stadens avtal om it-tjdnster nimns i not om operationell
leasing pa grund av att detta ekonomiska dtagande dr omfattande,
trots att tidsvillkoret inte &r uppfyllt.

For operationell leasing géller att upplysningar ska ldmnas i
boksluten om avtalets ldngd dverstiger 3 &r och om avtalet inte

ar uppsagningsbart. Leasingavtal med ett sammanlagt vérde
understigande 500 000 kronor eller en arlig kostnad motsvarande
max 150 000 kronor behdver inte tas med. Upplysningar ska ldm-
nas om framtida minimileaseavgifter fordelade efter forfallodag
inom ett dr, mer &n ett a&r men mindre &n fem ar och forfallodag
efter fem ar. Stadens hyres-/leasingavtal har bedomts som opera-
tionella. Framtida kostnader for hyresavtal lingre &n tre ar
redovisas i tilliggsupplysning operationell leasing. I samband
med tertialbokslut och bokslut tas en leasingrapport fram i sys-
temet Lokaler i Stockholms stad avseende stadens hyresavtal.
Rapporten véljer ut hyresavtal som uppfyller kriterierna for att
operationell leasing ska redovisas vid bokslutstillféllen enligt ovan.

Leasade bilar redovisas frén och med 2019 i balansrdkningen
enligt bestimmelserna i RKR RS. Under 16pande ar redovisas
leasingbilarna fran och med 2020 direkt i resultatet. Vid bok-
slutstillfdllen gors en uppbokning av férdndring av anldggnings-
tillgdng och aktuell lang- och kortfristig skuld. Hela kostnaden
bokfors ddrmed som leasingavgift under 16pande rakenskapsér.
Omfattningen av leasade bilar i staden &r mycket liten jamfort
med stadens omséttning och balansomslutning. For att i rimliga
proportioner pé arbetet avviker stadens hantering mot rekommen-
dation, da stadens forvaltningar inte aktiverar sina leasingbilar
och leasingavgiften bokfors som leasingavgift bilar. Finansfor-
valtningen inhdmtar uppgifter frdn leasegivaren, for ndrvarande
Volkswagen Finans AB, och bokfor centralt i balansrdkningen
anskaffhingsvérdet for bilarna samt gjorda amorteringar mot kort
och langfristig skuld. Balansrikningen kommer dérmed bli rétt
for staden totalt. I resultatrakningen kommer finnas en mindre
avvikelse for att avskrivningar och kostnadsrianta kommer att
ersittas av leasingavgifter. Konstruktionen dr motiverad av den
ringa omfattningen av leasingbilar. Det bokforda vardet uppgick
pa balansdagen till 32 mnkr for staden.

Skulder och avsdttningar

Finansiella skulder delas in i kortfristiga respektive 1dngfristiga
skulder. Enligt RKR R7 Finansiella tillgdngar och finansiella
skulder, ska en skuld klassificeras som kortfristig nir den forfaller
till betalning inom tolv ménader raknat frdn balansdagen eller
forvéntas bli betald inom det normala forloppet av kommunens
verksamhetscykel. Alla 6vriga skulder ska klassificeras som
langfristiga.

Finansiella skulder som forfaller till betalning inom 12 ménader
och saknar dverenskommen refinansiering riknas som kortfristig
skuld. Kommunen innehar valuta- och réntederivat for att hantera
valuta och réanterisker i upplaningen. Kommunen uppfyller kraven
for sikringsredovisning varvid ingen marknadsvérdering sker av

Beloppen i tabellerna &r avrundade och summerar dérfér inte exakt och interna poster &r eliminerade.
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derivaten (eller skulden). Vid berdkning av réntekostnaden ingér
derivaten.

Semesterloneskuld, okompenserad dvertid ér skuldforda enligt
stillning den 31 december 2021.

Leverantorsskulder i utlindsk valuta &r omrédknade till kurs pa
balansdagen. For stadens del paverkar lagkravet om redovisning
av belopp i utléindsk valuta till balansdagens kurs endast dessa
skulder da uppléning i andra valutor alltid valutasékras.

Sdkringsredovisning

Kommunen innehar valuta- och rantederivat for att hantera valuta
och rénterisker i upplédningen. Derivaten &r kopplade till enskilda
lan och fullt ut matchade effektivitetsmassigt. Effektivitetsbedom-
ningen sker efter ett antal kriterier kopplade till de kritiska
villkoren nominella belopp, 16ptid och réntebas. Kommunen
uppfyller ddrmed kraven for sékringsredovisning varvid ingen
marknadsvérdering sker av derivaten.

Avsdttningar

Avsattningar dr legala forpliktelser som &r hanforliga till raken-
skapséret eller tidigare rakenskapsér och som pa balansdagen ar
sikra eller sannolika till sin forekomst, men ovissa till belopp
eller till den tidpunkt da de ska infrias. Staden gor nér detta dr
aktuellt, utover avsittning for pensionsskulden, avsittningar for
effekter av stora omorganisationer, dtaganden inom det infra-
strukturella omradet med mera. Vid avsittningar tillimpas direkt
resultatforing. Posterna redovisas som jaimforelsestorande.

Enligt LKBR kan bidrag till statlig infrastruktur, under forutsatt-
ning att de faller inom ramen for lagen om vissa kommunala
befogenheter (2009:47), antingen redovisas som en kostnad i
resultatrdkningen i samband med att beslut fattas eller redovisas 1
balansrdkningen i posten §vriga avséttningar. Avsattningarna har
véarderats inklusive bedomt index For mer information se not 26,
Ovriga avsittningar, infrastrukturella bidrag.

Pensionsataganden

Stadens pensionsskuld redovisas dels som en avséttning i
balansrdkningen, dels som en ansvarsforbindelse. Pensioner
intjdnade till och med 1997 redovisas som en ansvarsforbindelse.
Stadens personals individuellt intjdinade pensionsrittigheter
under aret redovisas i balansrédkningen som en upplupen kostnad.
Pensionsskulden &r korrigerad med bortforsékrade ataganden,
vilka har mycket ringa omfattning. Ataganden avseende latent
efterlevandepension ingdr i skuld och ansvarsforbindelse.

Pensionsataganden for anstéllda i de féretag som ingér i den
kommunala koncernen redovisas enligt K3. Forpliktelser for
sdrskild avtals/alderspension som inte regleras enligt RIPS 4r
nuvérdesberdknade med en kalkylrénta. For avtal med samord-
ningsklausul utgér berékningen frén de forhllanden som &r kénda
vid bokslutstillfidllet. Om inget annat dr ként, gors berdkningen
utifrdn att ingen samordning kommer att ske.

Berdkningen av pensionsskulden &r gjord enligt Riktlinjer for
berékning av pensionsskuld (RIPS 21). Grunden for berdkningarna
ar pensionsavtalet KAP-KL. Personal fodda 1986 eller senare
sorterar under pensionsavtalet AKAP-KL. Avtalet dr avgifts-
bestdmt och didrmed gors ingen avséttning till pensioner.

Arsbokslut

Fordringar/skulder mot koncernbolagen

Staden handhar uppléning respektive utldning 4t de kommunala
bolagen. Bolagen har konto i stadens koncernstruktur med nagra
f4 undantag. Beroende pa saldo redovisas fordran eller skuld
gentemot respektive bolag. Tva bolag har sin skuld mot Stock-
holms Stadshus AB i stéllet for direkt mot staden.

Medfinansiering av infrastruktur

Staden &r medfinansiér i ett antal stora statliga/regionala infra-
strukturprojekt for att kunna genomfora satsningar pd vig- och
spartrafiken i Stockholm. En forutsittning &r att medfinansiering
sker med egna medel. Utbetalningar finansieras ur tidigare
avsdttningar i bokslut. Utbetalningar tas mot tidigare avsittningar
och kostnadsfors inte. I enlighet med god redovisningssed har
aktiverade belopp vérderas genom indexupprakning till det
belopp som pa balansdagen forvintas betalas ut i enlighet med
avtalet. Beloppen har inte diskonterats till nuvérde dé diskonte-
ringsréntan for staden i nuldget beddms vara s 14g att effekten av
diskontering inte dr av vasentlighet.

Investeringsbidrag fran offentlig aktor tas upp som forutbetald
intdkt och redovisas bland ldngfristiga skulder. Intikten periodi-
seras Over anldggningstillgdngens nyttjandeperiod for att matcha
avskrivningarna. Gatukostnadserséttning och exploateringsbidrag
redovisas inledningsvis som langfristig skuld. Ersdttningen
intaktsfors i takt med att investeringen genomfors. Nér investe-
ringen &r helt fardigstdlld finns inte ldngre ndgon skuld och hela
ersittningen har redovisats som intékt.

Redovisningsprinciper i driftredovisningen

De generella statsbidrag som beslutats under aret har intékts-
bokforts tillfullo dé intéktskriterierna &r uppfyllda. Intdkter och
kostnader periodiseras till den period de avser dé de uppgér till
vésentligt belopp. Staden kommer under 2022 utveckla redo-
visningen avseende periodisering av intakter i samband med
bokslut for att mojliggora fordjupad information i not avseende
specifikation av forutbetalda intékter och andra inkomster i
vésentliga inkomstgrupper liksom bidrag som avser flera redo-
visningsperioder. I bokslutet for 2021 avviker staden fran rekom-
mendation da detta inte &r specificerat.

Fordelning av gemensamma intdkter och kostnader

En stor del av interna intékter och interna kostnader uppkommer
genom att gemensamma kostnader fordelas mellan och inom
kommunens ndmnder. Det interna priset pa varor och tjanster
sdtts frimst enligt sjélvkostnadsprincipen. Sjélvkostnaden
berdknas da inte bara pé de direkta kostnader som dr omedelbart
forknippade med produktionen av varan eller tjansten utan dven
pé de indirekta kostnaderna. Det gors inga vinstpaslag vid kom-
munintern fakturering. Vid fordelning av gemensamma kostnader
kan detta goras savil som ett kop/sdlj forfarande inom och mellan
nédmnderna och dels som fordelning utifran i forvig faststéllda
schabloner. Nar kop/silj tillampas finns oftast ett avtal eller annan
overenskommelse mellan parterna.

Exempel pa gemensamma kostnader som fordelas genom intern-

debitering &r hyreskostnader (fastighetsndmnden): Internhyran
sitts till sjalvkostnaden, med hénsyn till typ av fastighet som avses.
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Exempel pd gemensamma kostnader som fordelas via olika
fordelningsnycklar:

gemensamt it-stdd till nimnder och bolagsstyrelser
stadens ekonomi- och andra verksamhetssystem

= fordelning av kostnader for kategoriledare avseende
inkopskategorier

Personalkostnader

Lonekostnader for timanstéllda, kostnad for dvertid, fyllnadstid,
obekvam arbetstid och jour bokfors med en ménads eftersldpning,
vilket innebér att 16nekostnader avseende december méanad bok-
fors i januari ndstkommande ar pa forvaltningarna. En uppskattad
skuld &r uppbokad i samband med bokslutet. Semesterloneskuld
och ej kompenserad overtid berdknas i LISA 16nesystem och for
staden totalt kommer det belasta centralt pé finansforvaltningen
och tillgodogor balansrdkningens skuldsida, inklusive personal-
omkostnadspéldgg. Stadens ndmnder betalar lagstadgade arbets-
givaravgifter, avtalsforsakring och pensioner genom ett personal-
forsakringspéldgg som laggs pd 1onesumman. For arbetstagare
fodda 1955 och senare har detta berdknats till 41,45 procent. En
tillfdllig nedséttnings av arbetsgivaravgifter for unga arbetstagare
har beréknats till 26,35 procent och ungdomar 10,21 procent for
ersittningar som uppgér till hogst 25 tkr per ménad.

Internrdnta

Internrdntorna anvénds for att berdkna kostnaden for vérdet
av det kapital som forvaltas inom en verksamhet. Internréntan
berédknas pd det bokforda vérdet, det vill sdga anldggningens
anskafthingsvérde med avdrag for gjorda avskrivningar.

Kommunfullméktige faststiller stadens internranta i samband

med budget. Staden efterstrivar en internréinta som dr 14ngsiktigt
stabil och som reflekterar kommunkoncernens genomsnittliga
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finansieringskostnad de kommande &ren. Kommunfullméktige
faststéllde stadens internrénta for 2021 till 0,5 procent. Kalkyl-
réntan for enskilda projekt var 5,0 procent for 2021.

Réntan for markinnehav motsvarar avgéldsrantan for tomtrétter,
som uppgér till 3,0 procent.

Transparensdirektivet

Lagen om insyn i vissa finansiella férbindelser med mera stéller
vissa krav pa redovisning i offentliga foretag, genom krav pé
Oppen och separat redovisning. Syftet med lagen &r att imple-
mentera EU-kommissionens direktiv 08/723/EEG i svensk lag
(transparensdirektivet) for att motverka otillborlig konkurrens.

Lagen omfattar offentliga foretag dér staten, kommuner eller
landsting har ett direkt eller indirekt dominerande inflytande
genom dgande, finansiell medverkan eller genom de regler som
giller for foretaget. Aven ekonomisk eller kommersiell verksam-
het som drivs i forvaltningsform kan omfattas av begreppet.

Enligt lagen ska offentliga foretag som har en arlig nettoomsétt-
ning overstigande 40 miljoner euro under vart och ett av de tva
senaste rdkenskapsaren tillimpa bestimmelserna om 6ppen
redovisning.

De bolag som omfattas av direktivet och uppgiftsskyldigheten

ar Stockholms Hamn AB, AB STOKAB, Stockholms Stads
Parkerings AB och Stockholm Vatten och Avfall AB. Inom staden
bedrivs ekonomisk verksamhet av stadsledningskontorets finans-
avdelning. All upp- och utldning till stadens bolag sker genom
denna enhet. Samtliga bolag erbjuds uppléning och placering
med villkor motsvarande kommunkoncernens externa finansie-
ringskostnad med utrymme for eventuell omkostnadsersattning.
Inga kapitaltillskott, amorteringsfria lan eller forlustbidrag ldmnas.
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Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Kommunens intdkter och kostnader for 2021 har paverkats av
pandemin. Staten har kompenserat kommunerna genom 6ka-
de statsbidrag och andra erséttning, exempelvis erséttning for
sjuklonekostnader. Samtidigt har kommunens intdkter minskat.
Eftersom bade intékter och kostnader paverkats av pandemin
redovisas inte nagra enskilda poster som jamforelsestorande.

Vid berédkning av de preliminéra skatteintikterna for 2021 har
SKR:s decemberprognos anvints.

Jdmforelsestorande poster

Som jamforelsestorande poster redovisas vinster och forluster
samt poster av engangskaraktér, som inte tillhor den normala
verksamheten. Hit rdknas exploateringsinkomster och utgifter

som bruttoredovisas enligt gillande regelverk, bokfort viarde som
kostnad och forséljningsinkomsten som intékt.

Enligt besluten i kommunfullméktige frdn och med 2014 har en
inteckning gjorts av eget kapital till olika &tgérder som &r att be-
trakta som framétsyftande och av langsiktig varaktighet men inte
gér att klassificera som investeringar. Staden har valt att redovisa
dessa poster som jamforelsestdrande om de uppgér till minst 0,1
mnkr d4 kostnaderna inte kan beddmas tillhdra ordinarie verk-
samhet utan har karaktéren av atgirder for framtiden.

En 6versyn av det genomgripande framétsyftande projektet har
gjorts, vilket presenteras nedan. Dessa kostnader &r inte budgete-
rade och ger dérfor en negativ budgetavvikelse mot resultatbud-
geten. 2021 har disponerats 206 mnkr.

Beslutad Varav Kvarstdende
finansiering . finansierat | Finansieras av medel
Inteckning eget kapital for genom eget Utgift Arets | avndmndens eget kapital exklusive nya
framatsyftande projekt kapital tom 2020 utgift totalt driftbudget 2021 beslut
It-satsningar 50 -4 -4 46
Planeringsverktyg GPS
Nytt intranat 25 -25 -2,5 22,5
SIKT2 140 -13,3 -61 -61 0 65,7
SIKT2, Fas 2 555 555
Smart Stad 190 -131 -10,5 -10,5 48,5
Modernisering sociala system 570 -296 -143,2 -20,3 -122,9 130,8
Beslutstdd (LIS-framtidssakring 13 -6 -4 -4 3
Schema och bemanning 20 -50,2 -19,7 -17,3 -2,4 -49,9
eDok, breddinférande 160 -93,3 -4,5 -4,52 62,2
Ovriga satsningar
Kompetensutvecklingssatsning 200 -159,7 -11,9 -11,9 28,4
Sociala investeringar 248 -58,2 -42.7 -42,7 1471
Summa 2171,0 -807,7 -304,0 -98,5 -205,5 1059,3

Beloppen i tabellerna &r avrundade och summerar dérfor inte exakt och interna poster ar eliminerade.
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Projekt eDok breddinforande bedrivs av Kulturnimnden, stads-
arkivet. Ovriga it-satsningar med en beslutad finansiering bedrivs
av Kommunstyrelsen. Mer information om péagéende projekt med
en finansiering dver 50 mnkr dterfinns i Kulturndmndens respek-
tive Kommunstyrelsens verksamhetsberéttelser f6r 2021, under
rubriken verksamhetsprojekt.

Investeringar i annan fastighet

For investeringar i annans fastighet giller, om fastigheten tillhor
de kommunala bolagen Skolfastigheter i Stockholm AB och
Micasa Fastigheter i Stockholm AB, att investeringsutgiften ska
uppga till minst 0,5 mnkr for att raknas som investering. Beslut
om detta undantag dr fattat i kommunfullméktige den 3 november
2008 och omfattar mindre projekt och byggatgérder.

Anléggningstillgdngar har redovisats till anskaffhingsvérdet. Lane-
kostnaderna belastar den period de hinfor sig till och inréknas
inte i tillgdngars anskaffhingsvéirden.

En anldggning aktiveras i normalfallet och borjar skrivas av nér
den tas i bruk. Om inte samtliga utgifter flutit in eller kunnat
uppskattas med rimlig sékerhet far aktiveringstidpunkten skjutas
upp hogst sex méanader.

Investeringsbidrag

Enligt rekommendation RKR R2 Intékter ska endast offentli-

ga investeringsbidrag redovisas i balansrdkningen som skuld
och 16sas upp i takt med att anldggningstillgangen skrivs av.
Icke-offentliga investeringsbidrag ska enligt rekommendationen
intaktforas senast vid fardigstdllande av investering, det vill siga
vid aktiveringen av investeringsutgifterna. Denna redovisnings-
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princip dr inte implementerad for stadens ndmnder men tillimpas
centralt i dvergripande nivd pa samma sitt som i bokslut 2020.

Samtliga nyinkomna 2021 icke-offentliga investeringsbidrag samt
skuldforda icke-offentliga investeringsbidrag erhéllna av staden
tidigare som skulle borja 16sas upp pa grund av avslutat investe-
ringsprojekt, dr identifierade och direkt intdktsforda, till ett belopp
om 4,5 mnkr. Tidigare erhallna och skuldforda icke-offentliga
investeringsbidrag ar ocksa identifierade och justerades 2020 i
samband med byte av redovisningsprincip mot eget kapital med
ett belopp om 186,6 mnkr. En korrigering av denna justering har
genomforts till ett belopp om -8,7 mnkr 2021.

Lag om allmdnnyttiga kommunala bostadsaktiebolag

Lagen om allménnyttiga kommunala bostadsaktiebolag innehéller
en mojlighet for staden att via en sérskild efterutdelning finansiera
projekt inom ramen for stadens bostadsforsorjningsansvar, inom
vilka dtgdrder som framjar integration och social sammanhallning
genomfors. Staden har under &ren 2012-2014 erhallit efterutdel-
ning om sammanlagt 3 020 mnkr f6r &ndamélet. Utdelningen har
6ronmarkts for projekt i prioriterade omraden i ytterstaden. Under
aret 2021 har 266,4 mnkr forbrukats. Utdelningen har finansierat
idrottsinvesteringen Gubbéngens sportfilt och projekt for bostéder
i bland annat Bromsten, Skérholmen, Rinkeby och Kista. Totalt
har cirka 73 procent av dronmérkta medel forbrukats.

Aktiedgartillskott

Under posten finansiella intdkter redovisas dterbetalning av lam-
nad utdelning fran Stockholms Stadshus AB som ett aktiefgartill-
skott. Denna hantering foljer inte RKR:s rekommendation varfor
6versyn av hanteringen pagar.
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Noter till resultatrdkningen

Not 3 Verksamhetens intakter

Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2021 2020 2021 2020
Taxor och avgifter 5115,1 5054,3 9789,1 9 569,7
Hyror och arrenden 4220,2 4097,3 12 475,3 12 187,5
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 3213,0 3402,5 3430,4 3606,7
EU-bidrag 59,5 56,9 59,5 56,9
Jamforelsestorande intakter(se aven not 11) 2363,3 2929,9 4030,5 3458,2
Summa verksamhetens intékter 14 971,2 15 540,9 29784,9 28 879,0
Not 4 Verksamhetens kostnader
Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2021 2020 2021 2020
Personalkostnader exklusive pensionskostnader -23 303,4 -22 755,3 -25976,0 -25310,5
Pensionskostnader -2873,3 -2763,8 -3 554,8 -3 056,0
Lamnade bidrag -2 466,5 -2454,3 -2 466,5 -2454,3
Kop av verksamhet och entreprenader -20 286,6 -19211,9 -20 591,5 -19 389,1
Lokalkostnader -5 065,7 -4 979,5 -1852,0 -1844,0
Inkdp av material och kdpta tjanster mm -4 618,1 -4 370,6 -11 394,0 -11112,2
Utrangeringar -77,0 -24.4 -77,0 -25,6
Bolagsskatt -445,4 -189,7
Jamforelsestorande kostnader (se aven not 11) 21124 -880,0 -2 146,8 -972,6
Summa verksamhetens kostnader -60 803,1 -57 439,9 -68 504,2 -64 354,0
Not 5 Av- och nedskrivningar
Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2021 2020 2021 2020
Avskrivning immateriella tillgangar -41,5 -34,2
Avskrivning byggnader och anléaggningar -1844,7 -1 466,0 -5639,8 -5151,2
Avskrivning maskiner och inventarier -251,2 -248,8 -1054,8 -890,8
Summa planenliga avskrivningar -2 095,8 -1714,8 -6 736,2 -6 076,2
Nedskrivning/aterféring byggnader och anlaggningar -74,6 -378,8
Summa av- och nedskrivningar -2 095,8 -1714,8 -6 810,8 -6 455,0
Not 6 Skatteintdkter
Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2021 2020 2021 2020
Preliminar kommunalskatt 51790,9 50 840,9 51790,9 50 840,9
Preliminar slutavrékning innevarande ar 11174 -696,5 11174 -696,5
Slutavrakningsdifferens féregaende ar 162,1 -232,3 162,1 -232,3
Ovriga skatter 190,8 186,3 190,8 186,3
Summa skatteintékter 53 261,2 50 098,4 53 261,2 50 098,4
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Not 7 Generella statsbidrag och utjdmning

Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2021 2020 2021 2020
Regleringsbidrag 2906,5 997,2 2906,5 997,2
Kommunal fastighetsavgift 1268,7 12442 1268,7 12442
Ovriga generella bidrag fran staten 376,2 1997,3 376,2 1997,3
Summa generella statsbidrag och utjamningsbidrag 4 551,5 4238,7 4 551,5 4238,7
Inkomstutjimning -4 979,0 -4 4314 -4 979,0 -4 4314
Kostnadsutjamning -688,2 -600,1 -688,2 -600,1
Avgift for LSS-utjdmning -1601,1 -1570,7 -1601,1 -1570,7
Summa avgifter i utigmningssystemet -7 268,4 -6 602,1 -7 268,4 -6 602,1
Summa generella statsbidrag och utjamning -2716,9 -2 363,5 -2716,9 -2 363,5

Not 8 Resultat frdn andelar i intresseforetag

Den kommunala koncernen

mnkr 2021 2020
Stockholm Exergi Holding AB 2425 4447
Summa resultat fran andelar i intresseféretag 2425 4447

Da Stockholm Exergi AB representerar det storsta vérdet av kapitalandel intresseforetag presenteras bolagets resultatrakning i forkortad

form nedan.
Resultatrdkning Stockholm Exergi Holding AB 2021 2020
Intakter 7381,2 6394,0
Kostnader -6 578,2 -5097,5
Finansiella intékter 1,1 0,7
Finansiella kostnader -158,8 -170,8
Skatt -158,4 -237,0
Periodens resultat 486,9 889,4

Resultatrikningen ovan &r upprittad enligt K3-regelverket medan bolagets officiella rapport uppréttas enligt IFRS.

Not 9 Finansiella intdkter

Staden Den kommunala koncernen

mnkr 2021 2020 2021 2020
Utdelningar fran koncernforetag 1100,0 1325,0

Varav Stockholms Stadshus AB 1100,0 1325,0
Avgar aktieagartillskott till Stockholms Stadshus AB -700,0 -500,0
Ovriga finansiella intékter 7,7 7,7 366,5 15,9
Rénteintakter 691,8 724,0 178,3 124,9
Summa finansiella intakter 1 099,5 1 556,7 544,7 140,8

Under posten 6vriga finansiella intékter redovisas bland annat borgensintikter frdn de kommunala bostadsbolagen.
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Not 10 Finansiella kostnader

Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2021 2020 2021 2020
Rantor likvida medel och placeringar -417,7 -437,3 -390,9 -400,9
Réanta del pensionsskuldsférandring -147,9 -230,3 -147,9 -230,3
Ovriga finansiella kostnader -48,0 -39,6 -51,4 -44.2
Indexreglering avsattningar -987,8 -17,3 -987,8 -17,3
Summa finansiella kostnader -1601,4 -724,5 -1577,9 -692,7
Genomsnittlig rantebindningstid
extern skuldportfélj med derivat, ar 1,62 1,85 1,90 1,85
extern skuldportfélj utan derivat, ar 1,49 1,69 1,70 1,69
Genomsnittlig ranta
extern skuldportfélj med derivat, % 0,45 0,53 0,53 0,53
extern skuldportfélj utan derivat, % 0,45 0,64 0,64 0,64
Rantekostnader for den externa skuldportfoljen
extern skuldportfélj med derivat, mnkr 400,4 412,7
extern skuldportfélj utan derivat, mnkr 414,6 465,8

Réntekostnader redovisas inklusive nettot av rinte- och valutaswappar, i enlighet med RKR R8. Se dven not 34 Derivatinstrument.

Not 11 Jamforelsestorande poster

Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2021 2020 2021 2020
Realisationsvinster vid forsaljningar 257,3 88,7 19245 617,0
Forsaljning av exploateringsfastigheter 2106,0 2841,2 2106,0 28412
Summa jamforelsestorande intékter 2 363,3 2929,9 4 030,5 3458,2
Bokfort varde forsaljning exploateringstillgangar -195,4 -233,6 -195,4 -233,6
Realisationsforluster vid forsaljningar -137,1 -171,5 -92,6
Gjord avsattning till infrastruktur o begravningsverks -1202,9 -225,2 -1202,9 -225,2
Andrad livslangdsantagande i RIPS 2021 -371,5 -371,5
It-kostnader -150,9 -352,2 -150,9 -352,2
varav projekt eDok -4,5 -4,5
varav GS-IT -108,0 -108,0
varav modernisering sociala system -122,9 -173,4 -122,9 -173,4
varav Smart Stad -10,5 -46,3 -10,5 -46,3
varav ovriga it-satsningar -12,9 -19,1 -12,9 -19,1
Sociala investeringar -11,9 -50,4 -11,9 -50,4
Kompetensutvecklingssatsningen -42,7 -18,7 -42,7 -18,7
Summa jamforelsestérande kostnader -2112,4 -88 -2 146,8 -972,6
Summa jamforelsestorande poster 250,9 2049,9 1883,7 2 485,6
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Noter till balansrdkningen

Not 12 Immateriella tillgédngar

Staden Den kommunala koncernen

mnkr 2021 2020 2021 2020
Ingdende anskaffningsvarde 333,9 255,9
Inkép 32,1 81,3
Forsaljningar -0,3 -0,7
Utrangeringar -7,6
Overforingar 89,8 5,1
Utgaende anskaffningsvarde 455,6 3339
Forskott immateriella tillgangar 25 41
Ingéende ackumulerade avskrivningar -199,0 -169,5
Arets avskrivningar -41,9 -34,2
Periodens inkdp, avskrivningar -13,0

Utrangeringar 4,6
Overforingar -7,5

Utgaende ackumulerade avskrivningar -261,5 -199,0
Ingéende ackumulerade nedskrivningar -1,4 -1,4
Overforingar -4,2

Utgaende ackumulerade nedskrivningar -5,6 -1,4
Utgaende redovisat viarde 191,0 137,6

Beloppen i tabellerna &r avrundade och summerar dérfor inte exakt och interna poster ar eliminerade.

Arsbokslut

Stockholms stads arsredovisning 2021 53



Not 13 Mark, byggnader och tekniska anldggningar

Staden Den kommunala koncernen

mnkr 2021 2020 2021 2020
Ingéende anskaffningsvarde 72 469,9 68 253,7 215 946,5 201 886,8
Periodens anskaffningar 7 053,2 43084 22709 4311,3
Periodens forsaljningar -194,9 -23,3 -1820,7 -492.3
Periodens utrangeringar anskaffningsvarde -169,3 -23,0 -213,3 -184,2
Overforingar -0,3 -4,2 13 630,2 10 466,7
Periodens aterforing till omsattningstillgangar/omklassificering -50,3 -41,8 -41,8 -41,8
Summa utgaende anskaffningsvarde 79 108,4 72 469,9 229 771,8 215 946,5
Ingaende avskrivningar -13711,4 -12 252,0 -56 526,1 -51618,3
Periodens planenliga avskrivningar -1844,7 -1466,0 -5641,9 -5 155,6
Periodens anskaffade ackumulerade avskrivningar -356,9

Periodens avskrivningar forsaljningar 1,8 24 614,0 130,5
Periodens avskrivningar utrangeringar 98,2 123,8 96,5
Omklassificering 4,2 987,9 20,8
Summa utgaende avskrivningar -15 456,0 -13711,4 -60 799,2 -56 526,1
Ingaende aterféring av nedskrivningar 358,7
Summa utgaende aterforingar av nedskrivningar 358,7
Ingaende nedskrivningar -1401,6 -1428,3
Periodens nedskrivningar -7,0 -344,0
Periodens nedskrivningar, férsaljningar 13,9

Periodens aterférda nedskrivningar 15,6 -7,0
Periodens utrangeringar 0,4

Omklassificering -7,0 19,0
Summa utgaende nedskrivningar -1 386,0 -1760,4
Summa mark, byggnader och tekniska anldaggningar 63 652,4 58 758,6 167 586,6 158 018,8
Avskrivningstider (linjar avskrivning) 3-70ar 3-70 ar 3-70 ar 3-70 ar
Beddmd genomshittlig nyttjandeperiod, ar 28,6 33,0 27,2 27,9

Nedskrivningar har genomforts hos Stockholmshem (projekt Nva HK Skérholmen) och Svenska Bostdider (projekt Skinninge 4). Nedskrivning

har skett efter genomford vérdering.

Sisab har gjort dterforing av tidigare nedskrivning for tvd fastigheter, Mossen 4 och Takhuven 1. Fastigheterna hyrs ut till marknadshyra och vid varje

balansdag genomfors marknadsmdssig virdering for att utréna om tidigare nedskrivning fortfarande dr motiverad. Tillgangens dtervinningsvirde

berdknas till det hogsta av nyttjandevdrdet och nettoforsdljningsvirdet. I och med 2021 drs virdering har nedskrivning dterforts.
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Not 14 Maskiner och inventarier

Staden Den kommunala koncernen

mnkr 2021 2020 2021 2020
Ingéende anskaffningsvarde 2590,5 2318,9 219134 19 621,3
Inkop 217,8 277,6 709,7 439,4
Forsaljningar -5,6 -5,9 -45,0 -30,5
Utrangeringar -93,7 -4,4 -201,3 -114,5
Overforingar 0,3 4,2 3910,8 1997,8
Utgaende anskaffningsvarde 2709,3 2590,5 26 287,5 21913,4
Ingéende ackumulerade avskrivningar -1615,1 -1379,5 -9641,9 -8 872,7
Arets avskrivningar -256,2 -248,8 -1045,0 -886,2
Arets nyinvesteringar avskrivningar -300,6

Forsaljningar 54 5,8 32,5 28,1
Utrangeringar 87,8 11,5 187,1 114,7
Overfoéringar -4,2 -970,0 -25,8
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1778,0 -1615,1 -11 738,0 -9 641,9
Ingdende ackumulerade nedskrivningar 3,1 -2,1
Utrangeringar 0,9
Overféringar 4,1
Arets nedskrivningar/aterféringar 0,3 0,2
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 3,4 3,1
Utgaende redovisat varde 931,2 975,4 14 553,0 12 274,6
Avskrivningstider (linjar avskrivning) 3-20 ar 3-20 ar 3-20 ar 3-20 ar
Beddmd genomsnittlig nyttiandeperiod, ar 71 6,9 16,8 16,5

Not 15 Pdgdende ny-, till- och ombyggnader
Staden Den kommunala koncernen

mnkr 2021 2020 2021 2020
Ingaende pagaende ny-, till- och ombyggnader 28 795,6 26 373,0 51776,0 49 764,1
Arets investeringar 4 077,5 24226 15 099,4 14 664,2
Avgar flyttning for aktivering/forsaljning -6 452,5

Kostnadsfoérda investeringar 9,9 -171,3
Overforing fran/till exploateringsfastigheter -210,4

Overféring fran/till mark, byggnader och tekniska anléaggningar -17 637,2 -12481,1
Summa utgaende anskaffn. pagaende, ny- till- och ombyggnad 26 210,3 28 795,6 49 228,3 51776,0
Ingéende nedskrivningar -1 080,6 -1047,6
Arets nedskrivningar -73,0 -33,0
Summa utgaende nedskrivningar -1 153,6 -1 080,6
Summa pagaende ny-, till- och ombyggnader 26 210,3 28 795,6 48 074,7 50 695,4
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Not 16 Aktier och andelar

Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2021 2020 2021 2020
Ingaende aktier och andelar 4 476,9 4 388,8 3408,4 3607,5
K&p av bostadsratter 53,8 88,1 53,8 88,1
K&p av aktier, andelar och vardepapper 0,5 31,1
Forsaljning av bostadsratter -1,9 -1,9
Omklassficering bostadsratter 0,3 0,3
Vardeférandring 123,7 -38,7
Forsaljning av aktier, andelar och vardepapper -0,6 -279,6
Summa aktier och andelar 4 529,2 4 476,9 3584,3 3408,4
Aktiekapital Agarandel Bokfort virde
Bolag (tkr) (%) 2021 (tkr)
Stockholms Stadshus AB 2 850 001,0 100,0 3484 382,0
Kaplansbacken AB 500,0 100,0 514,0
Svenska Teknologféreningens Fastighets AB 562,0 100,0 562,0
Summa aktier i dotterbolag/koncernféretag 3485 458,0
Aktier i 6vriga foretag
SORAB 12 000,0 5,0 400,0
Inera AB 42,5
AB Servi-Data (depositionsbevis) 0,1
Summa aktier i 6vriga foretag 442,6
Andelar kommunalférbund Storstockholms brandférsvar 27 8314
Summa andelar kommunalférbund 27 8314
Andelar bostadsratter 1015434,2
Summa andelar bostadsrétter 1015 434,2
Totalt summa aktier och andelar staden 4 529 166,2

Not 17 Kapitalandel intresseforetag

Den kommunala koncernen

mnkr 2021 2020
Ingaende anskaffningsvarde 5933,7 5913,5
Arets resultatandel 2425 4447
Utdelning -425,0 -425,0
Ovrigt 0,5
Utgaende nettovarde 5751,2 5933,7

Intresseféretag Org. nummer Sdte Kapitalandel (%)
Sydvastra Stockholmsregionens VA-verks AB, SYVAB 556050-5728 Stockholm 33,0%
Nynashamns Mark AB 556314-3113 Stockholm 50,0%
Stockholm Exergi Holding AB 556040-6034 Stockholm 50,0%
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Not 18 Langfristiga fordringar

Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2021 2020 2021 2020
Ingaende langfristiga fordringar 15,3 16,1 28,0 82,3
Amorteringar -0,8 -0,8 -0,8 -0,8
Forandring 6vriga langfristiga fordringar 32,2 -53,5
Summa langfristiga fordringar 14,5 15,3 59,4 28,0
Sammansdttning langfristiga fordringar
Lantagare, dvriga 14,5 15,3 14,5 15,3
Ovrigt 44,9 12,7
Summa langfristiga fordringar 14,5 15,3 59,4 28,0
Not 19 Exploateringsfastigheter
Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2021 2020 2021 2020
Ingaende exploateringsfastigheter 1383,0 1328,1 1383,0 1328,1
Nyanskaffning 146,2 246,8 146,2 246,8
Forsaljning exploateringsfastigheter -196,5 -233,6 -196,5 -233,6
Omklassificering mark, byggnader och tekniska anlaggningar 260,7 41,8 260,7 41,8
Summa exploateringsfastigheter 1593,4 1383,0 1593,4 1383,0
Not 20 Varulager och pdgdende arbete
Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2021 2020 2021 2020
Varulager 4,2 43 39,3 38,0
Pagaende arbeten 4,3 4.4
Summa varulager och pagaende arbeten 4,2 4,3 43,6 42,4
Not 21 Kortfristiga fodringar
Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2021 2020 2021 2020
Skattefordringar 36,7
Momsfordringar 754,9 831,7 964,9 1 080,0
Statsbidragsfordringar 405,6 612,3 405,6 612,3
Kortfristiga fordringar stadens koncernféretag 86 973,2 83 298,8
Ovriga kortfristiga fordringar 26,3 27,0 1460,5 352,9
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 3408,1 2168,8 3096,5 1860,9
Kundfordringar 942,6 938,5 1175,3 1024,5
Summa kortfristiga fordringar 92 510,7 87 877,11 7102,8 4 967,3
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Not 22 Kortfristiga placeringar

Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2021 2020 2021 2020
Kompetenskonto 6,7 10,7 6,7 10,7
Kortfristig del av langfristig utlaning 0,8 0,8 0,8 0,8
Ovriga kortfristiga placeringar 49,0 19,4
Summa kortfristiga placeringar 7,5 11,5 56,5 30,9
Not 23 Kassa och bank
Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2021 2020 2021 2020
Kassa 8,5 8,0 8,5 8,0
Bank och plusgiro 11427 256,0 349,6
Summa kassa och bank 1151,2 8,0 264,5 357,6
Not 24 Eget kapital
Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2021 2020 2021 2020
Ingéende eget kapital 80 786,1 75 664,2 133 001,4 127 140,9
Varav disposition eget kapital for genomgripande -205,5 -421,2
framatsyftande projekt
Foérandring av eget kapital enligt resultatrakningen 2114,8 4 953,3 4223,6 5697,7
Korrigering till foljd av byte av redovisningsprincip 2020 -8,7 168,6 5,9 168,6
Ovrigt 33 -5,9
Summa eget kapital 82 892,2 80 786,1 137 234,3 133 001,4
Not 25 Avsdttningar for pensioner och liknande forpliktelser
Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2021 2020 2021 2020
Ingaende avsattning till pensioner inklusive I6neskatt 8 049,5 7392,0 10 394,2 9700,8
Nyintjanande o skuldférandr. arbetstagare 490,2 312,8 498,0 4449
Nyintjanande o skuldférandr. pensionar 496,1 316,6 496,1 316,6
Arets utbetalningar -293,3 -285,6 -387,8 -380,9
Rénte- och basbeloppsupprakning 119,0 185,3 119,0 185,3
Forandring av I6neskatt 197,0 128,4 197,0 128,4
Garanti och avtalspensioner 21 -0,8
varav skuldféréndring avgiftsbestdmd chefspension 7,7 9,1 7,7 9,1
varav skuldféréndring fértroendevalda visstids- och 29,1 16,0 29,1 16,0
alderspensioner, avgéngserséttning
varav skuldférandring avseende Skafab -0,4 -1,7 -0,4 -1,7
Summa avsatt till pensioner inklusive I6neskatt 9 058,5 8 049,5 11 318,7 10 394,2
dérav avgiftsbestamd chefspension 129,7 121,9 131,7 121,9
dérav avsatt till pensioner sérskilda beslut inklusive sérskild 189,5 224,9 2249 224,9
Ibneskatt
Aktualiseringsgrad i procent 96 % 96 % 96 % 96 %
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Not 26 Ovriga avsdttningar

Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2021 2020 2021 2020
Begravningsavgifter
Ingaende balans 215,1 194,4 215,1 194,4
lanspraktaget
Periodens avsattning -34,7 20,7 -34,7 20,7
Utgaende balans 180,4 2151 180,4 215,1
Stockholms Strom m.m.
Ingaende balans 1558,7 1377,0 1558,7 1377,0
lanspraktaget -139,9 -10,9 -139,9 -10,9
Periodens avsattning -53,1 192,7 -53,1 192,7
Utgaende balans 1 365,8 1558,7 1 365,8 1558,7
Infrastrukturella bidrag
Ingaéende balans 9681,5 9 805,2 9681,5 9 805,2
lanspraktaget -965,8 -152,7 -965,8 -152,7
Periodens indexjustering 987,8 17,3 987,8 17,3
Periodens avsattning 1290,7 11,7 1290,7 11,7
Utgaende balans 10 994,1 9 681,5 10 994,1 9 681,5
Ovriga avsittningar bolag
Ingaende balans 84,0 164,8
lanspraktaget -218,2
Periodens avsattning -9,9 137,5
Utgaende balans 741 84,0
Summa ingaende balans 11 455,3 11 376,5 11 539,3 11 541,3
Summa ianspraktaget -1105,7 -163,6 -1105,7 -381,8
Summa uppldst avsattning
Summa periodens indexupprikning 987,8 17,3 987,8 17,3
Summa periodens avsattningar 1202,9 225,2 1193,0 362,6
Summa utgaende balans 12 540,3 11 455,3 12614,4 11 539,3

Verksamhet som finansieras med begravningsavgifter kan det
enskilda éret ge ett dver- eller underskott och regleras mot en avsitt-
ning, s att avgifterna, dver tid, alltid anvénds till avsett indamal.

Avsittningen avseende Stockholms Strom mm har utbetalats 193
mnkr och aterstdende berdknas betalas ut t.o.m. 2028.

Virdering av samtliga avsattningar har gjorts med utgédngspunkt
i RKR R9:s rekommendation, dvs utifran basta mojliga uppskatt-
ning av nuvardet av det belopp som krévs for att reglera forpliktel-
sen. Avsattning for Norra lankens utbyggnad inklusive kompen-
sationsatgdrder i Nationalstadsparken har utokats med 1,1 mnkr
med hénsyn till bedomd indexutveckling. Projektet berdknas
avslutas 2022. Tvérbanan Kistagrenens avsattning har utokats
med cirka 147 mnkr med hénsyn till forvéntad indexreglering

av utbetalningar fram till 2025. Bada dessa projekts index-
upprakning baseras pé indexkorgar av Entreprenadindex E84.
Sverigeforhandlingens avsittning utdkas med cirka 568 mnkr
med hénsyn till beddmd indexreglering for nettoutbetalningar
t.o.m. 2033. For Bussterminal Slussen avsitts cirka 120 mnkr

for bedomd indexreglering till 2024 av nettoutbetalningar efter
bidrag. Utifran tillaggsavtalet for Stockholmsdverenskommelsen
som tecknats under aret har en avsittning om cirka 150 mnkr
gjorts for forvintad indexreglering av kommande nettoutbetal-
ningar. Indexupprékningen baseras pa en anteciperad KPI som
beriknas med hinsyn till nuvarande inflationstakt i Sverige med
hénsyn tagen dven till relevanta bygg- och entreprenadindex mot
bakgrund av den nu forvéntade starkare KPI-utvecklingen. Sta-
den tillimpar direkt resultatforing av beslut om bidrag till statlig
infrastruktur. For infrastrukturella dtgérder har betalats cirka 966
mnkr 2021 och framéver bedoms utbetalningar de narmaste aren
uppga till cirka 1-1,5 mdkr per ar fram till 2028 och darefter 1,1
mdkr netto fram till 2035. P4 grund av dndringar i tidplanerna for
de aktuella projekten kan utbetalningar och indexregleringarna
komma att forandras nagot dver tid och mellan de olika projek-
ten. Med anledning av stadens laga rénteniva ger diskontering till
nuvérde liten paverkan varfor ingen diskontering gjorts. Region
Stockholm har aviserat fordyringar i projektet for utbyggd tunnel-
bana i enlighet med Stockholmsdverenskommelsen. Utifran detta
avsattes 1 290,7 mnkr i samband med tertialrapport 2.
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Not 27 Obligationsldn

Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2021 2020 2021 2020
Ingaende obligationslaneskuld 44 3442 31608,0 44 3442 31608,0
Nyupplaning 7015,8 15990,7 7015,8 15990,7
Periodisering éver- och underkurser -113,7 -88,5 -113,7 -88,5
Aterlaggning av féregaende ars omklassificering 3162,0 9736,8 3162,0 9736,8
Amorteringar -3162,0 -9740,8 -3162,0 -9740,8
Kortfristig del av langfristiga lan -8 438,4 -3162,0 -8 438,4 -3162,0
Summa obligationslan 42 808,0 44 344,2 42 808,0 44 3442

Skulder som pa balansdagen har en forfallodag som intréffar inom ett ar har omforts till kortfristiga lan.

Obligationslan utléndska Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2021 2020 2021 2020
Utlandska obligationslan 42 808,0 44 3442 42 808,0 44 3442
Summa obligationslan 42 808,0 44 344,2 42 808,0 44 344,2
Not 28 Reversldn

Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2021 2020 2021 2020
Ingaende reverslaneskuld 10 405,5 15 756,5 10 405,5 15 756,5
Nyupplaning 7 355,2 0,0 7 355,2 0,0
Aterlaggning av foregéende &rs omklassificering 5351,0 0,0 5351,0 0,0
Amorteringar -5351,0 0,0 -5351,0 0,0
Kortfristig del av langfristiga lan -7 799,0 -5351,0 -7 799,0 -5351,0
Summa reverslan 9 961,7 10 405,5 9 961,7 10 405,5

Skulder som pa balansdagen har en forfallodag som intréffar inom ett &r och ej med sdkerhet bedoms omsittas till langfristig. Dessa

skulder har omforts till kortfristiga 14n.

Reverslan utldndska Staden Den kommunala koncernen

mnkr 2021 2020 2021 2020
Utlandska reverslan 9961,7 10 405,5 9961,7 10 405,5
Summa reverslan 9 961,7 10 405,5 9 961,7 10 405,5

Beloppen i tabellerna &r avrundade och summerar dérfor inte exakt och interna poster ar eliminerade.

Arsbokslut

Stockholms stads arsredovisning 2021 60



Not 29 Ovriga langfristiga skulder

Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2021 2020 2021 2020
Ingaende laneskuld leasing 21,5 15,0 200,9 206,6
Ny laneskuld leasing 10,2 16,7 459 42,5
Amorteringar -7.4 -38,1
Kortfristig del av langfristiga laneskuld leasing (amorteringar) -13,7 -10,1 -45,5 -10,1
Summa langfristig skuld leasing 18,0 21,5 193,8 200,9
Férmedlade medel och skuldfonder 28,5 32,7 28,5 32,7
Ovriga langfristiga skulder 0,6 0,6 3474 451,0
Investeringsinkomster pagaende arbete 572,7 456,6 572,7 456,6
Aktiverade investeringsinkomster 1B 159,6 321,7 159,6 321,7
Periodens anskaffning 13,0 -162,2 13,0 -162,2
Summa utgaende anskaffningsvarde UB 172,5 159,6 172,5 159,6
Upplésta investeringsinkomster IB -38,7 -39,4 -38,7 -39,4
Uppldsta investeringsinkomster -3,3 0,7 -3,3 0,7
Uppldsta investeringsinkomster UB -42,0 -38,7 -42,0 -38,7
Summa aktiverade investeringsinkomster 130,5 120,9 130,5 120,9
Summa periodiserade investeringsinkomster 703,2 577,5 703,2 577,5
Avskrivningstider (linjér avskrivning) 3-70 ar 3-70ar 3-70 ar 3-70 ar
Genomsnittlig avskrivningstid &r 4.1 4.1 4.1 4.1
Summa 6vriga langfristiga skulder 750,3 632,4 1272,9 1262,2
Not 30 Kortfristiga skulder
Staden Den kommunala koncernen

mnkr 2021 2020 2021 2020
Upplupna kostnader 2570,3 25225 3533,3 3383,3
Foérutbetalda intakter 1209,3 12139 4716,7 5377,5
Skatteskulder 535,8 1344,6 254,4 0,0
Moms 44,5 26,1 0,0 27,3
Leverantérsskulder 27157 2923,1 41853 4094,2
Férmedlade medel, deponerade medel, skuldfonder 27,4 26,3 27,4 23,3
Personalskatter 354,0 373,7 387,3 406,3
Semesterloneskuld inklusive arbetsgivaravgifter 939,3 925,0 864,1 1042,8
Okompenserad 6vertid inklusive arbetsgivaravgifter 56,2 55,6 56,2 55,6
Kortfristiga skulder till koncernféretag 7 066,2 7 459,9

Ovrigt 837,5 818,3 1701,4 1811,8
Summa kortfristiga skulder 16 356,3 17 689,0 15726,1 16 222,2

De forutbetalda intdkterna for staden avser i huvudsak forutbetalda hyror och arrenden.

Beloppen i tabellerna &r avrundade och summerar dérfor inte exakt och interna poster ar eliminerade.
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Not 31 Kortfristiga I&n

Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2021 2020 2021 2020
Utnyttjad checkrakningskredit 430,7 36,4 24,5
Kortfristig del av langfristiga lan 16 237,4 8513,0 16 237,4 8523,1
Summa kortfristiga lan 16 237,4 8943,7 16 273,8 8 547,6
Upplysning om forfall stadens totala Idnestock (kortfristiga och Idngfristiga lan), 2021
Andel laneférfall per den
Laneforfall 31december 2021 Nom belopp kr | Limit
<1ér 23,7% -16 235 250 000 = 45,0%
>1-2 ar 14,5% -9 924 269 782
>2-3 ar 19,0% -13 050 000 000
>3-4 ar 21,0% -14 430 850 000
>4-5 ar 15,9% -10 922 980 000
>5-6 ar 4,4% -3 001 200 000
>6-7 ar 1,5% -1 004 150 000
>7-8 ar
>8-9 ar
>9-10 ar
>10 ar
Summa 100,0% -68 568 699 782
Not 32 Pensionsskuld ansvarsforbindelse
Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2021 2020 2021 2020
Ingaende pensionsskuld 13 003,1 13170,9
Réante- och basbeloppsupprakning 230,5 398,9
Arets pensionsutbetalningar -755,3 -744,7
Ovrig post 315,2 178,0
Summa pensionsskuld ansvarsfoérbindelse 12793,4 13 003,1
Tillkommer |6neskatt 3103,7 3154,6
Summa pensionsskuld ansvarsforbindelse inklusive I6neskatt 15 897,1 16 157,7
Aktualiseringsgrad i procent 96 % 96 %

Pensionsforpliktelse avseende visstidspension som dnnu ej borjat betalats ut redovisas som ansvarsforbindelse enligt fordndrad

rekommendation 2015.

Beloppen i tabellerna &r avrundade och summerar dérfor inte exakt och interna poster ar eliminerade.
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Not 33 Panter och borgensforbindelse

Staden

mnkr 2021 2020
Stadens majoritetsdgda bolag pensionsutfastelse
Stockholms Stadshus AB 1,8 14
Stockholm Parkering AB 41 3,4
Stockholm Hamn AB 6,0 10,1
S:t Erik Markutveckling AB 0,5 0,3
Stockholm Business Region AB 4,6 3,9
Bostadsférmedlingen i Stockholm AB 34 3,6
AB Svenska Bostader 0,5 0,2
Micasa Fastigheter i Stockholm AB 3,9 3,6
SISAB 4,1 3,8
Stockholm Vatten Holding AB 2,0 1,6
Stockholm Globe Arena Fastigheter AB 2,3 2,1
AB STOKAB 25 2,8
AB Familjebostader 2,3 2,0
S:t Erik Livforsékring AB 0,0 21
Summa ansvars- och borgensférbindelser for 37,8 40,8
majoritetsdagda bolag
Ovriga juridiska-/privatpersoner
Borgen for lan

Stiftelsen Stockholms Studentbostader 58,4 58,4

Stockholms Stadsmission 60,6 66,6

SYVAB* 4254 3714

Ovriga juridiska personer 10,8 11,8
Summa Borgen for lan 555,2 508,2
Pensionsutfastelser 66,0 63,7
Kommunalt forlustansvar for smahus 0,1 0,1
Summa Ovriga juridiska personer 621,3 571,9
Kommuninvest i Sverige AB 125,0 125,0
Totalt ansvars- och borgensfoérbindelser 784,0 737,8

*Onyttjad limit finns om 169 mnkr enligt KF beslut (KS 2018/1777) utover befintligt tecknat dtagande om 425 mnkr.

Stadens atagande avseende borgen och ansvarsforbindelser uppgér till 784 mnkr (738 mnkr), exklusive stadens ansvarsforbindelse for
pensionsskulden. Under 2021 har 6kade borgensétagande tecknats med SYVAB pa 45 mnkr. Ovriga borgensataganden avser ideella

foreningar, stiftelser och bolag. Staden har dven gétt i borgen for en liten del av pensionsutfistelser for stadens majoritetsdgda bolag samt
till vissa stiftelser. Den samlade risken for stadens borgensédtagande bedoms vara lag.

Beloppen i tabellerna &r avrundade och summerar dérfor inte exakt och interna poster ar eliminerade.

Arsbokslut

Stockholms stads drsredovisning 2021

63



Not 34 Derivatinstrument

Staden
Nominellt
belopp Sdkrad volym | Marknadsvdrde

2021
Typ av derivat (mnkr)
Valuta-/valutarénte-swappar 14 108,0 14 108,0 -128,9
Summa 14 108,0 14 108,0 -128,9
2020
Typ av derivat (mnkr)
Valuta-/valutarénte-swappar 94034 94034 -1 079,6
Ranteswappar 750,0 750,0 -8,6
Summa 10 153,4 10 153,4 -1 088,1

2021-12-31 2020-12-31
Genomsnittlig réanta extern skuldportfélj inklusive derivat (%) 0,45 0,53
Genomsnittlig réanta extern skuldportfolj exklusive derivat (%) 0,45 0,64
Genomsnittlig réantebindningstid (duration) extern skuldportfélj 1,62 1,85
med derivat, ar
Genomsnittlig rantebindningstid extern skuldportfélj exklusive 1,49 1,69
derivat, ar
Rantekostnad for den externa skuldportféljen inklusive derivat 400,4 412,7
(mnkr)
I(Rénlt(e)kostnad for den externa skuldportfoljen exklusive derivat 4146 465,8
mnkr

Enligt finanspolicyn ska den genomsnittliga rantebindningstiden (durationen) ligga inom intervallet 1,5-4,5 ar.
Réntekostnader redovisas inklusive nettot av rénte- och valutaswappar, i enlighet med RKR R8.

Not 35 Efterutdelning enligt §5:1 allbolagen

Staden
mnkr 2021 2020
Efterutdelning enligt §5:1 allbolagen 2012 670,0 670,0
Forbrukat -650,3 -637,6
Summa aterstar 19,7 324
Efterutdelning enligt §5:1 allbolagen 2013 1900,0 1 900,00
Forbrukat -1372,0 -1118,2
Summa aterstar 528,0 781,8
Efterutdelning enligt §5:1 allbolagen 2014 450,0 450,0
Forbrukat -184,3 -184,3
Summa aterstar 265,7 265,7

Enligt beslut i kommunfullméktige i samband med é&rsredovisning 2018 upphor 2019 vissa angivna projekt att finansieras via
efterutdelning via allbolagslagstiftningen. Anledningen &r att dessa projekt dndrat karaktér och/eller avstannat i planeringsfasen.

Beloppen i tabellerna &r avrundade och summerar dérfor inte exakt och interna poster ar eliminerade.

Arsbokslut

Stockholms stads drsredovisning 2021

64



Not 36 till Leasing

Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2021 2020 2021 2020
Finansiella leasingavtal
Maskiner och inventarier
Redovisat varde 31,7 31,7 68,7 78,9
Nuvardesberaknade minimileaseavgifter 31,7 31,7 96,6 11,4
dérav férfallodag inom 1ar 13,7 10,1 41,7 43,1
dérav forfallodag senare &n 1 &r men mindre &n 5 ar 18,0 21,5 54,9 68,3
dérav férfallodag senare &n 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Operationella leasingavtal , erlagges
Minimileaseavgifter 12 692,7 13103,8 17 103,1 17 856,8
dérav férfallodag inom 1ar 1355,2 1316,6 1772,3 1730,3
dérav forfallodag senare &n 1 &r men mindre &n 5 ar 4 156,9 4107,4 5211,9 5220,8
dérav férfallodag senare &n 5 ar 7 180,6 7679,7 10 118,8 10 905,7
varav koncernintern leasing 10 491,2 11 186,7
med forfallodag inom 1ar 850,2 866,2
med férfallodag senare &n 1 &r men mindre én 5 ar 28322 2 966,6
med férfallodag senare &n 5 ar 6 808,9 7 353,9
Operationella leasingavtal , erhalles
Minimileaseavgifter 0,0 0,0 28 089,5 26 877,7
dérav férfallodag inom 1ar 0,0 10 082,6 9 579,1
dérav férfallodag senare &n 1 ar men mindre &n 5 ar 0,0 0,0 11 5685,2 10 990,1
dérav férfallodag senare &n 5 ar 0,0 0,0 6421,6 6 308,5

For stadens del 4r medtaget endast avtal som Gverstiger 3 ar.
Hyresavtal som uppfyller villkoren for operationell leasing ingér.
Leasingavtal med ett sammanlagt vérde understigande 500 000
kronor eller en érlig kostnad motsvarande max 150 000 kronor &r
ej medtagna i redovisningen for staden. I bolagskoncernen till-
lampas dock inte dessa gransbelopp. Det berdknas endast paverka
marginellt varfor ingen omrékning har gjorts.

Finansiell leasing ingér i balansrakningen pa tillgangssidan under
“maskiner och inventarier” samt under kort- och langfristiga
skulder. Inga avtal om finansiell leasing omfattar variabla avgif-
ter. Uppbokning av finansiella leasingavtal gors per balansdagen.
Under 16pande rékenskapséar bokfors leasingavgifterna i resulta-
tet. Pdverkan bedoms marginell d4 de finansiella leasingavtalen
har liten omfattning.

Beloppen i tabellerna &r avrundade och summerar dérfor inte exakt och interna poster ar eliminerade.
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Noter till kassaflodesanalys

Not 37 Ej likviditetspdverkande poster

Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2021 2020 2021 2020
Justering for av-, nedskrivningar och utrang. 2177,8 1730,5 6 887,7 6455,0
Justering for gjorda avsattningar 3199,7 900,0 2930,5 959,6
Justering for aterlagda inkomster -3,3 0,7 -3,3 0,7
Inkomstskatt 182,0 -143,6
Resultatandelar i intresseféretag -242,5 -4447
Ovrigt, 2021 byte redovisningsprincip -8,7 168,6 -12,5 2452
Summa ej likvidpaverkande poster 5 365,5 2799,8 97419 7072,2
Not 38 Minskning av avsdattningar p.g.a. utbetalningar
Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2021 2020 2021 2020
lanspraktagen avsattning -1105,7 -163,6 -1105,7 -163,6
Infrastrukturella bidrag avgar, redovisas separat 965,8 152,7 965,8 152,7
Summa minskning av avsattningar pga. utbetalningar -139,9 -10,9 -139,9 -10,9
Not 39 Aterldggning reavinster/reafdrluster
Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2021 2020 2021 2020
Summa aterlaggning reavinster/reaforluster -2 030,7 -2 696,2 -3 624,7 -3132,0

Kassaflodesanalys

Summan av kassaflodet &r positivt och uppgar till 1 574 mnkr.
Stadens likvida tillgangar ar positiva pa balansdagen. Kassaflodet
varierar efter bedomt behov av likvida tillgdngar. Vid balansdags-
tillfallet hade staden ett positivt saldo pa 1 151 mnkr och ingen
utnyttjad checkrakningskredit.

Kassaflodet frdn verksamheten bestir av periodens resultat
exklusive realisationsvinster/forluster och justering av ¢j likvid-
péverkande poster i form av avskrivningar, avséittningar med
mera. Fran verksamheten uppgar kassaflodet till 5 310 mnkr

(5 046 mnkr).

Kassaflodet frén forandringen av kortfristiga fordringar/skulder
samt lager &r positiv, 1 762 mnkr. Okningen beror friimst p att

korta 1an 6kat pa grund av omklassificering av langa 1n till korta.
En hogre nettofordran pa bolagen utgér 3 281 mnkr, vilket mot-
verkar fordndringen negativt. Bolagen har 2021 haft en fortsatt
hog investeringsvolym, vilket ger behov av uppléning.

Kassaflodet frén stadens investeringsverksamhet &r negativt,

2 674 mnkr, (4 393 mnkr), beroende pé en hog investeringsvolym
pa 5 096 mnkr (7 344 mnkr). Forséljningar har hallit nere det ne-
gativa kassaflodet. Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur
paverkar kassaflodet med 966 mnkr.

Kassaflodet frén finansieringsverksamheten &r negativt 1 858
mnkr. Stadens langfristiga skulder har minskat pa grund av
omklassificering av langa 1an till korta. Stadens réntebérande
tillgdngar har kat med 606 mnkr.

Not 40 Upplysning om kostnader for redovisningsrevision

Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2021 2020 2021 2020
Kostnader for redovisningsrevision 6,4 6,8 15,2 14,3

Beloppen i tabellerna &r avrundade och summerar dérfor inte exakt och interna poster ar eliminerade.
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| avsnittet presenteras uppfoljningen och malbedémningen av kommunfullmdktiges inriktnings-
mal och de underliggande verksamhetsomrddesmalen, vilka konkretiserar inriktningen fér stadens
verksamheter.
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Staden har under 2021 arbetat efter kommunfullméktiges tre
inriktningsmal:

= En modern storstad med mdjligheter och valfrihet for alla
= En héllbart véixande och dynamisk storstad med hog tillvaxt
= En ekonomiskt héllbar och innovativ storstad for framtiden.

Inriktningsmalen dr verksamhetsdvergripande och utgdr ramen
for stadens styrning av verksamheterna under mandatperioden.

Kommunfullméktiges verksamhetsomrddesmal konkretiserar
inriktningsmélen for de olika verksamheter som bedrivs i staden
under flera &r, ofta under hela mandatperioden. Malbedomningen
ska darfor snarare ses som en beddmning av om staden dr pa

réitt vig och i vilken grad det aktuella malet uppnatts under aret
an om det langsiktiga verksamhetsomradesmalet faktiskt har
uppnatts.

Uppfoljning av kommunfullmdktiges mal

Under alla verksamhetsomradesmél finns indikatorer med angivna
arsmal. Arsmélen for indikatorerna anger vilken niva som ska
uppnds under det aktuella aret och bestims utifran nuldge, forut-
sdttningar och ambitionsniva. For individbaserade indikatorer
redovisas konsuppdelat utfall dér det finns tillgéngligt. For dvriga
indikatorer redovisas endast totalt utfall. Bedémningen av mél-
uppfyllelsen av kommunfullméktiges verksamhetsomradesmaél
grundas pd en sammanvigning av malets indikatorer samt ndmn-
dernas bedomningar och analyser av respektive verksamhets-
omrddesmal. Bedomning gors om respektive mal har uppfyllts
helt, delvis eller ej.

»  Vid hel maluppfyllelse bedoms utvecklingen ga at rétt hall
med en stark trend.

»  Vid delvis mdluppfyllelse bedoms utvecklingen gé &t rétt hall
med en svag trend.

» Vid ¢j mdluppfyllelse bedoms utvecklingen gé at fel hall.
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En modern storstad med

mojligheter och valfrihet
for alla

| avsnittet presenteras uppféljningen och bedémningen av kommunfullmdktiges inriktningsmal En modern
storstad med majligheter och valfrihet for alla, ddr fokus ar stadens valfardstjdnster forskola, skola, vard och
omsorg samt en trygg och sdker stad.

Genom en tydlig styrning av vélfardens kdrnverksamheter ska alla stockholmare ges forutséttningar att forsorja sig sjélva, kunna forverk-
liga sina drdmmar och inkluderas i samhéllet. Offentliga miljoer ska utformas med trygghet i fokus. Skolutvecklingen i Stockholm ska
vila pa vetenskaplig grund och @ven forskolorna ska halla en hog pedagogisk kvalitet. Personer i behov av stod ska lita pa att samhéllet
féngar upp och stodjer ndr det behdvs och alla ska garanteras en rittsséker behandling. Stockholms dldre ska ges likvérdig service, vird
och omsorg, oavsett var i staden de bor.

Den samlade bedomningen ér att inriktningsmélet har uppfyllts delvis under aret, det vill séga att utvecklingen bedoms ga at ritt hall med
en svag trend. Bedomningen baseras pa att av totalt fem underliggande mél har ett uppfyllts helt och fyra delvis.
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| Stockholm dr manniskor sjdlvforsorjande och
vdgen till arbete och svenskkunskaper kort

Forsorjning genom eget arbete ar avgorande for att ménniskor
ska fa mgjlighet att leva sjélvstindiga liv och forverkliga sina
livsdrommar. Fler arbetstillfdllen skapar d&ven dkade skattein-
takter till var gemensamma vélfdrd. Att fler arbetar dr framst en
vinst for den enskilde. Med ett jobb kommer en inkomst och en
gemenskap som skapar sjélvstdndighet, frihet och trygghet.

Malet for verksamhetsomradet bedoms uppfyllas delvis under
2021 med anledning av nedan. For tre av sex av kommunfull-
maktiges indikatorer uppnds drsmélet helt och tre uppnés delvis.
Av nimnderna bedémer 28 av 29 att kommunfullméaktiges mal
for verksamhetsomradet uppnas helt och en att méalet uppnas
delvis. Stockholms Stadshus AB beddmer att mélet uppnés helt
av berdrda bolag i koncernen. Ndmnder och bolagsstyrelser har
genomfort de aktiviteter de foresatt sig i sina verksamhetsplaner.

Okat behov av ekonomiskt bisténd

Mdéluppfyllelsen inom ekonomiskt bistdnd har tidigare under aret
varit god. Antalet individer som dr i behov av ekonomiskt bistand
har dock hela tiden 6kat jamfort med foregdende é&r och ligger nu
0,02 procentenheter dver méalvirdet for indikatorn andel personer
som har ekonomiskt bistand i forhallande till befolkningen. Den
storsta forklaringen till att behovet har 6kat 4r den pagdende pan-
demin och de effekter den har fatt pd arbetsmarknaden. Den stora
o0kning som prognostiserades forra varen har dock inte realiserats
i den utstrackning som dé befarades.

Jobbtorgen ndr ut i det uppsokande arbetet

Staden har, genom de uppsdkande verksamheterna som utgér
frdn Jobbtorg Stockholm, nétt ndrmare 4 000 ungdomar 1619 ar
och unga vuxna 20-29 &r under 2021. Sammantaget har nidrmare
3 300 unga i aldersspannet 1629 ér fatt stod inom Jobbtorg Stock-
holms verksamheter. Aven om féirre éin planerat har nétts i det
uppsokande arbetet, pa grund av pandemin, bibehaller Jobbtorg
Stockholm antalet unga som véljer att ta del av stdd och insatser
vilket pekar pa att torgen 4nda nar de grupper av unga som har
behov av stod.

Mdnga och utvecklande feriejobb

Under 2021 har 9 170 ungdomar haft ett feriejobb. Det 4r lika
manga pojkar som flickor. Arsmalet har dirmed nétts, trots att

Uppfoljning av kommunfullmdktiges mal

staden inte kunnat erbjuda nagra feriejobb inom éldreomsorgen,
LSS-verksamheterna eller forskolan pa grund av smittorisken.
Fore pandemin fanns cirka 3500 feriejobb vid dessa arbetsplatser.
For att nd mélet upphandlade staden under aret 2 200 platser. De
upphandlade platserna géllde bland annat f6r ungdomar med behov
av anpassade arbetstillfillen, fordjupad arbetslivsintroduktion och
platser inom kommunikation samt platser for feriejobb med inrikt-
ning pé entreprendrskap och VR-teknik. Dértill har flera stadsdels-
nédmnder gjort lokala upphandlingar och bland annat genomfort
musikarrangemang pé dldreboenden och barnteater i parkerna.

Trots minskning — fortsatt hogt tryck inom
vuxenutbildningen

Under 2021 studerade 52 000 elever vid komvux och yrkeshog-
skolan. Det dr en marginell minskning, dar elever vid gymnasial
niva har 6kat, medan grundlaggande niva och sfi har minskat.
Minskningen inom sfi borjade redan under 2020 och dr en effekt
av minskad migration de senaste aren.

Welcome House slog upp portarna

I juni fattade Kommunfullméktige ett beslut att inrdtta Welcome
House, en vég in for alla nyanlénda till staden och den 1 september
startade verksamheten. Welcome House samlar manga av stadens
verksamheter och insatser som arbetar med etableringsfragan. 1
verksamheten finns ocksd representanter frén Statens servicecen-
ter och det civila sambhdéllet finns pa plats ett par dagar i veckan,
Migrationsverket hidnvisar de egenbosatta som beviljas uppehalls-
tillstand till Welcome House och med Arbetsformedlingen finns
former for samverkan.

Satsningen pd Stadsdelsmammor har gett
resultat

Stadens arbete med Stadsdelsmammorna har utvecklats. Under
aret har 26 Stadsdelsmammor, som arbetar med att ge information
till kvinnor som varken arbetar eller studerar och som staden annars
har svart att nd, varit anstéllda eller inlett praktik infor anstillning.
Sammanlagt har Stadsdelsmammorna haft kontakt med cirka

3 500 kvinnor och 160 mén rérande forskola, sfi, Jobbtorg Stock-
holm, Forsakringskassan samt hjélp med att stilla sig i bostadsko.
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Indikatorer

. Utfall Utfall Utfall | Malupp-

Indikator Arsmal totalt kvinnor mdn | fyllelse Kommentar

Andel personer som har ekonomiskt 1,5% 1,52% 1,46 % 1,57% | Delvis Tva stadsdelsndmnder uppnar sina

bistand i forhallande till befolkningen egna satta mal delvis, évriga uppnar
dem helt.

Andel vuxna med langvarigt ekono- 1,0% 1,0% 1,0% 0,99% | Helt

miskt bistand jamfort med samtliga

vuxna invanare

Andel barn som lever i familjer som 2,7% 2,5% - - | Helt

har ekonomiskt bistand

Antal ungdomar som fatt feriejobb i 9 000 st 9170 st 4 585 st 4585 st | Helt

stadens regi

Antal aspiranter som fatt 800 st 764 st 360 st 404 st | Delvis Manga av de vanligt forekommande

Stockholmsjobb arbetsplatserna inom exempelvis
vard och omsorg samt skola har
inte tagit emot Stockholmsjobbare i
samma utstrackning som tidigare pa
grund av restriktioner under delar av
aret. Vidare har minimibemanning
pa plats och distansarbete inneburit
svarigheter i att exempelvis ta fram
administrativa platser.

Andel inskrivna pa Jobbtorg som har 100 % 92% 91% 93% | Delvis Inskrivningssamtalen till Jobbtorg

en individuell handlingsplan efter fem
dagar

Stockholm har framst skett genom
digitala samtal med anledning av
pandemin, med malet att en forsta
handlingsplan ska upprattas inom
fem dagar. Det forekommer dock att
aspiranter missar inskrivningssamtal
av olika orsaker sdsom vard av barn,
egen sjukdom etc., vilket kan leda till
en ny tidsbokning som inte alltid kan
erbjudas inom fem dagar.

Uppfoljning av kommunfullmdktiges mal
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Stockholm dr en trygg, sdker och vdlskott stad

att bo och vistas i

Stockholm ska vara en séker och trygg stad for alla dér ménniskors
frihet inte begrénsas. Stadens arbete for att motverka kriminalitet
ska ske i ndra samverkan mellan sévél stadens verksamheter som
med polis och andra nyckelaktérer. Stockholms stad ska arbeta
strukturerat och mélmedvetet mot valdsbejakande extremism och
ta lirdom av andra lénders arbete och erfarenheter.

Malet for verksamhetsomradet bedoms uppfyllas delvis under 2021
med anledning av nedan. For tre av fyra av kommunfullmaktiges
indikatorer uppnés &rsmélet delvis, en har ej nigot resultat. Av
nidmnderna bedomer 21 av 29 att kommunfullméktiges mal for
verksamhetsomradet uppnas helt, atta att malet uppnas delvis.
Stockholms Stadshus AB bedomer att malet uppnas helt av berorda
bolag i koncernen. Namnder och bolagsstyrelser har i huvudsak
genomfort de aktiviteter de foresatt sig i sina verksamhetsplaner.

Sdkerhet forst

Med sékerhets- och trygghetsprogrammen som grund har Kommun-
styrelsen under aret lett en samordnad satsning for en trygg, sdker
och vilskott stad utifrén forbdttrade analyser, lokala behov samt
utvecklad samverkan. Inom ramen for Samverkan Stockholms-
regionen har stadens bidrag till den regionala krisberedskapsorga-
nisationen fOrstérkts ytterligare. Arbetet har fortgatt med att utveck-
la en integrerad riskprocess dér risk- och sarbarhetsanalyser 4r en
huvuddel, och en genomfdérandeplan har tagits fram. Kommunsty-
relsen har i samarbete med Stockholms Stadshus AB intensifierat
arbetet med att 6ka stadens kunskaper om och samlade formiga
inom sakerhetsskydd dér ett flertal parallella atgérder har vidtagits
for att hoja stadens formaga infor ikrafttridandet av ny lagstiftning.

En valfard utan vdlfardsbrott

Organiserad brottslighet forekommer inom flera delar av viélféarden
och staden arbetar pa olika satt for att stivja fusk, oegentligheter
och organiserad brottslighet. Stadsledningskontorets samordnare
har identifierat sérskilt viktiga omradden samt etablerat kontakter
bade inom staden och med relevanta myndigheter. Socialndmnden
har under aret bland annat tagit fram en handlingsplan som syftar
till att ge en samlad bild av vilfardsbrottslighet ur ett socialtjanst-
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perspektiv. Utbildningsndmnden har i uppdrag att stirka motstdnds-
kraften mot vélfardsfusk, och under aret har arbetet bland annat
inriktats pa att analysera det befintliga arbetet med internkontrollen
avseende ersittningar till andra huvudmén.

Samverkan for ett tryggare Stockholm

Den 6vergripande samverkansdverenskommelsen med Polisregion
Stockholm sakrar en valfungerande samverkan, for att mojliggora
att otryggheten kan halveras innan 2025 och att minska antalet
utsatta omréden. Under &ret har arbetet med platssamverkan och
platsaktivering intensifierats for att tillsammans med exempelvis
polis, fastighetsigare och lokalt ndringsliv forbéttra forutsattningar
for en mer attraktiv och trygg stadsmiljo pa prioriterade platser.
Okad trygghet i anslutning till stadens idrottsanliggningar har
prioriterats med forstéirkt bemanning pa anlaggningar med ordnings-
och trygghetsproblem samt en néra samverkan med och 6kad
nérvaro av ordningsvakter. I arets medborgarundersékning har
upplevelsen av trygghet dkat totalt sett i staden jaimfort med fore-
géende undersokning, medan kvinnor fortfarande utmaérker sig i
att de upplever en sdamre trygghet jamfort med mén i den stadsdel
dér de bor. Géngkriminalitet och skjutningar bedoms vara bi-
dragande till att mycket av otryggheten ligger pa en fortsatt hog
niva. Stadens arbete med att motverka detta har fortsatt under aret
och ihallande perioder av minskat antal skjutningar har under aret
kunnat mérkas pa platser i staden, déribland i Jirvaomrédet.

En valskott stad att bo och vistas i

Sedan pandemiutbrottet har fler ménniskor upptéckt och valt

att tillbringa tid i stadens utemiljoer vilket har medfort ett storre
slitage pé stadens park- och naturmark. Stadsdelsndmnderna har
satsat mycket p& okad renhdllning, underhdll och reparationer och
trafikndmnden inréttade under aret en samordnare i syfte att skapa
en enhetlig och hog nivd vad géller renhéllning i hela staden. De
har ocks4, under samordning av Kommunstyrelsen, systematiskt
borjat samla, kartldgga och tillgingliggdra data med béring pa

det brottsforebyggande och trygghetsskapande arbetet. Kommun-
styrelsens trygghetsutskott har under éret beviljat medel till drygt
femtio investeringar for 6kad trygghet i den offentliga miljon.
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Indikatorer

. Utfall Utfall Utfall | Mdlupp-

Indikator Arsmal totalt kvinnor mdn | fyllelse Kommentar

Andel stockholmare som upplever 79% 74% 74% 76% | Delvis Forbéttrat resultat sedan senaste
trygghet i den stadsdel dar de bor matningen.

Stockholmarnas nojdhet med renhall- 73% 64 % 64 % 64% | Delvis Férbattrat resultat sedan senaste
ning och stadning matningen.

Stockholmarnas néjdhet med skétsel 73% 65% 66 % 64% | Delvis Forbattrat resultat sedan senaste
och stadning av park och grénomraden matningen.

Andel ungdomar som i Stockholms- 88,5% - - - - Stockholmsenkéaten genomférdes

enkaten uppger att de inte blivit
utsatta for hot och vald

inte 2021.
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| Stockholm nar alla barn sin fulla potential
da Stockholms skolor och forskolor dr de bdsta

I Sverige

En likvérdig forskola och skola dr en forutsittning for att alla
barn och elever ska fa mdjlighet att lyckas. Forskolan och skolan
skapar forutséttningar och mojligheter for Stockholms barn och
unga. Alla barn i Stockholms forskolor och skolor ska fa en kun-
skapsutveckling som skapar forutséttningar for en bra framtid och
mojliggdr for dem att gora sina egna livsval oavsett var i staden
de bor eller vilken bakgrund de har.

Malet for verksamhetsomradet bedoms uppfyllas delvis under 2021
med anledning av nedan. For fyra av elva av kommunfullméktiges
indikatorer uppnas &rsmélen helt och sju drsméal uppnas delvis.
Av ndmnderna bedomer 21 av 25 att kommunfullmaktiges mal
for verksamhetsomradet uppnas helt och fyra bedomer att malet
uppnas delvis. Stockholms Stadshus AB bedomer att malet uppnés
helt av berdrt bolag i koncernen. Ndmnder och bolagsstyrelser har
genomfort de aktiviteter de foresatt sig i sina verksamhetsplaner.

Forskola

Stadsledningskontorets bedomning &r att mélet for verksamhets-
omréadet har uppfyllts helt. Bedomningen grundar sig pa ndmn-
dernas beddmning av méluppfyllelse samt indikatorernas utfall.
Av stadsdelsndmnderna har elva bedomt att malet har uppfyllts
helt och tva att mélet har uppfyllts delvis. For tre av kommunfull-
maktiges indikatorer har mélet uppfyllts helt och for tva har det
uppfyllts delvis.

Forskola av god kvalitet

Forskolan ar av sérskild vikt for utsatta barn, och stadens forskolor
fortstter att bedriva undervisning av hog kvalitet i en trygg miljo.
Forskolorna har anpassat sin verksamhet till f6ljd av pandemin,
vilket bland annat inneburit att en stor del av undervisningen
bedrivits utomhus. Flera stadsdelsndmnder lyfter fram att detta
har okat barnens fysiska aktivitet. Sjukfranvaron har periodvis
varit hog bland sdvil barn som personal men stadsdelsndmnderna
beddmer dnda att forskolans verksamhet har kunnat bedrivas pa
ett tillfredsstéllande satt.

Utbildningsndmnden har under aret foljt upp det sprakutvecklande
arbetet 1 forskolan, med fokus pa mindre socioekonomiskt gynn-
samma omraden med hog andel flersprékiga barn. Kartléggning av
forskolornas sprakutvecklande arbete och framgéngsrika arbetssatt
har genomforts och en slutrapport, innehallandes en utredning

av mojligt inférande av ett pilotprojekt for screening for lds- och
skrivsvérigheter i forskolan, har godkénts av utbildningsndmnden
under hosten.

Platsgaranti, barnantal och arbetet med 6kad inskrivningsgrad

Under den senaste femarsperioden har inskrivningsgraden i forsko-
leverksambhet for 25 4ringar varierat med cirka 0,5 procentenheter.
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Vid den senaste métningen var inskrivningsgraden 94,6 procent, att
j@mfora med 93,9 procent vid foregdende métning. Storst 6kning
avseende andel inskrivna barn har Rinkeby-Kista stadsdelsndmnd.

Stadsdelsndmnderna arbetar for att 6ka inskrivningsgraden, bland
annat genom introduktionsforskolor och samarbeten mellan
interna och externa aktorer. Introduktionsforskolan dr en del av
den 6ppna forskolan med riktade aktiviteter till nyanldnda for-
dldrar dér barn dnnu inte skrivits in i forskolan. Verksamheterna
fungerar som en sluss och introduktion till ordinarie forskola och
bidrar till att ge bes6karna en bredare kunskap samt erfarenhet av
pedagogisk verksamhet. Under aret fanns 13 introduktionsforsko-
lor i staden fordelat pa atta stadsdelsndmndsomraden.

Under aret har platsgarantin uppfyllts i staden. Antalet inskrivna
barn i forskolan har minskat, sdvil i kommunal som fristdende
forskola. I den senaste befolkningsprognosen har antalet barn
minskat i staden. Minskningen sker i samtliga stadsdelsndmnder.

Inskrivna barn i snitt per ar i forskoleverksamhet inklusive
pedagogisk omsorg

Regi 2017 2018 2019 2020 2021
Kommunal 32979 32 847 32922 | 32424 31137
Fristdende 20200 | 20170 | 20055 19 815 19 344
Totalt 53179 53 017 52 977 52239 | 50481

Grund- och grundsdarskolaq, fritidshem, fritids-
klubb samt gymnasie- och gymnasiesdrskola

Stadsledningskontorets beddmning &r att mélet for verksamhets-
omradet uppfylls delvis. Beddomningen grundar sig fraimst pa
utbildningsndmndens bedémning av méluppfyllelse och utfall
pa kommunfullméktiges indikatorer. Av kommunfullméktiges
indikatorer har en uppfyllts helt och fem har uppfyllts delvis.

Skolresultat
I arskurs 6 har resultaten forbéttrats, vilket &r positivt efter en

period med forsdmrade resultat frén 2016 till 2020. I nedan tabell
framgér resultatutvecklingen under perioden.

Betygsresultat i arskurs é i Stockholms stads skolor, alla elever

Betygsresultat / ar 2016 | 2017 2018 2019 2020 2021
Andel behdriga till 89,0 876 868 866 850 868
yrkesprogram (%)

Andel som uppnatt 82,1 815 787 776 76,2 76,6
kunskapskraven i
samtliga amnen (%)

Genomsnittligt merit- 224\ 224 223 228 | 227 231
varde (16 @mnen)
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Andelen elever som uppnatt kunskapskraven i samtliga &mnen
har okat fran 76,2 procent till 76,6 procent. Noterbart r att
pojkarnas resultat har forbéttrats med 1,4 procentenheter till 74,8
procent, samtidigt som flickornas resultat har forsdmrats med 0,7
procentenheter till 78,6 procent. Aven andelen elever som klarat
godkint i tillrdckligt mdnga &mnen for att vara behoriga till gym-
nasiet har okat, liksom det genomsnittliga meritvéirdet.

I &rskurs 9 ar betygsresultaten i nivd med foregdende &r. I nedan
tabell framgér resultatutvecklingen de senaste aren.

Betygsresultat i arskurs 9 i Stockholms stads skolor, alla elever

Betygsresultat / ar 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Andel behdriga till 82,4 84,7 869 874 87,8 834
yrkesprogram (%)

Andel som uppnatt 744 784 79,2 805 798 795

kunskapskraven i
samtliga amnen (%)

Genomsnittligt merit- 239 242 246 250 249 247
varde (17 @mnen)

Andelen elever som ér godkénda i samtliga &mnen har minskat
frdn 79,8 procent till 79,5 procent. Aven i arskurs 9 har pojkarnas
resultat forbattrats samtidigt som flickornas resultat har forsam-
rats. Andelen som dr behoriga till gymnasiet uppgér till 88,4
procent, vilket dr en 6kning med 0,6 procentenheter. Exklusive
nyanlinda och elever med okénd bakgrund &r 91,8 procent av
eleverna behdriga till gymnasiet, vilket dr en 6kning med 0,1
procentenheter. Det genomsnittliga meritvérdet &r i princip ofor-
dndrat de senaste dren.

Tabellen ldngst ned pa sidan visar hur resultaten mellan olika sko-
lor i arskurs 9 varierar utifran socioekonomiska forutsittningar.

Utifran de olika resultatmatten kan konstateras att resultatsprid-
ningen fortsatt ar stor utifran socioekonomiska forutséttningar,
dven om skillnaden har minskat jamf6rt med foregdende ar.
Andel behoriga till yrkesprogram for kvartil 4 har okat tydligt i
jamforelse med 2019 och 2020. Aven andelen elever som uppnatt
kunskapskraven i samtliga &mnen och genomsnittligt meritvérde

ar hogre 1 jamforelse med 2020 och pa samma niva som 2019.
For ovriga kvartiler &r resultaten relativt ofordndrade. For sko-
lorna i Jarva syns en tydlig 6kning nér det géller behorighet till
gymnasiet, frdn 72,1 procent till 79,9 procent. Aven det genom-
snittliga meritvardet har 6kat, fran 206 till 211.

Aven for arskurs 6 har resultatspridningen utifrén socioekono-
miska forutséttningar minskat och &r den minsta sedan 2016,
dven om det fortfarande finns tydliga skillnader mellan skolornas
resultat utifrdn socioekonomiska forutséttningar.

Stadens gymnasieskolor uppvisar ett forbéttrat resultat i andel ex-
amen i jaimforelse med foregdende ar. Av stadens avgéngselever
frén ett nationellt program erh6ll 89 procent ett examensbevis,
vilket &r en forbittring med tva procentenheter. Flickornas andel
6kade med tre procentenheter till 92 procent medan pojkarnas &r
ofdriindrad pa 85 procent. Arets betygsgenomsnitt dr oforéindrat
och andelen elever som har godként i alla kurser i sina examens-
bevis dkade med en procentenhet till 81 procent.

Betygsresultat i gymnasieskola

Betygsresultat / ar 2019 2020 2021
Andel elever med examensbevis 88 87 89
Betygsgenomsnitt 16| 159 159
Andel elever med godkant i alla kurser 79 80 81

Av eleverna fran hogskoleforberedande program erhéll 90
procent examensbevis, vilket dr en forbéttring med tvd procent-
enheter. Inom yrkesprogrammen uppnéadde 76 procent kraven for
en examen, en forsdmring med tre procentenheter. Dock erholl 43
procent av eleverna med examen fran yrkesprogram &ven grund-
laggande behorighet till hogskola, vilket &r ett forbattrat resultat
jamfort med foregaende éar.

Kompensatoriska atgérder som utdkad lovskola och sommarskola
har med stor sannolikhet bidragit till elevernas maluppfyllelse,
samtidigt som gymnasieskolorna har klarat utmaningarna med
distansundervisning under pandemin pé ett bra sitt.

Variation i resultat mellan olika skolor utifran socioekonomiska forutsdttningar, drskurs 9, ovigt medelvérde

Socioekonomiskt Andel behériga Andel som uppnatt kunskaps- Genomshittligt meritvdrde
index till yrkesprogram kraven i samtliga dmnen (17 @mnen)
2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021
Kvartil 1 ldgst index 94,3 94,9 95,6 94,3 94,9 90,9 94,3 94,9 271
Kvartil 2 92,8 91,5 91,2 92,8 91,5 84,3 92,8 91,5 255
Kvartil 3 78,4 82,3 83,2 78,4 82,3 71,4 78,4 82,3 233
Kvartil 4 hégst index 70,7 68,6 76,1 70,7 68,6 58,0 70,7 68,6 210
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Indikatorer

. Utfall Utfall Utfall Malupp-

Indikator Arsmal totalt kvinnor mdn | fyllelse Kommentar

Forkola

Andel legitimerade forskollarare av 33% 37,3% 35,3% 1,9% | Helt Samtliga stadsdelsnamnder férutom

totalt antal anstéllda (arsarbetare) Ostermalm uppfyller malet. Férdelnin-
gen mellan kvinnliga och manliga
forskollarare ar fortsatt stor och ligger i
niva med tidigare ar.

Andel nojda foraldrar till barn i 88% 86 % - - | Delvis 2 av 13 stadsdelsnamnder uppfyller

forskolan malet helt och 11 av 13 delvis.

Antal barn per grupp 16 14,6 - - | Helt Samtliga stadsdelsnamnder uppfyller
malet.

Antal forskolebarn per anstalld 4,9 4,92 - - | Delvis 7 av 13 stadsdelsnamnder uppfyller

(arsarbetare) malet helt och 6 av 13 delvis.

Kvalitetsindikatorn — Sjalvvardering 3,6 3,6 - - Helt Indikatorn ar ny fér 2021. 9 av 13

utifran laroplansuppdraget stadsdelsnamnder uppfyller malet
helt.

Skola

Andel elever som natt kravnivan pa 94 % 89% 89% 89% | Delvis Utfall saknas for 2020. Utfallet 2019

det nationella provet i matematik i var 91 procent.

arskurs 3

Andel elever som natt kravnivan pa 94 % 91% 93% 89% | Delvis Utfall saknas fér 2020. Utfallet 2019

det nationella provet i svenska/svens- var 92 procent. Utfallet i svenska

ka som andrasprak i arskurs 3 ar 94 procent, vilket ar i niva med
malsattningen och utfallet 2019. For
svenska som andrasprak ar utfallet 73
procent, vilket kan jamféras med 79
procent 2019.

Andel elever i arskurs 6 som uppnatt 78 % 76, 6% 78,6% 74,8% | Delvis Forbattrat utfall efter en negativ trend

kunskapskraven i alla &mnen de senaste aren. Pojkars resultat har
oOkat med 1,4 procentenheter.

Andel elever i arskurs 9 som uppnatt 81 % 79,5% 80,3% 78,8% | Delvis Pojkars resultat har férbattrats och

kunskapskraven i alla amnen flickors resultat har férsamrats.

Andel elever som &r behoriga till natio- 94 % 91,8% 92,1% 91,6% | Delvis Marginell forbattring i jamforelse med

nella program, exklusive nyanlanda 2020. Pojkars resultatutveckling star

och elever med okand bakgrund for forbattringen.

Andel gymnasieelever som slutfort 79 % 82,1% - - | Helt Skolverket redovisar endast totalt

utbildningen inom tre ar med examen

utfall, ej kbnsuppdelat. De hégskole-
forberedande programmen star for
den positiva utvecklingen.
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| Stockholm far mdnniskor i behov av
stod insatser i tid prdglade av hog kvalitet,
evidens och rattssakerhet

Stadsdelsndmnderna ska mojliggdra for stockholmare att utveck-
las utifrén sina forutsittningar och kénna sig trygga samt ha en
bra livskvalitet. Socialtjansten ska uppmérksamma alla barn och
vuxna som kan behdva stdd och erbjuda en modern, réttsséker
och evidensbaserad socialtjanst vid ett sa tidigt skede som mojligt.
Socialtjansten ska vara likvérdig och tillgdnglig oavsett var i
staden man bor.

Malet for verksamhetsomradet beddms uppfyllas helt under 2021
med anledning av nedan. For fyra av atta av kommunfullméktiges
indikatorer uppnas arsmalet helt och fyra uppnés delvis. Av
ndmnderna bedomer 24 av 29 att kommunfullméaktiges mal for
verksamhetsomradet uppnés helt och fem att mélet uppnés delvis.
Stockholms Stadshus AB bedomer att malet uppnas helt av berorda
bolag i koncernen. Namnder och bolagsstyrelser har i huvudsak
genomfort de aktiviteter de foresatt sig i sina verksamhetsplaner.

Samverkan och tidiga insatser
for barn och unga

Arbetet med att utveckla samverkan mellan skola och socialtjénst
har varit prioriterat under aret. Implementeringen av stodmaterialet
for samverkan mellan skola och socialtjénst har fortsatt. Antalet
barn aktuella i skolsatsningen Skolfam for familjehemsplacerade
barn 6kar och SAMS-modellen, som syftar till att sakerstélla en
obruten skolgéng for placerade barn och unga, har implementerats
1 alla stadsdelsforvaltningar. De barn i Skolfam som har gétt ut
grundskolan har uppvisat goda resultat med stor andel behoriga
till gymnasiet. For att skapa och sprida forebyggande fordldra-
kommunikation via skolan har utbildningsfoérvaltningen under
aret arbetat tillsammans med socialforvaltningen, stadsdelsfor-
valtningarna och polisen.

Aven samverkan mellan socialtjinst och polis har utvecklats under
aret. Skarpnécks stadsdelsndmnd lyfter exempelvis att samverkan
med polisen medfort att polisen skriver tydligare orosanmélningar,
vilket underlittar arbetet for socialtjdnsten. I stadsdelsndmnderna
Rinkeby-Kista, Spdnga-Tensta och Skadrholmen har socialsekrete-
rare lokaliserats hos polisen. Enligt Skérholmens stadsdelsndmnd
har detta bidragit till att markant forbattra genomforandet av
allvarssamtal inom 48 timmar. Spanga-Tensta stadsdelsndmnd
beskriver att allvarssamtalen har utvecklats och omfattar nu dven
fordldraradgivning och végledning till fortsatt stod.

Socialndmnden har fortsatt att stodja stadsdelsndimnderna och
berdrda fackndmnder i arbetet med att implementera Strategin for
att minska risken for att barn, unga och unga vuxna ska dras in i
kriminalitet, bland annat genom erfarenhetsutbyten. Arbetet med
sociala insatsgrupper har fortsatt.

Medel for sociala investeringar har beviljats for att testa utred-
ningsmodellen Intensifierad utredning i hemmet i samarbete
mellan socialndmnden, Jarvas pagdende sociala investeringspro-
jekt samt fyra stadsdelsn@mnder i séderort: Enskede-Arsta-Vantor,
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Farsta, Skarpnéck och Skidrholmen. Projektet avser en modell
dér familjebehandlare tillsammans med socialsekreterare utreder
familjer i hemmet nér oron &r stor, och dér tidigare kontakt med
socialtjénsten inte lett till fordndring.

Tillgdnglighet och delaktighet for personer
med funktionsnedsdttning och psykisk ohdlsa

Stockholms stad har hogt stéllda mal for att garantera att alla som
bor och verkar i Stockholm oavsett funktionsforméaga ska tillf6r-
sakras integritet, sjilvbestimmande och mgjlighet att kunna delta
pa lika villkor 1 samhillets gemenskap. Staden har under aret
arbetat for att sdkerstélla arbetet med att 6ka tillgéngligheten och
delaktigheten i samhillet for personer med funktionsnedséttning.

Stadens arbete for personer med fysisk och psykisk funktionsned-
sdttning har under 4ret bland annat varit att 6ka delaktigheten och
utveckla insatser med fokus p& mdjligheten for den enskilde att
nérma sig arbetsmarknaden. Staden har inom daglig verksamhet
och sysselséttning fortsatt att utveckla verksamheterna s att det
ska ges mojlighet till arbetsforberedande insatser som underlattar
overgangen till praktikplats, arbete eller studier f6r malgruppen.
Staden har arbetat med att 6ka barns delaktighet och inflytande,
genom exempelvis kollegiala granskningar som gjorts utifran barns
delaktighet, barnperspektivet och gjorda barnkonsekvensanalyser.

Staden har i dialog med funktionshindersrorelsen och nimnder
genomfort en utredning om funktionshindersrddens organisation
och uppdrag. Utredningen identifierar arbetssitt som stirker del-
aktighet och inflytande och implementering av Program for till-
gdnglighet och delaktighet for personer med funktionsnedsdttning.

VAld i ndra relationer och hedersrelaterat
vald och fortryck

Stockholms stads program mot vald i ndra relationer, hedersrela-
terat vald och fortryck, prostitution, ménniskohandel for sexuella

dandamal samt sexuellt vdld oberoende relation 2021-2025 antogs
av kommunfullméktige i juni 2021. Implementering av program-

met pagar, bland annat genom presentation av programmet i olika
forum och genom framtagande av styrkort for nimnder och bolag
som berérs av programmet.

Socialndmnden ér tillsammans med Farsta och Skdrholmen stads-
delsndmnder representerade i det sa kallade Islandsprojektet till-
sammans med lokalpolis, polisens sektion Brott i nira relation
och Regionledningscentralen (RLC). Fokus dr 6kad och tidigare
samverkan mellan polis och socialtjénst i fall dér polisen rycker ut pa
larm om véld i néra relation och déir det finns barn med i bilden.

Arbetet mot hemldshet

Arbetet med hemloshet och samsjuklighet ér fortsatt prioriterat
och utgdr fran Stockholms stads program for att motverka hem-
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16shet 2020-2025. Barnfamiljer med osékra boendeforhallanden
ar en prioriterad mélgrupp dér barnens behov uppmérksammas
utifran deras sdrskilt utsatta situation. Alla personer som beviljas
tillfalligt boende av socialtjdnsten fr en individuell boendeplan
som bland annat syftar till att undanrdja de hinder som finns for
den enskilde att komma vidare till eget boende.

En jamstdlld socialtjdnst

Stadens ndmnder arbetar for att identifiera eventuella skillnader
i insatser for kvinnor och mén. Exempelvis gor ndgra nimnder
konsneutrala drendedragningar for att normer och vérderingar
om koén inte ska styra beslut om insatser. Stadens brukarunder-
s6kningar och andra undersdkningars resultat analyseras utifrdn
ett jamstdlldhetsperspektiv for att uppmérksamma och upptiacka

omotiverade skillnader mellan kvinnor och méin

Indikatorer
. Utfall Utfall Utfall | Mdlupp-

Indikator Arsmal totalt kvinnor mdn | fyllelse Kommentar

Andel barn och unga som ater blir 24% 22,8% 22,1% 23,4% | Helt Resultatet ligger under kommun-

foremal for anmalan/ansokan efter fullmaktiges mal, vilket ar positivt

avslutad utredning eftersom malet &r att barn och unga
inte ska behdva ateraktualiseras efter
avslutad utredning.

Andel barn och unga som bedémts ha 100% 100% 100% 98,48% Helt

skyddsbehov och som inte fatt vanta

pa placering

Andel familjehemsplacerade barn i 75% 69,2% 81,8% 59,8% | Delvis Pojkars resultat har forbattrats, men ar

skolaldern som klarar malen i karn- fortfarande under malvardet. Monstret

amnena i grundskolan foljer skolresultaten i 6vrigt men skill-
naderna ar betydligt storre.

Andel unga som fatt brottsofferstdd 64 % 59% 51% 77 % | Delvis Flickors resultat har forbattrats men ar

och som upplever en positiv férand- fortfarande betydligt Iangre an pojkars.

ring av sin livssituation till f6ljd av Flickor uppger hégre grad av psykisk

stodet ohalsa och fler flickor ar utsatta for
sexualbrott.

Antal formedlade bostad forst och 600 st 261 st Delvis Arsmalet &r inte uppnatt. Skalet till

forsoks- och traningslagenheter via detta ar framfor allt att bostader till

Bostadsférmedlingen (loF) barnfamiljer inte har efterfragats av
SHIS i forvantad omfattning.

Andel personer med funktionsnedsatt- 79% 82% 82% 82% | Helt

ning som upplever att de kan paverka

insatsens utformning (stéd och ser-

vice till personer med funktionsned-

sattning)

Andel personer med funktionsned- 90% 89% 89% 89% | Delvis Arsmalet nas inte fullt ut. En orsak

sattning som upplever att de blir val beddms vara att arbetet med metoder

bemdtta av stadens personal (stod for att 6ka forstaelsen for ord och be-

och service till personer med funk- grepp och individuella arbetssatt ned-

tionsnedsattning) prioriterats, till forman for smittsakra
arbetssatt pa grund av pandemin.

Andel brukare som ar ndjd med sin 80% 86 % 86 % 87 % | Helt

insats — Funktionsnedsattning

(stéd och service till personer med

funktionsnedsattning)
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| Stockholm har dldre en tillvaro som prdglas av
hog kvalitet, trygghet och sjalvbestammande

Stockholm ska vara en dldrevénlig stad. Som éldre ska man
kunna leva sitt liv med sjdlvbestimmande, respekt och vérdighet,
dven hogre upp i aren. Stockholms dldreomsorg ska préglas av
kvalitet och valftrihet och ska vara ledande i kompetens inom
demenssjukdomar och geriatrisk specialistkompetens.

Malet for verksamhetsomradet bedoms uppfyllas delvis under 2021
med anledning av nedan. For en av sex av kommunfullméktiges
indikatorer uppnés &rsmélet delvis. For fem av sex indikatorer
saknas utfall. Av nimnderna bedémer 20 av 25 att kommunfull-
maktiges mal for verksamhetsomridet uppnas helt och fem att
malet uppnas delvis. Stockholms Stadshus AB bedomer att mélet
uppnas helt av berdrda bolag i koncernen. Namnder och bolags-
styrelser har i huvudsak genomfort de aktiviteter de foresatt sig i
sina verksamhetsplaner.

Med anledning av att Socialstyrelsen inte genomforde den natio-
nella enkiten inom dldreomsorgen under 2021 saknas utfall pa
merparten av kommunfullméktiges indikatorer. Ndmnderna har
med stdd av individuppfoljningar gjort bedomningar och analys
for respektive indikator och i stora delar ges en positiv bild. Den
indikator dér utfall finns, det viktiga arbetet med personalkonti-
nuitet, uppnds malet endast delvis och visar pa en forsdmring
jamfort med foregéende ar.

En kvalitativ och vdrdig omsorg
med ett gott bemdtande

Staden arbetar kontinuerligt med att utveckla kvaliteten i dldre-
omsorgen. Stadens samverkan med regionen pa olika nivder

har fortsatt att utvecklas. Omstéllning mot en god och néra vérd
med den dldres behov som utgangspunkt har paborjats och ett
antal statsbidragsfinansierade projekt har bedrivits som ett led i
denna. Arbetet med tryggt mottagande i hemmet, samverkan vid
utskrivning och olika former av tvérprofessionella team for en
sammanhéllen vérd- och omsorg dr exempel pd detta.

Under éret har det bedrivits ett aktivt arbete for att undvika social
isolering och ensambhet bland dldre. Aktivitetscenter, sociala traft-
punkter och sociala besok pa stadens vard- och omsorgsboenden
ar alla exempel pé atgérder for att undvika denna problematik.

I och med att Socialstyrelsen inte genomforde enkiten till de
dldre har ndimndernas analys av jdmstéilldheten i dldreomsorgen i
ar mer utgétt ifran individuppfoljningen. Skillnaderna ar 6verlag
sma. En utmaning som lyfts &r att belastningen pé stadens anho-
riga har dkat under pandemin, bland annat da en del stddinsatser
och avlastning behovt stéllas in. I och med att forskningen visar
att insatser av anhoriga i storre utstrackning utfors av kvinnor
finns det anledning att tror att denna konsekvens av pandemin
drabbat kvinnor i hdgre utstrickning.
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Lardomar frdn pandemin omhdndertas
i ett I&dngsiktigt utvecklingsarbete

Under éret har det inom ramen for utvarderingen av stadens
hantering av pandemin genomforts en fordjupad analys av
krisens paverkan pd dldreomsorgen. Tillsammans med nationella
utvérderingar och analyser utgdr rapporten ett virdefullt underlag
som omhéndertas i en 1dngsiktig och strategisk utveckling av
verksamheten. Stadens &ldreomsorg har paverkats i hog grad av
pandemin och verksamheten har kontinuerligt anpassats utifrn
rddande forutsittningar. Strukturella frigor kring exempelvis
bemanning och stadens hélso- och sjukvardskompetens &r exem-
pel pd omrédden att arbeta vidare med.

Personalen dr avgorande for
dldreomsorgens kvalitet

Ett viktigt och strategiskt omrade for en dldreomsorg av hog kva-
litet dr ett aktivt arbete med kompetensforsorjning och att séker-
stilla goda arbetsforhdllanden for medarbetare i verksamheten.

Namnderna har under aret genomfort en midngd kompetenshdjande
insatser. Exempel finns pé savil fortsatt vidareutbildning inom
demens, arbetet med specialistsjukskoterskor samt satsningar for
att forbittra sprakkompetens hos medarbetarna. Ett sarskilt fokus
under &ret har dven varit pd att stdrka kunskap om basala hygien-
rutiner hos all personal.

Staden har under aret haft fortsatt fokus péa bade arbetsforhallanden
och mojlighet till forbattrad kontinuitet bland personalen. Andelen
arbetade timmar som utgors av timanstéllda har minskat under
aret dven om utvecklingen behover fortsétta. Exempel pa tydlig
forbittring aterfinns bland annat i Farsta, Spdnga-Tensta och
Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnder. Kommunfullméktiges
indikator om antal personal som en hemtjansttagare méter under
en tvéveckorsperiod har utvecklats negativt under &ret. En mojlig
forklaring som lyfts fram &r att kontinuiteten har paverkats av
den hoga korttidssjukfrdnvaron under pandemin. Det 4r viktigt att
nidmnderna arbetar aktivt med atgirder for att forbéattra kontinui-
teten for de dldre.

En handlingsplan for en dldrevdnlig stad

Staden har under aret antagit en handlingsplan for en dldrevénlig
stad. Handlingsplanen ska bidra till att stadens verksamheter har
en gemensam maélbild om att gora staden &n mera attraktiv att
bo och verka i for dldre. Handlingsplanen, som &r framtagen av
ett flertal nimnder och i samrad med pensiondrsorganisationer,
adresserar insatser som ska bidra till att staden ska vara tillgénglig
och inkluderande samt frémja ett aktivt och sjélvsténdigt liv. Ett
av handlingsplanens fokusomraden pekar pa vikten av att staden
arbetar aktivt med att bostdder och stadsmiljon kdnnetecknas av
tillgénglighet, trygghet och egna val.
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Indikatorer

. Utfall Utfall Utfall Madlupp-

Indikator Arsmal totalt kvinnor mdn | fyllelse Kommentar

Andel omsorgstagare som upplever 86 % - - - | Delvis 7 av 13 namnder bedémer att indi-

att de kan paverka hur hjalpen utfors i katorn uppnas helt. Rinkeby-Kista

hemtjansten beddmer att indikatorn ej uppnas.

Andel omsorgstagare som upplever 78% - - - | Delvis 6 av 13 namnder bedémer att indi-

att de kan paverka hur hjalpen utfors katorn uppnas helt. 3 namnder har

pa vard- och omsorgsboende inte haft tillrackligt med underlag for
beddémning.

Andelen néjda omsorgstagare i 93% - - - | Helt 9 av 13 namnder bedémer att

dagverksamhet indikatorn uppnas helt.

Andelen néjda omsorgstagare i 86 % - - - | Helt 8 av 13 namnder beddémer att

hemtjanst indikatorn uppnas helt.

Andelen ndjda omsorgstagare i vard- 82% - - - | Helt 7 av 13 namnder bedémer att indi-

och omsorgsboende katorn uppnas helt. 3 namnder har
inte haft tillrackligt med underlag for
beddmning.

Antal personal en hemtjansttagare Max 10 Delvis 1 av 13 namnder uppfyller eget mal

med minst tva besék om dagen moter personer helt. 4 namnder uppfyller ej. Férsam-

under en 14-dagars period

ring jamfort med féregaende ar pa
stads-6vergripande niva.
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En hallbart vdxande
och dynamisk storstad
med hog tillvaxt

| avsnittet presenteras uppfoljningen och bedémningen av kommunfullmdktiges inriktningsmal En hallbart
vdxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt, dar fokus ar ndringsliv, stadsutveckling, kultur och idrott samt
klimat och miljo.

Stockholm ska vara en stad ddr forutséttningarna att driva och utveckla foretag dr gynnsamma. Staden ska vara tillmotesgaende, opartisk
och effektiv i kontakter med savil sma och stora foretag. Fler ska erbjudas goda mojligheter att starta foretag och fa nytta av sitt entre-
prenorskap. Stockholms alla stadsdelar ska utvecklas med en blandning av bostader, arbetsplatser, handel, natur, kultur, skolor och
forskolor. Arbetet med att bygga Stockholm attraktivt, hallbart och titt fortsétter. Néar Stockholm vixer maste ocksa kollektivtrafiken,
géng- och cykelbanorna och gatorna byggas ut sa att ménniskor snabbt och smidigt kan resa i hela regionen. Stockholm ska vara en
ledande, klimatsmart och attraktiv evenemangs- och upplevelsestad med ett kulturutbud dér det finns nagot som passar alla. Stockholms
klimat- och miljoarbete ska vara ett foredome for andra stidder. Stockholms stads miljdarbete ska ske i nidra samarbete med invénare,
néringsliv, akademi, civilsamhallet och myndigheter.

Den samlade bedomningen ér att inriktningsmalet har uppfyllts delvis under aret det vill séga att utvecklingen bedoms gé 4t rétt hall med
en svag trend. Beddmningen baseras pa att tva av fem underliggande mal for verksamhetsomradet uppfyllts helt och tre uppfyllts delvis.
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Stockholm har Sveriges bdsta
foretagsklimat och ett internationelit
konkurrenskraftigt ndringsliv

Stockholm ska ha Sveriges bésta foretagsklimat 2025 och ett
internationellt konkurrenskraftigt néringsliv. Ett gott foretags-
klimat &r avgorande for en vaxande stad och bidrar till fler jobb,
okad skattekraft och 6kad vilfard. Forutséttningarna att starta och
driva foretag ska utvecklas och néringslivsperspektivet ska vara
en naturlig del av stadens arbete.

Malet for verksamhetsomradet bedoms uppfyllas helt under 2021
med anledning av nedan. For en av tre av kommunfullméktiges
indikatorer uppnas &rsmélet helt, en uppnés ej och en saknar
utfall vid verksamhetsberéttelsen. Av nimnderna bedémer 29 av
29 att kommunfullméaktiges mal f6r verksamhetsomradet uppnas
helt. Stockholms Stadshus AB bedomer att méalet uppnés helt av
berdrda bolag i koncernen. Ndmnder och bolagsstyrelser har i
huvudsak genomfort de aktiviteter de foresatt sig i sina verksam-
hetsplaner.

Ndringslivsarbetet vaxlade upp

Ar 2021 var fortsatt priiglad av pandemin och de restriktioner
som drabbat Stockholm som internationell besdksdestination.
Att malet for verksamhetsomradet &ndd bedoms uppnés helt
grundas bland annat pa att staden genom gemensamma insatser
och anstrdngningar under perioden véxlat upp sitt ndringslivs-
fraimjande arbete och forstirkt insatser, innehall och aktiviteter
till det rddande liaget. Naringslivsarbetet anpassades till att mota
pandemins effekter for néringslivet, exempelvis genom forléng-
ning av lattnader som infordes 2020 som bland annat innefattat
anstdnd med hyror och avgifter samt nya atgérder som avgiftsfria
uteserveringar, borttagna ansékningsavgifter for serveringstill-
stdnd och prioritering av bygglov for uteserveringar.

For att stodja néringslivets dterstart har staden initierat Véxla
upp Stockholm som &r ett arbete for att ge néringslivet forutsétt-
ningar att komma tillbaka efter pandemin. Négra delar av arbetet
har varit utveckling av e-tjénst for bygglov, implementering av
servicekedjor for att stirka samverkan med aktorer som vill bygga
samhallsfastigheter och bedriva verksamhet samt etablera foretag.

Foretagen fortsatt ndéjda med stadens service

Under éret har utveckling av stadens digitala tjénster for foretag pa-
gétt inom ramen for implementeringen av Rdtt vdg in, med syftet att
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forbattra stadens service och utveckla myndighetsutovning. Stadens
kommunala service vid tillstdnd och tillsyn av foretag méts arligen
i kundundersokningen N6jd Kund Index (NKI). Det prelimindra
resultatet for 2021 visar att stadens helhetsresultat ar 71, vilket ar
ett hogt betyg trots ett svart i ldge i den pagdende pandemin. Det
preliminéra resultatet ndr dock inte mélet pa 73.

Tydligare process for foretag som vill vara
delaktiga i utvecklingen av Stockholm

I enlighet med néringslivspolicyn har staden under perioden verkat
for ett bittre foretagsklimat, fler etableringar och att fler aktérer
bidrar till stadens forsérjning av samhéllsfastigheter. En del av
arbetet for att uppna detta dr en mer effektiv och serviceinriktad
organisation vid etableringsforfragningar frén externa aktorer.

Under 2021 har etableringsservice (servicekedjor) och lotsfunk-
tioner implementerats i berdrda ndmnders organisation. Ett antal
projekt for samhéllsfastigheter med privata aktorer har pagétt i
nidmnderna.

Stadens arbete for ett forbattrat
foretagsklimat

Stockholms stads néringslivsarbete tar avstamp i stadens nérings-
livspolicy som under aret fortsatt att implementeras i stadens
organisation. Pa véaren holls en néringslivsdag for stadens medar-
betare dar representanter for inbjudna foretag medverkade, i syfte
att dra igdng arbetet med den néringslivspolicyn och arbetet med
att véxla upp Stockholm.

Naringslivet i Stockholm &r varierat och bestér av ménga olika
branscher. Trots pandemi har antalet registrerade foretag okat som
helhet. Okningen tros bero att fundamenten fr ekonomin ér intakta
och den underliggande konsumtionen finns fortfarande kvar.

Okningarna i 16nesumma som ir ett sitt att méta tillvixt i den
privata sektorn i Stockholm gav en forsiktig 6kning pé 2 procent.

Det regionala samarbetet inom néringslivsfragor har fortsatt inom
Stockholm Business Alliance, for att marknadsfora Stockholms-
regionens globalt, attrahera utlindska investeringar och etablerin-
gar, samt verka for forbattrad ndringslivsservice.
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Indikatorer

. Utfall Madlupp-
Indikator Arsmal totalt | fyllelse Kommentar
Antal registrerade féretag i Stockholm 190 000 198 099 | Helt
Naringslivets néjdhet vid kontakter med 73 - - Mats med ett ars efterslapning och resultatet
staden som myndighet publiceras efter VB rapporterats.. Stadens
aggregerade varde for 2021 enligt preliminart
NKIl-resultat &r NKI 71.
Arbetskraftsbrist i Stockholm (andel vakanser 1,1 1,7 | Ej Matchningen pa arbetsmarknaden hade

av antalet anstallda)

kunnat vara battre for att minska féretagens
brist pa arbetskraft.
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Stockholm byggs attraktivt, tatt och
funktionsblandat utifran mdnniskors och
verksamheters skiftande behov

Stockholm ska byggas attraktivt, hallbart och titt, med en bland-
ning av bostéder, arbetsplatser, handel, natur, kultur och skolor i
alla delar av staden. Till 2025 ska 70 000 klimatsmarta bostéder
byggas, med ett brett utbud av boendeformer och fler ekonomiskt
overkomliga bostidder. Balans mellan hyresrétter och bostads- och
dganderétter ska efterstravas.

Malet for verksamhetsomradet bedoms uppfyllas delvis under
2021 med anledning av nedan. For fyra av elva av kommunfull-
maktiges indikatorer uppnds &rsmélet helt, tvd uppnas delvis och
fem uppnés ej. Av ndimnderna bedémer 23 av 26 att kommun-
fullméktiges mal for verksamhetsomradet uppnas helt och tre att
maélet uppnés delvis. Stockholms Stadshus AB bedomer att mélet
uppnds delvis av berdrda bolag i koncernen. Namnder och bo-
lagsstyrelser har 1 huvudsak genomfort de aktiviteter de foresatt
sig 1 sina verksamhetsplaner.

Okat bostadsbyggande

Sedan 2018 har marknadsléget for nyproduktion varit svagt och
inneburit en utmaning for maluppfyllelsen. Under 2021 har det
skett en vindning. Bostadsbyggandet har 6kat liksom antalet
bostéder 1 markanvisningar och godkédnda/antagna detaljplaner.
Antalet paborjade bostéder 6kade med 34 procent, antalet mar-
kanvisade bostider 6kade med 23 procent och antalet bostéder i
godkénda/antagna detaljplaner 6kade med 27 procent.

I stadens planberedskap finns cirka 21 300 bostéder i fardiga
byggritter. Hogt uppsatta mal for bostadsbyggandet ér drivande i
stadsutvecklingsarbetet. Insatser for att sdkerstélla malen bedrivs
kontinuerligt. Bostadsatagandet inom Stockholmsforhandlingens
influensomrade har fortsatt utmaningar och har dgnats sarskilt
fokus under aret.

Hyresrattspush gav resultat

Mot bakgrund av de senaste arens svaga marknadslige och pan-
demin initierades under aret som en del av Vixla upp Stockholm
en sérskild satsning for att 6ka antalet privata hyresrétter, Hyres-
rdttspushen. Responsen har varit stor och antalet markanvisade
hyresrétter 6kade med 61 procent.

Fortsatt arbete for fler dverkomliga bostdader

Arbetet for fler ekonomiskt 6verkomliga bostéder fortsétter bland
annat genom vidareutveckling av Stockholmshusen och motsva-
rande privata alternativ. Konceptet har utvecklats bland annat
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genom tillimpning av dynamiskt inkdpssystem. Arsmalet att
markanvisa 400 bostéder i syfte att nd minskade boendekostnader
uppndddes helt. Utfallet blev 458.

Under dret genomfordes for forsta gdngen en markanvisning for
boendeformen hyrkdp som syftar till att séinka trosklarna till bo-
stadsmarknaden. I projektet som finns i Varberg ska hyresgéster
ges option att inom en viss period forvérva lagenheten.

Rekordantal markanvisade bostdder i trahus

Under éret har 1 030 bostéder i trdhus markanvisats, ett betydligt
hogre antal 4n tidigare ar. De allménnyttiga bostadsbolagen som
driver ett gemensamt utvecklingsarbete kring trahus har under
aret tagit fram en gemensam rapport.

Aldrevanligt véixande stad

Handlingsplan for en dldrevinlig stad har borjat implementeras i
planeringen och &r en pusselbit i arbetet for en socialt hillbar stad
dér alla kan kénna sig hemma och ta plats i den offentliga miljon.

For att méta de kommande behoven ska staden utdka antalet vard-
och omsorgsboenden och seniorbostéder. Efter marknadsdialog
har intresset for att bygga seniorbostider dkat. Sammanlagt
markanvisades 542 seniorbostéder.

Arkitekturpolicy vacker intresse

Genom strategier och vigledningar arbetar staden for att tydlig-
gora sitt forhallningssétt i gestaltningsfragor och frimja att staden
véxer med kvalitet och omsorg. Stockholms arkitekturpolicy god-
kéndes av kommunfullmaktige i oktober och utgor tillsammans
med oversiktsplanen och byggnadsordningen en dvergripande
strategi for stadens utveckling, planering och gestaltning. Arbetet
har ront mycket intresse och uppskattning i bransch och omvérld.

Ny strategi for idrottsanldggningar

Under 4ret har ett forslag till ny strategi for idrottsanldggningar
tagits fram. Strategin utgér fran det idrottspolitiska programmet,
befolkningsutveckling, planerad bostadsbebyggelse, nuvarande
utbud, idrottsrorelsens behov och stockholmarnas 6nskemal.
Viktiga utgéngspunkter &r trygghet, jamstélldhet och att anldgg-
ningarna 4r tillgéngliga for alla.
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Indikatorer

. Utfall | Mdlupp-
Indikator Arsmal totalt | fyllelse Kommentar
Antal markanvisade bostader 10 000 10414 | Helt
Antal markanvisade hyresratter 5000 5271 | Helt
Antal bostader i godkénda/antagna 10 000 8 060 | Delvis Okning med 27 % jamfért med 2020.
detaljplaner
Antal paboérjade bostader 10 000 5171 | Ej Okning med 34 % jamfért med 2020.
Antal pabérjade hyresratter 5000 2200 | Ej | niva med 2020.
Antal markanvisade bostader i enlighet med 4000 3312 | Delvis I nivd med 2020. Fler markanvisningar i
2013 ars Stockholmsférhandling omradet behdvs for att sakerstalla stadens
atagande.
Antal bostader i godkanda/antagna detaljpla- 5000 655 | Ej Otillrackligt antal planer i antagandeskede.
ner i enlighet med 2013 ars Stockholmsfor- Fler projekt i omradet behovs for att séker-
handling stalla stadens atagande.
Antal tillkomna permanenta genomgangs- 150 0 Ej Arbete bedrivs for att utreda hur privata
bostader i SHIS regi aktorer kan bidra till maluppfyllelsen.
Antal markanvisade genomgangsbostader for 250 34 | Ej Samarbete med privata aktorer ar en viktig
prioriterade grupper forutsattning for fler genomgangsbostader i
kommande markanvisningar.
Antal markanvisade bostader i syfte att na 400 458 | Helt
minskade boendekostnader
Antal markanvisade seniorbostader upplatna 300 306 | Helt

med hyresratt
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Stockholms infrastruktur framjar effektiva och
hallbara transporter samt god framkomlighet

Malet dr att minska tréngsel och klimatutsléapp samt att sékerstélla
att det gar snabbt och smidigt att resa 1 Stockholm. Utsldppen frén
végtrafiken ska minska genom teknikutveckling, utbyggd kollek-
tivtrafik och minskad biltrafik. Framkomligheten ska 6ka genom
utbyggnad av géng- och cykelbanor och forbéttringsatgarder for
kollektiv- och nyttotrafiken samt smartare trafikplanering. Trafik-
sdkerheten ska hdjas.

Milet for verksamhetsomrddet beddms uppfyllas helt under 2021
med anledning av nedan. For en av fem av kommunfullméktiges
indikatorer uppnas arsmalet helt, tre uppnés delvis och en uppnas
€j. Av nimnderna bedomer 26 av 27 att kommunfullméktiges
mal for verksamhetsomradet uppnas helt och en att malet uppnas
delvis. Stockholms Stadshus AB beddmer att mélet uppnés helt
av berdrda bolag i koncernen. Ndmnder och bolagsstyrelser har i
huvudsak genomfort de aktiviteter de foresatt sig i sina verksam-
hetsplaner.

En vdxande stad behdver utokad
transportkapacitet

Den vixande staden stéller krav pa forbéttrade kommunikationer
och effektivare transporter. Forvaltning, utveckling och finansiering
av kollektivtrafik dr ett regionalt ansvar. Staden arbetar kontinu-
erligt med att bidra till att forverkliga de planer for ny kollektiv-
trafik som beslutats inom regionen. Som ett resultat av statliga
forhandlingar medfinansierar staden nagra storre satsningar pa
sparbunden kollektivtrafik.

For projekten inom 2013 &rs Stockholmsdverenskommelse teck-
nades under sommaren ett tilliggsavtal mellan staten, Stockholms
stad och andra parter. Tilldggsavtalet innebar att finansieringen
sdkrades for den fortsatta utbyggnaden av tunnelbanorna till
Nacka, Solna, soderort och Barkarby.

For de projekt som ingar i 2017 ars Sverigeforhandling (Sparvig
Syd, tunnelbana mellan Alvsjé och Fridhemsplan samt Roslags-
banans forldngning till city) pgér planeringsprocesserna. Tvér-
banans utbyggnad till Kista &r ytterligare ett pAgdende sparprojekt
som staden medfinansierar utifran tidigare Stockholmsforhand-
lingar.

Kommunstyrelsen har under aret slutfort utredning om nedgrévning
av Centralbron. Sammanfattningsvis konstateras att stadsmiljon
kring Centralbron &r en viktig frdga och en nedgrdvning har
utretts ett flertal gnger under en 1dng tidsperiod. Det dr dock
béde ett tekniskt och ekonomisk mycket komplicerat projekt och
infor en eventuell kommande utredningsfas maste en dialog foras
med staten angéende tillatlighet och skyddsavstand till statliga
anldggningar, vilken kan starta forst efter att de stora pdgaende
infrastrukturprojekten i omradet, som till exempel Slussen och
nya tunnelbanan, dr genomforda.
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Effektiva transporter viktigt for
framkomligheten

Genom investeringar i utbyggnad och forstérkning av viktiga cykel-
strék och genom reinvesteringar i cykelinfrastrukturen skapas

ett vél fungerade cykelvignit med god framkomlighet och hog
trafiksiikerhet. Under aret har bland annat cykelbanorna langs
Orbyleden och &ver Billsta bro breddats, samtidigt som ett fyrtio-
tal andra projekt dr under genomforande eller i utrednings- och
planeringsskede. Genomforandebeslut har fattats for breddning
av gang- och cykelbanorna pa Visterbron och utbyggnad av
pendlingsstraket utmed Véstberga allé.

For att cykeln ska fortsétta vara ett naturligt val for stockholmarna
inrdttades under aret en cykeljourstyrka, som snabbt ska avhjdlpa
enklare problem for att pa sa sétt 6ka sékerheten och framkomlig-
heten for cyklisterna. Cykeljouren har i snitt hanterat 1 300 drenden
per ménad.

Géngvinligheten har forbéttras genom att skapa fler och ldngre
sammanhingande gangstrdk som skapar dkade vistelsevarden
och gor det enklare att promenera. Under 2021 breddades gang-
banan pd Norrtullsgatan och forbittringsdtgirder genomfordes
mellan Véstberga handelsomrade och Midsommarkransen samt
mellan Tensta, Spanga idrottsplats och Spanga station.

Okad anviindning av stadens vattenleder som transportvig kan
bidra till bittre framkomlighet i vdgnétet. Staden har tecknat ett
avtal med Region Stockholm om att bergmassor frén tunnelbane-
byggnation ska transporteras med bat frén Blasieholmen till
Norra Djurgardsstaden, vilket kommer att spara in cirka 50 000
lastbilstransporter.

Hallbara transporter ar en framgdngsfaktor

Stadens ndmnder och bolagsstyrelser bidrar till hallbara och
effektiva transporter genom att kontinuerligt minska transport-
behovet, 6ka anviandningen av fossilbréinslefria fordon och i
samband med upphandlingar stélla hogre utsldppskrav pa fordon
och arbetsmaskiner. Detta har bland annat lett till att Stockholm
for 4ttonde dret i rad utségs till Sveriges bista miljobilskommun
av foreningen Miljéfordon Sverige.

I Stockholm utgdr mén 59 procent av de resande i biltrafiken och i
cykeltrafiken, medan kvinnor utgor 58 procent i kollektivtrafiken.
Trenden ér att skillnaderna mellan hur mén och kvinnor reser i
Stockholm minskar. Resvanorna ér inte statiska, utan fordndras
6ver tid, ofta med en tydlig koppling till férdndrade varderingar
och livsmonster i samhllet 1 dvrigt.

Elektrifieringen av transportsektorn utvecklas

Staden har inlett ett samarbete med néringslivet och andra nyckel-
aktorer fOr att snabba pd omstéllningen till en elektrifierad tran-
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sportsektor genom Elektrifieringspakten, som har mélet att gora
Stockholm vérldsledande i strivan mot en fossilfri fordonsflotta
2030. Utbyggnaden av laddinfrastruktur for eldrivna fordon &r
ett avgorande steg for att uppna detta och att dirmed minska
utsldppen. Under &ret har stadens ambition for den successiva
utbyggnaden fram till 2030 preciserats.

Elektrifieringen kréver att en ldngsiktigt hillbar energi- och elfor-
sorjning kan uppnés. Under aret har en kunskapsbas om faktorer
och behov som péverkar systemet for elforsorjning byggts upp,
som forberedelse infor en revidering av energiplanen som ska
bidra till att sékerstélla tillracklig eleffekt f6r Stockholms fram-
tida utveckling och tillvéxt.

Indikatorer
. Utfall | Mdlupp-

Indikator Arsmal totalt | fyllelse Kommentar

Andel lediga avgiftsbelagda parkeringsplatser 15% 94% | Ej Under pandemin har antalet boendeparkerings-

i innerstaden, dagtid tillstand okat och manga har bilen parkerad pa
gatan nar de arbetar hemifran.

Antal publika laddplatser 2800 st 2 246 st | Delvis Arsmalet naddes inte pa grund av att antalet
laddplatser pa gatumark inte 6kade tillrackligt.

Genomsnittlig hastighet for stombusstrafiken 18,5 km/h 17,9 km/h | Delvis Utfallet ar i paritet med 2020.

i innerstaden

Genomsnittlig hastighet for stombusstrafiken 28,5 km/h 27,3 km/h | Delvis Lagre medelhastighet &n 2020, som kan bero

i ytterstaden pa att pandemin har medfért att manga tar
bilen till arbetet istallet for kollektivtrafik.

Vaxthusgasutslapp i transportsektorn per 0,96 ton 0,86 ton | Helt

invanare (ton CO.e per invanare) CO,elinv CO,elinv
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Stockholm dr en modern kultur- och
evenemangsstad med en stark besoksndring

Stockholm ska fortsitta utvecklingen mot en levande, inklude-
rande, 6ppen och modern kultur- och idrottsstad och en ledande,
klimatsmart och attraktiv evenemangsstad. Stadens ska priglas
av ett rikt utbud av kultur och idrott. Det fristdende kultur- och
foreningslivet ska ha gynnsamma och forutsdgbara villkor. Idrott
och rérelse 1 ndrmiljon ska vara tillgdnglig for alla oavsett funk-
tionsforméga eller var man bor.

Malet for verksamhetsomréadet bedoms uppfyllas delvis under
2021 med anledning av nedan. For tva av sju av kommunfull-
maktiges indikatorer uppnés drsmélet helt, tre uppnés delvis och
tvd uppnas ej. Av nimnderna bedomer 20 av 28 att kommunfull-
méktiges mél for verksamhetsomradet uppnés helt och atta att
maélet uppnds delvis. Stockholms Stadshus AB bedomer att mélet
uppnas helt av berdrda bolag i koncernen. Namnder och bolags-
styrelser har i huvudsak genomfort de aktiviteter de foresatt sig i
sina verksamhetsplaner.

Genomforda aktiviteter trots pandemin

Pandemin har dven under 2021 haft stor paverkan pa verksam-
hetsomrddesmalet. Staden har arbetat for att genomfora aktivi-
teter utifrdn de forutsttningar som rddande restriktioner gett,
framforallt genom insatser riktade till barn och unga. Exempel pa
insatser ar Sommar 2021, ett brett utbud av aktiviteter primart for
barn och unga som semestrade hemma. Skolors och forskolors
bokningar av kulturaktiviteter har stimulerats genom att Kulan-
premien tillfalligt utokats fran 50 till 80 procent av aktivitetens
pris frn 1 maj. Extra féreningsbidrag har fordelats for att stotta
béde det fria kulturlivet och idrottsforeningar. Idrottsndmnden har
ocksa ersatt foreningar med nolltaxa for det de faktureras nar det
inte &r sdsong.

Pa grund av de restriktioner som f6ljt av pandemin har evene-
mang som varit tinkta att genomforas i Stockholm fatt stéllas

in. Nagra av de evenemang som dndé kunnat genomforas &r VM
1 konstakning, Swim Open, Longines Global Champions Tour/
Stockholm Horse Week, Bauhausgalan, Finnkampen och Stock-
holm Marathon.

Insatser for god hdlsa, jamstdlldhet och
jamlikhet

Arbetet for att nd mélsittningarna inom Agenda 2030 har fortsatt
med fokus pad malen om god hélsa och vélbefinnande, jamstalld-
het samt minskad ojdmlikhet. Bland annat har idrottsndmnden
beslutat om forslag till Handlingsplan for psykisk hélsa genom
fysisk aktivitet som planerar beslutas av kommunfullméktige
under 2022. Flickors och pojkars idrottande bedéms inte ha
paverkats olika av pandemin och flickors deltagande inom
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exempelvis foreningslivet ar fortfarande lagre. Antalet flickor &r
ocksa i ménga fall l4gre vid spontana aktiviteter i till exempel
fritidsgérdarna medan konsfordelningen dr forhdllandevis jimn
vid strukturerade aktiviteter. Under &ret har insatser gjorts for att
stirka flickors deltagande och 6ka flickors fysiska aktivitet, sér-
skilt tondringar och med lidgre socioekonomisk bakgrund. Genom
riktade insatser har barn som stétt utanfor foreningslivet deltagit i
stadens idrotts- och fritidsaktiviteter, till exempel stadsdelsndmn-
dernas Sportscamp.

Simkunnighet

En bedomning &r att simkunnigheten hos barn i skol&ldern
minskat med 10 procent under &ret. Anledningen beddéms vara de
restriktioner som f6ljt av pandemin och som péverkat bdde hur
skolorna prioriterat simundervisning, antalet platser i simskolan
samt den spontana vattenvanan och simtrdningen som inte varit
mdjlig i samma utstrackning nér stadens anldggningar tvingats
stinga eller anpassas. Insatser for 6kad vattenvana har genom-
forts i flera av stadens plaskdammar och en utvecklingsstrategi
for skolsimskola i arskurs tva &r framtagen.

Bibliotek och ldsning

Antal 1&n i stadens bibliotek har minskat under aret. Samtidigt
har staden arbetat med att locka barn och unga till lasning.
Exempelvis har parklekar i samarbete med bibliotek skapat sméa
satellitbibliotek pd parklekarna dér fritidsledare och barnbibliote-
karier tillsammans erbjudit hdgldsning i grupp som regelbunden
aktivitet.

Stadens idrottsanldggningar

Under 4ret har ett antal nya idrottsanldggningar fardigstéllts,
exempelvis nya rugbyplaner pd Gubbéngsfiltet, en ny idrottshall
pa Norrmalm och en konstgrasplan med ispist pa Béverdalens BP
i Ragsved. Arbetet med att skapa trygga och sikra anlédggningar
har fortsatt, bland annat genom 6kad bemanning. Vidare har
idrottsndmnden arbetat med att implementera en lotsfunktion for
att stodja och mojliggora for fler externa aktdrer som vill bygga
eller utfora verksamhet inom idrottsomradet.

Stockholms forsta kulturstrategiska program

I maj 2021 beslutade kommunfullméktige om Kulturstrategiskt
program for Stockholms stad. Programmet ska bidra till att staden
véxer med kultur och utgr fran de tva perspektiven om lika
mdjligheter att ta del av och skapa kultur samt ett kreativt och
attraktivt Stockholm.
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Indikatorer

. Utfall Utfall Utfall Madlupp-

Indikator Arsmal totalt kvinnor mdn | fyllelse Kommentar

Andel barn och ungdomar som &r néj- 76 % 73% 76 % 71% | Delvis Utfallet bedoms ha paverkats av de

da med tillgangen till kulturaktiviteter restriktioner som féljt av pandemin.

pa fritiden

Stockholmarnas néjdhet med 85% 86,8 % - - | Helt

kommunala kulturinstitutioner

Antal lan totalt i kommunala bibliotek 4,8 34 66 % 31% | Ej Utfallet beddms ha paverkats av de

per invanare restriktioner som foljt av pandemin.
Resterande 3 procent genomférs av
férskolor och andra aktérer som inte
gar att definiera utifran kon.

Andel barn och ungdomar som deltar i 67 % 84% 82% 85% | Helt

idrottsaktiviteter pa fritiden

Andel barn och ungdomar som &r ndjda 75% 72% 72% 74% | Delvis Utfallet beddms ha paverkats av de

med tillgangen till idrottsaktiviteter restriktioner som foljt av pandemin.

Antal bokade timmar i skolidrottshallar 96 000 74 454 - - Ej Utfallet beddms ha paverkats av de

utanfor skoltid restriktioner som foljt av pandemin.

Andel ungdomar som deltar i 65% 61% 58% 64 % | Delvis Utfallet beddms ha paverkats av de

foreningsliv

restriktioner som foljt av pandemin.
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Stockholm dr en hallbar stad med god livsmiljo

Stockholms stad ska g# fore i klimatarbetet och vara ledande i
den globala omstéllningen. Staden har tagit fram klimatbudget
med dtgérder och utsldppsbeting till 2023. Kol for uppvarmning
har fasats ut och eldning med fossil olja ska ha upphdrt senast
2025. Staden ska dven motverka klimatfordndringarna genom
koldioxidlagring samt biokolsanlédggningar. Mélet 4r att Stock-
holm ér en fossilfri och klimatpositiv stad senast 2040.

Malet for verksamhetsomradet bedoms uppfyllas delvis 2021
med anledning av nedan. For sju av 22 av kommunfullmaktiges
indikatorer uppnas arsmalet helt, fyra uppnés delvis och nio upp-
nés ej. Tvé indikatorer saknar utfall under 2021. Av ndmnderna
beddmer 24 av 29 att kommunfullméktiges mél for verksamhets-
omradet uppnas helt, fyra att malet uppnas delvis och en att malet
ej uppnas. Stockholms Stadshus AB bedomer att malet uppnds
delvis. Namnder och bolagsstyrelser har i huvudsak genomfort de
aktiviteter som de foresatt sig i sina verksamhetsplaner.

Hoga ambitioner for stadens miljoarbete

Kommunfullméktige fattade i maj 2020 beslut om Miljoprogram
2020-2023 (KS 2019/1040) och Klimathandlingsplan 2020—
2023 for ett fossilfritt och klimatpositivt Stockholm 2040 (KS
2019/1041). Staden har med styrdokumenten hojt ambitionerna
for milj6- och klimatarbetet, bland annat genom hogre mélséttning
for utslappsminskningarna och atgérder som syftar till att minska
konsumtionens klimatpdverkan. De hoga ambitionerna &r initialt
svéra att nd vilket speglas i att flera av indikatorerna nas delvis
eller inte alls. For att uppna hel maluppfyllelse kommande ér be-
hover staden forstdrka arbetet ytterligare och initiera fler dtgérder.

Staden kan inte uppnd miljé- och klimatmalen sjdlv utan arbetet
behover ske i ndra samverkan med omvérlden och genom teknik-
utveckling. Stirkt samverkan, innovationer och néringslivets
deltagande &r viktigt for arbetet framét. Ett arbete som bedrivits
under aret dr en kartliggning av kompetens- och utbildningsbehov
kopplat till den grona omstéllningen.

Klimatbudget - ett verktyg for minskade
utsldpp

Stadens klimatbudget till 2023 utgdrs av utsldppsbeting for utpekade
nédmnder och bolagsstyrelser. Betingen uttrycks som minskning
av vixthusgaser (ton CO, per ar) for perioden 2020-2023. Av de
nédmnder och bolagsstyrelser som har beting bedémer tolv att
betinget kan nas, tre delvis och tva att det inte kan nas till 2023.
Stadens totala beting dr att minska de arliga utsldppen med

454 000 ton CO, till 2023.

Under &ret har stadens arbete med atgérder fortsatt. Inom inno-
vationsplattformen Viable Cities har Klimatkontrakt 2030 som &r
ett kontrakt mellan staden och fyra statliga myndigheter revide-
rats. Kontraktet ldgger grunden for ett tydligare statligt stod till
genomforandet av stadens klimathandlingsplan. Ambitionen &r att
kontraktet leder till att Stockholm viljs ut till en av 100 ledande
europeiska stéder i klimatomstillningen som fér starkt stod av EU,
inte minst finansiellt. Andra &tgarder &r energieffektiviseringar och
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arbete med elektrifiering, dér staden bygger ut publik laddning
och samverkar med néringslivet och andra nyckelaktorer for att
snabba pd omstéllningen. I april invigdes Brista eftersorterings-
anldggning som &r ett samarbete mellan Soderhalls Renhéllnings-
verk AB och Stockholm Exergi AB. Anldggningen sorterar bland
annat plast ut ur restavfallet sd att fjarrvdarme och el kan produ-
ceras med lagre utslapp. Uppfoljningen av klimatbudgeten &r
prelimindr. I samband med uppf6ljningen av miljoprogrammet
for 2021 kommer klimatbudgeten att foljas upp slutgiltigt.

Beting till Prelimindr
2023 | mdl-
(ton CO,) | bedémning

AB Familjebostader 1800 @ Helt
AB Stockholmshem 2300 | Helt
AB Svenska Bostader 2600 | Ej
Exploateringsndmnden 16 500 | Helt
Fastighetsnamnden 829 | Helt
Idrottsnamnden 300 | Helt
Kommunstyrelsen 221400 Delvis
Kyrkogardsnamnden 31 | Helt
Micasa Fastigheter i Stockholm AB 1315 | Helt
Miljé- och halsoskyddsnamnden 48 372 | Helt
Servicenamnden 4000 | Ej
Skolfastigheter i Stockholm AB 2 327 | Delvis
(SISAB)
Stadsbyggnadsnamnden 3000 | Helt
Stockholm Vatten och Avfall AB 13126 | Helt
Stockholms Hamn AB 8 000 | Helt
Stockholms Stadshus AB 118 100 | Helt
Trafikndmnden 10 000 | Delvis

Stockholm anpassas till ett fordandrat klimat

Arbetet med att anpassa Stockholm har fortsatt. I december
beslutade kommunfullméktige om Handlingsplan for klimat-
anpassning av Stockholms stad 2022-2025 (KS 2020/1033).

Handlingsplanen tar ett helhetsgrepp om stadens arbete med kli-
matanpassning och innehéller aktiviteter for att stirka formagan
att hantera skyfall och varmebdljor.

Kommunstyrelsen har lett ett stadsdvergripande arbete med
erfarenhetsaterforing med anledning av de héftiga regn som

foll dver staden 1 maj och juni. Staden arbetar dven med att ta
fram handlaggarstdd for skyfallshantering vid nybyggnation och
varmekartlaggningar. Under éret har utredningsbeslut fattats om
fordjupade analyser av ett skyfallsmagasin pa Ostermalm.

Inom ramen for fjérde etappen av Gronare Stockholm, stadens

satsning for att utveckla parker och naturomraden, ar fokus
biologisk mangfald, skyfallshantering och varmebdlja. Som en

Stockholms stads @rsredovisning 2021 90



del pagar ett pilotprojekt i Tensta for att géra om hérdytor till
gronytor med syfte att bromsa vattenfloden och ddmpa paverkan
av extremvéder. Flera stadsdelsndmnder har genomfort atgérder
som urdikningar och fordrdjningsmagasin for dagvatten, trad-
planteringar och solskydd pé forskolegérdar.

Steg mot en mer cirkuldr stad

Under &ret har Stockholm flyttat fram positionerna for att bli en
mer resurseffektiv stad. I mars beslutade kommunfullmaktige
om Avfallsplan for Stockholm 2021-2024 som anger stadens
strategiska riktning mot en mer cirkulér ekonomi. Aven stadens
forsta Handlingsplan for ett cirkuldrt byggande har antagits.
Handlingsplanen &r ett forsta steg i ett langsiktigt arbete for okad
cirkularitet och minskat byggavfall, med ett inledande fokus pa
att testa nya arbetssatt och 6ka kunskapen genom bland annat
pilotprojekt. Exempel pa operativt arbete som har bedrivits dr
Aterbruket i Skiirholmen som ppnade i januari, ett dterbrukshus
for reparationer och kreativt skapande. I april 2021 invigdes som
nédmnts ovan Brista Eftersorteringsanldggning som sorterar plast
och metall maskinellt ur avfallet for atervinning, och grona pasar
med organiskt matavfall for rotning till biogas och biogddsel.

Ren luft och friskt vatten

Arbetet for att forbattra luftkvaliteten avseende partiklar (PM10)
och kvdvedioxid fortsitter. Mdtningarna av bade kvévedioxid och
PM10 har de senaste éren visat pa en nedatgéende trend och Stock-
holm nér de lagstadgade miljokvalitetsnormerna. Staden stravar
dven efter att klara de ldngsiktiga nationella miljomaélen om frisk
luft och utvérderar ytterligare dtgérder. For att minska partiklarna
fortsdtter staden arbetet med dammbindning, tidig vérstddning,
stddning med ny teknik och att optimera halkbekdmpningen.

Att uppnd stadens mal Féorbdttrad vattenkvalitet i stadens sjéar,
vattendrag och kustvatten @r en utmaning i en urban miljo. Pro-

Majligheternas Stockholm

jektet Stockholms framtida avloppsrening ér i full gang. Satsning-
en innebdr att vattnet i Mélaren blir &nnu renare, att utsldppen

i Ostersjon minskar och att transporter av avloppsslam genom
bostadsomraden forsvinner. Arbetet med att senast 2027 né god
vattenstatus for stadens samtliga vattenforekomster drivs vidare.
For att nd mélen behovs fysiska dtgarder och att mer rittvisande
och korrekta miljokvalitetsnormer kan beslutas for de vattenfo-
rekomster i staden som é&r forédndrade till f6ljd av samhéllsnyttiga
verksamheter och den urbana miljon. Lokala atgirdsprogram for
respektive vattenforekomst ér centrala for att uppna god vatten-
status och under perioden har sex atgérdsprogram beslutats.

Investeringar for att minska utsldppen och
rusta staden

Kommunfullmiktige har avsatt klimatinvesteringsmedel for
atgérder som bidrar till stadens majlighet att uppné de 14ngsik-
tiga malen att minska koldioxidutsldppen och sarbarheten for
kommande klimatfordndringar. Under 2021 har medlen anvénts
till energieffektiviseringar som LED-belysning, eldrivna arbets-
maskiner, skrapkorgar med solcellskomprimering och virmedter-
vinning i idrottsanliggningar. Aven solceller och solcellsinstal-
lationer med energilagring samt klimatanpassningsatgérder har
beviljats medel.

Stockholm Exergi tilldelades
innovationsmedel

Under 2021 har Stockholm Exergi som en av sju satsningar i Eu-
ropa beviljats ekonomiskt stod fran EU:s innovationsfond. Stock-
holm Exergi planerar att ta i drift en storskalig anldggning for
koldioxidavskiljning och lagring vid biokraftvirmeverket KVV8
i Stockholm, sé kallad bio-CCS eller BECCS. Projektet valdes ut
for dess potential att bidra till omstéllningen av den europeiska
energisektorn och mdojligheten att mildra klimatforadndringarna.
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Indikatorer

. Utfall | Mdlupp-
Indikator Arsmal totalt | fyllelse Kommentar
Utslapp per invanare (ton CO,e per invanare) 1,8 ton 1,7 ton | Helt Utfallet avser 2020. Berakningarna ar prelimi-
CO,efinv CO,efinv nara och baseras delvis pa prognoser och
skattade varden pa grund av efterslapning i
statistik. Faststallt varde fér 2020 samt prog-
nosticerat varde for 2021 beraknas i maj 2022.

El- och varmeproduktion baserad pa solenergi 4 560 MWh 4 253 MWh | Delvis Produktionsbortfall i ett antal anlaggningar
och férseningar i nya solcellsprojekt gor att
malen uppnas delvis. Flera anlaggningar togs
i bruk sent under 2021 och kommer bidra till
maluppfyllelse 2022.

Totalt kdpt energi i stadens verksamheter 1945 GWh 1910 GWh | Helt Pandemin har haft paverkan pa den kdpta
energin vilket gor trenden mer svartolkad an
normalt.

Relativ energieffektivisering i stadens verk- 3% 2,9% | Delvis Pandemin har haft paverkan pa energianvand-

samheter effektivisering ningen vilket gor trenden mer svartolkad &n

relativt 2018 normalt. Ndamndernas och bolagens relativa
energieffektivisering varierar mellan 22,3
procents minskning (SGA Fastigheter) och 14
procents 6kning (Stockholms Hamn AB).

Utslapp fran Stockholms stads tjansteresor 1050 ton 168 ton | Helt Pandemin har haft stor paverkan pa

med flyg CO, CO, indikatorn.

Klimatpaverkan fran upphandlade livsmedel 1,8 kg 1,9 kg | Delvis Stadens mal nas inte pa grund av lag malupp-

och maltider CO,e perkg | CO,e per kg fyllelse fran utbildningsnamnden (2,2 kg) och

livsmedel livsmedel socialnamnden (2 kg). Samtliga stadsdels-
namnder nar arsmalet.

Plast till energiatervinning 23 kgfinv - Utfall saknas. Plockanalys genomférs enbart

och ar vartannat ar.

Andel farligt avfall i soppasen 0,10% - Utfall saknas. Plockanalys genomfdrs enbart
vartannat ar.

Andel matavfall till biologisk behandling 60 % 26,9% | Ej Pandemin har paverkat insamling och
atgarder for att 6ka insamlingen. Restau-
ranger, hotell, konferensanlaggningar och
gymnasieskolor som star for stora mangder
matavfall har paverkats av restriktioner. Aven
det uppsdkande arbetet for att 6ka matavfall-
sinsamlingen har begrénsats. Daruttver finns
problem med definitionen av indikatorn. Under
2022 kommer indikatorn ses 6ver i syfte att ge
en mer rattvisande bild av maluppfyllelsen.

Andel hamtstéllen med matavfallsinsamling 80% 53% | Ej Forra arets resultat var ett ej viktat medelvar-

av hamtstallen med mdjlighet till matavfalls- de av namndernas och bolagsstyrelsernas

insamling resultat. Arets resultat ar andelen faktiska
hamtstallen med matavfallsinsamling av det
totala antalet hamtstallen. Det ej viktade med-
elvardet 2021 ar 72 procent. Utfallen varierar
fran 9 procent till 98 procent. Kommunfullmak-
tige beslutade 2019 om obligatorisk matavfall-
sinsamling for verksamheter som serverar fler
an 25 portioner mat fran 2021 och for alla fran
2023 vilket vantas paverka andelen hamtstall-
en positivt fran 2023.

Andel inkdpta ekologiska maltider och livs- 60 % 48,4% | Ej Ett antal stodinsatser pagar for att na malet.

medel i staden i kronor av totala vardet av

inkopta maltider och livsmedel

Antal av 14 utvalda @mnen som uppvisar sjun- 14 st 14 st | Helt

kande eller oférandrade halter i slam

Andel enskilda exploateringsprojekt dar 90 % 60% | Ej Indikatorn baseras pa slutredovisade projekt.

ekologiska kompensationsatgarder genomfors For 2021 ingick sju projekt i uppféljningen.

vid ianspraktagande av mark i omraden med Med sa fa projekt far varje projekt stor paver-

ekologiska varden kan pa det procentuella utfallet.

Andel arliga markanvisningar pa stadens mark 100% 100% | Helt

dar gronytefaktor for kvartersmark ar ett krav

Andel vattenférekomster som féljer miljokvali- 35% 14% | Ej For att nd hdgre maluppfyllelse kravs fysiska

tetsnormerna for ekologisk status atgarder samt revidering av normsattning for
anpassning till urban milj6.

Andel vattenférekomster som féljer miljé- 30% 14% | Ej For att na hdgre maluppfyllelse kravs fysiska

kvalitetsnormerna for kemisk status

atgarder samt revidering av normsattning for
anpassning till urban miljo.

Majligheternas Stockholm
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. Utfall | Mdlupp-

Indikator Arsmal totalt | fyllelse Kommentar

Andel badplatser med bra badvattenkvalitet 92% 90% | Delvis Den kraftiga nederbord 6ver Stockholm som
kom i bérjan av sommaren och orsakade
bréaddningar av avloppsvatten paverkar arets
maluppfyllnad negativt. Nagra badplatser har
aterkommande problem med manga faglar.

Antal dygn 6ver normvardet for kvavedioxid Max 7 dygn 3dygn | Helt Periodens utfall avser Essingeleden. Inget

i luft Overskridande pa Stockholms innerstadsgator.

Antal dygn éver normvardet for PM10 i luft Max 35 dygn 18 dygn | Helt Periodens utfall avser Sankt Eriksgatan.

Timmedelvarde for kvavedioxider i luft Max 175 220 timmar | Ej Indikator avser miljokvalitetsmalet som ar

timmar strangare an miljokvalitetsnormen.

Periodens utfall avser Essingeleden. Trenden
ar positiv men for att na malet kravs fortsatt
fornyelse av fordonsflottan och fortsatt elek-
trifiering.

Andel bygg- och anldggningsentreprenader 100% 779% | Ej BVB och jamfodrliga system ar under imple-

i stadens regi som uppfyller stadens krav mentering. BVB behdver fortsatt utvecklas

avseende anvandning av Byggvarubedém- for att passa i anlaggningsentreprenader och

ningen (BVB) eller darmed jamforliga system implementeringen dar har darfér inte kommit
lika langt som pa byggsidan.

Antalet kemiska produkter i stadens verksam- 91 st 402 st | Ej Fler verksamheter har registrerat sina produk-

heter som innehaller utfasningsamnen

ter i ChemSoft vilket 6kat antalet produkter
samtidigt som Kemikalieinspektionen upp-
daterat kriterierna for utfasningsamnen vilket
inneburit ett tillskott av nya produkter.

Uppfoljning av kommunfullmdktiges mal

Stockholms stads arsredovisning 2021 93



En ekonomiskt hallbar
och innovativ storstad
for framtiden

| avsnittet presenteras uppféljningen och bedémningen av kommunfullmdktiges inriktningsmal En ekonomiskt
hallbar och innovativ storstad for framtiden, ddr fokus dr hdllbara finanser, staden som arbetsgivare samt
verksamhetsutveckling genom strategiska inkdp och innovationer.

Stockholm ska ha en budget i balans och langsiktigt héllbara finanser och skattemedlen ska anvindas effektivt till storsta nytta for stock-
holmarna. Staden behdver kontinuerligt arbeta for att utvecklas som attraktiv arbetsgivare. Staden ska ha ett gemensamt forhéllningssétt i
arbetsgivar- och utvecklingsfrégor samt i att utarbeta och genomf6ra insatser for att sékra chefs- och kompetens-forsérjningen. Anvéand-
ningen av digitalisering och ny teknik skapar forutsittningar for innovation och okad tillvaxt i Stockholm, men ocksd mojligheter till
okad processeffektivitet och innovationskraft. Digitala arbetssétt ska vara ett sétt att 6ka effektiviteten inom verksamheterna och pa det
sdttet bidra till att klara kompetensforsorjningen och vélfardens kvalitet.

Den samlade bedomningen &r att inriktningsmalet har uppfyllts helt under &ret. Bedomningen baseras pa att av totalt tva underliggande
mal har tva uppfyllts helt.

Uppfoljning av kommunfullmdktiges mal Stockholms stads arsredovisning 2021 94



Stockholm har en budget i balans
och langsiktigt hallbara finanser

Stockholm utgdr Sveriges ekonomiska motor och har i grunden
en robust ekonomi. I en tid nér Stockholm véxer i en historisk
omfattning, och med utmaningar kopplade till pdgaende pandemi,
maéste staden forena hoga ambitioner for vélfirden med omfat-
tande investeringar och en stabil och langsiktigt héllbar ekonomi.
Darfor ska staden alltid striva efter att bli mer effektiv och att till-
handahalla offentliga tjénster till lagre kostnad och okad kvalitet.

Malet for verksamhetsomradet beddms uppfyllas helt under 2021
med anledning av nedan. For nio av tio av kommunfullméktiges
indikatorer uppnés &rsmélet helt och en uppnés delvis. Av ndmn-
derna bedomer 30 av 31 att kommunfullméktiges mal f6r verksam-
hetsomrédet uppnaés helt, och en att méalet uppnés delvis. Stock-
holms Stadshus AB beddmer att mélet uppnés helt av berérda
bolag i koncernen. Namnder och bolagsstyrelser har i huvudsak
genomfort de aktiviteter de foresatt sig i sina verksamhetsplaner.

Svdra planeringsforutsattningar
i en tid av osdkerhet

Aven 2021 har priiglats av pandemin och skapat osiikerhet i var
omvérld och ddrmed péverkat bade den enskilde individen och
stadens verksamheter och nimnder. Skatteintéktsokningen har
varit hdgre dn vad till exempel Finansdepartementet, Konjunktur-
institutet, Ekonomistyrningsverket och SKR forutsade nér kom-
munfullmiktige beslutade om budget for 2021. I SKR:s prognos i
december 2020 berdknades skatteunderlaget 6ka med 2,5 procent
under 2021. Utfallet i december 2021 blev 5,0 procent. Utdver
detta har det funnits en viss osdkerhet kring de statliga pandemi-
relaterade erséttningarna som ddarmed har varit svéra att prognos-
tisera med. Vidare har de generella statsbidragen 6kat kraftigt
under 2020 och 2021 men nivan minskar kommande &r. Detta
medfor att det dr viktigt att kostnadsléget for Sveriges kommuner
inte blir f6r hogt, dd man kommande ar kommer att bli tvungna
att anpassa kostnadsnivan som en foljd av de minskande stats-
bidragen.

Uppfoljning av kommunfullmdktiges mal

Stadens ndmnder visar ett dverskott pa totalt 1 031 mnkr, varav
461 mnkr avser stadsdelsnimnderna. Overskottet kan dels for-
klaras av de statliga pandemirelaterade ersittningarna, men ocksd
av en pandemirelaterad minskad efterfrigan av kommunal service
bland stadens brukare samt ldgre kostnader i de verksamheter
som inte kunnat bedriva verksamhet som vanligt under aret.

Aven forindrade redovisningsregler for statsbidrag frin Migra-
tionsverket géllande generalschablonerna pdverkar flertalet av
stadens stadsdelsndmnder. De forédndrade reglerna innebér att
medlen inte langre kan periodiseras mellan 4ren vilket gor att
tidigare &rs inkomna medel bokfors som en intékt under 2021.

Det samlade resultatet visar att nimnderna har en budgetfoljsam-
het pa 97,9 procent efter resultatoverforingar. Stadens ndmnder
har kontinuerligt arbetat for att sdkra en budget i balans och l&ng-
siktigt hdllbar ekonomi genom att samverka med béde interna och
externa aktdrer, standardisera processer och effektivisera resurs-
anvindandet genom att bland annat hitta nya arbetssétt. Flertalet
nidmnder har, i sin ordinarie verksamhet, implementerat manga av
de nya arbetssitt som uppkommit pa grund av pandemin.

De svara planeringsforutséttningarna som pandemin har medfort
under éret visar sig i ndimndernas prognossékerhet dér mélet pd
+/- 1 procent inte uppnas utan hamnar pa minus tva procent. Den
stora osékerheten kring hur pandemin skulle utveckla sig medfor-
de att ndmnderna till tertialrapport 2 anvénde sig av forsiktighets-
principen nér de lade sin prognos.

Investeringsbudgeten i staden visar ett verskott pa 1 661 mnkr.
En stor del av avvikelsen beror pa redovisningsméssiga forand-
ringar. Under 2021 har staden forédndrat redovisningen géllande
rivnings- och saneringskostnader, evakueringskostnader samt
kostnader for detaljplanearbete vilket gjort att utgifter inom in-
vesteringsprojekt klassats om till driftkostnader. Detta medfor att
exploateringsndmnden, fastighetsndmnden, kyrkogérdsndamnden
och trafikndmnden justerat sina investeringsutgifter, vilket paver-
kar stadens totala resultat gillande investeringar med 615,3 mnkr.
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Indikatorer

. Utfall | Mdlupp-
Indikator Arsmal totalt | fyllelse Kommentar
Kommunkoncernens soliditet inklusive pensionsataganden 30% 49% | Helt
pa kort sikt
Kommunkoncernens soliditet inklusive pensionsataganden 34% 49% | Helt
pa lang sikt
Namndens budgetfélisamhet fére resultatéverforingar 100 % 97,4% | Helt
Namndens budgetféljsamhet efter resultatoverféringar 100% 97,9% | Helt
Namndens prognosséakerhet T2 +-1% -2% | Delvis
Stadens ekonomiska resultat (Iagst) 0,1 mnkr 1858 mnkr | Helt
Stadens kapitalkostnader per nettodriftskostnader (max) 7% 6% | Helt
Stadens nettodriftskostnader per skatteintékter (max) 100 % 95% | Helt
Stadens soliditet inklusive pensionsataganden pa kort sikt 30% 35% | Helt
Stadens soliditet inklusive pensionsataganden pa lang sikt 34% 35% | Helt

Uppfoljning av kommunfullmdktiges mal
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Stockholm anvdnder skattemedlen effektivt
till storsta nytta for stockholmarna

Stadens forvaltning ska vara effektiv och organisationen ska
anpassas for att kostnadseffektivt och med hog kvalitet levere-

ra vad stockholmarna har ritt att forvénta sig. Staden ska vara

ett foredome som offentlig arbetsgivare och ha ett gemensamt
forhallningssitt i arbetsgivar- och utvecklingsfragor samt utarbeta
och genomf0ra insatser for att sékra chefs- och kompetensfor-
sorjningen. Viktigast for pélitliga och kvalitativa vélfardstjdnster
ar de som utfor arbetsinsatsen. Ett milmedvetet arbete for att ta
tillvara digitaliseringens mdjligheter, kontinuerlig kompetensut-
veckling av vélfiardens medarbetare och effektivare lokalanvénd-
ning ska sékerstélla att skattebetalarnas pengar anvinds pa bésta
satt. Stadens upphandlings- och inkdpsverksamhet ska fraimja
valfrihet, kostnadseffektivitet, miljo, klimat och social héllbarhet.

Milet for verksamhetsomrddet beddms uppfyllas helt under 2021
med anledning av nedan. For en av fyra av kommunfullmaktiges
indikatorer uppnas arsmalet helt, tva uppnés delvis och en uppnas
€j. Av nimnderna bedomer 30 av 31 att kommunfullméktiges
mal for verksamhetsomradet uppnas helt och en att malet uppnas
delvis. Stockholms Stadshus AB beddmer att mélet uppnés helt
av berdrda bolag i koncernen. Ndmnder och bolagsstyrelser har i
huvudsak genomfort de aktiviteter de foresatt sig i sina verksam-
hetsplaner.

Utvecklingen é&r positiv ur flera aspekter. Stadens Aktiva med-
skapandeindex har 6kat och sjukfrdnvaron sjunkit. Ndmnder och
styrelser har, pd grund av pandemin, stéllt om och anpassat sina
verksamheter med kort varsel, vilket har lett till att nya arbetssétt
har provats och utvecklats. Inom ink&p och upphandling pagar ett
arbete for effektivare processer. Ett observandum ér att kostna-
derna, i flera storre investeringsprojekt dr hogre vid beslut om
genomfGrande 4n vid inriktningsbeslut. Det visar pa ett behov av
att utveckla styrning och uppf6ljning inom omrédet.

Kompetensutveckling och ledarskap i
forandring

En prioriterad fraga har varit att sidkerstélla verksamhetskritisk
kompetens i valfarden, pa kort och pa lang sikt, vilket har varit av
central betydelse under pandemin. Med hjélp av digitala verktyg
har verksamheterna kunnat erbjuda kompetensutveckling trots
pandemin. Ndmnderna har beviljats totalt ndrmare 40 mnkr i
kompetensutvecklingsmedel av staden for bland annat grundut-
bildning till stodassistenter inom LSS, utbildningar inom demens,
geriatrik, psykisk ohélsa och grundutbildning till barnskotare.
Aven kompetensutvecklingsinsatser for chefer har anordnats i
verksamheterna, i exempelvis arbetsmiljé och rehabilitering.

Tva nya stadsdvergripande utvecklingsprogram har pilottestats
iunder éret. Ett for avdelningschefer som syftar till att stodja ett
konkret utvecklingsarbete och leda i fordndring, och ett for fram-
tida chefer som syftar till att trygga chefsforsorjningen i staden.
En digital chefsvecka, pa temat Ledarskap for en ny tid, utgjorde
startskottet for stadens nya chefsprofil och ledarskapsmodell.

Uppfoljning av kommunfullmdktiges mal

Langt och hdllbart arbetsliv

Arbetsmiljon har varit i sarskilt fokus dven 2021 pa grund av
pandemin. Arbetsmiljoverket har under &ret gjort en inspektion
av hur staden foljer upp det systematiska arbetsmiljoarbetet pa
central niva. Nagra forbattringsomraden har identifierats och
stodmaterial héller pd att tas fram infor den uppf6ljning som
kommer att goras under hosten 2022. Verksamheterna arbetar
systematiskt med arbetsmiljén och gor 16pande riskbedémningar,
vilket har varit av central betydelse, inte minst inom éldreomsor-
gen. Andra verksamheter i staden beskriver hur de har arbetat
for att skapa goda forutséttningar for arbete pa distans, vilket
dven har betydelse for att stirka stadens arbetsgivarvarumérke.
Otillaten paverkan, hot och vald har varit ett fokusomrade, i det
fortsatta arbetet med handlingsplanen for forbéttrad arbetssitua-
tion for socialsekreterare och bistdndshandlaggare.

Ar 2021 svarade 86 procent av stadens medarbetare pi medarbe-
tarenkéten, vilket &r en historiskt hog svarsfrekvens (82 procent,
2020). En majoritet av de svarande, 88 procent, anser att de i hog
grad har ett meningsfullt arbete.

Sjukfranvaron har sjunkit under aret &ven om den alltjimt &r
hogre 4n innan pandemin. Sjukfranvaron ar lagre i stadens bolag
an i forvaltningarna. I forvaltningarna har den totala sjukfréan-
varon sjunkit en procentenhet i jamforelse med 2020, till 7,1
procent. Den totala sjukfranvaron, inklusive bolagen, uppgick till
6,9 procent 2021 och 7,9 procent 2020. Mer information om sjuk-
frénvaron finns att ldsa ovan i Forvaltningsberéttelsen i avsnittet
Visentliga personalforhallanden.

Det langsiktiga arbetet att infora heltid som norm har fortsatt och
visar goda resultat. Andelen heltidsanstillda har 6kat och uppgér
nu totalt till 90,6 procent. For kvinnor &r andelen 90,7 procent
och for mén 90,5 procent. Aven andelen tillsvidareanstillda Skar
och uppgér nu till 89,9 procent. For kvinnor &r andelen 90,8
procent och for mén 87,3 procent. Mélet &r att alla nyanstéillning-
ar ska vara pa heltid och att alla ofrivilligt deltidsanstillda ska
erbjudas heltidsarbete.

Utveckling genom inkdp och digitalisering

Ink&ps- och upphandlingsprocessen samt digitaliseringsarbetet
har fortsatt att utvecklas. P4 stadsledningskontoret har en central
stodfunktion inréttats som ska stddja verksamheterna i fragor som
ror styrning och anvéndning av tekniska 19sningar, i syfte att 6ka
och samordna kunskapen om digitalisering i staden.

Under 4ret har staden blivit partner i Digital Futures, ett tvér-
vetenskapligt forskningscentrum som utvecklar digital teknik

av samhallelig betydelse. Inom ramen for Digital Futures och i
samverkan med Region Stockholm deltar staden i projekt kring
digital rehabilitering, bland annat av patienter som haft covid-19.
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I syfte att nd mélen i stadens inkdpsprogram samt skapa utrymme
for innovation bedrivs ett kategoribaserat inkdpsarbete. Inom ra-
men for detta har flera utvecklingsprojekt genomforts. Genom Di-
gital Futures har staden och Region Stockholm pabdrjat en studie
om hur digitala verktyg kan vigleda bestillare (nudging) till “rétt”
produkter och tjénster i inkdpssystem. Resultaten frén studien ska

presenteras pa ett seminarium och i en vetenskaplig artikel.

For att de ink6p som gors i staden ska bidra till en héllbar utveck-
ling har bland annat forutséttningarna for att upprétthélla en

miljé- och klimatmaérkning for stadens inkdpssystem borjat utredas.
Genom servicendmnden har ett arbete med att stilla och folja upp
krav pa hallbar plastanvéndning i centrala upphandlingar paborjats.

Indikatorer

Indikator

2 o
Arsmal

Utfall
totalt

Utfall
kvinnor

Utfall
mdn

Malupp-
fyllelse

Kommentar

Aktivt medskapandeindex

82

80

80

79

Delvis

Utfallet har forbattrats i jamforelse
med 2020 (79). Kvinnors utfall har
okat och mans utfall ar det samma
som féregaende ar. De storsta skillna-
derna mellan kvinnor och man ar att
kvinnor i hdgre utstrackning upplever
att de ar insatta i verksamhetens mal,
att deras arbete &r meningsfullt, att
nya arbetssatt provas pa arbetsplat-
sen och att de kanner till Ibnekriterier-
na. Man upplever i hdgre utstrackning
att de har en bra arbetssituation och
att alla behandlas med respekt.

Index bra arbetsgivare

84

83

Delvis

Utfallet ligger kvar pa samma niva
som 2020. Utfallet for delindex attrak-
tiv arbetsgivare har minskat fran 87
till 84 uteslutande pa grund av hogre
korttidssjukfranvaro.

Andel upphandlade avtal dar
kontinuerlig uppféljning genomforts

90%

91%

Helt

Andel investeringsprojekt som vid
beslut om genomférande avviker mer
an 15 procent jamfort med senast
fattade inriktningsbeslut

0%

34%

Ej

Indikatorn &r ny 2021. Tre namnder
och tio bolagsstyrelser rapporterar
pa indikatorn, varav tre inte uppfyller
indikatorn. Ovriga uppfyller indikatorn
helt.

Uppfoljning av kommunfullmdktiges mal
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| avsnittet presenteras ndmndernas drift- och investeringsredovisning samt den kommunala
koncernens investeringar och finansiella stdllning. Aven avvikelser mot budget kommenteras.
Se not 1 for mer upplysningar om stadens drift- och investeringsbudgets uppbyggnad samt
de for drift- och investeringsredovisningarna mest vdsentliga principerna for ekonomistyrning
och internredovisning.
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Driftredovisning

| avsnittet redovisas hur utfallet for driftverksamheten férhaller sig till den budget som faststdllts for den I6pande

verksamheten.

Driftredovisningen ar en totalsummering av kostnader och intékter och innehaller dven interna poster, och mdjliggor dérfor jamforelse
mot slutlig budget. Driftredovisningen for staden framgér i tabellen nedan.

Utfall Nettokostnad
Mnkr inklusive kapitalkostnader Budget-
efter resultatéverforingar Intdkter Kostnader Utfall Budget avvikelse
Ndmnd 2021 2020 2021 2020 2021 2021 2021
Kommunstyrelsen 1020 1258 -2 504 -2733 -1486 -1 543 57
Revisorskollegiet 3 3 -32 -31 -29 -30 1
Servicendmnden 271 262 -264 -263 0 0
Valnamnden 0 1 -6 -5 -6 -7 0
Stadsdelsnamnderna 4 368 4 501 -26 267 -26 022 -21 976 -22 438 461
Arbetsmarknadsnamnden 552 520 -1510 -1448 -958 -1 052 94
Exploateringsnamnden* 2942 2802 -1 495 -1415 1446 1448 -1
Fastighetsndmnden 1407 1310 -1220 -1065 188 182 6
Idrottsnamnden 227 257 -1 056 -985 -829 -854 25
Kulturndmnden: kulturforvaltn. 183 159 -1201 -1 099 -1019 -1 022 3
Kulturndmnden: stadsarkivet 64 58 -128 -120 -64 -72 8
Kyrkogardsnamnden 43 43 -269 -21 -226 -184 -42
Miljé- och hélsoskyddsnamnden 159 144 -279 -251 -120 -142 22
Socialnamnden 361 387 -1 667 -1623 -1 306 -1310 4
Stadsbyggnadsnamnden 349 308 -472 -454 -124 -153 29
Trafikndmnden 1793 1878 -2 456 -2 353 -663 -710 46
Utbildningsnamnden 2938 2869 -22 823 -22 505 -20 021 -20 323 302
Aldrenamnden 16 22 -219 -206 -203 -218 15
Overférmyndarnédmnden 4 3 -76 -74 -72 -73 1
Summa namnderna 16 699 16 785 -63 945 -62 863 -47 469 -48 500 1031
Finansiering 56 738 54 597 -7 153 -3 565 49 584 48 500 1084
Summa staden 73 437 71 381 -71 099 -66 428 2115 0,1 2115
Summa staden 73 437 71 381 -71 099 -66 428 2115 0,1 0
Justering poster som inte ingar i verksam-
hetens intakter och kostnader inklusive
avskrivningar enligt resultatrakningen -54 361 -51 655 4318 3088 -50 042
Avgar interna poster -4 105 -4.185 3881 5010 0 0 0
Verksamhetens intakter och kostnader inklu-
sive avskrivningar enligt resultatrékningen 14 971 15 541 -62 899 -59 155 -47 928 -50 071 2143
Skatteintakter 53 261 50 098 0 0 53 261 51 596 1665
Generella stadsbidrag ooch utjdmning 0 0 -2717 -2 364 2717 -2672 -45
Finansiella poster 1100 1557 -1 601 =724 -502 1146 -1648
Extra ordinara poster 0 0 0 0 0
Arets resultat 69 332 67 196 -67 217 -62 242 2115 0,1 2115

Budget och utfall dr inklusive kapitalkostnader och interna mellanhavanden.

Exploateringsndmnden dr exklusive exploateringsintdikter och exploateringskostnader.

Awvikelse dr efter resultatdispositioner:

Ovrig ekonomisk och finansiell information
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I tabellerna nedan framgér slutlig budget, efter de budgetjusteringar som beviljats under aret och redovisas utifrdn fackndmnder, stadsdelsndmnder och verksamhetsomraden.

Under tabellerna beskrivs de stérre posterna vid varje justeringstillfille.

KF-budget 2021 Ks Ks KF-budget 2021
exklusive budget- KS 2021- KS KS KS-EKU 2022- Omslutnings- inklusive budget-

Mnkr brutto justeringar 2021-03-10 04-14 2021-06-23 2021-10-27 2021-12-15 03-30 fordndringar justeringar
Ndmnd Intdkter Kostnader| Intdkter Kostnader Kostnader Intdkter Kostnader Intdkter Kostnader Intdkter Kostnader Kostnader Intdkter Kostnader Intdkter| Kostnader
Kommunstyrelsen 47,6/ -1442,0 2,7 -57,0 8,1 -5,5 -91,1 698,6 -698,6 740,7 -2283,3
Revisorskollegiet 2,6 -32,5 0,5 -1,0 0,0 0,0 3,1 -33,5
Servicenamnden 0,0 0,0 256,2 -256,2 256,2 -256,2
Valnamnden 0,0 -6,6 0,0 0,0 0,0 -6,6
Stadsdelsndmnderna 734,5| -23082,4 -132,2 -21,6 -250,0 -20,2 334,2 30830 -30830 37973 -26235,0
Arbetsmarknadsnamnden 193,6/ -1082,1 64,9 -8,5 -219,6 214,2 -214,2 464,2| -1515,9
Exploateringsnamnden 2849,00 -13759 -23,2 -2,3 0,0 0,0 284900 -14014
Fastighetsndmnden 1418,7| -1237,0 -10,3 10,3 14084 -1226,7
Idrottsnamnden 288,00 -10453 -4,6 -73,8 -18,4 36,0 -36,0 250,2| -1104,3
Kulturndmnden
kulturforvaltningen 96,4/ -1085,3 -4,0 21,4 -7,8 78,8 -78,8 153,8/ -11759
Kulturndmnden
stadsarkivet 33,2 -104,7 31,4 -31,4 64,6 -136,1
Kyrkogardsnamnden 28,5 -210,5 -1,6 8,0 -8,0 36,5 -220,1
Miljé- och halsoskydds-
namnden 96,1 -226,4 -4,6 -7,5 341 -34,1 130,2 -272,6
Socialndmnden 399,5 -1658,7 -51,2 -8,0 8,0 391,5/ -1701,9
Stadsbyggnadsnamnden 270,0 -422,7 42,8 -42,8 312,8 -465,5
Trafikndmnden 1686,3 -2316,9 -5,0 -1,0 -65,0 -8,1 172,3 -172,3 17936/ -2503,3
Utbildningsnamnden 527,5 -20824,0 -3,5 -0,1 18,7 -41,7) 21546/ -2154,6/ 26785 -23001,6
Aldrenamnden 5,0 -223,2 13,2 -13,2 18,2 -236,4
Overférmyndarnamnden 0,0 -63,4 9,5 0,0 0,0 0,0 -72,9
Summa namnder 8676,5 -56439,6 0,5 -174,9 -64,5 61,4 -18,5 -174,2 -658,0 -20,3 352,9 41,7 68049 -68049 15348,8 -63849,2

Budgetjusteringar gdllande internrdnta finansieras via finansforvaltingen.

1 T1 delades medel for sommarkollo ut via donationsfonder, 13,5 mnkr
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KF-budget 2021 KS KS KS KS-EKU Omslutnings- KF-budget 2021
Mnkr brutto exklusive budgetjusteringar | 2021-03-10 | 2021-06-23 2021-10-27 2021-12-15 fordndringar inklusive budgetjusteringar
Ndmnd Intdkter Kostnader Kostnader Kostnader Kostnader Intdkter Kostnader Intdkter Kostnader Intdkter Kostnader
Rinkeby-Kista stadsdelsnamnd 38,5 -1701,1 -13,6 -0,2 -5,6 0,2 17,7 172,3 -172,3 21,0 -1875,1
Spanga-Tensta stadsdelsnéamnd 33,5 -1207,4 -10,8 -8,5 -7,8 -0,6 19,3 131,4 -131,4 164,3 -1 346,6
Héasselby-Vallingby stadsdelsnamnd 60,8 -2074,2 -15,5 -1,0 0,4 -1,2 20,5 3243 -324,3 383,9 -2394,1
Bromma stadsdelsnamnd 60,0 -1654,5 -12,5 -1,0 -15,6 -1,8 21,9 327,3 -327,3 385,5 -1989,0
Kungsholmens stadsdelsndmnd 45,5 -1291,5 -4,5 -0,8 -14,9 -3,6 44,6 317,8 -317,8 359,7 -1584,9
Norrmalms stadsdelsnamnd 44,8 -1306,8 -3,9 -0,7 -17,2 -2,4 28,0 186,9 -186,9 229,3 -1487,5
Ostermalms stadsdelsnéamnd 52,0 -1577,6 -3,4 -0,6 -16,0 -1,0 10,4 126,2 -126,2 177,2 -1713,4
Sodermalms stadsdelsndmnd 78,8 -2593,4 -8,2 -2,2 -36,4 -3,2 40,7 301,8 -301,8 3774 -2901,3
Enskede-Arsta-Vantér stadsdelsnamnd 82,5 -2498,2 -17,7 -1,9 -57,5 -0,8 22,0 431,8 -431,8 513,5 -2985,1
Skarpnacks stadsdelsnamnd 37,8 -1210,4 -10,2 -1,2 1,4 -0,4 6,8 126,2 -126,2 163,6 -1339,8
Farsta stadsdelsndmnd 57,8 -17971 -6,5 -1,2 -26,9 -0,3 15,9 159,3 -159,3 216,8 -1975,1
Hagersten-Alvsjd stadsdelsnamnd 113,0 -2 886,4 -11,5 -2,0 -29,3 -5,4 71,3 322,2 -322,2 429,8 -3180,1
Skarholmens stadsdelsnamnd 29,5 -1283,8 -13,9 -0,3 -24,6 0,3 15,1 155,5 -155,5 185,3 -1463,0
Summa stadsdelsndmnder 734,5 -23 082,4 -132,2 -21,6 -250,0 -20,2 334,2 3083,0 -3 083,0 3797,3 -26 235,0
KF-budget 2021 KS KS KS KS-EKU Omslutnings- KF-budget 2021

Mnkr brutto exklusive budgetjusteringar | 2021-03-10 @ 2021-06-23 | 2021-10-27 2021-12-15 fordndringar inklusive budgetjusteringar
Verksamhet Intdkter Kostnader Kostnader Kostnader Kostnader Intdkter Kostnader Intdkter Kostnader Intdkter Kostnader
Namnd- och férvaltningsadministration 0,0 0,0 -1.1 -28,6 16,5 -16,5 16,5 -46,2
Individ- och familjeomsorg 36,9 -2439,0 695,7 -695,7 732,6 -3134,7
Stadsmiljdverksamhet 0,0 -385,0 -19,6 -2,8 34,9 -34,9 34,9 -442,3
varav avskrivningar 0,0 -158,0 -0,3 0,0 -158,3
varav internréntor 0,0 -5,9 -0,5 0,0 -6,4
Forskoleverksamhet 3752 -5687,0 -18,9 -65,0 -20,2 334,2 156,2 -156,2 511,2 -5592,9
Aldreomsorg 235,5 -8 430,6 -42,0 -7,0 -0,8 14943 -1494.3 1729,8 -9974,7
Stdd och service till personer 27,5 -4 257,0 -152,8 456,5 -456,5 484,0 -4 866,3
med funktionsnedsattning

Kultur - och féreningsverksamhet 0,0 -412,1 -13,5 52,1 -52,1 52,1 -477,7
Arbetsmarknadsatgarder 27,4 -218,8 67,3 -67,3 94,7 -286,1
Ekonomiskt bistand 32,0 -1252,8 109,5 -109,5 141,5 -1362,3
Ovrig verksamhet 0,0 0,0 -51,7 0,0 -51,7
Summa verksamhetsomraden 734,5 -23 082,3 -132,2 -21,6 -250,0 -20,2 334,2 3083,0 -3 083,0 3797,3 -26 235,0
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Totalt justerades ndmndernas nettokostnader med 737,3 mnkr under
2021. Utdver detta hade stadens ndmnder omslutningsforandringar
pa cirka 6 800 mnkr. I kommunfullméktiges budget redovisas nor-
malt endast kostnader och intakter for nimndernas egen verksam-
het. Omslutningsforandringar till f6ljd av kép och forsdljning av
tjénster mellan ndmnder och externa parter &r dérmed inte redovisa-
de. Ndmnderna ska dérfor redovisa beraknade omslutningsforand-
ringar under &ret i verksamhetsplan och tertialrapporter.

For beslut géllande Avstimningsirendet 2021 som togs i Kom-
munstyrelsen den 10 mars var det avskrivningskostnader till
exploateringsndmnden som utgjorde den enskilt storsta posten.
Stadsdelsndmnderna fick medel for bland annat aktivitetscenter,
introduktionsforskola, klimatsamordnare, platssamverkan och
naturreservat. Dessa poster paverkar ocksa tabellen for verksam-
hetsomréde eftersom stadsdelsndmndernas budgetar fordelas
utifrdn verksamhetsomréden.

For budgetjusteringarna i tertialrapport 2 som beslutades 1
Kommunstyrelsen den 27 oktober utgjorde en stor del intékter
och kostnader pé grund av pandemin. Utdver detta justerades
arbetsmarknadsndmndens budget for kop av utbildningsplatser.
Stadsdelsndmndernas budgetar justerades for prestationsfordnd-
ringar inom stdd och service till funktionsnedsatta, hog hyra i
forskolan samt forstirkta placeringskostnader for unga i utsatta
eller sarskilt utsatta omréden.

I Kommunstyrelsens ekonomiutskott den 15 december togs beslut

om prestationsforandringar inom skola och forskola vilket paverka-
de utbildningsndmndens samt stadsdelsndmndernas budgetar.

Ovrig ekonomisk och finansiell information

Ndmnder med avvikelser

I avsnittet kommenteras de storsta avvikelserna mot faststilld
driftbudget.

Av fackndmnderna visar utbildningsndmnden och arbetsmark-
nadsndmnden storst avvikelse om man ser till kronor. Utbild-
ningsndmndens dverskott om 301,8 mnkr (1,5 procent) beror i
huvudsak pa att skolorna haft lagre personal- och lokalkostnader
an budgeterat. Arbetsmarknadsndmndens dverskott om 93,5 mnkr
(8,9 procent) beror frimst pa statsbidrag fran Skolverket samt pa
lagre kostnader for kop av vuxenutbildning.

Stadsbyggnadsndmnden har storst positiv procentuell avvikelse,
19,1 procent (22 mnkr), vilket i huvudsak beror pa hogre intikter
inom bade plan- och bygglovsverksamheten. Kyrkogardsnamn-
den har storst negativ procentuell avvikelse, 22,8 procent (42
mnkr), vilket forklaras av réttningar till f6]jd av RKR:s rekom-
mendationer som innebdr att vissa investeringsutgifter inte far
aktiveras och dérfor har klassats om till driftkostnader.

Av stadsdelsndmnderna har S6dermalm och Norrmalm de storsta
avvikelserna béde sett till kronor och procent. Overskottet for
bada stadsdelsndmnderna terfinns framst inom verksamhetsom-
radet dldreomsorg dér kostnaderna for placeringar inom vérd- och
omsorgsboenden varit ldgre d4n budgeterat. Darutover har namn-
derna ett dverskott for verksamhetsomrade individ- och famil-
jeomsorg, vilket bland annat beror pa nya redovisningsprinciper
frén 2020 for statsbidrag for flyktingmottagande som medfor att
hela bidraget behdver anvéndas innevarande ar.
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Investeringsredovisning

| avsnittet redovisas den kommunala koncernens investeringar och finansiella stdllning samt hur
stadens investeringsverksamhet forhdller sig till den budget som faststdllts.

Kommunkoncernens bruttoinvesteringar uppgar till 17 467 mnkr
(19 243 mnkr). Bolagskoncernens investeringar respektive sta-
dens investeringar redovisas nedan.

Bolagskoncernens investeringar

Investeringsvolymen for koncernen Stockholms Stadshus AB
uppgar till 13 326 (12 681) mnkr. Investeringsvolymen &r fortsatt
historiskt hog men har samtidigt stabiliserats pa en niva mellan
12 och 13 mdkr under de senaste &ren vad avser 16pande inves-
teringar. Den ndgot hogre nivan for 2021 foljer av Stockholms
Stadshus AB:s aktieforvirv i Méssfastigheter i Stockholm AB,
exklusive detta forvérv uppgar investeringsnivan till cirka 12 mdkr.

Bostadsbolagen svarar for nyproduktion av bostéder och genom-
for upprustningsinsatser i befintliga fastigheter. Bostadsbolagens
investeringar i nyproduktion och upprustning uppgick till knappt
4,5 mdkr. Under éret har bostadsbolagen paborjat byggande av
362 nya bostider, vilket &r lagre dn 2020 (1 361 bostéder).

SISAB:s investeringar uppgar till drygt 2 mdkr. De enskilt storsta

investeringarna avser Rodabergsskolan i Vasastan och om- och
tillbyggnad av Lillholmsskolan i Skirholmen.

Ovrig ekonomisk och finansiell information

Stockholm Vatten och Avfalls investeringar uppgér till knappt 4
mdkr. Investeringarna &r hinforliga till atgarder i savil befintligt
nét som i exploateringsomraden, samt projektet Stockholms
framtida avloppsrening.

Forvarv av mark
ovriga tillgdngar 2 %

Forvarv av mark
och fastigheter 36 %

Investering i pdgdende
nyanldggningar 62 7%
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Pdgaende genomférandeprojekt

I tabellen nedan redovisas pagdende genomf6rande projekt inom koncernen Stockholms Stadshus AB beslutade 1 kommunfullméktige.

Investeringsutgift, mnkr

Berdknad Prognos = Upparbetat tom
Bolag och projekt Total Utgift totalutgift avvikelse 20211231
Micasa Fastigheter AB
K&penhamn omb hus 3 och 5 -433.0 -250.0 183.0 -108.5
Dalen 20 omb till senior -438.0 -424.0 14.0 -18.3
Skolfastigheter i Stockholm AB
Hasthagsskolan, Renov hus A,B,C, Nybyggnation hus G,H,J -357.0 -367.5 -10.5 -54.7
Kista Ang skola, Nybyggnad av skola, Kista Allévég -385.0 -401.2 -16.2 -21.5
Lillholmsskolan, Ombyggnad hus A, Nybyggnad hus J,
Stangholmsbacken 91-95 -88.0 -90.7 -2.7 -10.1
Lillholmsskolan, tillbyggnad hus A-J, Stangholmsbacken 91 -220.0 -261.4 -41.4 -230.0
Stockholm Parkering AB
P-Hus Hagastaden -570.0 -789.4 -219.4 -601.7
Hjorthagsgaraget /Naftalagret -612.0 -701.5 -89.5 -91.6
Stockholm vatten och aviopp AB
Slussen — huvudprojekt -770.0 -770.0 0.0 -645.4
Stockholms Framtida Avloppsrening -9,172.0 -10,937.0 -1765.0 -4,798.7
Hoégdalen, sorterings- och matavfallsanlaggning -955.0 -955.0 0.0 -253.6
Masstunneln -40.0 -1,061.0 -1021.0 -25.9
Malarbanan -796.8 -768.2 28.6 -402.4
AB Svenska Bostader
Ledinge 1 -345.0 -274.6 70.4 -274.5
Vallgossen, S:t Géran -530.0 -552.6 -22.6 -553.4
Silvret 3 -284.0 -293.0 -9.0 -294.8
Mangon (fd Persikan) -682.0 -643.0 39.0 -99.0
Nybohovsbacken -399.0 -401.0 -2.0 -401.3
Albano -2395.0 -2406.0 -11.0 -1747.7
Plankan -773.0 -773.4 -0.4 -384.2
AB Familjebostader
Kabelverket 17 (fd Kv. A) -464.0 -464.0 0.0 -400.7
Jordkabeln 1 (fd Kv. B) -453.0 -453.0 0.0 -173.2
Kraftcentralen 1 (fd Kv. C) -307.0 -311.2 -4.2 -38.1
Kv Algoritmen -671.0 -595.1 75.9 -593.3
Ladkameran Filmen — Stockholmshus (Orby 4:1) -453.0 -451.3 1.7 -21.1
Kv. Banken 3 -387.6 -387.6 0.0 -384.5
Drevvikshoéjden, Etapp 1 (Kallvreten 1) -305.7 -311.6 -5.9 -294.4
Drevvikshéjden, Etapp 2 (Ekberga 1 och Abro 1) -433.3 -433.2 0.1 -421.5
Drevvikshojden, Etapp 4 (Kallvreten 2) -398.0 -409.4 -11.4 -172.9
AB Stockholmshem
Rosenlundsparken -726.0 -730.0 -4.0 -723.0
Linaberg -1,130.0 -1,182.0 -52.0 -1,108.0
Ortuglandet -340.0 -367.0 -27.0 -45.0
Savlangen, Idlangen -542.0 -560.0 -18.0 -462.0
Persikan -710.0 -710.0 0.0 -166.0
Nytt huvudkontor -543.0 -543.0 0.0 -188.0

Fotnot: Beloppen inkluderar ej aktiverbara investeringsutgifter.

Ovrig ekonomisk och finansiell information
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Stadens investeringar

Nimndernas samlade investeringsutgifter uppgér till 6 615 mnkr
2021. Efter investeringsinkomster i projekt om 1 654 mnkr uppgar
investeringsutgiften till 5 140 mnkr (7 343 mnkr). Investerings-
inkomsterna for offentliga investeringsbidrag for aret uppgar

till cirka 179 mnkr (63 mnkr), och inklusive dessa uppgar
investeringsutgifterna netto till 4 962 mnkr (7 279 mnkr), totalt

1 661 mnkr l4gre dn budgeterat. Réttningar till f6ljd av RKR:s
rekommendationer innebér att investeringsutgifter som inte ska
ingd 1 anskaffningsvérdet har omforts till drift, vilket paverkar

Ovrig ekonomisk och finansiell information

stadens totala utfall géllande investeringar med 615,3 mnkr.
Genomforandegraden for stadens nettoinvesteringar blir dirmed
135 procent, jamfort med 102 procent foregdende ér.

I tabellerna nedan framgér vilka budgetjusteringar inom inves-
teringsverksamheten som beviljats under aret fordelat per fack-
nédmnder och stadsdelsndamnder. Majoriteten av stadsdelsndmn-
dernas investeringar ligger inom verksamhetsomrédet stadsmiljo.
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Ks Ks Ks
Trygghets- Trygghets- Trygghets-
KF-budget 2021 utskott KS KS utskott KS utskott KF-budget 2021
exklusive budget- 2021- 2021- 2021- 2021- 2021- 2021- KS Omslutnings- inklusive budget-
Mnkr brutto justeringar 02-03 03-10 04-14 04-21 06-23 06-02 2021-10-17 fordndringar justeringar
Ndmnd Inkomster Utgifter Utgifter Utgifter Utgifter Utgifter Utgifter Utgifter Utgifter Intdkter | Kostnader = Inkomster Utgifter
Kommunstyrelsen 0,0 -2,0 0,0 -2,0
Revisorskollegiet 0,0 0,0 0,0 0,0
Servicenamnden 0,0 -1,0 0,0 -1,0
Valnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Stadsdelsnamnderna 0,0 -230,0 -22,3 -65,0 -16,2 -1,5 -24,2 -6,4 -17,9 0,0 -383,5
Arbetsmarknadsnamnden 0,0 -4,0 0,0 -4,0
Exploateringsndmnden 950,0 -3750,0 -28,4 -36,6 250,0 -250,0 1200,0 -4 065,0
Fastighetsnamnden 0,0 -1466,5 -6,0 -35,7 -4,7 -1,5 30,0 0,0 -1484,4
Idrottsnamnden 0,0 -48,1 0,0 -48,1
Kulturndmnden 0,0 -11,3 -10,0 -1 0,0 -21,8
kulturférvaltningen
Kulturndmnden 0,0 -1,0 0,0 -1,0
stadsarkivet
Kyrkogardsnamnden 0,0 -132,0 -13,5 -0,7 0,0 -146,2
Milj6- och halsoskyddsnamnden 0,0 -1,3 0,0 -1,3
Socialnamnden 0,0 -4,0 -4,0 0,0 -8,0
Stadsbyggnadsnamnden 0,0 -3,0 0,0 -3,0
Trafikndmnden 70,0 -1081,0 -35,1 -46,8 -21,6 -2,5 -3,5 70,0 -1190,5
Utbildningsndmnden 0,0 -127,0 0,0 -127,0
Aldrendmnden 0,0 -3,7 1,7 0,0 5,4
Overférmyndarndmnden 0,0 -0,1 0,0 -0,1
Summa namnder 1020,0 -6 866,0 -63,4 -193,4 -89,8 -1,5 -24,7 -10,4 6,9 250,0 -250,0 1270,0 -7492,3
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KF-budget 2021 | KS Trygghets- KS Trygghets- KS Trygghets- KF-budget 2021

exklusive budget- utskott KS KS utskott utskott KS KS inklusive budget-

Mnkr brutto justeringar 2021-02-03 2021-03-10 2021-04-14 2021-04-21 2021-06-02 2021-06-23 2021-10-17 justeringar

Ndmnd Utgifter Utgifter Utgifter Utgifter Utgifter Utgifter Utgifter Utgifter Utgifter
Rinkeby-Kista stadsdelsnamnd -13,9 -4,3 -1,5 -2,2 -21,9
Spanga-Tensta stadsdelsnamnd -10,5 -4,9 -3,4 -8,0 -3,2 -3,7 -33,7
Hasselby-Vallingby stadsdelsndmnd -21,9 -4,5 -26,4
Bromma stadsdelsndamnd -22,8 -2,4 -8,2 -0,8 -2,0 -2,0 -38,2
Kungsholmens stadsdelsnamnd -14,9 -0,7 -0,2 -15,8
Norrmalms stadsdelsnamnd -17,9 -7,9 -0,4 -26,2
Ostermalms stadsdelsnamnd -17,6 -0,3 -8,3 -2,5 -28,7
Sodermalms stadsdelsnamnd -23,2 -1,8 -7,0 -3,3 -13,8 -4,0 -53,1
Enskede-Arsta-Vantér stadsdelsnamnd -24,2 -4,5 -10,0 -1,0 -1,2 -0,4 -41,3
Skarpnacks stadsdelsnamnd -12,6 -0,7 -3,9 -17,2
Farsta stadsdelsnamnd -14,3 -3,8 -1,5 -1,2 -20,8
Hagersten-Alvsjo stadsdelsnamnd -24,8 -2,4 -9,2 -1,3 -6,8 -1,2 -45,7
Skarholmens stadsdelsnamnd -11,4 -0,3 -1,6 -1,2 -14,5
Summa stadsdelsnamnder -230,0 -22,3 -65,0 -16,2 -1,5 -6,4 -24,2 -17,9 -383,5
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Totalt beviljades budgetjusteringar inom investeringsverksam-
heten for 376,3 mnkr netto under 2021.

Beslut gillande trygghetsinvesteringar tas av Kommunstyrelsens
trygghetsutskott for samtliga drenden utom dé det géller ombud-
geteringar frén foregdende ar som tas i samband med stadens
arsbokslut.

Ombudgeteringar beviljade i bokslutet for 2020 avsag klimatin-

vesteringar 40,5 mnkr, trygghetsinvesteringar 18,7 mnkr och 24,6
mnkr dvriga investeringar.

Ovrig ekonomisk och finansiell information

I samband med verksamhetsplanen for 2021 fordelades 193,4
mnkr. Av dessa avsdg 160 mnkr klimatinvesteringar fordelade till
bade fack- och stadsdelsnimnder. Ovriga investeringar bestod av
maskiner och inventarier samt Stockholm vid vattnet fordelat pa
stadsdelsndmnderna.

I tertialrapport 1 fordelades 24,7 mnkr och avség till storsta del av
maskiner och inventarier. Fastighetsnimndens budget minskades
i tertialrapport 2 med 30 mnkr for dtgidrder inom Grimsta IP som
inte avsag investeringsutgifter. Utdver detta tilldelades namn-
derna bland annat medel for maskiner och inventarier samt god
vattenstatus. Aterforingen av investeringsmedel gjorde att totalt
6,9 mnkr fordes tillbaka till central medelsreserv 4.
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Investeringar bruttoutgifter per nédmnd

I tabellen nedan framgéar inkomster, utgifter och budgetavvikelse fordelat per ndmnd.

Ndmndens budget inklusive Ndmndens utfall exklusive
Mnkr budgetjusteringar resultatdispositioner Budgetavvikelse
N&dmnd Inkomster Utgifter Inkomster Utgifter Netto
Kommunstyrelsen 0,0 -2,0 0,0 -0,2 1,8
Revisorskollegiet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Servicenamnden 0,0 -1,0 0,0 -0,8 0,2
Valnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Stadsdelsnamnderna 0,0 383,5 15,9 -328,7 70,7
Arbetsmarknadsnamnden 0,0 -4,0 0,0 -3,3 0,7
Exploateringsnamnden 800,0 -4 065,0 1527,0 -4 0221 769,9
Fastighetsnamnden 0,0 -1484,1 16,4 -932,6 568,2
Idrottsndmnden 0,0 -48,1 0,0 -44.4 3,7
Kulturnamnden
kulturforvaltningen 0,0 -21,8 34 -25,7 -0,5
Kulturndmnden 0,0 -1,0 0,0 -0,2 0,8
stadsarkivet
Kyrkogardsnamnden 0,0 -146,2 9,5 -99,4 56,3
Milj6- och halsoskyddsnamnden 0,0 -1,3 0,0 -1,8 -0,5
Socialnamnden 0,0 -8,0 0,0 -6,5 1,5
Stadsbyggnadsnamnden 0,0 -3,0 0,0 -0,5 2,5
Trafikndmnden 70,0 -1190,5 75,6 -1052,4 143,7
Utbildningsnamnden 0,0 -127,0 5,6 -91,5 1411
Aldrenamnden 0,0 -5,4 0,0 -4,7 0,7
Overférmyndarnamnden 0,0 -0,1 0,0 -0,1 0,0
Summa namnder 870,0 -7 492,3 1653,5 -6 615,0 1660,8

Tabellen inkluderar privata investeringsbidrag vilka dr justerade pd kommunkoncernnivd.

Arsutfallet for investeringar 4r 1 661 mnkr ligre dn budgeterat.

Rattningar till f6ljd av RKR:s rekommendationer innebér en jus-
tering som paverkar stadens totala resultat géllande investeringar
med 615,3 mnkr. Denna fordndring péverkar exploateringsndmn-
den, fastighetsndmnden, trafikndmnden och kyrkogérdsndmnden.

Investeringsutgifternas avvikelse jamfort med budget beror

1 ménga fall pa tidsforskjutning av investeringsprojekt, vars
genomforandetid strécker sig dver flera kalenderar. Projektens
utfall kommer att kunna métas forst i samband med avslut och
slutredovisning. Finansiellt innebér en viss forskjutning en ligre
belastning innevarande &r.

Nedan foljer en redogorelse fran nimnder med stor investerings-
verksambhet.

Ndmnder med avvikelser
Exploateringsndmnden

Exploateringsndmnden redovisar 769,9 mnkr ldgre nettoutgifter
dn budget vilket motsvarar 23,6 procent. I utfallet ingar justering-
en, enligt RKR:s rekommendationer, med minskade utgifter om
484,1 mnkr. Exkluderas réttningen &r nettoutgifterna inklusive
exploateringsinkomsterna 285,8 mnkr ldgre &n beslutad budget
inklusive budgetjusteringar. Avvikelse inklusive exploateringsin-
komster dr 81,2 mnkr. Avvikelsen inom investeringsverksamheten
jamfort med beslutad budget beror, exklusive réttning, pa hogre

Ovrig ekonomisk och finansiell information

inkomster 4n planerat. Den frimsta forklaringen dr att genomfor-
andetakten i exploateringsprojekten varit hogre dn planerat.

Namndens prognoser inkluderar en s kallad generell justering som
ska kompensera for erfarenhetsméssiga forseningar i projekten.
Néamndens prognos i verksamhetsplan 2021 innebar en generell
justering med 20 procent. Arsutfallet innebér dock en genom-
snittlig forsening med 11 procent. Projekten genomfordes séledes
1 snabbare takt och med mindre frseningar &n erfarenhetsméssigt.

Aven pa inkomstsidan inkluderar nimndens prognoser en
generell justering for att kompensera for forseningar i projekten.
Néamndens prognos i verksamhetsplanen innebar en generell
justering med 30 procent. Den snabbare genomforandetakten i
projekten innebar ett utfall som var 34 procent hogre &n de sam-
manlagda projektprognoserna. Avvikelsen hinfors till stor del till
projekten Slussen och Arstafiltet.

Trafikndmnden

Trafikndmnden redovisar en avvikelse pa 143,7 mnkr vilket mot-
svarar 12,8 procent. Avvikelsen beror frimst pa tidsforskjutningar
i flera projekt samt att riskreserveringar inte behovt anvéndas.
Vidare har ett dussintal mindre f6rgévesprojekt identifierats,
varvid utgifter som aktiverats under tidigare &r har kostnadsforts
till ett totalt virde om 18 mnkr. I utfallet ingdr justering, enligt
RKR:s rekommendationer, med minskade utgifter om 11 mnkr.
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Fastighetsndmnden

Fastighetsndmnden har en avvikelse pa 568,2 mnkr vilket mot-
svarar 38,3 procent. Avvikelsen beror fraimst pa forseningar i
planerings- och genomforandefaserna och att riskreserver inte
har behovt utnyttjas. I utfallet ingdr justering, enligt RKR:s
rekommendationer, med minskade utgifter om 120 mnkr. Med
bortseende fran dessa justeringar hade arets utfall varit 1 036,2
mnkr och avvikelsen 448,2 mnkr (motsvarande 30,2 procent).

Medfinansiering

For att kunna genomf6ra angelégna satsningar pa véag- och spér-
trafiken i Stockholm &r staden medfinansiér i ett antal stora statliga
och regionala infrastrukturprojekt. Utbetalningarna 2021 uppgér
till cirka 966 mnkr och avser i huvudsak medfinansiering av ut-
byggd tunnelbana i enlighet med Stockholmséverenskommelsen,
bussterminalen vid Slussen och Tvérbanan Kistagrenen. I utfallet
ingdr dven tidigareldggning av utbetalningar for kollektivtrafik-
objekten i Sverigeforhandlingen; Tunnelbana Alvsjé-Fridhemsplan,
Sparvég syd och Roslagsbanan till city.

Kommunfullméktige godkénde den 14 juni 2021 "Tilldggsavtal till
Avtalet avseende finansiering och tidplan for utbyggnad av tunnel-
banan samt tidplan for bostadsatagande” (KS 2021/580). En
genomlysning av projektet hade visat att tunnelbanan forvintades
bli 9,3 mdkr dyrare &n berdknat. Eftersom det avtalade kostnads-
ansvaret bedomdes Overskridas kom parterna dverens om ett till-
laggsavtal. Parter i 9verenskommelsen &r staten genom en statlig
forhandlingsperson, Region Stockholm, Stockholms stad, Nacka
kommun, Solna stad och Jarfalla kommun.

Tilldggsavtalet innebér att de tillkommande kostnaderna fordelas
mellan parterna med 4 mdkr for staten, 3 mdkr for Region Stock-
holm och 2,3 mdkr for kommunerna sammantaget. Statens tillskott
finansieras genom en utdkning av 1&n som ska tickas genom fram-
tida intékter fran tréingselskatten. Stockholms stads atagande for med-
finansiering av tunnelbanan 6kar med 1,2 mdkr till totalt 4,5 mdkr
(12016 éars prisniva). Stadens avsattning for medfinansiering av tun-
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nelbanan har till foljd av tilliggsavtalet utokats med 1 290,7 mnkr
(inklusive forvantad forandring i KPI) enligt beslut i samband med
tertialrapport tvd 2021 (KS 2021/1045).

Enligt RKR RO Avsittningar och ansvarsforbindelser ska en
forpliktelse tas upp till den bédsta uppskattningen av vad som
krévs for att reglera forpliktelsen, vilket dr det belopp som en
kommun skulle betala for att reglera forpliktelsen pa balansdagen
eller for att da dverfora den till en tredje part. Mot den bakgrun-
den har en kompletterande avsittning for indexupprékning gjorts
omfattande 988 mnkr samt i samband med tertialrapport tva 2021
(KS 2021/1045) for det 6kade kostnadsansvaret i tilldggsavtalet
for utbyggnad av tunnelbanan om 1291 mnkr.

Den kommunala koncernens finansiella
stdllning

Den kommunala koncernen Stockholms stad hade pa balansdagen
en extern skuld om 68 569 mnkr (63 393 mnkr) och en nettoskuld
om 67 413 mnkr (63 377 mnkr), vilket innebdr en 6kning under
aret om 5 176 mnkr respektive 4 036 mnkr. Okningen beror pa

en hog investeringsniva i den kommunala koncernen som delvis
finansieras med lan.

Den kommunala koncernens investeringar paverkar stadens lane-
behov enligt bilden nedan.

Kommunala koncernen

Fim’I?Si‘ﬂ'“ Stockholms Bolags-
marknader stad koncernen
Externa lan Bolagen
och placeringar ) . e- lacerar
67 498 mnkr Finansiella P
netto- 7 066 mnkr
tillgéngar Bola
gen
Externa bolag 12 494 mnkr 'a lanar
86 973 mnkr
|
Extern utlaning
15 mnkr
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Pdgaende genomfoérandeprojekt i staden

I tabellen nedan redovisas pagaende genomforandeprojekt inom staden beslutade i kommunfullmiktige.

Investeringsutgift, mnkr

Total Total Berdknad Berdknad Prognos Upparbetat netto
Ndmnd och projekt Dnr utgift inkomst totalutgift totalinkomst | avvikelse netto t.o.m. 20211231
Exploateringsndmnden
Hammarby Sjostad
Kvarteret Lugnet 3, bostader 302-1477/2014 -127.9 12.6 -143.6 21.9 -6.4 -143.6
Kvarteren Pasen och Godsvagnen 123-2060/2015 -57.7 18.4 =771 29.6 -8.2 -47 1
Nordvastra Kungsholmen
Hornsbergskvarteren, Kristineberg 11 KS 2020/421 -1438.0 93.4 -1,399.8 155.6 -38.2 -841.6
Kristineberg, Krillans krog, bostader 311-1873/2012 -69.0 0.0 -568.5 7.9 18.4 -48.4
Stadshagen KS 2018/489 -693.0 47.8 -927.1 28.3 -253.9 -134.3
Norra Djurgardsstaden
Genomférandebeslut 3, detaljplan Vastra samt sopsuganlaggning 302-0806/2010 -763.0 148.8 -771.3 178.5 1.7 -698.3
Genomférandebeslut 5, bostéader inom Norra 2, Hjorthagen 302-0526/2012 -268.8 10.3 -268.9 6.2 7.9 -262.6
Genomférandebeslut 13, Kolkajen-Ropsten 123-1339/2017 -345.0 0.0 -728.2 257 -66.9 -356.4
Reviderat genomférandebeslut Bobergsgatan 123-1339/2017 -500.0 18.7 -588.7 61.8 -46.7 -246.0
Gasverket, reviderat genomférandebeslut 11 123-1339/2017 -1,071.0 110.4 -1,402.5 340.6 -100.8 -652.5
Angsbotten, bostader 302-1935/2013 -313.0 0.0 -351.0 36.2 -1.9 -266.1
Bygglogistikcenter i Hjorthagen, reviderat genomférandebeslut KS 2020/1761 -506.0 555.0 -179.9 572.9 26.8 -118.7
Gasklocka 3 och 4 302-0284/2014 -99.0 0.0 -110.4 14 -10.0 -106.9
Gasklocka 2 KS 2021/767 -1,053.0 0.0 -1,104.7 1.7 -49.9 -44.3
Genomférandebeslut 8, Brofastet, bostader 123-0399/2015 -270.0 12.0 -287.2 32.8 3.6 -248.1
Kvarteret Jackproppen 123-0744/2016 -88.0 0.0 -81.5 0.3 6.8 -76.5
Sddra Vartan Norra delen (Loudden och Frihamnen) KS 2021/643 -981.0
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Investeringsutgift, mnkr

Total Total Berdknad Berdknad Prognos Upparbetat netto
Ndmnd och projekt Dnr utgift inkomst totalutgift totalinkomst | avvikelse netto t.o.m. 20211231
Fokus Skarholmen
Malaréng KS 2019/743 -832.4 448 -826.7 107.2 -67.9 -36.5
Soderholmen KS 2018/1656 -126.0 0.0 -140.0 0.0 -13.9 -8.5
Varbergstoppen 123-1634/2017 -91.4 0.0 -518.4 8.6 10.3 -55.2
Varbergsvagen KS 2020/1556 -518.3 6.9 -526.1 74 -7.2 -26.0
Hagastaden, reviderat genomférandebeslut KS 2021/1095 -10,467.0 1,023.3 -10,405.1 678.7 -282.8 -5,875.9
Slussen — reviderat genomférandebeslut 123-1103/2015 -12,351.3 2,200.3 -15,820.0 4,294.0 -1,375.0 -7,961.2
Albano, studentbostader 311-1852/2012 -168.0 0.0 -168.5 0.0 0.0 -131.8
Archimedes KS 2018/746 -116.0 64.3 -128.6 68.9 -8.2 -34.1
FHR 4b Bjurbacken, reviderat genomférandebeslut KS 2021/1092 -102.1 13.9 -107.6 17.6 -0.8 -22.3
Brandstegen/Backvagen, reviderat genomférandebeslut KS 2020/1286 -197.1 11.7 -175.4 1.3 1.2 -167.8
Bromma Blocks, reviderat genomférandebeslut KS 2018/1037 -268.0 28.1 -311.3 47.8 -143.2 -104.6
Bromma, Vasterled 123-0556/2016 -71.0 0.0 -55.4 1.8 17.4 -39.2
Bromstensstaden kv Tora (etapp 1), reviderat genomférandebeslut KS 2018/487 -910.0 65.4 -989.4 200.8 56.2 -260.8
Bromstensstaden etapp 2 KS 2018/487 -144.0 266.2 -85.9 262.0 594 -207.4
Diabilden KS 2018/1859 -95.8 0.3 -126.6 7.3 -23.7 -74.7
Kabelverket etapp 3 reviderat genomférandebeslut KS 2020/400 -126.8 16.1 -83.0 20.9 48.5 -34.1
Kabelverket etapp 4 reviderat genomférandebeslut KS 2020/401 -58.8 0.2 -46.2 2.3 5.1 -45.1
Kista Gard 2, bostader 123-0265/2015 -31.0 0.0 -38.1 0.0 =71 -10.3
Kista Ang KS 2020/1757 -603.0 0.0 -632.4 4.2 -25.7 -68.8
Mariehall - utbyggnad av Annedal 302-0793/2007 -420.0
Nykroppagatan KS 2021/1094 -121.4 0.0 -52.7 0.0 68.8 -7.7
Néaskubben 123-1532/2016 -58.0 0.0 -62.1 0.0 -4.1 -61.9
Ordenskapitlet KS 2018/1850 -61.8 0.0 -45.8 0.0 16.0 -6.9
Persikan 123-2113/2016 -800.7 11.1 -712.9 28.0 104.3 -490.8
Perstorp 123-2111/2016 -105.0 0.0 -128.4 213 -1.8 -74.3
Primusparken 123-1633/2017 -531.0 177.9 -611.2 2051 -53.0 -47.8
Rinkeby Allé, bostader 123-2065/2015 -124.0 0.0 -118.8 4.0 9.2 -106.0
Rosenlundsparken, bostader, reviderat genomférandebeslut KS 2018/445 -193.2 9.6 -201.5 19.0 1.1 -181.8
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Investeringsutgift, mnkr

Total Total Berdknad Berdknad Prognos Upparbetat netto
Ndmnd och projekt Dnr utgift inkomst totalutgift totalinkomst | avvikelse netto t.o.m. 20211231
Ragsveds naturreservat KS 2018/652 -54.9 0.0 -64.8 0.2 -9.6 -20.0
Sandakravagen reviderat genomférandebeslut KS 2021/437 -94.4 0.0 -79.5 1.1 16.0 -49.3
Skattsedeln, reviderat genomférandebeslut KS 2020/927 -64.0 5.8 -66.5 6.0 -1.9 -55.9
Spangaviadukten KS 2020/1772 -82.5 0.0 -69.8 41 19.9 -18.8
Soédermalm, Mariagardstappan, reviderat genomférandebeslut 2017/002040 -199.0 0.0 -116.2 2.4 85.3 -82.3
Slakthusomradet etapp 1 KS 2020/1558 -813.3 15.9 -821.0 15.9 -1.7 -46.9
Tippen matavfallsanlaggning KS 2021/1362 -69.2 0.0 -74.2 22.3 1.9 -25.7
Packrummet, reviderat genomférandebeslut KS 2021/1254 -526.9 54.0 -203.5 54.0 -17.7 -196.3
Arstafiltet, etapp 1, bostéder reviderat genomférandebeslut KS 2020/695 -1,720.1 127.3 -1,801.9 384.3 175.2 -697.0
Arstastraket, etapp 1, bostader 302-0481/2012 -170.0 0.0 -213.2 17.1 -26.1 -194.4
Arstastraket, etapp 2, reviderat genomférandebeslut KS 2020/693 -308.0 7.6 -321.0 34.3 13.1 -211.4
Fastighetsndmnden
Ombyggnad av Tekniska namndhuset 122-1830/2017 -1,094.0 -1,065.2 28.8 -694.2
Tekniska namndhuset, yttre renoveringsarbeten KS 2018/1058 -116.0 -111.0 5.0 -42.2
Stadsbiblioteket, underhall KS 2019/1120 -260.0 -260.0 0.0 -68.6
Kristinebergs IP, upprustning KS 2021/934 Sekretess
Ovrig ekonomisk och finansiell information 14



Investeringsutgift, mnkr

Total Total Berdknad Berdknad Prognos Upparbetat netto
Ndmnd och projekt Dnr utgift inkomst totalutgift totalinkomst | avvikelse netto t.o.m. 20211231
Trafikndmnden
Reinvesteringsprogram, offentlig belysning och trafiksignaler 314-0476/2011 -740.0
Reinvesteringsprogram gatuytor 2020-2023 KS 2019/1935 -480.0 -480.0 0.0 -235.5
Reinvesteringsprogram 2022—2026 offentlig belysning anlaggningsbyten KS 2021/905 -300.0 -300.0 0.0 0.0
Reinvesteringsprogram trafiksignaler 2017-2021 124-1358/2016 -180.0 -148.9 -31.1 -147.8
Reinvesteringsprogram 2022-2026 trafiksignaler KS 2021/796 -167.0 -290.6 -123.6 -3.6
Sdder Malarstrand, forstarkning och cykelatgarder 124-1097/2017 -130.0 -107.1 22.9 -19.2
Hastighetsplaner, delomrade 1, etapp 1 124-0894/2017 -79.0 -51.9 -27.1 -51.1
Hastighetsplaner, delomrade 2, etapp 1 KS 2018/1250 -137.0 -62.4 -74.6 -65.9
Cykelatgarder Vasagatan, reviderat genomférandebeslut KS 2019/1013 -290.0 -268.3 21.7 -233.1
Cykelbana Ulvsundavagen (Kvarnbacksvagen—Flygplatsinfarten) KS 2020/911 -57.0 37.8 19.2 -6.3
Ny bergbana i Skarholmen KS 2019/1812 -70.0 -73.2 -3.2 8.0
Utbyggnad av pendlingsstrak och genomférande av trygghets- KS 2021/1101 -70.0 -37.7 -32.3 -6.7
och trafiksékerhetsatgarder utmed Vastberga Allé
Program for energibesparande armaturbyte 2022—-2026 KS 2021/1098 -204.0 -204.0 0.0 -204.0
Konstruktionsforstarkning av Kungsgatan KS 2021/1103 -300.0 -254.8 452 -19.0
Vasterbron, breddning av gang- och cykelbanor KS 2021/1281 -68.0 -48.7 19.3 -3.4
Kyrkogardsnémnden
Jarva begravningsplats KS 2018/1495 -357.0 0.0 -357.0 0.0 0.0 -103.4
Fotnot: Diarienummer avser genomforandebeslut.
Ovrig ekonomisk och finansiell information 15



Drift- och investeringsredovisningens samband
med arsredovisningens ovriga delar

Drift och investeringsredovisningens samband med drsredovisningens 6vriga delar illustreras i bilden nedan.
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Driftredovisning*

Verksamhetens intdkter/kostnader

Resultatrdkning Balansrdkning Kassaflodesanalys
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