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| Stockholms stads drsredovisning hittar du en dversikt Gver
stadens ekonomi och verksamhet under 2016. Arsredovisningen
produceras av Stockholms stads stadsledningskontor och ar
avsedd for politiker, stockholmare, brukare, medarbetare och
ovriga intressenter.

Forvaltningsberdttelse

| férvaltningsberdttelsen redovisas dret som gatt i enlighet med
4 kapitlet i den kommunala redovisningslagen. | den inledande
delen sammanfattas aret och ger en utblick i omvérlden.
Uppfyllelsen av Stockholms stads inriktningsmal och verksam-
hetsomraddesmadl redovisas kortfattat. Har finns ocksd kortfattad
information om stadens finansiella mal, kommunkoncernens
investeringsverksamhet och medarbetare.

Sd styrs staden

Under detta avsnitt kan du IGsa om kommunkoncernens styrning,
Kommissionen for ett socialt hdllbart Stockholm, stadens interna-
tionella arbete och stadens kvalitetsarbete.
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Kommunfullmdktiges inriktningsmal

Kommunfullmdktige har i Stockholms stadsbudget faststdllt
inriktningsmal, mal fér verksamhetsomradena, indikatorer och
aktiviteter. | detta avsnitt beskrivs hur staden uppfylit kommun-
fullmdktiges mal. Beskrivningen dr uppdelad per verksamhets-
omradesmadl ddr aktiviteter som genomforts under aret och
utfall for indikatorer redovisas.

Ekonomisk och finansiell analys samt arsbokslut
Arsredovisningen avslutas med en ekonomisk och finansiell
analys av resultatet for hela kommunkoncernen och staden.
Aven resultatrakning, balansrakning och kassaflédesanalys med
tillhérande noter ingdr.

Digital och tryckt version

| Stockholms stads digitala version finns méjlighet att folja
Iankar for de som vill fordjupa sig. Den tryckta versionen finns
i begrdnsad upplaga av miljoskal.
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Stockholm ska vara en stad dar alla mdnniskor kan utvecklas och
uppnd sina drommar och ambitioner. En stad ddr alla far plats

och alla kan vara delaktiga. Med utgédngspunkt i visionen om ett
Stockholm for alla arbetar vi for 6kad kvalitet i vara verksamheter och
en fortsatt god valfdard. Genom en aktiv politik skapas forutsattningar
att bygga ett Stockholm som hdller samman och dr ekologiskt,
ekonomiskt och demokratiskt héllbart.

ill Stockholm kommer méanniskor

fran hela vérlden for att uppleva

stadens unika karaktér. I Stockholm

moter storstadens liv naturens

lugn. Nérheten till vatten ger
livskvalitet. Stockholm &r och ska vara en
fantastisk stad att leva och verka i.

Under 2017 flyttade fler &n 73 000 personer
till Stockholm. Flyttningsnettot &r 7090
personer. En stark arbetsmarknad gor att
manniskor soker sig till Stockholm. Syssel-
sattningen ligger pa en hog niva och antalet
sysselsatta okar. Det startas ménga nya
foretag i staden och Stockholm &r en attraktiv
stad for smaforetagare. Det dr gladjande att
den starka arbetsmarknaden tillsammans med
verkningsfulla arbetsmarknadsétgérder och
nyforetagande leder till minskat behov av
ekonomiskt bistand.

En god ekonomi och sunda finanser &r grund-
laggande for att Stockholm ska fortsétta utveck-
las. Stockholms ekonomi fortsdtter att vixa
och konjunkturen i regionen &r stark. Staden
visar upp ett mycket bra resultat. Vrt att
notera &r att stadens goda resultat medgett att
vi redan under éret finansierat stadens atagande
inom ramen for Sverigeforhandlingen.

Bostadsbyggandet i Stockholm nar nya
rekordnivéer. 7614 bostider paborjades
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under 2017 vilket innebdr att &rsmélet om
7000 &r uppfyllt med god marginal. Vi
bygger klimatsmarta bostdder med rimliga
hyror och fler hyresritter i hela staden. En
tydlig malsittning ger resultat i praktiken,
prognosen framdver visar pa att det for forsta
gangen pa mycket lange kommer att byggas
fler hyresritter an bostadsritter i staden. Den
utvecklingen star i skarp kontrast till aren
2006 till 2014 da allménnyttans hyresbestand
minskade med omkring 4 000 ldgenheter per
ar. Ett nytt mél om att bygga 80000 bostider
till 2025, varav hélften hyresrétter, dr antaget.

Allt fler elever blir behoriga till gym-
nasiet. Den mest positiva utveck-
lingen i resultaten har skett i skolorna
med tuffaste utmaningarna.

Alla barn och ungdomar i Stockholm, oavsett
var i staden de bor eller vilken bakgrund de
har, ska fa en god och likvérdig utbildning.
Det har skett ett positivt trendbrott i skol-
resultaten — allt fler elever blir behoriga till
gymnasiet. Den mest positiva utvecklingen

i resultaten har skett i skolorna med tuffaste
utmaningarna.

Ratt till heltid i1 forskolan har inforts. Ett aktivt
arbete sker for att 6ka antalet inskrivna barn

Ett Stockholm

1 forskolan, framfGrallt 1 socioekonomiskt
utsatta omraden. Satsningen pa introduktions-
forskolor fortsétter i flera stadsdelar med
goda resultat. Arbetet for att 6ka andelen
forskolldrare i staden har fortsatt genom en
rad olika kompetensforsorjningsinsatser. Idag
jobbar 6ver 1000 fler larare i vara forskolor
och skolor jamfort med 2014.

Stockholm é&r vérldsledande ndr det kommer
till klimat- och milj6arbete. Vi ska fortsdtta
vara en internationell forebild genom en aktiv
politik som bidrar till en hallbar utveckling.
Under aret har arbetet med energieffektivise-
ring i stadens verksamheter fortsatt tillsammans
med flertalet atgérder inom ramen for de
avsatta klimatinvesteringsmedlen. Atgirder
vidtas for forbattrad luftkvalitet, miljo-
effektiva transportmedel och for att minska
anvindningen av skadliga kemikalier. Arbete
pagér for att na de langsiktiga malen att
minska koldioxidutsldppen samt for att uppna
en hog beredskap for kommande klimat-
fordndringar.

Alla dldre ska kénna sig trygga i var stad.
Inflytande Gver sitt liv och sin vardag ar
grundlaggande. Darfor infor vi ramtid i hem-
tjansten for att individens behov och dnske-
mal 1 hogre grad ska styra hur hemtjénsten
utfors. Under aret har seniorboende med
aktivitetscenter inréttats genom omvandling



av stadens trygghetsboenden. Aktivitets-
centrets framsta uppgift ar att ordna aktiviteter
och framja social gemenskap, motverka
otrygghet samt bidra till fysisk aktivitet for
bade boende och &ldre i ndromradet.

Stockholm har ett brett kulturliv dér fler barn
och unga far chansen att métas, uppleva

och sjélva gestalta sina liv. Kulturskolan
Stockholm redovisar det bésta deltagarantalet
nagonsin med 35671 deltagande. Festivalen
”We are Sthlm” ar Europas storsta ung-
domsfestival och 2017 6kade besoksantalet
ytterligare. Aven det lokala kulturlivet i
staden visar pa ett okat engagemang. Kul-
turen i Stockholm skapar méten, upplevelser
och dr inkluderande. Det egna skapandet ges
utrymme i en miljo dér det fria uttrycket &r
tillgéngligt for alla oavsett bakgrund, inkomst
eller konstillhorighet.

I flera internationella rankingar och inter-
nationell statistik hamnar Stockholm i topp.
Stockholm har ur ett internationellt perspek-
tiv hog BRP per capita, 14g arbetsloshet

och en i hog grad vélutbildad befolkning.
Stockholm rankas exempelvis som EU:s
mest innovativa region och som den attonde
sékraste storstaden i varlden.

Varje dag véxer och utvecklas vér stad i
kontakt med méanniskor och idéer som har
ursprung runt om i virlden. Foretag och
studenter, idrottsman och forskare. Alla kom-
mer hit och for nagot unikt och viktigt till
var stad. Vi tror pd den 6ppna staden, staden
som vénder sig utat. Men vi vet att denna
Oppenhet provocerar. Den provocerar dem
som é&r fiender till demokrati och 6ppenhet.
De vill med hot och véld fa oss att vélja en
annan vag.

Den 7 april 2017 drabbades staden av ett
terrordad som krévde fem dédsoffer och
manga skadade. Samtidigt som vi minns den
fasansfulla handelsen minns vi reaktionen
efterat. Med virme, sammanhallning och
solidaritet gick stadens invanare samman.

Med vdrme, sammanhdllning och
solidaritet gick stadens invanare
samman. Manga medarbetare inom
staden gjorde extraordindra insatser.

Ménga medarbetare inom staden gjorde
extraordindra insatser. Utvérderingen av
stadens hantering av terrordadet visar pa ett
snabbt och effektivt agerande, men att det
ocksa finns lardomar att dra for att utveckla
stadens arbete i handelse av kris.

Insatser for 6kad trygghet gors lokalt och
centralt i staden. Vissa insatser &r av mer akut
karaktdr men en dverviagande del av stadens

Karin Wanngard,
Finansborgarrad

trygghetsarbete sker med langsiktigt fokus.
Det forebyggande sociala arbetet prioriteras
tillsammans med tidiga insatser for barn och
unga. Sociala insatsgrupper och skolsociala
team utgor goda exempel pa samverkans-
arbete och ett langsiktigt trygghetsarbete som
syftar till att kunna ge ett tidigt, koordinerat
stod. Det gemensamma arbetet med polisen
fortsatter att utvecklas med tit samverkan.

Slutligen vill vi rikta ett stort och varmt
tack till alla medarbetare som bidrar till
Stockholms utveckling. Det &r ni som har
mojliggjort for Stockholm att kunna ta
stora steg ndrmare malet om ett Stockholm
for alla.

Ingela Lindh,
Stadsdirektor
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Viktiga handelser och
beslut under aret

2%

Beslut

>

Uppgorelsen inom Sverigeférhandlingens
storstadspaket for Stockholmsregionen har
antagits och avtalen dr undertecknade och
godkdnda

Lokala handlingsplaner mot valds-
bejakande extremism har beslutats i 19
ndmnder.

Genomforandebeslut har tagits for bland
annat en specialhall for gymnastik pa
Malarhojdens IP, en trdningshall for skridsko
och bandy pa Gubbdngens IP samt en ny
dubbel idrottshall och 1-manna konstgrds-
plan vid Kdmpetorpsskolan.
Genomforandebeslut har tagits for nya
cykelbanor och upprustning av Vasagatan

Hdndelser

>

Bostadsbyggandet har slagit nytt rekord
med 7 614 pdbodrjade bostdder.
Inriktningsbeslut for Fokus Skdrholmen ett
profilprojekt for hallbar stadsutveckling
omfattande cirka 6000 bostdder.
Stockholm drabbades av ett terrorattentat
pa Drottninggatan den 7 april. Utvarde-
ringen av stadens hantering visade i stora
delar pd ett snabbt och effektivt agerande.
Staden har klarat av mottagande och
bosdttning for 3461 anvisade nyanldnda.
Mer dn 1700 medarbetare deltog under
hosten i en grundutbildning om valds-
bejakande extremism.

Under dret anstdllde staden 8 500 ferie-
arbetande ungdomar.

Framtid Stockholm J&rva som arbetar med
fordldrastéd, uppsokande arbete bland
ungdomar, alkohol- och drogfragor och
unga lagovertradare har 6ppnats.

>

>

@ee9

samt for pendlingsstrak for cykel och ater-
stdllning efter Citybanan pa Torsgatan.
Kommunkoncernens fordonsstrategi har
antagits.

Gronare Stockholm, riktlinjer for planering,
genomfdérande och forvaltning av stadens
parker och naturomrdden har antagits.
Program for ett jamstdllt Stockholm,
Program for lika rattigheter och majligheter
oavsett sexuell Idggning, konsidentitet eller
konsuttryck samt Program for barnets rattig-
heter har antagits.

| de tre forsta ansokningsomgdangarna har
elva sociala investeringsprojekt beviljats
medel.

Staden har bistatt Regeringen genom
Socialdepartementet i ansokan om att

bli nytt vardland fér European Medicines
Agency, EMA. Efter omrostning utsags
Nederldnderna till nytt vardland.

Stadens koncerngemensamma ekonomi-
system, inklusive koncernrapporterings-
system har inforts pa samtliga forvaltningar
och bolag.

Stockholm utsdgs till bdsta kommun,
oavsett kategori, i Fokus "Bdst att bo"-lista.
En biokolsanldggning och ett nytt vatten-
kraftverk, som ska bidra till stadens dricks-
vattenforsorjning, har invigts.

P A Fogelstroms gymnasium har 6ppnat
pda Sodermalm.

Stockholms stads gymnasieskolor fick
kvalitetsutmdrkelsen Guldtrappan 2017 for
det digitala fordndringsarbetet.
Stockholms stad har fatt ta emot pris som

>

>

>

>

>

En ny avfallsplan for Stockholm 2017-2020
har antagits.

Fortum Vdrme har beslutat om inriktning
att avveckla kolkraftvérmeverket i Vartan
till 20292.

Riktlinjer for bostadsforsérjningen
2017-2020 har antagits.

Nya riktlinjer fér ekonomiskt bistdnd har
antagits.

Detaljplan och genomférandebeslut har
tagits for tva projekt som majliggér ndstan
2000 nya bostdder pd Sédermalm och i
Farsta.

Inriktningsbeslut fér Soderstaden/Slakthus-
omrdadet har antagits.

Sveriges kemikaliesmartaste kommun.
Stockholm utsdags till Arets evenemangs-
kommun.

| samarbete med Stockholms universitet har
forskolesummit genomforts for att tillgang-
liggora kompetensutveckling och forskning
for personal inom forskola.

Staden utsdgs till Sveriges Digitaliserings-
kommun.

Stockholms stad har for fjdrde aret i rad
utsetts till Sveriges Basta Miljobilskommun
Mitt 127 och Mitt 127-festivalen i Skarholmen
fick drets trygghetspiris.

Festivalen "We are Sthim” dr Europas storsta
ungdomsfestival och besoksantalet har 6kat
ytterligare med 20000 besok till 140 OOQ.
Kulturskolan Stockholm redovisar det

bdsta deltagarantalet ndgonsin med 35671
deltagande for bade avgiftsbelagd och
avgiftsfri verksamhet.
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Stockholm i vdriden

Stockholm hamnar hogt upp i flera interna-
tionella rankingar och internationell statistik.
Det visar en sammanstillning fran januari
2017 som SWECO Strategy tagit fram pa
uppdrag av staden. Stockholm har ur ett
internationellt perspektiv hog BRP per capita,
lag arbetsloshet och en i hog grad valutbildad
befolkning. Enligt SWECO:s rapport har
Stockholm goda resultat i index som méter
staders miljoméssiga héllbarhet, innovations-
kapacitet och digital utveckling.

Stockholm rankas till exempel som EU:s mest
innovativa region enligt 2017 ars Regional
Innovation Scoreboard, som presenterades av
EU-kommissionen i juni. Stockholm méter
bést resultat pa samtliga 18 indikatorer, foljt
av Kopenhamnsregionen. Avseende kultur
och kreativitet hamnar Stockholms stad pa

8 Stockholms stads drsredovisning 2017

plats fyra i Europeiska kommissionens ran-
king The Cultural and Creative Cities Monitor
och nér New York Times under 2017 listar de
52 mest intressanta platserna i vérlden vérda
att besoka hamnar Stockholm pa plats 16.

Stockholm rankas som den attonde sékraste
storstaden i vdrlden enligt en rapport fran
brittiska The Economist Intelligence unit som
publicerades i oktober 2017.

Stockholm placerar sig alltsa hogt inom flera
av stadens prioriterade omraden men konkur-
rensen i forhallande till andra stidder i Europa
och internationellt blir generellt hardare.

En fortsatt hogkvalitativ och kostnadseftek-
tiv samhéllsservice dr en forutsittning for
Stockholms stads framtida attraktionskraft
och utveckling.

2017 rankades Stockholm ...

..som EU:s mest innovativa region.

.. pafjarde plats avseende kultur
och kreativitet enligt Europeiska
kommissionen.

...som den attonde sdkraste
storstaden i vdrlden.




Omvadrildsanalys

Den globala konjunkturen forstdrks

Den globala konjunkturen forstarktes under
andra halvaret 2017. I flera av de storre
tillvaxtekonomierna sasom Brasilien och
Ryssland pekar nu tillvéxtkurvorna uppét
igen, till f6ljd av stigande révarupriser.

Aven i euroomrédet ir uppgéingen stabil

och omfattar sa gott som samtliga medlems-
lander och dven den amerikanska ekonomin
utvecklas positivt. Internationella valutafon-
den, IMF, bedomer att den globala tillvixten
uppgick till 3,7 procent under 2017 och att
den kommer att stérkas till 3,9 procent under
2018 och 2019. IMF konstaterar samtidigt
att flera viktiga handelsavtal, som Nafta’,
samt avtalen mellan Storbritannien och resten
av EU &r under omforhandling. Om dessa
forhandlingar leder till 6kade handelshinder
kan det ddmpa investeringar och produktion
och minska tillvaxtpotentialen globalt.

Svensk ekonomi gar starkt

Utvecklingen i den svenska ekonomin ar
stark. Bade produktionen och sysselsitt-
ningen 6kade snabbt under hosten 2017 och
de flesta indikatorer pekar pé en fortsatt god
utveckling under 2018. I konjunkturinsti-
tutets (KI) senaste prognos for den svenska
ekonomin berdknas BNP-tillvixten for 2017
uppgé till 2,5 procent och till 2,9 procent ar
2018 till foljd av okad tillvéxt i omvérlden
som gynnar exporten. KI ser dock vissa
risker med den senaste tidens bostadsprisfall
som, om utvecklingen fortsétter, kan verka
dédmpande for konsumtion och investeringar.
Léget pa den svenska arbetsmarknaden

ar fortsatt starkt. Enligt SCB:s officiella
statistik fortsétter arbetslosheten att minska
och uppgick till 6,7 procent av arbetskraften

Figur1
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Kdlla: SCB, I6nesumma = antal arbetade timmar x timlon

41

1 North American Free Trade Agr , dr ett fril

helaret 2017 jamfort med 6,9 procent 2016.
KI bedémer att arbetslosheten fortsitter
ner under 2018 och bottnar pa strax éver 6
procent ar 2019.

Konjunkturen i Stockholm dr stark
Konjunkturen i Stockholm é&r stark och
ekonomin fortsitter att vixa dven om tillvaxt-
takten ar 2017 inte var lika hog som under

Lénesummor, procentuell férdndring jamfort med motsvarande kvartal foregdende ar
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2016. Lonesumman, som &r en indikator

pa den regionala tillvdxten, 6kade med 5
procent under tredje kvartalet 2017, jAmfort
med motsvarande kvartal ir 2016. Aven
handelskammarens konjunkturbarometer for
fjarde kvartalet 2017 visar att konjunkturen
i Stockholms 14n dr starkare d4n normalt.
Stockholmsbarometern ligger pa drygt 104,
vilket betyder att konjunkturen i Stockholm

Stockholm
KVARTAL KVARTAL KVARTAL
2 3 41 2 3 2 3 4
2015 2016 2017

delsavtal mellan Mexiko, Kanada och USA som antogs 1993 och trddde i kraft 1 januari 1994.
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Figur2 Sysselsatta som andel av befolkningen 15-74 dr, storstdder
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2% //\/
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% /x/
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62%

60%

58%

Stockholm Riket Malmé

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Kadllor: SCB/AKU

Figur3 Sysselsdttningsnyckeltal fér staden

Nyckeltal 2016 2017 Fordndring
Sysselsattningsgrad, 15-74 ar* 73,9 % 74,0% +0,1p.e.
Relativ arbetsléshet i procent av arbetskraften * 6,1% 6,1% oférandrad
Inskrivna 6ppet arbetslosa (dec)** 17 866 19692 +10 %
Nyanmalda platser (dec)** 19 651 16 348 17 %
Nystartade foretag i lanet*** 25444 25473 -2%

Kdllor: *SCB,** Arbetsféormedlingen,***Bolagsverket

Figur4 Flyttningar till och fradn Stockholms stad 2017

Riket

Ldnet

18 161 - )
4
39780 a

18 146
—

22770 Stockholm

32 562 a

Flyttningsnetto for Stockholm*

Totalt 7090
Dérav utlandet 9699
Dérav 6vriga lan 4609

Dérav Stockholms lan -7 218

* Inflyttning minus utflyttade
Kélla: SCB/Sweco
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befinner sig dver det historiska genomsnittet
(100), och &r ndstan exakt i nivd med laget
for ett ar sedan.

God arbetsmarknad med utmaningar
En stark konjunktur och véxande befolkning
i Stockholm ger forutsittningar till en fortsatt
vaxande arbetsmarknad. Antalet sysselsatta

i éldern 15-74 ar 6kade med 1,5 procent i
Stockholms stad &r 2017 jamfort med 2016.
Det innebir en lagre tillvaxttakt &n tidigare
ar, och dven en lagre procentuell 6kning &n
genomsnittet for hela riket, dér sysselsitt-
ningen 6kade med 2,3 procent. Detta kan
forklaras av att sysselséttningen i Stock-
holms stad redan ligger pa en mycket hog
niva, vilket framgar av figur 2 till vinster.
Sysselséttningsgraden, som méter andelen
sysselsatta i procent av befolkningen, ar 74
procent vilket dr den hogsta nivan under hela
tidsserien.

Samtidigt som sysselséttningsgraden stiger
néagot dr den relativa arbetslosheten i staden
oforandrad jamfort med 2016. Under 2017
har dock antalet inskrivna arbetslosa pa
Arbetsformedlingen okat, vilket kan utlésas i
figur 3 till viinster. Okningen ska inte tolkas

i termer av en svagare arbetsmarknad utan
kan forklaras av att allt fler nyanldnda deltar i
Arbetsformedlingens etableringsinsatser.

Matchningen allt viktigare

Det &r fortsatt stora skillnader i arbetsloshet
mellan utrikes och inrikes fodda och grupper
med hog respektive lag utbildningsniva. I
Arbetsformedlingens statistik dr drygt hélften
av alla inskrivna arbetslosa fodda utanfor
Europa. Matchningen utgor ett allt storre
problem, ddr manga branscher upplever brist
pé arbetskraft.

I Arbetsformedlingens prognos fram till 2018
identifieras tre tydliga utmaningar pa Stock-
holms léns arbetsmarknad. Dessa 4r utrikes
foddas intrdde pa arbetsmarknaden, effektiv
matchning och att motverka langa tider i
arbetsloshet. For att utmaningarna inte ska bli
hdmmande for sysselsittningsutvecklingen &r
det viktigt att stirka de arbetslosas position
pa arbetsmarknaden. Framfor allt géller det
grupper med 1&g utbildningsniva och for
utrikes fodda.

Fortsatt hog befolkningsékning

Sveriges folkméngd uppgick till 10120242
den 30 december 2017, en 6kning med
125089 personer sedan arsskiftet. Stockholms
1én 6kade med 39 083 personer till 2308 143.
Det innebér att ldnet stod for 31 procent av
Sveriges folkdkning, vilket 4r hogre &n 2016
dé motsvarande andel var 26 procent.



Stockholms stads befolkning 6kade med
14142 under 2017, och staden hade 949761
invanare i slutet av ar 2017. Befolknings-
okningen i staden forklaras bade av ett fort-
satt starkt fodelsenetto, det vill sidga att det
fods fler 4n som avlider (forklarar 49 procent
av 6kningen) och av att ett positivt flyttnetto
mot utlandet. Det inrikes flyttnettot blev
dédremot negativt under éret, till foljd av en
fortsatt stor utflyttning fran Stockholms stad
till andra ldns kommuner. Figur 4 pa sidan
10 visar hur flyttstrémmarna till och fran
Stockholms stad ség ut ar 2017. Det totala
antalet flyttningar 6ver kommungrénsen var
néra 140 000. Den 6versta pilen illustrerar
utrikesflyttar till och fran Stockholms stad,
vilket resulterar i ett positivt flyttnetto mot
utlandet motsvarande 9 699 personer. Pilarna
i mitten visar flyttstrémmarna gentemot
Ovriga lan i Sverige (+4 609), och de nedersta
pilarna visar flyttningarna fran och till dvriga
Stockholms 1én (-7 218).

Utflyttningen till andra kommuner i Stock-
holms ldn har 6kat de senaste aren. En
forklaring kan vara att bostadsbyggandet

i hela ldnet har varit hog under senare ar

och att Stockholms stads andel av det totala
byggandet nu utgdr cirka 40 procent, jAmfort
med hélften for ett par ar sedan. Inflyttningen

1 Fakta om beséksndringen 2017, Visit Stockholm

bestér dock fortfarande till storsta delen av
20-30-aringar vilket ger staden en fortsatt
ung profil i befolkningen.

Stockholm en alit

attraktivare besoksort

En tydlig virdemitare pa Stockholms attrak-
tivitet dr bes6ksnéringens utveckling. 2017
blev ett rekordar for Stockholms besdks-
néring med drygt 14 miljoner géstnétter i
lanet, varav 9,6 miljoner i Stockholms stad.
De internationella géstnétterna har haft en
positiv utveckling under alla arets manader
och har lett till en 6kning med 10 procent.

949 761

personer bodde i Stockholms stad
vid arsskiftet 2017/2018. Det dr en
okning med

14142

invanare det senaste dret.

Flest gistnitter stér tyskar for, foljt av
amerikaner och britter.

Fortfarande dominerar den positiva bilden av
Sverige och Stockholm utomlands, dér jam-
likhet och vilfungerande vélfird ar viktiga
komponenter. Det dr dock viktigt att ha
beredskap for att det finns stromningar i savil
i Sverige som utomlands som vill sprida en
morkare och mer kritisk bild av Sverige som
ett land med stora problem med invandring
och integration.
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Organisation och styrning

Kommunkoncernen

Stadens verksamhet

Rinkeby-Kista stadsdelsndmnd
Spdnga-Tensta stadsdelsndmnd
Hdasselby-Vdallingbys stadsdelsnamnd
Bromma stadsdelsndmnd
Kungsholmens stadsdelsndmnd
Norrmalms stadsdelsndmnd
Ostermalms stadsdelsnamnd
Sédermalms stadsdelsndmnd
Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsnamnd
Skarpndcks stadsdelndmnd
Farsta stadsdelsndmnd

Alvsj6 stadsdelsnamnd
Hdgersten-Liljeholmens stadsdelsndmnd
Skdrholmens stadsdelsndmnd
Arbetsmarknadsndmnden
Avfallsndmnden
Exploateringsndmnden
Fastighetsndmnden
Idrottsndmnden
Kulturnémnden
Kyrkogdardsndmnden

Miljé- och hdlsoskyddsnédmnden
Servicendmnden
Socialndmnden
Stadsbyggnadsndmnden
Trafikndmnden
Utbildningsndmnden
Valndmnden

Aldrendmnden
Overférmyndarnédmnden
Kommunstyrelsen m.m.

| figuren ovan illustreras de verksamheter som
ingdr i Stockholms stads samlade kommunala
verksamhet per den 31 december 2017 | redo-
gorelsen klassificeras de juridiska personerna i:

>
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koncernforetag med bestdmmande
respektive betydande inflytande
uppdragsféretag av typen andra
samdgda féretag respektive kommunala
entreprenader.
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Stadens bolag

Stockholms stad

SORAB (5 %)

Stockholms Stadshus AB

moderbolag

AB Svenska Bostdder

AB Familjebostdder

AB Stockholmshem
Bostadsformedlingen i Stockholm AB
Skolfastigheter i Stockholm AB, SISAB
S:t Erik Markutveckling AB

Micasa Fastigheter i Stockholm AB
Stockholm Vatten Holding AB (98 %)
Stockholms Hamn AB

AB Stokab

Stockholms Stads Parkerings AB
Stockholm Globe Arena Fastigheter AB
Stockholms Stadsteater AB

S:t Erik Forsdkrings AB

Stockholm Business Region AB

S:t Erik Livforsakring AB
Madssfastigheter i Stockholm AB (50,4 %)

AB Fortum Varme Holding samdgt
med Stockholms stad (49,9 %)

Aktiebolag utanfor

Stockholm Stadshus AB

Stockholms Terminal AB
(50 %)

Kommunalférbund

Storstockholms
Brandforsvar, SSBF

Samdgda bolag utan
betydande inflytande

Kommunala

uppdragsforetag

Externa utférare

Vissa kommunala angeldgenheter skots

av en annan juridisk person dn staden.

Nedan anges vilka verksamhetsomraden

som hanteras pd detta satt, till vilken
kostnad och andelen av stadens
kostnader for verksamhetsomradet.
Totalt betalade staden 18,9 mdkr for
externa utforare.

mnkr
Politisk verksamhet och
gemensam administration 56,7
Individ och familjeomsorg 1661,2

Infrastruktur, stadsmiljo, skydd 1469,2

Forskoleverksamhet

och fritidshem 3392,5
Grundskola 392333
Gymnasieskola 1889,3
Ovrig utbildningsverksamhet 215,5
Aldreomsorg 4509,5
Stod och service till personer

med funktionsnedsattning 29513
Fritid och kultur/allmé&n
fritidsverksamhet 167,7
Affdrsverksamhet, ndringsliv

och bostdder 90,3

%

0,6
30,2
56,7

40,7
34,5
540
68,7
60,8

560

93

n7



Kommunstyrelsens
uppsiktsplikt

Uppsiktsplikt innebér enligt kommunallagens
definition att kommunstyrelsen ska leda och
samordna forvaltningen av kommunens ange-
lagenheter. Detta géller savil for stadens
nidmnder som for stadens hel- och deldgda
aktiebolag, se bilaga 4. Som ett led i upp-
siktsplikten har kommunstyrelsen granskat
ndmndernas verksamhetsplaner inklusive
vasentlighet- och riskanalyser for 2017.

I de fall ndmnderna hade angivit for laga
arsmal for indikatorer har de uppmanats att
aterkomma med mer ambitidsa vérden i syfte
att sakra uppfyllelsen av kommunfullmékti-

Kommunstyrelsen ska leda och
samordna forvaltningen av
kommunens angeldgenheter.

ges arsmal. Uppsiktsplikten har dven utdvats
genom kommunstyrelsens uppfoljning i
tertialrapporterna och arsredovisningen for
Stockholms stad. Kommunstyrelsen ska
arligen fatta beslut om de hel- och deldgda
aktiebolagen har bedrivit sin verksamhet

i enlighet med det faststdllda kommunala
dndamaélet och inom ramen for de kommu-
nala befogenheterna. Kommunstyrelsen
anser att stadens hel- och deldgda aktiebolag
har bedrivit sina respektive verksamheter i
forenlighet med lag.

God ekonomisk hushadllning

Integrerat ledningssystem - ILS

All planering och uppf6ljning sker i enlighet
med stadens styrmodell, ILS, integrerat
system for ledning och styrning av verksam-
het och ekonomi. Som stdd i arbetet finns
ett webbaserat verktyg som anvénds pé alla
nivéer i staden.

I budgeten for varje ar faststiller kommun-
fullméktige inriktningsmal, mal for verk-
samhetsomradena, indikatorer och aktiviteter
som tillsammans méter maluppfyllelse. For
varje indikator faststiller kommunfullméak-
tige ett &rsmal. Ndmnderna och styrelserna
konkretiserar kommunfullméktiges mal

for verksamhetsomradena genom ndmnd-/
bolagsmal.

Stadens vision

Stockholms stads vision, Vision 2040 — Ett
Stockholm for alla, dr uppdelad i fyra avsnitt
med samma utgangspunkter som kommun-
fullméktiges inriktningsmal.

Stadens styrning enligt ILS

Stadens vision

Kommunfullmdktiges
inriktningsmal

Kommunfullméktiges mal
for verksamhetsomradet

Kommunfullmdktiges

indikatorer och aktiviteter

jusawmjopiAls spuntanajdwoy|

Ndmndens indikatorer
och aktiviteter

Enhetens mdl, forvantat resultat,
arbetssdtt och resursanvdndning

Enhetens resultat, uppfoljning
och utveckling

Stockholms stads drsredovisning 2017
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Kommunfullmdktiges inriktningsmadl

Kommunfullméktige har i budget 2017
beslutat om foljande fyra inriktningsmal:

» Ett Stockholm som héller samman

» Ett klimatsmart Stockholm

» Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

» Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Inriktningsmalen utgdr ramen for stadens
styrning av verksamheterna. Kommunfull-
maktiges mal for verksamhetsomradesmalet
konkretiserar inriktningsmalen for de olika
verksamheter som finns staden.

For varje mal finns ett antal indikatorer

och for varje indikator har satts ett &rsmal.
Arsmal for indikatorerna sitts utifrin lige,
forutsittningar och ambitionsniva och utifran
vilken niva som ska uppnas for respektive ar.

Bedomning av méluppfyllelse for aret grun-
das pa utfall for kommunfullméktiges indi-
katorer och aktiviteter, huruvida nimnderna
uppfyllt sina egna ndmndmal, ndmndindika-
torer och i vilken utstrickning de genomfort
de aktiviteter de foresatt sig i sina verksam-
hetsplaner. Utifrdn ovan har en bedomning av
samtliga kommunfullméktiges verksamhets-
mal gjorts. Den samlade bedomningen ar att
staden uppfyllt kraven for en god ekonomisk
hushallning under 2017. Sammanfattning av
malbeddmningarna redovisas i tabellen till
hoger.
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Kommunkoncernens mdluppfyllelse for aret

11

1.2
1.3
1.4
1.5

1.6
17

21
22
23
24
2.5
2.6

31
3.2
3.3
34
3.5

41
4.2
4.3

4.4

4.5
4.6
47
4.8

Ett Stockholm som haller samman

Alla barn i Stockholm har goda och jamlika uppvaxtvillkor

Tidiga sociala insatser skapar jamlika livschanser for alla
Stockholm &r en stad med levande och trygga stadsdelar
Stockholm ar en stad med hégt bostadsbyggande dar alla kan bo

Stockholm har ett rikt utbud av idrott och fritid som ar tillgangligt for
alla

Alla stockholmare har nara till kultur och eget skapande

Alla aldre har en trygg alderdom och far en dldreomsorg av god
kvalitet

Ett klimatsmart Stockholm

Energianvandningen &ar hallbar

Transporter i Stockholm ar miljdanpassade
Stockholm har en hallbar mark- och vattenanvandning
Stockholms kretslopp ar resurseffektiva

Stockholms miljo ar giftfri

Inomhusmiljén i Stockholm &r sund

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Stockholm ar en varldsledande kunskapsregion
Stockholm &r en foretagsvanlig stad

Fler jobbar, har trygga anstéllningar och forsorjer sig sjalva
| Stockholm ar det enkelt att utbilda sig genom hela livet

Stockholms stads ekonomi &r langsiktigt hallbar

Ett demokratiskt hallbart Stockholm
Stockholm ar en jamstalld stad dar makt och resurser fordelas lika
Stockholms stad &r en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Stockholm ar en stad som lever upp till manskliga rattigheter och ar
fritt fran diskriminering

Stockholm ar en stad som respekterar och lever upp till barnets rattig-

heter i enlighet med FN:s barnkonvention

Stockholm ar en stad dar ingen behdver vara radd for vald
Stockholm &r en tillganglig stad for alla

Stockholm &r en demokratisk stad dar invanare har inflytande

Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar riktning

Kommunkoncernens
maluppfyllelse for dret *

Delvis
Delvis
Helt
Delvis
Helt
Helt

Helt
Helt

Helt
Delvis
Delvis
Helt
Helt
Helt
Helt

Helt
Helt
Helt
Helt
Helt
Helt

Helt
Helt
Helt
Helt

Helt

Helt
Helt
Helt
Helt



Uppfyllelse av inriktningsmal

Ett Stockholm som hdller samman

Den samlade bedomningen é&r att inriktnings-
malet har uppfyllts delvis under aret.
Bedomningen baseras pa att fem av sju
underliggande mal har uppfyllts helt och tva
uppfyllts delvis.

Till f6ljd av hoga ambitioner och forstarkt
samordning héller staden en hog takt i
bostadsplaneringen och trots ett osékert
marknadslédge i slutet av aret har bostads-
byggandet natt en ny rekordnivé under &ret
med 7 614 paborjade bostdder. Av dessa &r

3 004 hyresratter, och 1 769 har pébdrjats av
de kommunala bostadsbolagen.

I staden har ett aktivt arbete pagatt under

aret for att utveckla det forebyggande arbete
och tidiga insatser for barn och unga har
prioriterats. Sociala insatsgrupper (SIG) och
Skolsociala team utgér goda exempel pa
samverkansarbete och ett langsiktigt trygg-
hetsarbete som syftar till att kunna ge utsatta
ungdomar ett tidigt, koordinerat stod. Stadens

arbete for att sikerstdlla att barn och unga
i familjehemsvard har goda uppvaxtvillkor
och en sammanhéllen skolgang har fortsatt
under aret.

Staden har fortsatt prioritera det forebyg-
gande arbetet for att undvika att personer
hamnar i hemloshet. Radgivning kring
budget- och skuldfragor erbjuds och staden
bedriver ett uppsdkande arbete, stodjer indi-
vider till ett sjdlvstindigt boende och arbetar
for att forhindra vrakning och hemldshet.
Familjer med osdker boendesituation har
sarskilt uppméarksammats och Stockholms
stads program mot hemloshet 2014-2019 ar
végledande for arbetet.

Staden arbetar aktivt med att
stdrka medarbetarnas kunskap
och medvetenhet om hur valds-
bejakande extremism motverkas
pd bdsta sdtt.

3QYLSO83rM 1IN V4 0L

£

Staden har under aret fortsatt arbetet med

att utveckla en evidensbaserad missbruks-
vérd och barn- och forildraperspektivet i
missbruks- och beroendevarden har stérkts.
Staden har fortsatt att utveckla samarbetet
med brukar- och intresseorganisationer inom
socialpsykiatrin bland annat genom Peer
Support, dir personer med egna erfarenheter
bidrar till verksamhetens utveckling.

Stockholmarnas upplevda trygghet har
minskat och ett intensivt arbete pagér for att
vénda utvecklingen. Stadens trygghets- och
sakerhetsarbete har under aret priglats av
héndelserna pa Drottninggatan den 7 april.
Stadens centrala sidkerhetsfunktion har under
hosten forstarkts och det gemensamma
arbetet med polisen fortsdtter att utvecklas
med tit samverkan bade stadsdvergripande
och lokalt. Staden arbetar aktivt med att
stirka medarbetarnas kunskap och med-
vetenhet om hur valdsbejakande extremism
motverkas pé basta sétt. En ndra samverkan
internt i staden och med relevanta aktérer
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fortsitter att utvecklas, vilket leder till mer
effektiva arbetssitt kring savél radikalisering
av personer som hantering av avhoppare och
atervéndare.

Forskolan och skolan &r viktiga for barns
utveckling och ldrande. Under aret har
staden arbetat for att 6ka andelen inskrivna
barn i forskolan, sdrskilt i mindre gynn-
samma socioekonomiskt utsatta omraden
dér forskolan kan ha storst betydelse. Flera
stadsdelsndmnder har ppnat introduktions-
forskolor med goda resultat. Introduktions-
forskolan ar en dppen forskoleverksamhet

for vardnadshavare och barn som dven ger
véardnadshavare mojlighet till introduktion

i svenska samhiéllet och lattare svensk-
undervisning. Antalet inskrivna barn har dkat
1 vissa stadsdelsomréden, det totala antalet
barn i forskolan ligger dock kvar pa samma
niva som forra aret. Flickor och pojkar i
forskolan ges nya mojligheter till lek och
larande genom att prova olika digitala verk-
tyg. Barnomsorgsgarantin har uppfyllts under
aret. Arbetet for att 6ka andelen forskollédrare
i staden har fortsatt genom en rad olika kom-
petensforsorjningsinsatser.

Introduktionsforskolan dr en

Oppen forskoleverksamhet f6r
vardnadshavare och barn som
dven ger vardnadshavare mgjlighet
till introduktion i svenska samhdallet
och Iattare svenskundervisning.

Flickors och pojkars betygsresultat i grund-
skolan har forbattrats. Andelen elever i
arskurs nio som har uppnétt kunskapskraven
i alla &mnen har 6kat med fem procent-
enheter till 79 procent 2017 och skillna-
derna mellan pojkars och flickors resultat

har minskat. Aven spridningen i skillnader
mellan grundskolornas resultat har minskat
for forsta gangen pa flera ar. Det ar framst
skolor med mindre gynnsamma socioekono-
miska forutséttningar som har forbittrat sina
resultat. Aven gymnasieelevernas resultat har
forbattrats i flera avseenden. Bade andelen
elever som har ett examensbevis efter tre ar
och betygssnittet har 6kat i de kommunala
skolorna. Den genomsnittliga betygspodngen
okade fran 15,5 till 15,6 poédng vilket ar
hogre dn motsvarande resultat for riket.

Stadens brukarunders6kning visar att 86
procent av brukarna inom &ldreomsorgen

ar ndjda med den vérd och omsorg de far.
Staden har fortsatt att lagga stor vikt vid att
utveckla brukarnas inflytande i planering och
utférande av hemtjénstinsatserna. Genom att

16 Stockholms stads drsredovisning 2017

867

av brukarna inom dldre-
omsorgen dr néjda med den
vard och omsorg de far.

successivt infora sé kallad ramtid i stads-
delsndmnderna ska brukarens dagsaktuella
behov och dnskemal ska i hogre grad styra
hur hemtjénsten utfors. Vidare har senior-
boende med aktivitetscenter inréttats genom
omvandling av stadens trygghetsboenden.
Aktivitetscentrets frimsta uppgift ar att ordna
aktiviteter och frimja social gemenskap,
motverka otrygghet samt bidra till fysisk
aktivitet for de boende i seniorboendet och
dldre 1 ndromradet.

Festivalen We are Sthim &r Europas storsta
ungdomsfestival och 2017 6kade besoks-
antalet ytterligare med 20 000 besdk till

140 000. Aven det lokala kulturlivet i staden
visar pa ett 6kat engagemang. Jamfort med
2015 har stockholmarnas ndjdhet med till-
géngen till kultur lokalt dér man bor 6kat fran
49 procent till 61 procent for 2017.

Simkunnighet &r forutom en livsviktig
kunskap ocksé en forutsittning for godkéant
avgangsbetyg i grundskolan. Satsningar pa
simkunnighet &r déarfor prioriterat. Av de
elever i arskurs 6-9 som under aret deltagit
pé intensivsimskolan elva ganger &r det 92
procent som klarar simkunnighetskravet.

Ett klimatsmart Stockholm

Den samlade bedomningen é&r att inrikt-
ningsmalet har uppfyllts helt under aret.
Beddmningen baseras pa att fyra av sex
underliggande mal for verksamhetsomréadet
uppfyllts helt och tva uppfyllts delvis.

Kommunfullméktige har avsatt klimatinves-
teringsmedel for atgérder som ska bidra till
stadens mojlighet att uppna de langsiktiga
maélen att minska de klimatpaverkande
COq-utsldppen och att ha en hog beredskap
for kommande klimatfordndringar. En stor

En stor del av de klimat-
investeringsmedel som fordelats
under 2017 har anvdnts till
energieffektiviseringar i stadens
verksamheter.

Ett positivt arbetsmarknads-
Idge bidrar till minskat behov av
ekonomiskt bistand.

del av de klimatinvesteringsmedel som
fordelats under 2017 har anvints till energi-
effektiviseringar i stadens verksamheter

till exempel genom byte till nya vitvaror,
LED-belysning, elcyklar samt solcellsdrivna
skriapkorgar.

For perioden 20122018 har staden avsatt 1,3
mdkr for utbyggnad och forbéttring av cykel-
infrastrukturen. Den fortsatta utbyggnaden av
de mest prioriterade strickorna pagar.

I enlighet med stadens handlingsplan for god
vattenstatus har lokala atgardsprogram tagits
fram med syfte att sdkerstilla att vattenfo-
rekomsterna nér god vattenstatus. Staden
har dven arbetat med forebyggande atgérder
och omsorgsfull drift for att minska paver-
kan pa mark och vatten och bland annat har
pilotprojekt med hallbara dagvattenldsningar
genomforts.

Staden arbetar kontinuerligt med att forbéttra
luftkvaliteten, frimst genom att begrénsa
méngden skadliga partiklar. Indikatorn for
miljokvalitetsnormen for PM 10 (partiklar
mindre dn tio mikrometer i diameter) har
uppfyllts for fjarde aret i rad.

Stadens forskolor ska vara kemikaliesmarta.
For att skapa forutséttningar for en kemikalie-
smart forskola har staden tagit fram material
i form av webbutbildningar, vigledningar
samt stdd vid inkdp. Materialet &r méjligt att
anvindas av bade kommunala och fristdende
forskolor. Under aret har stadsdelsndmnderna
haft mojlighet att s6ka medel for genom-
forandet av vigledningen Kemikaliesmart
forskola, inom vilket det pagar ett arbete med
att fasa ut material och leksaker som inte
uppfyller dagens miljokrav.

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Den samlade beddmningen é&r att inriktnings-
maélet har uppfyllts helt under aret. Bedom-
ningen baseras pa att samtliga underliggande
mal &r helt uppfyllda.

Stockholm é&r en attraktiv stad for smafore-
tagare. Det lokala néringslivet stirks genom
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att staden tillhandahaller utvecklad foretagar-
service och radgivning. Entreprendrskap och
eget foretagande bland kvinnor och utrikes
fodda stodjs sdrskilt. Staden samverkar med
béade offentliga och privata aktorer for att 6ka
foretagandet i Stockholm. Under aret har 25
473 nya foretag startats i Stockholm vilket &r
fler foretag jamfort med 2016. Staden fortsét-
ter samverka med ldroséten, delta i forsk-
ningsprojekt och driva utvecklingsprojekt for
att stirka och utveckla stadens verksamheter.

Under aret har ett tredrigt projekt pabdrjats
for att inrédtta en idésluss som ska ta tillvara
nya idéer och forslag fran stadens verksam-
heter och vara ett verktyg for att 6ka stadens
innovationsférmaga.

Arbetsmarknadsldget i regionen &r positivt,
vilket tillsammans med stadens arbete med
arbetsmarknadsatgérder bidrar till minskat
behov av ekonomiskt bistand. Staden har ett
brett utbud av utbildningar, varav en méngd
kan leda direkt till arbete. Under aret har
antalet elever inom vuxenutbildningen okat,
bade pé grundldggande och pa gymnasial
nivd. Samtliga elever som uppfyllt antag-
ningskravet har erbjudits plats.

Staden har en god budgetf6ljsamhet da
samtliga av stadens ndmnder redovisar ett
overskott pa totalt 725 mnkr efter resul-
tatdispositioner. Stadsdelsndmndernas del
av overskottet uppgér till totalt 114 mnkr
och fackndmndernas del ar 611 mnkr av
overskottet. Samtliga finansiella arsmal har
uppfyllts under &ret. Stadens arbete med
digitalisering bidrar till stadens vision att
gora livet enklare och béttre for invanare,
foretagare och besokare.

Ett demokratiskt hdllbart Stockholm
Den samlade bedomningen é&r att inrikt-
ningsmalet har uppfyllts helt under &ret.
Bedomningen baseras pé att samtliga tta
underliggande mal har uppnétts helt.

Staden har under éret fortsatt och intensi-
fierat det langsiktiga arbetet med att fora in
ett jamstdlldhetsperspektiv i beslutsfattandet
och i ordinarie styrning, fran planering till
utforande och uppfoljning av verksamheten.
Ett sdrskilt fokus har varit att utveckla arbetet
med jamstdlldhetsanalyser.

Arbetet med att sdnka sjukfranvaron ar
fortsatt prioriterat i samtliga nimnder och
sjukfranvaron har sjunkit for savil kvinnor
som mén. Rekrytering till den femte
omgangen av stadens traineeprogram for
akademiker har pabdrjats.
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Stadens brukar- och medborgarundersok-
ningar tjanar som underlag for att bedriva ett
strategiskt arbete som sékerstiller réttigheter
samt forebygger och motverkar diskrimi-
nering. Samma syfte tjanar de under aret
framtagna stadsvergripande programmen
om barns réttigheter och inflytande samt om
hbtg-personers rittigheter. En studie om dis-
kriminering i Stockholms stads verksamheter
har sammanstillts. Den under aret framtagna
diplomutbildningen for ett hbtq-kompetent
bemétande och andra kompetenshdjande
insatser har ocksa bidragit till utveckling av
arbetssatt for att tillgodose stockholmarnas
ménskliga rattigheter.

Staden har prioriterat och genomfort ett antal
atgérder for att utveckla arbetet mot vald i

Staden har under dret fortsatt och
intensifierat det ldngsiktiga arbe-

tet med att fora in ett jdmstdlld-
hetsperspektiv i beslutsfattandet och
i ordinarie styrning.
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néra relationer och hedersrelaterat vald och
fortryck. Medarbetare inom samtliga verk-
samhetsomraden har utbildats for att upp-
ticka tidiga signaler pa véldsutsatthet och for
att kunna ge rad och stod. Barnperspektivet i
alla drenden som ror véld i néra relation och
hedersrelaterat vald och fortryck har stérkts
genom utbildningar och samverkan.

Under éret har staden pabdérjat ett pilotprojekt
inom verksamhetsomréadet funktionshinder
genom metoden kollegial observation som
syftar till att fa ett utvecklingsdrivande
instrument for uppfoljning av den faktiska
kvaliteten med fokus pa métet mellan
personal och brukare. Staden har under aret
dven startat ett projekt inom Digital fornyelse
med syfte att utveckla ett verktyg for att gora
information om fritids- och kulturaktiviteter
tillgénglig for personer i LSS-boenden for
vuxna. Projektet gar under arbetsnamnet
Fritidsappen.

Staden har fortsatt att utveckla den lokala
demokratin. Samtliga stadsdelsndmnder har
genomfort planerade aktiviteter inom ramen

for de lokala utvecklingsprogrammen for
att forverkliga visionen om ett Stockholm
for alla. For att forverkliga visionen om ett
Stockholm for alla, behover stockholmarna
vara delaktiga och ha mojlighet att paverka
stadens utveckling. Under aret har staden
arbetat med att stirka inflytandet fréan inva-
narna och civilsamhillet genom att bland
annat en medborgarbudget har genomforts
samt att staden tillgéngliggjort skollokaler
till féreningslivet.

Staden har tillsammans med Goteborgs Stad
och Malmo stad fardigstéllt arbetet med att
ta fram sérskilda arbetsréttsliga villkor inom
byggomradet for ett 50-tal olika yrkeskatego-
rier. Genom att stilla ut sarskilda arbetsrétts-
liga villkor i upphandlingar minskar risken
for osund konkurrens och oskiliga villkor pé
den svenska arbetsmarknaden.
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Finansiella mal for staden

Staden har satt upp finansiella mal for att
garantera en gynnsam ekonomisk utveckling

over tid. Samtliga finansiella mal uppfylls 2017.

Stadens nettokostnader i forhallande
till skatteintdkter, generella statsbidrag
och utjdmning

Meattet faststéller att stadens nettokostnader i
ett 1angsiktigt perspektiv inte far vara storre
an skatteintékter, generella statsbidrag och
utjaimning. Kortsiktigt kan &ven finansnettot
anvéndas for att finansiera verksamhetens
nettokostnader. Ar 2017 utgdr verksamhetens
nettokostnader 99 procent av skatteintékter,
generella statsbidrag och utjamning. Inklu-
sive finansnettot utgdr nettokostnaderna

97 procent. Malet 4r ddrmed uppfyllt pa kort
och lang sikt. Under den senaste femars-
perioden har nettokostnadernas andel av
skatteintikter, generella statsbidrag och
utjamning legat pa grinsen till acceptabel
niva, men visar en nedatgaende trend 2017.

Soliditet

Soliditet méter hur stor del av stadens till-
gangar som ar finansierade av eget kapital.
Mattet riknas inklusive pensionsskulden,
som enligt géllande regler delvis ligger utan-
for balansridkningen. Malet &r att soliditeten
langsiktigt inte ska understiga 34 procent.
Kortsiktigt kan vérdet sjunka till 30 procent.
Soliditeten 2017 uppgar till 36 procent och
malet dr ddrmed uppfyllt. Soliditeten har de
senaste fem aren pa balansdagen legat stabilt
pa minst 34 procent.

Kapitalkostnadernas andel av
nettodriftkostnaderna

En 6kad investeringsvolym innebar 6kade
driftkostnader i form av avskrivningar och
rinta. For att bevaka att dessa kostnader
inte tar en allt storre del av stadens totala
nettodriftkostnader har ett mal satts upp att
dessa kostnader hogst far utgéra 7 procent
av stadens nettokostnader. Ar 2017 uppgér
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kapitalkostnadernas andel av nettodrift-
kostnaderna till 6 procent. Malet ar dirmed
uppfyllt. Under den senaste femarsperioden
har utfallet legat stabilt p& 6 procent.

Budgetfoljsamhet

En god budgetfoljsamhet &r en forutsittning
for en fungerande ekonomistyrning och
dérmed god ekonomisk hushéllning. Bud-
getfoljsamhet méter hur vél den ekonomiska
styrningen fungerar mot givna forutséttningar
i budgeten.

For ndmnderna gors uppfoljningen for drift-
budgeten inklusive kapitalkostnader, resul-
tatenheternas resultat och kommunstyrelsens
tekniska justeringar, budgetjusteringar och
resultatdverforingar. Malet for budgetfolj-
samheten &r att den efter och fore tekniska
justeringar inte far 6verskrida 100 procent.
Néamndernas utfall utgor 98 procent av bud-
get och malet &r ddrmed uppfyllt.
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Figur1
Arets resultat fér staden

Maluppfyllelse 2013-2017, % 2017 2016 2015 2014 2013

2 3 61 Nettokostnader/skatteintakter, utjamning, 99 100 101 100 98
generella statsbidrag
mnkr 36 36 34 36 34

Soliditet inklusive pensionsskuld
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Kapitalkostnadernas andel av nettodriftkostnaderna 6 6 6 6 6
,&rets resultat fér kommunkoncernen Namndernas utfall i procent av budget 98 98 99 99 99
Namndernas utfall i procent av prognos i tertialrapport 2 0 1 1 0 0

3 | | 6 mnkr Prognossdkerheten resultat for koncernen Stockholms Stadshus

Prognossikerheten beskriver formagan att AB uppgar till 1 913 mnkr (1 347 mnkr).
beddma avvikelser och att vidta atgérder for

att hélla given budget. Prognossikerheten Bokslutsdispositioner i kommunkoncernen
miits som avvikelsen mellan arets prognoser  Arets resultat efter finansiellt resultat for
och utfall, inklusive kapitalkostnader, resultat-  koncernen Stockholms Stadshus AB uppgér

enheternas resultat och kommunstyrelsens till 2331 mnkr (1914 mnkr). I bokslutet for
tekniska justeringar. Utfallet 2017 avviker koncernen Stockholms Stadshus AB tdcks
med 0 procent fran uppsatt prognos och forluster i vissa dotterbolag med motsvarande
malet dr ddrmed uppfyllt. Se figur 1. koncernbidrag pa totalt 453 mnkr (491 mnkr).
. Utdelningen till staden 2017 uppgick till 800
Arets resultat for kommunkoncernen mnkr.

Resultatet efter skatter och finansiellt resultat

for kommunkoncernen uppgar till 3 446 Dispositioner for koncernen Stockholms
mnkr (5 406 mnkr), efter att koncerninterna Stadshus AB framgar av tabellen. Samman-

mellanhavanden, inklusive utdelning har rék-  fattningsvis kan noteras att koncernen

nats bort. I kommunkoncernens resultat ingdr  utnyttjat tillgdngligt resultat for att stérka
resultatet for staden, resultatet for koncernen  dotterbolagens egna kapital samt frigora
Stockholms Stadshus AB samt resultatet medel for kommande utdelning om 1,7 mdkr
for stadens dvriga bolag som inte ingér i till staden enligt kommunfullméktiges budget
koncernen Stockholms Stadshus AB. Arets for 2017. Se figur 2.

Figur 2

Ldémnade Erhdlina Utdelning fran Utdelning

Ldmnade Erhdlina aktiedgar- aktiedgar- Stadshus AB Stockholms
Bokslutsdispositioneri kommunkoncernen, tkr koncernbidrag koncernbidrag tillskott tillskott koncernen stad

Moderbolaget
Stockholm Stadshus AB 90000 -1 700000 1700000

Dotterbolagen

AB Svenska Bostader’ 9603
AB Familjebostader’ 830
AB Stockholmshem? 951

Bostadsformedlingen i Stockholm AB

Skolfastigheter i Stocholm AB (SISAB)

Micasa Fastigheter i Stockholm AB

S:t Erik Markutveckling 10 000

Stocholm Globe Arena fastigheter AB 98 000
Stockholm Vatten AB 1851
Stockholms Hamn AB

AB Stokab 213000

Stockholm Stads Parkering AB 140000

Stockholms Stadsteater AB 355000
Stockholm Business Region AB

S:t Erik Férsakring AB

S:t Erik Livforsakring AB

Ovriga bolag

Koncernjusteringar

Summa 453000 453000 0 0 -1686 763 1700000

1) utdelningen &r hanfoérligt till §3 allbolagstiftningen
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Arets resultat for staden

Arets resultat for staden uppgar till 2361 mnkr
(4 643 mnkr). Realisationsvinster och for-
sdljning av exploateringsfastigheter utgdr
den storsta delen av resultatet, 4 163 mnkr.
Forséljningar har skett fraimst i Botkyrka
kommun, Hagastaden, Hjorthagen och pa
Kungsholmen. Sverigeforhandlingen har
inneburit en kostnad pé drygt 3 mdkr for
medfinansiering till infrastrukturella sats-
ningar. Verksamheterna l&dmnar ett dverskott
pa 725 mnkr, varav 114 mnkr avser stads-
delsndmnderna och 611 mnkr fackndmn-
derna. Skatteintdkterna inklusive generella
statsbidrag och utjimning visar ett dverskott
pa 467 mnkr.

Avrets resultat exklusive engangsintikter frin
forsdljningar uppgar till -1 803 mnkr (217
mnkr). Korrigerat dven for engangskostnaden
hénforlig till Sverigeforhandlingen erhalls ett
resultat pa 1177 mnkr. Overskottet visar det
verksamhetsmassiga resultatet, det vill sédga
den del av stadens 16pande verksamhetskost-
nader som finansierats med 16pande intikter
som skatt, avgifter och statsbidrag.

Engangsintikterna fran forsiljningar har, i
enlighet med stadens finansstrategi, anvénts
till att finansiera stadens investeringar och
ddrmed minskat behovet av nyupplaning med
motsvarande belopp. Stadens investeringar
har i sin helhet kunnat finansieras med egna
medel, det vill siga med resultat, avskriv-
ningar samt forséljningar. Egenfinansierings-
graden uppgar till 135 procent (123 procent).
Kostnaden for Sverigeforhandlingen
paverkar under &ret inte 1dnebehovet utan
forst nér utbetalningar till de infrastrukturella
satsningarna sker.

Arets resultat for

staden, mnkr 2017 2016
Arets resultat 2361 4643
Avgar reavinster* -4 163 -4426
Avgar avsattning 2979 533
Resultat exklusive reavinster

och engangskostnad 1177 750

Avstdmning mot balanskravet

En avstdmning mot balanskravet ska goras
enligt kommunallagens krav pa en ekonomi i
balans 8 kapitlet 4§. Syftet med balanskravet
dr att visa att en kommun inte lever dver sina
tillgdngar. Realisationsvinster och vissa andra
jamforelsestorande intdkter av engéngs-
karaktdr raknas bort fran resultatet. Enligt
lagkravet kan inkomster fran forsiljning av
exploateringsfastigheter rdknas med i balans-
kravsutredningen vilket gjorts nedan. Stadens
resultat justerat enligt kommunallagens

krav visar att staden uppfyller kravet pa en
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ekonomi i balans d balanskravsresultatet ar Oversikt dver resultat (mnkr)
positivt med 828 mnkr (4 225 mnkr).

Arets resultat, mnkr 2017
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Arets resultat 2361
Avgar jamforelsestdrande intakter -1533
Periodens balanskravsresultat 828

Resultat

Budgeterat resultat O
Budgetavvikelse 2 361

Budgetavrdkning

Totalt redovisar stadsdelsnamnder och fack-
namnder ett 6verskott om 725 mnkr inklusive
reglering mot resultatfonder. For 2016 var Resultat 2 361
motsvarande 6verskott 740 mnkr.

Enligt beslut i tertialrapport 2 har 400 mnkr
av den budgeterade utdelningen fran Stock-

3 i Budgetavvikelser stadsdelsndmnder Budgetavvikelser totalt
holms Stadshus AB betalats tillbaka vilket = .
medfor ett budgetunderskott pd 400 mnkr. Zﬁ{'fﬁ'é;?;'i‘;?{,‘:{},e: 35 Smdsc_j_elsnamnder
Fackndmnder
. Individ och familjeomsorg -73 Finansiering

Stadens personalkostnader har 6kat med Stadsmilj 18
5,6 procent i forhéllande till foregéende ér. O 18 Sonma
Antal heldrsarbetare har 6kat med 1092 i Aldreomsorg 97
j.f?imfdrelse med genomsnittet foregéende ar. Omsorg om funktionshindrade 14
Okningen &r betydligt mindre &n &ret innan. el @l Pl 64 Finansiering budgetavvikelser
Arbetsgivaravgifter for stadens personal visar Arbetsmarknadsatgérder 3 vi
ett 6verskott mot budget pd 100 mnkr. Fenemik bisEnd 03 'nSt(_er o 4165

" Medfinansiering

Ovrig verksamhet 35 infrastruktur m.m. -3 066
Skatteintékter, utjimning och generella Skatteintékter 467
statsbidrag avviker totalt +0,5 mdkr frén Summa T4 Buis 79
budget. Skatteintékterna blev inklusive slut-
avrikningar 0,7 mdkr hégre 4n budgeterat. Summa 1636
Hogre skatteintékter paverkar inkomstutjam- Budgetavvikelser stadsdelsnémnder
ningen, som blev 0,4 mdkr ldgre dn budgete- Rinkeby-Kista 12
rat. Staden har dven i ar erhallit en bygg- Spanga-Tensta 2 BUdoStayiketeHe disacmndey
bonus som ger ett plus pa 0,2 mdkr. Hasselby-Véllingby 1 Socialndmnden 69

Bromma (@) Arbetsmarknadsndmnden 16
Pensioner Kungsholmen 1 Aldrenégmnden (e}
Kostnader for pensioner i resultatrdkningen Norrmalm 5 Utbildningsndmnden 140
uppgar till 2 444 mnkr inklusive finansiella Ostermalm 592 Overférmyndarnémnden 3
poster (2 297 mnkr). Berdknade pensions- Sodermalm 1 Kulturndmnden 1
avgifter, som utgor en procentuell andel Enskede-Arsta-Vantor (¢} Idrottsndmnden 28
av 1onesumman for den aktiva personalen, Skarpnéck 2 Exploateringsnamnden 51
har sammanlagt 6kat med 4,8 procent. Det Farsta 1 Stadsbyggnadsnémnden 1
ar 1 nivd med budgeterat belopp och f6ljer Alvsjd 20 Milj6 och hdlsoskyddsnédmnden 3
personalkostnadsdkningarna. Férandringen Héagersten-Lilieholmen (o) Trafikndmnden 157
av pensionsskulden har kat med 22 procent Skarholmen 7 Kommunstyrelsen 100
i jamforelse med 2016. Fler anstédllda nar Fastighetsndmnden 4
upp till gréinsen for den fSrméansbestimda Summa 1 Kyrkogardsnamnden 30
pensionen, 7,5 inkomstbasbelopp. Darmed Valndmnden 1
blir hela deras tjanstgoringstid i staden Stadsarkivet 1
grundande for forméansbestamd alderspen- Servicendmnden 2
sion. Sammanlagt ger pensionskostnaderna Revisorskollegiet 2
ett litet overskott gentemot budget. Lokala

Summa 611

pensionsbestaimmelser utdver det kommunala
pensionsavtalet, KAP-KL, ingér i pensions-
skulden. For anstillda fodda 1986 eller
senare giller det avgiftsbestdimda pensions-
avtalet, AKAP-KL. Ovriga personalgrupper
sorterar under avtalet, KAP-KL.

Ansvarsforbindelsen for pensionsskuld
intjanad till och med 1997 uppgar till 16905
mnkr inklusive 16neskatt, en minskning med
433 mnkr jamfort med 2016. En fortsatt
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Investeringar nettoutgifter per ndmnd (mnkr)

Kommunstyrelsen m.m.
Servicenamnden
Stadsdelsnamnderna
Arbetsmarknadsnamnd
Exploateringsnamnden
Fastighetsnamnden
Idrottsnédmnden
Kulturndmnden
Kyrkogardsnamnden
Miljé- och halsoskyddsnamnden
Socialndmnden
Stadsbyggnadsnamnden
Trafikndmnden
Utbildningsndmnden
Aldrendgmnden

Overférmyndarndmnden

TOTALT NAMNDERNA

Kommunkoncernens finansiella stdllning

Finansiella

marknader

Externa lan och pla-
ceringar 38 619 mnkr

Externa bolag

Extern utlaning
18 mnkr

Stockholms stad

Finansiella
nettotillgangar
15 682 mnkr

Budget

inkl. justeringar

-2,0
-1,0
-331,1
-5,0
-3805,9
-17581
-47,8
-29,6
-64,0
-0,8
-4,7
-3,0
-1351,1
-110,0
-221
-01

-7536,3

Kommunkoncernens interna mellanhavanden

Interna kép
som har
eliminerats

Kommunkoncernen

3941,2

Intern
forsdljning som
har eliminerats

3941,2

-0,5
-1,2
-286,5
-74
-3034,1
-1260,5
-35,3
-16,1
-89,0
-1,2

-21
-1,9
-1021,4
-102,5
-3,6
-0,2

-5863,3

Avvikelse
mot budget
1,5

-0,2

44,6

-2,4
771,8
497,6
12,5

13,5
-25,0

-0,4

2,6

11

329,7

7,5

18,5

-0,1

1673,0

Bolagskoncernen

Bolagen
placerar
9 936 mnkr

Bolagen
I&nar
64 219 mnkr

Interna
fordringar, exkl.
koncernkontot
som har
eliminerats

1196,5

Internaskulder,
exkl. koncern-
kontot som har
eliminerats

1196,5

minskning av ansvarsforbindelsen &r vintad
under dren framdver. Pensionsavsittningarna
sakras i stadens tillgangar.

Kommunkoncernens
investeringsverksamhet
Kommunkoncernens bruttoinvesteringar
uppgar 2017 till 15 912 mnkr (15 595 mnkr).
Bruttoinvesteringarna for koncernen Stock-
holms Stadshus AB uppgér 2017 till 10 874
mnkr (10 073 mnkr). Bruttoinvesteringarna
bestar framst av nyproduktion av bostdder
och infrastruktur som hamnar och anligg-
ningar for va-verksambhet.

Stadens investeringsutgifter 2017 uppgar till
5908 mnkr (5 759 mnkr), vilket &r en 6kning
med 2,6 procent i jamforelse med foregaende
ar, men betydligt ldgre 4n budgeterat. Inves-
teringsinkomster for aret uppgar till 45 mnkr
(144 mnkr). Netto uppgar investeringsutgif-
terna till 5 863 mnkr. Stora projekt under aret
har varit Hagastaden, Norra Djurgardsstaden,
ombyggnad av Slussen och renovering av
Sergels torg och Ostermalmshallen. Staden
har ocksa genomfort investeringar i pendel-
strak for cyklister.

Niamndernas budgetavvikelse pé néira 1,7
mdkr netto, forklaras av tidsforskjutningar i
manga projekt, men dven av det faktum att
inkomsterna i investeringsprojekten &r néra
0,5 mdkr hogre &n budgeterat. Den stérsta
avvikelsen svarar exploateringsndmnden

for, med hogre inkomster &n budgeterat och
tidsforskjutningar i flera av de stora stadsut-
vecklingsprojekten. Aven fastighetsnimnden
och trafikndmnden har en ldgre genomf6ran-
degrad 4n budgeterat. Avvikelsen forklaras av
tidsforskjutningar i projekt, och for fastig-
hetsndmndens del dven av forsenade kép och
tilltraden till bostadsrétter.

Inf6r 2017 utdkades ndmndernas investe-
ringsbudget med cirka 1,0 mdkr, medan
utfallet blev obetydligt hgre dn 2016. Inves-
teringstakten behdver 6ka under kommande
ar i syfte att genomfora beslutade projekt och
uppfylla kommunfullméktiges mal.

Investeringar under en femarsperiod

2017 2016 2015 2014 2013

Bruttoinvesteringar 59 58 49 43 43
per ar mdkr

Egenfinansierings- 135 123 74 108 134
grad (%)

Malsittningen i stadens investeringsstrategi
dr att egenfinansieringsgraden pa lang sikt
ska uppga till 100 procent, medan den kan
avvika enskilda ar. Som framgér ovan upp-
naddes mélet 2017.
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Medarbetarna

Sjukfranvaron minskar

Staden anvénder tva metoder for att méta
sjukfranvaro. Dels méts sjukfranvaron enligt
det lagstadgade kravet, dels enligt en stads-
intern definition i indikatorn Sjukfranvaro.
Mitmetoderna har olika kvaliteter. Sjukfran-
varon enligt de lagstadgade kraven ger en
god 6gonblicksbild av nivan pa sjukfrénva-
ron och jamforbarhet med andra kommuner
och landsting. Sjukfranvaron enligt stadens
egen matmetod ger en bittre bild av utveck-
lingstrenden och &r darfor ett battre underlag
for uppfoljning och analys.

Niér inte annat anges ar uppgifterna for sjuk-
franvaron i stadens redovisningar framtagna
enligt stadens egen métmetod. Den lagstad-
gade redovisningen av sjukfranvaron utgar
fran en delvis annan berékningsgrund &n sta-
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dens interna méitmetod. Stadens metod stéller
sjukfrénvaron i relation till avtalad arbetstid.
Den lagstadgade redovisningen stéller sjuk-
frénvaron i relation till ordinarie arbetstid,
vilket innebér att franvaro utan 16n till exem-
pel vid foréldraledighet eller tjénstledighet
inte ingdr. Att franvaro utan 16n exkluderas
gOr att ordinarie arbetstid blir ldgre dn den
arbetstid som ridknas med i stadens interna
métmetod. Foljden blir att sjukfranvaro enligt
den lagstadgade redovisningen blir hogre én
stadens sjukfrénvaroindikator.

Den totala sjukfranvaron métt enligt lagens
krav har under perioden 2016 till 2017 mins-
kat med 0,3 procentenhet fran 7,4 procent till
7,1 procent. Andelen av den totala sjukfran-
varon som varat 60 dagar eller lingre var
48,5 procent. Motsvarande andel for 2016

AZM OW YHVS :0104

var 50 procent. Det 4r en minskning med 1,5
procentenheter.

Stadens bolag har en lagre sjukfranvaro én
stadens ndmnder. Nér bolagen réknas in &r
den totala sjukfranvaron 6,3 procent vilket
ar en minskning jamfort med 2016 da den
sammanlagda sjukfrénvaron var 6,6 procent.

Medarbetarnaiisiffror

I december var totalt 43 574 personer
anstéllda i Stockholms stad. Av dessa var
40691 anstdllda i stadens nimnder och 2 883
var anstéllda i stadens bolag. Cirka tre av
fyra anstdllda var kvinnor. I tabellen hér
intill redovisas antal anstéllda fordelade per
verksamhetsomrade.



o 43574

personer var anstdllda i
Stockholms stad i december 2017. Det
dr en 6kning med

Ungefdr 3 av 4 anstdllda i 1

Stockholms stad dr kvinnor. personer sedan 2016.
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Sjukfranvaro enligt lagstadgat krav 2017-0O1-O1 - 2017-12-31

Aldersgrupper

Totalt Kvinnor

Sjukfranvaro i procent av

ordinarie arbetstid 71 7,9 4,8 6,0 6,9 7.7
Andel av total sjukfranvaro
Som varat 60 dagar och mer 48,5

Sjukfranvaro, enligt stadens egen m&tmetod, 2017-01-O1 - 2017-12-31

Sjukfrdnvaro i procent av avtalad arbetstid Totalt Kvinnor

Korttidsfranvaro, dag 1-14 21 2,2 1,8
Langtidsfranvaro, dag 15- 4.3 4,9 2,3
Totalt 6,4 71 41

Antal anstdllda (mdnadsaviénade) fordelade pd verksamhetsomraden

2016 Fordnd-

ring
Verksamhetsomrdde Kvinnor d Totalt Totalt mzl:::
Politisk verksamhet och gemensam 1276 524 1800 1727 73
administration
Individ- och familieomsorg 3103 900 4003 3849 154
Infrastruktur, stadsmiljo, skydd 671 517 1188 1147 41
Forskoleverksamhet och skolbarnomsorg 9988 1776 11764 11650 114
Utbildning 8845 3614 12459 12316 143
Aldreomsorg 4139 925 5064 5039 25
Stdd och service till personer med funktionsned- 1594 567 2161 1967 194
sattning
Fritid och kultur/allman fritidsverksamhet 1033 811 1844 1772 72
Affarsverksamhet, naringsliv och bostader 174 168 342 330 12
Ovrig verksamhet 37 29 66 69 -3
Koncernen Stockholm Stadshus AB 1618 1265 2883 2792 91
Totalt 32125 11449 43574 42660 914
Arsarbetare 31031 11102 42133 41163 970

For 2016 saknas uppgift om verksamhetsomrade for tvd av stadens anstdllda. Dessa medarbetare redovisas endast i totalen. Utdver den manadsavlénade personalen har timavlénad personal arbetat
motsvarande 3 O8] drsarbeten. Den timavidnade personalens arbete har kat med 3 procent jamfért med 2016. Siffran avser endast férvaltningarna, ej bolagen.
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Kommunkoncernens styrning

Nedan ges en beskrivning av den politiska organisationen
utifrdn ansvarsomrdaden frdn och med 1januari 2018.

Ekonomiutskottet

Personal- och jam-
stdlldhetsutskottet

Rad for manskliga

rdttigheter

Ytterstads- och
demokratiutskott

Stadsdels
-forvaltningar

Kommunfullmaktige
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Koncernstyrelsen

Kommunstyrelsen Stadslednings-
kontoret
Stockholms
Borgarrdds- Stadshus AB

beredningen

Fackndmnder/ Bolagsstyrelser/
-forvaltningar bolag
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Kommunfullmdktige

Kommunfullmdktige dr Stockholms stads hogsta beslutande organ. De 101
ledamoterna utses efter allmdnna val som genomfors samtidigt som riksdags-
och landstingsvalen. Vid det senaste valet i september 2014 fick Socialdemo-
kraterna, Miljépartiet, Vdansterpartiet och Feministiskt Initiativ majoritet i
kommunfullmdktige med 53 mandat mot 48 mandat fér oppositionspartierna.

Kommunfullmiktige faststéller mal och rikt-
linjer for stadens verksamheter. De drenden
kommunfullméktige beslutar om bereds av
ndmnder och styrelser. Kommunfullméktige
beslutar om skatteuttag, taxor och avgifter,
faststéller budget och avkastningskrav samt
mal och visioner for stadens ndmnder och
aktiebolag. Nar de politiska besluten sedan
utfors, gors detta av kommunstyrelsen,
stadens ndmnder och bolag eller av andra pa
deras uppdrag.

Kommunfullméiktige sammantrdder som
regel var tredje mandag. Sammantrddena ar
Oppna for allmidnheten. Kommunfullméktige
har egna revisorer, stadsrevisionen, som

granskar hela den kommunala verksamheten.

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen yttrar sig i alla drenden
som kommunfullmédktige beslutar om.

Styrelsen har dven det §vergripande ansvaret
for att besluten genomfors och f6ljs upp.
Bland kommunstyrelsens dvergripande
uppgifter ingar att leda och samordna
forvaltningen av stadens angeldgenheter och
ha uppsikt dver 6vriga ndmnders och bolags
verksamhet. Till styrelsens uppgifter hor
ocksa stadens ekonomiska forvaltning och
langsiktiga utveckling. Kommunstyrelsen
har 13 ledamoéter som representerar bade
majoriteten och oppositionen i kommun-
fullméktige.

Kommunstyrelsen har ett ekonomiutskott, ett
personal- och jamstélldhetsutskott, ett rad for
ménskliga rittigheter samt ett ytterstads- och
demokratiutskott.

Kommunstyrelsen har en férvaltning,
stadsledningskontoret, som stod i sitt
uppdrag. Stadsledningskontoret har en

Mandatfordelning i kommunfullmdktige efter valet i september 2014

Av totalt 101 ledaméternai
kommunfullmdktige var
50 kvinnor och 51 mdn den
31 december 2017.

central strategisk roll i styrningen av staden.
Kontoret styr, foljer upp och utvecklar
stadens ekonomi och verksamhet, ansvarar
for att de politiska besluten genomfors,
utfor sekretariatsuppgifter 4t kommunfull-
maktige och kommunstyrelsen samt svarar
for registratur och arkiv. Stadsdirektoren

ar chef for stadsledningskontoret och har
stod i ledningsfunktionen av tva bitrddande
stadsdirektorer.
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Rotlar och borgarrad

Till den politiska organisationen hor nio styrande borgarrdd. De dr fortroende-
valda pd heltid och vdljs av kommunfullmdktige. Varje borgarrdd ansvarar fér
en rotel. Roteln utgor stabsfunktion at sitt borgarrdd och bereder drenden till
kommunstyrelse och kommunfullmdktige. Det finns ocksd fyra oppositions-
borgarrdd. Borgarrdden bildar tillsammans borgarraddsberedningen. Det
gemensamma drbetet leds av finansborgarrddet, Karin Wanngdrd (S), som

r ordférande i bade borgarrddsberedningen och kommunstyrelsen.

Finansroteln

Kommunstyrelsen, ekonomiutskottet,
exploateringsndmnden, fastighetsndmnden,
valndmnden, SDN o6vergripande ekonomi,
Stockholms Stadshus AB, Stockholms
Hamn AB, Missfastigheter i Stockholm AB,
Stockholm Business Region AB, Skonhets-
radet (radet till skydd for Stockholms skon-
het), Stockholms brandférsvar samt dvriga
bolag som inte tillhér ndgot annat borgarrad.
Finansroteln leder och planerar det politiska
arbetet.

» Finansborgarrdd: Karin Wanngdrd (S)

Stadsbyggnadsrotein
Stadsbyggnadsndmnden och Stockholms
Stadsteater AB. Stadsbyggnadsroteln ansvarar
for styrningen av de ndmnder och styrelser
som organiseras under borgarradet.

» Stadsbyggnadsborgarrdad: Jan Valeskog (S)

Arbetsmarknads-, idrotts-

och kulturroteln
Arbetsmarknadsndmnden, idrottsndmnden,
kulturndmnden, SGA Fastighets AB. Arbets-
marknads- och idrotts- och kulturroteln
ansvarar for styrningen av de ndmnder och

styrelser som organiseras under borgarradet.
> Arbetsmarknads- och idrottsborgarrdd:
Emilia Bjuggren (S)

Skolroteln

Utbildningsndmnden, Skolfastigheter i Stock-
holm AB (SISAB) och stadsdelsndmnder

— forskola. Skolroteln ansvarar for styrningen
av de ndmnder och styrelser som organiseras
under borgarradet.

> Skolborgarrdd: Olle Burell (S)

st e

Majoritetens borgarrad: Olle Burell (S) — Skolborgarrad, Emilia Bjuggl:en (S) — Arbetsmarknads- och idrottsborgarrad, Ann-Margarethe Livh (V) - Bostads-
och demokratiborgarréd, Anna Rantala Bonnier - gruppledare (Fl), Asa Lindhagen (MP) - Socialborgarrad, Karin Wanngard (S) - Finansborgarrad, Daniel
Helldén (MP) - Trafikborgarrad, Clara Lindblom (V) - Aldre- och personalborgarrad, Katarina Luhr (MP) - Miljéborgarrdd, Jan Valeskog (S) - Stadsbyggnads-

borgarrdd.
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Miljoroteln

Miljo- och hélsoskyddsndgmnden, Stockholm
Vatten och Avfall AB, avfallsndmnden,
servicendmnden. Miljoroteln ansvarar for
styrningen av de namnder och styrelser som
organiseras under borgarradet.

> Miljéborgarrdd: Katarina Luhr (MP)

Socialroteln

Socialndmnden, dverformyndarndmnden,
rad for funktionshindersfragor, Stiftelsen
hotellhem i Stockholm, stadsdelsndamnder
— individ- och familjeomsorg, ekonomiskt
bistand, stdd och service for personer med
funktionsnedséttning. Socialroteln ansvarar
for styrningen av de nimnder och styrelser
som organiseras under borgarradet.

» Socialborgarrid: Asa Lindhagen (MP)

Trafikroteln

Trafikndmnden, Stockholms Stads Parkerings
AB, kyrkogardsndmnden, stadsdelsndmn-
der — stadsmiljo. Trafikroteln ansvarar for
styrningen av de ndmnder och styrelser som
organiseras under borgarradet.

» Trafikborgarrdd: Daniel Helldén (MP)

Aldre- och personalroteln
Aldrendmnden, Micasa Fastigheter i
Stockholm AB, stadsdelsnamnder — dldre-
omsorg, kommunstyrelsens personal- och
jamstélldhetsutskott, kommunstyrelsens
pensionérsrad. Aldre- och personalroteln
ansvarar for styrningen av de ndmnder och
styrelser som organiseras under borgarradet.
» Aldre- och personalborgarrdd: Clara
Lindblom (V)

Bostads- och demokratiroteln

Bostadsformedlingen i Stockholm AB,

Bostadsbolagen, kommunstyrelsens

ytterstads- och demokratiutskott, rad

for méanskliga rattigheter. Bostads- och

demokratiroteln ansvarar for styrning av de

nidmnder och styrelser som organiseras

under borgarradet.

» Bostads- och demokratiborgarrdd:
Ann-Margarethe Livh (V)

30 Stockholms stads arsredovisning 2017
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Stadsdirektoérerna: Margareta Ostrand - bitrédande stadsdirektér, Ingela Lindh — stadsdirektsr och
Fredrik Jurdell - bitrddande stadsdirektor.
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Kommunfullmdktige: 2:e vice ordférande Mats Berglund (MP), ordférande Eva-Louise Erlandsson
Slorach (S), 1:e vice ordférande Margareta Bjork (M).
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Oppositionsborgarrdd: Cecilia Brinck (M), Lotta Edholm (L), Joakim Larsson (M),
Anna Konig Jerlemyr (M).



Den dagliga driften

Den dagliga driften utfors av stadens for-
valtningar och bolag. Dessa leds av politiskt
sammansatta ndmnder och styrelser, som har
samma proportionella mandatférdelning som
kommunfullméktige. Det &r kommunfull-
méktige som utser ledaméterna. Information
om sammantrdden annonseras i lokalpressen
och pad www.insyn.stockholm.se finns proto-
koll och handlingar.

En del av verksamheterna i Stockholms stad
drivs som bolag. De flesta samordnas genom
koncernstyrelsen i Stockholms Stadshus AB.
Staden &r dven verksam i ett kommunal-
forbund tillsammans med nio kommuner i
Stockholmsregionen genom stadens radd-
ningstjénst, Storstockholms brandforsvar.
Utdver detta finns det dven ett antal verksam-
hetsstiftelser som samarbetar med staden och
bedriver verksambhet till nytta for staden och
dess invénare. Stadens fackndmnder har ett
kommunovergripande ansvar for respektive
verksamheter. Varje ndmnd har en forvaltning
med tjanstemén som skéter det dagliga arbetet.
Namnden bestar av politiker som har det
yttersta ansvaret for verksamheten.

Stockholms 14 stadsdelsndmnder ansvarar
for en stor del av den kommunala servicen
inom sitt geografiska omrade. Medan kom-
munfullméktige tilldelar pengar och beslutar
om de dvergripande malen och riktlinjerna,
ar det varje stadsdelsndmnd som bestimmer
hur pengarna ska fordelas for att tillgodose
de lokala behoven inom stadsdelsndmnds-
omrédet. Totalt tilldelas stadsdelsndimnderna
ungefar hélften av stadens budget. Verksam-
heten finansieras huvudsakligen genom
kommunalskatt och statsbidrag, men ocksa
till en mindre del av avgifter.

Fackndmnderna ar:
arbetsmarknadsndmnden
avfallsndmnden
exploateringsndmnden
fastighetsndmnden
idrottsndmnden
kulturndmnden
kyrkogdrdsndmnden

miljé- och hdlsoskyddsndmnden
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Resursfordelningsmodeller

1 budgeten fordelas medel till stadsdels-
ndmnderna genom ett system som beslutats
av kommunfullméktige. Resursfordelnings-
systemet utgar fran stadsdelsndmndernas
verksamhetsansvar och befolkningens
struktur. Stadsdelsndmnderna far resurser

i relation till det berdknade behovet av
kommunal service och inte till sina faktiska
kostnader. Detta ger stadsdelsndmnderna
frihet att sjélva organisera sin verksamhet, sa
lange malen och riktlinjer som faststéllts av
kommunfullméaktige f6ljs.

servicendmnden
socialndmnden
stadsbyggnadsndmnden
trafikndmnden
utbildningsndmnden
valndmnden
dldrendmnden
overformyndarndmnden

vV vV vV vV v v v Y
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Stockholms stads stadsdelshdmnder

Stadsdelsndmnderna ansvarar bland

annat for féljande verksamheter:

> forskoleverksamhet

» verksamhet for barn, kultur och fritid

> dldreomsorg

> stod och service till personer med
funktionsnedsdattning

» individ- och familjeomsorg inklusive
socialpsykiatri

> stadsmiljoverksamhet

» ekonomiskt bistdnd och arbets-
marknadsatgdrder
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Rinkeby-Kista
Spdanga-Tensta
Hdsselby-Vallingby
Bromma
Kungsholmen
Norrmalm

Ostermalm
Sodermalm
Hdgersten-Lilieholmen
10 Skdrholmen

n Alvsjo

12 Enskede-Arsta-Vantor
13 Skarpndck

14 Farsta
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Kommissionen for ett
socialt hallbart Stockholm

Syftet med kommissionen for ett socialt hallbart Stockholm &r att analysera
skillnader i livsvillkor i Stockholm samt ge forslag pd dtgdrder for en jamlik och

socialt hdllbar utveckling i staden.

Arbetet dr uppdelat pa fyra utvecklings-
omraden; Arbete och forsorjning, Boende
och stadsmiljo, Demokrati och trygghet och
Uppvixt och utbildning. Kommissionens ana-
lyser och forslag utgar fran aktuell forskning
och beprovad erfarenhet och ska dra lardom
av andra stdders och regioners arbete inom
omrédet social héllbarhet.

Under 2017 har kommissionen presenterat
fem fordjupningsrapporter. Dessa avhandlar
teman sasom forskolans betydelse for jamlika

livsvillkor, markpolitik for socialt hallbar
utveckling, ungas fritid, nyanlédndas etable-
ring och inkludering samt diskriminering.
Externa och interna seminarier har arrange-
rats fOr att presentera rapporter.

Enligt strategin for genomforande av kom-
missionens forslag ska analyser och dtgérder
integreras i stadens budgetprocess. Fore-
slagna rekommendationer fran kommissionen
kan i hog grad konstateras vara omhéndertagna
i kommunfullmiktiges budget 2018.

Stockholms stads drsredovisning 2017
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Hans Kungliga Héghet Kronprins Frederik av Danmark och Hennes Kungliga Hoghet Kronprinsessan Victoria tas emot pda Lové vattenverk av miljéborgar-
radet Katharina Luhr och Stockholm Vatten och Avfalls VD Krister Schultz.

Stadens internationella arbete

Stockholm dr en del av ett globalt sammanhang. For att realisera den socialt,
ekologiskt, ekonomiskt och demokratiskt hallbara staden behéver Stockholm
bedriva ett aktivt internationellt arbete, IGra av andra, agera proaktivt och

synas, jdmféras och samarbeta internationellt. Utgdngspunkten &r den stads-

overgripande internationella strategin.

Viktiga internationella

sammanhang under dret

Under 2017 har staden fortsatt valt att med-
verka i olika internationella sammanhang i
syfte att stirka bilden av Stockholm som en
jamlik och hallbar stad samt for att fa kunskap
om hur andra stider arbetar framgangsrikt
med utmaningar som staden star infor. Pa
politisk nivé var staden bland annat represen-
terad vid CITIES Forum 2017 i Rotterdam,
Mayors Summit on the Future of Europe i
Bryssel, EU Capital Mayors Meeting with
the European Commission i Riga och vid
Nordisk huvudstadskonferens i Helsingfors.
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Staden var dven representerad vid savél FN:s
23-partsmote om viérldens klimat i Bonn som
vid The European Business Day i Paris for
att diskutera stdders bidrag och samarbete for
minskade utslédpp och klimatpaverkan.

Under 2017 arrangerades péa dvergripande
niva 103 internationella besdk i staden i syfte
att positionera Stockholm, utveckla interna-
tionella nétverk och utbyta erfarenheter for
att stdrka stadens verksamheter. Besoken
spande fran moten pa tjdnstemannaniva

till méten mellan stadens hogsta politiska
foretrddare med andra stéders borgmaéstare

och talmén liksom utléndska regerings- och
parlamentsforetrédare. Intresset var sérskilt
stort kring stadsbyggnads-, integrations- samt
milj6- och klimatfragor. Internationella besok
som sérskilt kan ndmnas r statsbesoket

till Sverige av Kanadas Generalguvernor

och besoket av Hans Kungliga Hoghet och
Hennes Kungliga Hoghet Kronprinsparet av
Danmark, dér staden férutom att arrangera
en lunch respektive en middag, anordnade
studiebesok och deltog bade pa politisk- och
tjdnstemannaniva i programmet. Utdver
dessa togs en méngd olika internationella
besok emot i stadens verksamheter.

Samarbete inom internationella
organisationer och ndtverk
Kommunstyrelsen var vid utgéngen av 2017
medlem i 14 internationella organisationer
och nétverk. I tre fall har staden fortroende-



37,7 mnkr

Totalt erndll staden cirka 37,7 mnkr
i EU-finansiering under 2017 vilket
dr en okning jamfort med 2016.

uppdrag i styrelse eller motsvarande. Stadens
nidmnder och styrelser var vid utgangen av
2017 sammantaget medlemmar i 84 interna-
tionella organisationer och ndtverk. Det &r
fyra fler &n vad som inrapporterades 2016.
For att uppna en hogre grad av verksamhets-
nytta har ménga av stadens forvaltningar och
bolag under aret omprovat, lamnat och ingétt
nya internationella sammanhang.

Som vice ordforande for EUROCITIES var
staden under 2017 drivande i att inleda en
intern granskningsprocess av organisationens
mal, aktiviteter, struktur och arbetsstt.
Oversynen ska sikerstilla att EUROCITIES
framtida utvecklingen gynnar stadens intressen
pa EU-niva. Stadens engagemang i nétverket
syftar till att stirka stadens paverkansarbete
gentemot EU:s institutioner, utveckla stadens
europeiska nétverk ytterligare och ge staden
storre synlighet pd EU-niva. Mandatet som
viceordforande stricker sig till och med
november 2018.

EU-arbete

Stockholms stads verksamhet paverkas i
hog grad av olika EU-initiativ och dérfor har
staden under 2017 fortsatt drivit ett aktivt
paverkansarbete gentemot EU. Paverkans-
arbete pa energiomradet samt EU:s framtida
budgetram och sammanhaéllningspolitik

har varit prioriterat under &ret. I enlighet
med stadens &vergripande EU-policy har
berdrda ndmnder och bolagsstyrelser antagit
verksamhetsspecifika EU-policyriktlinjer.
Riktlinjerna ger verksamhetsanpassad
végledning for nimndens/bolagsstyrelsens
EU-arbete och strategier for att fa genomslag
for EU-policyarbetet.

Att delta i EU-projekt bidrar bade till att
utveckla verksamheten och att kompetens-
utveckla stadens medarbetare genom att
omprova och utveckla arbetssétt och metoder
och att inféra nya innovativa 16sningar.
Under 2017 beviljades nio nya projekt
medfinansiering fran EU:s olika fonder och
program med staden som projektigare eller
projektdeltagare. Totalt erholl staden cirka
37,7 mnkr i EU-finansiering under 2017
vilket dr en 0kning jamfort med 2016.
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Stadens kvalitetsarbete
- kvalitet for stockholmarna

| alla skeden av livet har invdnarna i Stockholms stad ratt att férvanta sig en
god verksamhet for sina skattepengar. Kvalitetsarbetet i staden syftar till att
utveckla och forbdattra kvaliteten i alla verksamheter. N6jda brukare/kunder

stdr i fokus for allt utvecklingsarbete.

Program for kvalitetsutveckling

I stadens program for kvalitetsutveckling kon-
kretiseras utvecklingsarbetets huvudpunkter.
Kvalitetsarbetet ska kénnetecknas av att:

» Stockholmarna ska ges mdjlighet till
delaktighet och kunna paverka och utdva
inflytande 6ver kvalitetsutvecklingen i
stadens verksamheter. For att ge likvardiga
forutsittningar ska olika former for dialog
med stockholmarna finnas och stindigt
utvecklas.

» Stadens medarbetare har ett ansvar och ska
ges forutséttningar att arbeta med kvali-
tetsutveckling inom sitt omrade. En viktig
kvalitetsfaktor &r att tillvarata professioner-
nas kunnande och yrkesetik.

» Ett gott bemdtande, professionalitet och
respekt for individen &r ett sjélvklart forhall-
ningssitt for alla medarbetare inom sévl sta-
dens egna som enskilt drivna verksamheter.

» Ledningen pa alla nivaer ska prioritera det
systematiska kvalitetsarbetet, dar resultat
for stockholmarna star i centrum.

» Alla nimnder och styrelser ska dela med
sig och anvénda sig av goda exempel i
syfte att utveckla verksamheten.

» Arbetet med uppf6ljning och analys ska
bidra till n6jda brukare av stadens tjanster,
professionernas lirande och verksamheternas
utveckling.

Kvalitetsutmdrkelsen
Kvalitetsutmérkelsen &r en stimulans och
uppmuntran for verksamheter, som finan-
sieras av staden, att utveckla sin kvalitet.
Utmarkelsen ger samtidigt staden méjlighet
att lyfta fram och sprida goda exempel.
Fragorna i utmérkelsen ger ett underlag till
att utveckla verksamheten. De har ett tydligt
fokus pa nyttan for stockholmarna, analys
av resultat for stindig forbattring, samt spri-
dandet och tillvaratagandet av goda exempel.
I ar delades utmérkelsen ut for 22:a géngen.
36 enheter deltog i arets utmarkelse.

De som bedomer verksamheternas bidrag
ar stadens examinatorer. Att arbeta som

examinator ger en egenutveckling avseende
verksamhetsanalys och beddmning. Det ger
ocksa en bred kunskap om och forstaelse for
stadens olika verksamheter. Nya examinatorer
utbildas arligen i utvérderingsmetodiken av
stadsledningskontoret. Under 2017 deltog 87
examinatorer i utvirderingsarbetet. Férutom
sitt examinatorsuppdrag i utmérkelsen har de
varit goda ambassaddrer for utvecklingsarbete
i sina egna verksamheter.

Arets pristagare =S:t Julianpriset

S:t Julianpriset 4r stadens pris for att belona
arbete som gors for att inkludera ménniskor
med funktionsnedséttning i samhéllet. Priset
delas ut i fyra olika kategorier. Vinnare i S:t
Julianpriset 2017 var:

» Under Kastanjen, Gamla stan i
kategorin Fysisk tillgdnglighet

» Parkteatern i kategorin Tillgénglig
information och kommunikation

» Jobbtorg City i kategorin Arbets-
givaregenskaper

» Funkiskyrkan/G&lo café, Hogalids
forsamling, Svenska kyrkan i kategorin
Delaktighet.

Aret pristagare - Arets digitaliseringspris

| &r delades digitaliseringspriset ut i samband med Kvalitetsutmdrkelsen.

Arets pristagare - Arets Fornyelsepris

| &r delades fornyelsepriset ut i samband med Kvalitetsutmdarkelsen.

Al-baserad screening for tidig upptdckt av |ds- och skrivsvarigheter i
skolan, grundskoleavdelningen, utbildningsndmnden
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Teamet for komplexa vardbehov, Rinkeby-Kista mottagningen,

Rinkeby-Kista stadsdelsndmnd



Arets pristagare - vinnare av Kvalitetsutmdrkelsen 2017

Klassen forskola Klassen socialtjdnst samt stod och service
till personer med funktionsnedsdttning

Bjornboda-Sérgdrdens férskolor, Hasselby-Vallingby stadsdelsndmnd Familjestodsenheten, Farsta stadsdelsndmnd

Foljande verksamheter erhéll ett hedersomndmnande
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Jobbtorg Fokus Unga, Aim, arbetsmarknadsndmnden

Arets pristagare - S:t Julianpriset 2017

2017-ars vinnare av S:t Julianpriset; Parkteatern, Under Kastanjen,
arbetsmarknadsférvaltningen och Hogalids férsamling.
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Staden har under 2017 arbetat efter kommunfullmdktiges

fyra inriktningsmdal: Ett Stockholm som haller sammman, Ett

klimatsmart Stockholm, Ett ekonomiskt hallbart Stockholm
och Ett demokratiskt hallbart Stockholm.
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Ett Stockholm som
haller samman

Stockholm dr en stad som far alla att vaxa. Har har alla barn och vuxna framtidstro och
mojligheter att férverkliga sina liv. Stockholm dar en sammanhdllen stad som sjuder av liv
och rorelse i alla stadens delar. Den offentliga valfdrden dr en grund for livskvalitet och
trygghet for stockholmarna under livets alla skeden.

Den samlade bedémningen dr att inriktningsmalet har uppfyllts helt under dret.
Bedomningen baseras pd att fem av sju underliggande mal har uppfylits helt och tva
uppfyllts delvis.
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Goda och jamlika uppvaxtvillkor

Alla barn ska ha lika goda méjligheter oavsett bakgrund. Stadens verksam-
heter ska bidra till att skapa uppvdxtvillkor som ger alla barn samma chans
och ddrigenom vdrnar barnets rdttigheter. Satsningar pd att ytterligare héja
och varna kvaliteten i skola och forskola @r grundldggande for att uppnd

mdlsdattningen.

Forskola

Totalt gar ungefér 55 000 barn i forskola i
Stockholm men Skningen av antalet barn i
har planat ut. Barnantalet minskar framst i
Spéanga-Tensta och Skdrholmen stadsdels-
omrade jamfort med 2016 medan barnantalet
okar mest pa Ostermalm och i Farsta. Alla
barn i staden har erbjudits plats pa forskola
inom garantitiden for barnomsorg. Andelen
fordldrar som &r ndjda med forskolan ar fort-
satt hog, 88 procent vilket ligger i nivd med
foregdende ars mitning.

Jdmlika uppvaxtvillkor startar i forskolan
Staden har under aret arbetat mot visionen
om en forskola for alla. Av stadens barn i
aldern 2-5 &r &r inskrivningsgraden i for-
skolan 94,5 procent. Under éret har staden
inlett ett arbete for att 6ka andelen inskrivna
barn i mindre socioekonomiskt gynnsamma
omraden. Det gérs bland annat genom

att sprida information om forskolorna via
medborgarkontoren samt genom samarbeten
med de dppna forskolorna och introduktions-
forskolorna. Stadens introduktionsforskolor
ar en 6ppen verksamhet for alla fordldrar och
barn, dit nyanldnda och férdldrar som inte
kan svenska spraket kan komma for att tréffa
andra foréldrar och barn, samtidigt som de
fér en introduktion till det svenska sambhallet.

Figurl

60 000
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Forskolan @r en trygg och Idrande miljo

Som ett led i arbetet med att beakta minori-
teters réttigheter och minoritetslagstiftningen
erbjuder staden forskoleverksamhet helt eller
delvis pa finska. Sprakutvecklingsinsatser
pagar pa flera hall inom staden. I Hasselby-
Villingby stadsdelsndmnd har vardnads-
havare involverats mer i det arbetet tack vare
mojligheten att lana hem litteratur i bokpasar.

Stockholms stads forskolor arbetar med
informations- och kommunikationsteknik
vilket ger alla flickor och pojkar en grundlag-
gande digital kompetens. Anvidndningen av
digitala hjalpmedel sker utifran ett pedago-
giskt syfte och skapar nya mojligheter for
lirande. Ostermalm stadsdelsnéimnd har
genomfort ett pilotprojekt med Mediote-
ket med inriktning p& programmering och
kodning for barnskétare, forskolldrare samt
ledningsgrupper i tre forskoleenheter. Detta
har gett positiva resultat i verksamheten da
teoretiska och praktiska kunskaper direkt
kunnat omsittas i arbetet med barnen.

Under éret har staden arbetat med att ta fram
riktlinjer for barnsakerhet for Stockholms
stads kommunala forskolor med generella
krav i syfte att sikerstdlla god och likvirdig
barnsikerhet for alla barn.

Antalet barn inskrivna i forskolan mellan 2007-2017.

Totalt Kommunal regi
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Mal for verksamhetsomradet

Alla barn i Stockholm har jamlika och
goda uppvaxtvillkor.

Maluppfyllelse for aret

Arsmélen fér tta av arton av kommun-
fullmdktiges indikatorer uppnds helt

och tio uppnds delvis. Namnderna har

i huvudsak genomfort de aktiviteter de
foresatt sig i sina verksamhetsplaner.Med
anledning av ovanstdende bedéms verk-
samhetsomradesmadalet uppfyllas delvis
under 2017.

Kompetensforsorjnings-

insatser under daret

Staden har under aret genomfort flera olika
insatser for att sikra kompetensforsorjning
inom forskolan, bland annat fortsatter staden
att vidareutbilda barnskétare till forskolld-
rare. Sedan 2013 har cirka 130 personer tagit
forskolldrarexamen och drygt 300 studerar
fortfarande. For att underlitta vidareutbild-
ningen har staden under &ret genomfort en
utredning om upphandling av uppdragsut-
bildning for vidareutbildning av barnskétare
till forskolldrare. Behovet av barnskotare &r
ocksa stort och under ldséret 2016/2017 har
antalet som gétt grundutbildningen av barn-
skotare pd Midsommarkransens gymnasium,
for tillsvidareanstélld personal utan pedago-
gisk grundutbildning, néstintill fordubblats
tack vare utdkat antal utbildningsplatser.
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I samverkan med Stockholms Universitet och
Sodertdrns hogskola diskuteras rekryterings-
behovet i staden och larositenas mdjligheter
att mota behovet av forskolldrare genom att
utdka antalet utbildningsplatser.

Antalet besokare pa arets Forskolesummit
uppgick till 1 500 och ungefar 80 procent av
stadens forskoleenheter fanns pa plats under
den tvéa dagar langa konferensen.

Fristdende forskolor och

pedagogisk omsorg

Under éret har staden genomfort 68 tillsyner pa
fristdende forskolor och pedagogisk omsorg
(familjedaghem). Det &r 36 férre dn 2016
vilket forklaras av dndrade tillsynsrutiner.
Andelen foreldggande och anmérkningar
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ligger ungefér pa samma niva som for 2016
dér de vanligaste bristerna géller arbetet med
modersmal, systematiskt barnsékerhetsarbete
och tillgangen till forskolldrare. Den tillsyn
som har genomforts visar dock att barnen
overlag ldr och utvecklas i en trygg och
pedagogisk miljo.

Grundskola och grundsdrskola
Hostterminen 2017 gick cirka 74 000 elever

1 Stockholms stads kommunala grundskolor,
vilket &r en 6kning med cirka 2 000 elever
jamfort med 2016. I grundsérskolan var cirka
700 elever mottagna, en 6kning med cirka
50 elever jamfort med 2016. Antalet elever

i de kommunala fritidshemmen och fritids-
klubbarna 6kade med cirka 2300 elever

till drygt 45200.

Elevernas resultat har forbdttrats

Eleverna i stadens kommunala grundskolor
har forbattrade betygsresultat. Andelen elever
1 &rskurs nio som har uppnétt kunskapskraven i
alla &mnen har okat fran 74 procent 2016 till
78 procent 2017. Det ar framforallt andelen
pojkar som uppnar malen i alla &mnen som
har okat, vilket innebér att skillnaderna
mellan flickor och pojkar har minskat. Aven
elevernas genomsnittliga meritvarde har
Okat, men skillnaderna mellan flickor och
pojkar kvarstér pa ungefar samma niva som
tidigare. Andelen behoriga till yrkesprogram

Andelen elever i arskurs nio som
har uppnatt kunskapskraven i alla
dmnen har dkat fran 74 procent
2016 till 78 procent 2017.
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Betygsresultat i drskurs nio i stadens kommunala skolor ar 2016 och 2017

jamfors mellan kon samt mellan totalt utfall och riksgenomsnittet.

2016

2017

2016
2017

Andel behériga till yrkesprogram (%)

Andel som uppnatt kunskapskraven 2016
i samtliga @mnen (%) 2017
Genomsnittligt meritvarde (17 @mnen)*

Kdalla: Skolverket

i gymnasieskolan har 6kat, i princip endast
bland pojkarna vilket innebér att skillnaderna
mellan kénen har minskat &ven hér. Se tabell
ovan till hoger.

Andelen elever som fick betyg i grundsir-
skolans éarskurs 9 varen 2017 varierar mellan
dmnena. S16jd, bild och hemkunskap &r de
amnen flest elever fick betyg i, i likhet med
varen 2016. De flesta elever fick betyget C
eller lagre vilket sag likadant ut varen 2016.
Viéren 2017 gick 115 elever i arskurs 9 i
grundsérskolan, en minskning med cirka 20
elever jamfort med 2016.

Skillnaderna i resultat mellan

skolorna har minskat

Skillnaderna i betygsresultat mellan stadens
kommunala skolor har minskat. Genom

att pa olika sétt gruppera skolorna utifran
elevernas socioekonomiska forutséttningar

Riks-

. genom-
Ar Flickor Pojkar Totalt snittet
89 78 82 83

89 81 85 83

81 70 74 72

83 74 78 74

257 223 239 224

261 226 242 224

och jamfora betygsresultaten blir det tydligt
att resultatspridningen mellan skolorna har
minskat. Elevernas betygsresultat visar att
forbattringar framst har skett pa skolor med
elever med mindre gynnsamma socioekono-
miska forutsittningar. Aven nir hinsyn inte
tas till socioekonomiska forutsittningar har
skillnaderna mellan skolors resultat minskat.
Sedan drygt tio ar har trenden varit att
resultatskillnaderna mellan skolor med hoga
och l4ga resultat har 6kat. Arets resultat foljer
inte den trenden da skolor med hdga resultat
har forsdmrat sina resultat medan skolor med
laga resultat har forbittrat sina resultat.

En jaimforelse av betygsresultaten, exklusive
nyinvandrade elever och elever med okédnd
bakgrund, med skolornas socioekonomiska
index visar att samtliga typer av skolor haft
en positiv utveckling forutom skolor med
minst gynnsamma socioekonomiska forut-



sdttningar. Det innebar att forbattringen av
betygsresultat nér alla elever inkluderas kan
bero pa att skolor med minst gynnsamma
socioekonomiska forutsittningar har farre
nyinvandrade elever eller ha forbattrat
resultaten for de nyinvandrade eleverna.
Stadens strategi att samtliga grundskolor ska
ta emot nyanlénda elever tycks darmed ha
givit viss effekt.

Laxhjdlp och simundervisning

for forbdttrade resultat

Som ett led i att 6ka elevers maluppfyllelse
har stadens skolor erbjudit sommarlovskola
och skola under sport-, pask- och hostlov.
Eleverna har dven erbjudits laxhjélp i skolan
under terminerna.

Under éret har simundervisning erbjudits alla
elever som inte berdknas na mélet i idrott och

hélsa ddr kunskapskravet &r att kunna simma
200 meter. Simundervisning har erbjudits
under sommarlovet och hdstlovet.

Gymnasieskola och gymnasiesdrskola
Hostterminen 2017 studerade totalt cirka
36900 elever pa gymnasiet i Stockholms
kommun, vilket &r en 6kning om ungefar
700 elever i jamforelse med 2016. Av dessa
elever var cirka 21300 folkbokforda i
Stockholms stad och 15600 folkbokforda

i en annan kommun. Cirka 16700 elever
studerade i kommunala skolor och cirka
20200 i fristaende skolor.

Vid skolstart hosten 2017 var ungefar 100
elever antagna till gymnasiesérskolan i
Stockholms kommun. Av dessa bérjade drygt
60 procent i kommunala skolor och knappt
40 procent i fristdende skolor.

i
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Elevernas resultat har forbdttrats

Elevernas resultat har forbéttrats i flera
avseende sedan 2016. Andelen elever med
examensbevis efter avslutade studier i
Stockholms stads gymnasieskolor har 6kat
till 89,9 procent, en forbattring med 1,4
procentenheter. For elever med examensbevis
okade dven den genomsnittliga betygs-
podngen, frén 15,5 till 15,6 podng 2017.
Resultatet dr hogre 4n motsvarande resultat
for riket om 14,7.

Andelen elever som fatt examensbevis inom
tre ar har ocksa 6kat. Av de elever som 2014
paborjade sina studier i Stockholms stads
gymnasieskolor har 63 procent examensbevis
inom tre ar. Det dr en forbattring jamf{ort
med de elever som startade 2012 och 2013.

I ett trearsperspektiv har andelen elever med
examen Okat med tvé procentenheter per
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Cirka

elever studerade under host-
terminen i Stockholms stads
grundskolor i egen regi.

ar. Staden nar dock fortfarande inte upp till
rikssnittet som 2017 uppgick till 66 procent.
I och med att staden forbattrade resultatet
minskade dock avstandet till riket. Bade
hogskoleforberedande- och yrkesprogram
bidrog till resultatforbattringen dér yrkes-
programmen bidrog med en forbéttring om 6
procentenheter.

Elever i gymnasiesdrskolan examinerades
for forsta gangen lasaret 2016/2017 enligt
gymnasieforordningen (2013:359). Det
innebér att elever som gér nationella eller
individuella program ska fé ett gymnasie-
sirskolebevis. Lasaret 2016/2017 fick 69
elever i Stockholms kommunala skolor ett
gymnasiesirskolebevis, 40 av dem gick ett
nationellt program. Statistik fors inte pa
betygsresultat i gymnasiesérskolan.

Skillnader mellan skolors resultat

I gymnasieskolan &r det stora skillnader i
resultat mellan olika skolor. Vissa skolor har
hogt soktryck och goda resultat och andra
skolor har lagre soktryck och lagre mélupp-

Cirka

16700

elever studerade under host-
terminen i Stockholms stads
gymnasieskolor i egen regi.

fyllelse. Elevernas grundskolebetyg paverkar
i hog grad det slutliga resultatet. Staden har
utdkat antalet gymnasieplatser i innerstaden
bland annat i syfte att minska skolsegregatio-
nen och skapa bittre forutsittningar for en
likvirdig gymnasieutbildning. Under 2017
Oppnades ett nytt gymnasium och beslut togs
om att 5ppna ytterligare ett i innerstaden. PA
Fogelstroms gymnasium startades pa Soder-
malm hosten 2017 och Anna Whitlocks gym-
nasium startas pd Kungsholmen hosten 2018.

Stdrkt fokus pd elevhdlsa

Ett utvecklingsarbete for att stérka skolornas
forebyggande och hilsofrdimjande elevhilso-
arbete har pabdrjats under 2017. Under éaret
har bland annat elevhélsans professioner
erbjudits kompetensutveckling, handledning
och konsultation och arbetet med elev-
hélsoplaner har utvecklats.

Stockholms skolors ungdomsmottagning
(SKUM) har under 2017 besokt flera gymna-
sieskolor. Under besoken har en kurator och
en barnmorska fort samtal med eleverna om

sexualitet, prevention, normer och samtycke.
SKUM producerar en egen podcast om sex
och samlevnad som framst riktar sig till
ungdomar men &ven kan vara av intresse for
personal inom skolan.

Forbdttrat analysarbete

till stod for utveckling

For att fa en indikation pa hur gymnasie-
skolorna presterar har olika uppfoljnings-
instrument tagits fram under éret. Ett jimfor
elevernas faktiska betygsresultat i arskurs 3

i gymnasieskolan med de forvéntade resultat
en enhet har. Det forvintade betygsresultatet
berdknas utifrén elevernas slutbetyg i arskurs
nio i grundskolan och elevernas socioekono-
miska forutsittningar. Ett annat verktyg
jamfor betygen i engelska, matematik och
svenska pa den forsta kursen i gymnasiesko-
lan med slutbetyget i arskurs 9 i grundskolan
i samma dmnen. Uppfdljningsinstrumenten
kan &@ven ge en indikation pa betygssattningen
pé gymnasieskolan. I gymnasiesérskolan har
analytiska underlag som dr baserade pa elev-
ernas gymnasiesérskolebevis tagits fram.

44  Stockholms stads arsredovisning 2017



Indikator

Andel barn som lever i familjer som
har ekonomiskt bistand

FORSKOLAN
Andel forskollarare av totalt antal anstéllda

Antal barn per grupp
Antal forskolebarn per anstalld (arsarbetare)

Andel forskollarare som genomgatt kompetens-
utveckling inom genuspedagogik/normkritik

Inskrivningsgrad i férskoleverksamheten
Svarsfrekvens pa forskoleundersékningen

Kvalitetsindikator — Sjalvvardering utifran
laroplansuppdrag

Andel nojda foraldrar

SKOLAN

Andel elever i arskurs 6 som uppnatt
malen i alla @mnen

Andel elever i arskurs 9 som uppnatt
malen i alla @mnen

Andel elever i arskurs 8 som kanner
sig trygga i skolan

Andel gymnasieelever som &r trygga i skolan

Andel elever som ar behdriga till nationella
program, exklusive nyinvandrade och elever
med okand bakgrund

Andel gymnasieelever som slutfort
utbildningen inom tre ar

Andel grundskolelarare som genomgatt kompe-
tensutveckling inom genuspedagogik/normkritik

Andel legitimerade larare i grundskolan
Andel legitimerade larare i gymnasieskolan

Arsmadl

31%

41%

16
4,9

Oka

90%
80%

3,8

87%

83%

80%

87%

95%

93%

73%

Oka

74%
74%

Utfall

Totalt  Kvinnor

2,7% -

38,8% 36%

151 -

9% -

94,5% -
70% -

88% -

81,5% 847%

78,4%  83,2%

84% 81%

88% 88%

923%  92,6%

63% -

0,5 0,5

76,4% -
83,1% -

Mdn

2%

78,5%

74,4%

88%

88%

92%

0,5

Mdlupp-
fyllelse

Helt

Delvis

Helt
Delvis

Helt

Helt
Delvis

Delvis

Helt

Delvis

Delvis

Delvis

Delvis

Delvis

Delvis

Helt

Helt
Helt

Kommentar

Utfallet forsamras marginellt jamfoért med 2016.
Flera insatser gors for att 6ka andelen forskollarare,
bland annat vidareutbildas barnskétare till férskol-
larare. Avser egen regi.

Utfallet férsamras marginellt jamfért med 2016 aven
om fler stadsdelsnamnder uppvisar ett battre resultat
jamfoért med 2016.

Ny KF-indikator 2017. Namnderna beskriver ett
antal forbattringsatgarder men det finns fortfarande
utmaningar.

Marginell forbattring jamfort med 2016. Kvalitets-
indikatorn bygger pa férskolornas sjalvskattning och
bedémningen &r att pedagogerna gor en mer kritisk
beddmning av sitt arbete sedan indikatorn blev
Webbaserad 2016.

Utfallet har forsamrats nagot och skillnaderna
mellan flickor och pojkar har 6kat nagot. Utfallet har
troligen paverkats av antalet nyanlanda barn och att
den absoluta majoriteten av dem ar pojkar.

Utfallet har forbattrats och skillnaderna mellan
flickor och pojkar har minskat marginellt. Utfallet har
troligen paverkats av stadens strategi att alla skolor
ska ta emot nyanlanda barn.

Utfallet har férbattrats for férsta gangen sedan 2014.
Skillnaderna mellan flickor och pojkar kvarstar pa
samma niva. | skolor med mindre gynnsamma socio-
ekonomiska foérutsattningar ar tryggheten lagre an i
skolor med mer gynnsamma socioekonomiska
forutsattningar. Det systematiska kvalitetsarbetet
inom grundskolornas elevhalsa fortsatter att
utvecklas under 2018.

Utfallet har forsamrats. Arbetet med att 6ka trygg-
heten fortsatter under 2018 bland annat genom att
tydliga rutiner mot diskriminering och annan
kréankande behandling tas fram samt genom att ett
nytt system for hantering av klagomal tas fram
under 2018.

Ny KF-indikator 2017. Utbildningsndmnden har f6ljt
mattet tidigare. Utfallet ligger kvar pa i princip
samma niva som 2016.

Ny KF-indikator 2017. Kénsuppdelat utfall finns inte.
Utbildningsnamnden har foljt mattet tidigare. Bade
hoégskoleférberedande- och yrkesprogram har
bidragit till forbattringen. Stockholms stads skolor
narmar sig rikssnittet om 66 % da dkningen varit
storre i stadens skolor an i riket i snitt.
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Kdnsuppdelat utfall finns ej
Kénsuppdelat utfall finns ej.
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Socialainsatser och

jamlika livschanser

For att férebygga sociala problem ska stadens verksamheter fokusera

pd det forebyggande arbetet och tidiga insatser. Den sociala barn- och
ungdomsvdarden och missbruksvarden ska férstdrkas och socialsekreterarnas
arbetssituation forbdttras. Insatser mot hemldshet ska stdrkas och stadens
handlingsplan for utveckling av socialpsykiatrin ska genomféras.

Fokus pd férebyggande arbete

och tidiga insatser

I staden har ett aktivt arbete pagétt under
aret for att utveckla det forebyggande arbete
och tidiga insatser for barn och unga. Sociala
insatsgrupper (SIG) och Skolsociala team
utgdr goda exempel pa samverkansarbete
som syftar till att kunna ge utsatta ungdomar
ett tidigt, koordinerat stdd. Det forebyggande
arbetet sker i samverkansteam med landsting
dér barn- och modravardscentral, barn- och
ungdomspsykiatri och socialtjansten ingar.
Samverkan mellan socialtjénst, forskola,
skola, fritid och polis &r central i det fore-
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byggande arbetet och en viktig insats i det
langsiktiga trygghetsarbetet.

Stadens arbete for att sékerstélla att barn och
unga i familjehemsvard har goda uppvixt-
villkor och en sammanhallen skolgéng

har fortsatt under aret. Rekryteringen av

nya familjehem samt stdd och utbildning

till familjehemmen har starkts men kraver
fortsatt satsning for att tdcka stadens behov
av familjehem. Arbetet inom Skolfam visar
goda resultat och fler familjehemsplacerade
barn nér kunskapsmalen i skolan. Samverkan
mellan skola och socialtjénst i syfte att alla
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Mal for verksamhetsomradet
Tidiga sociala insatser skapar jamlika
livschanser for alla.

Madluppfyllelse for aret

Arsmalen 8r tva av sju av kommunfull-
mdktiges indikatorer uppnds helt och

tva uppnds delvis. For 6vriga indikatorer
finns inget utfall dd@ mdtningen genomfaors
vartannat ar. Ndmnderna har i huvudsak
genomfort de aktiviteter de foresatt sig i
sina verksamhetsplaner. Med anledning
av ovanstdende beddms verksamhetsom-
radesmadlet uppfyllas helt under 2017.




.0 %
elever ska gé ut grundskolan med gymnasie-
behorighet har fortsatt att utvecklas.

Verksamheterna inom Framtid Stockholm,
som riktar sig till barn och ungdomar upp till
20 ar med, eller dér det finns oro for, risk-
bruk, missbruk eller beroende av alkohol och
narkotika har visat goda resultat dér insatser
lett till 6kad drogfrihet och en forbéttrad
livssituation. Under aret Sppnades en filial
Framtid Stockholm Jérva for att nd ungdo-
mar och foréldrar i Jirvaomradet.

Staden fortsétter arbetet med sociala inves-
teringar och projekten har en stor bredd med
inriktning pé skola, arbetsmarknad, social-
tjdnst, fritid och trygghetsskapande arbete.
Syftet dr att undvika framtida utanforskap
och social utsatthet samt bidra till det stads-
overgripande arbetet om social hallbarhet.

Satsning pa att minska

anvdndandet av droger

Stadens drogforebyggande och uppsdkande
arbete har prioriterats under 2017. Preventions-
enheterna arbetar for att minska identifierade
riskfaktorer och stirka de skyddsfaktorer som
finns. Staden har under aret samarbetat med

Indikator

Andel barn och ungdomar som varit aktuella for
insatser inom individ- och familjeosorgen och som
inte ar aktuella 12 manader efter avslutad insats

Andel insats/insatser avslutade enligt plan
inom vuxna missbruk

Andelen forsokslagenheter som dvergatt till
eget kontrakt relaterat till totala antalet
forsokslagenheter i ndmnden

Andel personer med insatser inom socialpsykiatrin
som ar néjda med hur utredningen av deras behov
av stod genomfordes.

Andel ungdomar som i stockholmsenkaten
uppger att de inte anvander alkohol

Andel ungdomar som i stockholmsenkaten
uppger att de inte anvander narkotika

Andel ungdomar som i stockholmsenkaten
uppger att de inte anvander tobak

7o

av forsoksldgenheter har
under daret overgdtt till eget
kontrakt.

Centralforbundet for alkohol- och narkotika-
upplysning kring den forebyggande metoden
Local Hero. Syftet ér att bidra till en menings-
full fritid for ungdomar i staden och 6ka
deras riskmedvetenhet om alkohol och droger.

Utveckling inom missbruks-

och beroendevdrden

Staden har under aret fortsatt arbetet med att
utveckla en evidensbaserad missbruksvard.
Staden har sérskilt prioriterat malgrupperna
ungdomar/unga vuxna, personer med
samsjuklighet och barn till fordldrar med
missbruk. Barn- och foraldraperspektivet i
missbruks- och beroendevarden har stirkts
genom information och uppdragsutbildningar
som getts i samarbete med ldroséte. Under
2017 har det treariga projektet Nya vigar
startat med fokus pa missbruk i familjen
och tidig upptéckt vilket ska starka samver-
kan mellan de kommunala forskolorna och
socialtjansten.

Malinriktat arbete for

att minska antalet hemlosa

Staden har genom en sérskild hemloshets-
satsning som péagatt sedan 2016 stérkt det
uppsdkande arbetet samt utvecklat nya verk-

. Utfall Mélupp-
Arsmadl Totalt  Kvinnor Mdn fyllelse
84 % 81% 85% 79% Delvis
35% 49% 53% 48% Helt
25% 32% 49%* 51% Helt
80% 75% 4% 75% Delvis
55%
90%
90%

samheter for hemlosa i staden. Radgivning
kring budget- och skuldfragor erbjuds och
stadens boendesamordnare eller boendeteam
bedriver ett uppsokande arbete, stodjer indi-
vider till ett sjdlvstindigt boende och arbetar
for att forhindra vrakning och hemléshet.
Familjer med oséker boendesituation har
sarskilt uppméarksammats och Stockholms
stads program mot hemldshet 2014-2019 &r
végledande for arbetet.

Okad delaktighet inom socialpsykiatrin
Staden har fortsatt att utveckla samarbetet
med brukar- och intresseorganisationer inom
socialpsykiatrin bland annat genom Peer
Support, dér personer med egna erfaren-
heter bidrar till verksamhetens utveckling.
Nojdheten med utredningen av behov av stod
har forbéttrats jamfort med foregaende ar.
Niamnderna har arbetat aktivt med brukarnas
delaktighet och motivation vid planeringen
av insatser.

Kommentar

Resultatet har férsémrats sedan féregaende

ar. En fortsatt hog arendetillstromning, fler komplexa
arenden, mer inslag av vald och missbruk &r en del
av forklaringen. Andelen pojkar som ateraktualiseras
ar hogre an andelen flickor.

Resultatet har férbattrats och skillnaden mellan
kvinnor och man har minskat sedan féregaende ar
till foljd av ett aktivt arbete med brukarnas delaktig-
het och motivation vid planeringen av insatser.

Stockholmsenkéaten genomférs vartannat ar,
nasta gang ar 2018.

Stockholmsenkéaten genomférs vartannat ar,
nasta gang ar 2018.

Stockholmsenkéaten genomférs vartannat ar,
nasta gang ar 2018.
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Levande och trygga stadsdelar

Det offentliga rummet ska ha hog kvalitet med inbjudande och levande
parker, gator och torg. Trafiksdkerheten ska hojas. Det brottsforebyggande
arbetet ska forstdrkas, med sarskilt fokus pd gatuvald, sexuella trakasserier
och organiserad brottslighet. De lokala utvecklingsprogrammen ska imple-
menteras och det engagemang som finns i lokalsamhdllet ska tas till vara.

Stockholmarnas upplevelse i fokus
Stockholmarnas upplevelser dr utgangspunkt
for stadens arbete for en trygg och levande
stad, och véger tungt i beddmningen av
malets uppfyllelse. Arets utfall for kom-
munfullméktiges indikatorer Andelen som
upplever trygghet i den stadsdel ddr man
bor, Stockholmarnas néjdhet med skétsel av
park och gronomrdden och Stockholmarnas
ndjdhet med rent och stdidat nadde inte upp
till kommunfullméktiges mal.

Andelen som upplever trygghet i den stadsdel
ddr man bor har minskat frén 74 procent
2016 till 71 procent. Andelen har minskat i
princip alla stadsdelsndmndsomraden, och
bland bade kvinnor och mén. Bland médnnen
har andelen minskat fran 76 procent till 72
procent och bland kvinnorna frén 72 procent
till 69 procent.

48  Stockholms stads arsredovisning 2017

Stadens trygghetsmétning, som genomfors
vart tredje ar, visar bland annat pa en dkad
oro for att utsittas for brott. Utvecklingen
foljer en nationell trend med 6kad upplevelse
av otrygghet men skillnaderna ar stora mellan
stadens omraden.

Intensifierat trygg- och
sdkerhetsarbete

Stadens trygghets- och sékerhetsarbete har till
delar préglats av hdndelserna pa Drottning-
gatan den 7 april. Utvdrderingen av stadens
hantering av terrordadet visar att staden
agerade snabbt och effektivt men att det
ocksa finns lardomar och erfarenheter som
tas tillvara for att utveckla krisledningen i
staden. Stadens centrala sékerhetsfunktion
har under hosten forstarkts och ett nytt
trygghets- och sékerhetsprogram har tagits
fram. Det gemensamma arbetet med polisen

Q

Mal for verksamhetsomradet
Stockholm @r en stad med levande och
trygga stadsdelar

Madluppfyllelse for aret

Arsmalen for fem av sex av kommunfull-
mdaktiges indikatorer uppnds delvis. En
indikator med malvadrdet "6ka” mats for
forsta gangen och saknar dérmed jam-
forelsevdarde. Namnderna har i huvudsak
genomfort de aktiviteter de foresatt sig i
sina verksamhetsplaner. Med anledning
av ovanstdende bedéms verksamhetsom-
rédesmdlet uppfyllas delvis under 2017.



fortsdtter att utvecklas med tit samverkan
bade stadsovergripande och lokalt.

Under éret har det prioriterade arbetet for

ett samordnat och tydligt agerande mot den
véldsbejakande extremismen fortsatt. Nitton
av stadens ndmnder har beslutat om lokala
handlingsplaner. Staden arbetar intensivt
med att stirka kunskap och medvetenhet om
hur valdsbejakande extremism motverkas

pa bista sitt. Drygt 1 700 medarbetare har
deltagit i en forsta grundutbildning i &mnet
och fordjupningsutbildningar for prioriterade
malgrupper i staden dr inplanerade. En ndra
samverkan kring frdgan internt i staden och
med relevanta externa aktorer fortsétter att
utvecklas, vilket leder till mer effektiva arbets-
sitt kring savil radikalisering av personer
som hantering av avhoppare och atervindare.

Lokala utvecklingsprogrammen

tydlig utgangspunkt

Stadsdelsndmndernas trygghets- och séker-
hetsarbete sker till stor del genom samverkan
med foreningar, polis, fastighetségare och
andra lokala aktorer, bland annat genom
lokala brottsforebyggande rad, och samverkans-
avtal med den lokala polisorganisationen.

Stadsdelsndmndernas lokala utvecklings-
program som togs fram under 2016 utgor
tydlig utgangspunkt i samarbetet mellan
berdrda ndmnder och bolagsstyrelser bland
annat nér det géller identifierade behov av
trygghetsskapande atgérder. De har ocksé
utgjort underlag till beskrivningarna av
lokala utvecklingsmdjligheter i forslaget till
ny oversiktsplan.

Satsningar pd trygga och

trivsamma vistelsemiljoer

Staden har under éret arbetat pa flera sétt for
att skapa ett levande stadsliv med trivsamma
vistelsemiljoer. Projektet Levande Stockholm
har utvecklats vidare med fler gdgator, gang-
fartsgator, och sommargagator. Koncept med

Indikator

Andel genomforda atgarder inom ramen
for risk- och sarbarhetsanalys (RSA)

Hastighetsefterlevnad

Sakra passager for Gang-, Cykel- och Moped
(GCM) inom en radie om 300 meter fran en skola

Stockholmarnas ndjdhet med skétsel
av park och grénomraden

Stockholmarnas ndjdhet med rent och stadat

Andelen som upplever trygghet i den
stadsdel dar man bor

sommartorg har prévats i Ostberga, Kista,
Skdrholmen, Hasselby Gérd och Tensta.

Inom ramen for satsningen Gronare Stock-
holm gor staden investeringar i exempelvis
ett antal befintliga torgytor renoveras och
utvecklas for att hgja attraktiviteten och de
ekologiska vérdena samtidigt som platserna
gOrs tryggare genom exempelvis nya sittplat-
ser, ny belysning och nya trad. Ett successivt
utbyte och kompletteringar av gatumdébler
sker vid ett flertal platser, foretriadesvis i
ytterstadens mindre centrum.

I flera av stadens delar pagar arbete sérskilt
inriktat pa att flickor och kvinnor ska kénna
trygghet, trivas och vistas mer i det offent-
liga rummet och i stadens anldggningar.
Exempelvis har en sirskild dialog forts med
14-ériga flickor kring utvecklingen av en
spontanidrottsplats i Bredédng i syfte att kom-
plettera befintlig fotbollsplan med aktiviteter
som efterfragas av flickor.

Arbete for 6kad trafiksdkerhet

I trafiksikerhetsarbetet laggs sérskild vikt pa
miljoer med manga oskyddade trafikanter
och trafiksdkerhetshojande dtgdrder vid gang-
och cykelpassager vidtas. Fokus ligger pa
atgirder som ger stor effekt och som staden
har rddighet 6ver: hastighetsefterlevnad,
sikra huvudgator och 6kad kunskap. Ars-
malet for indikatorn Hastighetsefterlevnad
naddes inte fullt ut, men utfallet 6kade fran
68 till 75 procent. Utifrén risken for terrordad
har vissa direkta dtgérder vidtagits och en
gemensam planering med polisen pagér
kring sérskilt prioriterade gator och platser i
innerstaden.

Fokusomrdden och

strategiska samband

1 forslaget till ny Gversiktsplan har sociala
héllbarhetsaspekter arbetats in bland annat
utifran sociala hallbarhetskommissionens
analyser och rapporter. I 6versiktsplanen

B Utfall Malupp-

Arsmadl Totalt Kvinnor Mdn fyllelse
100 92 - - Delvis
76 75 - - Delvis
Oka 15,9 - --
69 61 62 60 Delvis
69 61 63 59 Delvis
75 7 69 72 Delvis

1700

medarbetare har deltagitien
forsta grundutbildning for att
stdrka kunskap och medvetenhet
om hur valdsbejakande extremism
motverkas pd bdsta satt.

foreslés fyra fokusomraden: Farsta, Kista-
Jérva, Hagsétra-Régsved och Skédrholmen.
Kopplade till dessa identifieras ett tiotal
prioriterade strategiska samband, som genom
att fysiskt sammanlénka socioekonomiskt
starkare och svagare omraden, ska frimja en
socialt ssmmanhallen stad. Ett exempel ar
sambandet mellan Milarhdjden och Breding.

Fokus Skdrholmen profilprojekt

for social hallbarhet

I projektet Fokus Skédrholmen utvecklas
stadens arbete for social hallbarhet genom
stadsutveckling. I ett samlat utvecklingsar-
bete samordnas stadsutvecklingsprojekt med
stadsdelsndmndens lokala utvecklingspro-
gram och andra satsningar. Arbetet sker med
utgangspunkt fran ledorden: sammanhéllen
och varierad, levande och innehéllsrik samt
delaktig och larande. Under éret har projektet
bland annat provat att stélla sociala krav i
markanvisning, med goda resultat.

Kommentar

6 namnder och 3 bolag har inte genomfort
samtliga planerade RSA-atgarder.

Okning fran 68 % 2016 vilket framst bedéms
bero pa slumpvariation.

Forsta matning.

Minskad néjdhet i samtliga stadsdelsnamnds-
omraden. | nagra fall tycks det férklaras av
problem med entreprendr.

Matningar visar att nedskrapningen har 6kat.
Strejk inom sophamtningen har troligen ocksa
paverkat utfallet.

Stadens trygghetsmatning visar pa en ékad
oro att utséattas for brott.
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Bostadsbyggande for alla

Stadens mal @r att takten i bostadsbyggandet ska cka med fokus p&
klimatsmarta bostdder med rimliga hyror. 140 OOO bostdder ska byggas
2010-2030, varav 40 OO0 dren 2014-2020. Hyresrdatterna ska bli fler i
hela staden. Stadsplaneringen ska skapa langsiktigt hallbara stadsmiljcer
som bidrar till jdmlika forutsdttningar och tar hdnsyn till gronomraden och

behovet av ekosystemtjdnster.

Nytt rekord for bostadsbyggandet
Under hosten 2017 préglades Sveriges
bostadsmarknad av osékerhet. Trots det
paborjades 7614 bostider i Stockholms stad
under aret, vilket dr 5 procent mer &n 2016
ars rekordutfall. Arsmélet 7000 uppnaddes
med god marginal.

Bostadsbyggandet var som storst i stadsde-
larna Liljeholmen, Hjorthagen-Viartahamnen
(Norra Djurgérdsstaden) och S6dra Hammar-
byhamnen (Hammarby Sjostad).

Till mélet om 40000 bostader 2014-2020
aterstér cirka 14 500 nya bostidder under en
tredrsperiod. Forutséttningarna att nd malet
beddms som mycket goda. Under 2017
infordes ytterligare ett etappmal som anger
att 80000 nya bostédder ska byggas aren
2014-2025. For att detta mal ska nas krivs
en fortsatt hog byggtakt om cirka 6 800
bostader per ar.

Hog taktiplaneringen

Till foljd av 6kade ambitioner i bostads-
byggandet ligger stadens planeringstakt pa en
hog niva. Totalt 8651 bostidder markanvisades
och detaljplaner omfattande sammanlagt

8 648 bostider godkindes/antogs. Arsméilen
for Antal markanvisade bostdder och Antal
bostdider i godkdnda/antagna detaljplaner
uppnaddes ddrmed med god marginal. Antal
markanvisade hyresrdtter uppgick till 5465

Bostadsbyggande i Stockholm

12000
10 000
8000

6000

= Antal markanvisade bostdder

Antal bostdder i godkdnda/antagna detaljplaner
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stycken. Aven detta arsmal naddes med god
marginal.

Kraftig 6kning av de kommunala
bostadsbolagens byggande

Malet &r att hdlften av alla nya bostader ska
vara hyresritter. Arsmalet 2017 var 3500
péborjade hyresritter. Under aret paborjades
3004 hyresritter. Det &r i nivad med aret
innan, men arsmaélet ndddes inte fullt ut.

Stadens bostadsbolag AB Svenska Bostéder,
AB Stockholmshem och AB Familjebostider
stod for drygt hilften av det totala antalet
paborjade hyresrétter. Bolagen rapporterar
sammantaget att 1 769 hyresritter paborjades
under aret. Det innebér en 6kning med 65
procent jamfort med ar 2016.

&rlig okning av antal fdardigstdllda
studentbostdder

Ett okat fokus pa behovet av studentbostader
har lett till att studentbostadsbyggandet tagit
fart och Okat arligen i ett flertal ar. Stadens
atagande inom SthIm6000+, 4 000 fardig-
stdllda studentbostidder 2013-2017, ndddes
dock inte. Under 2017 péborjades byggandet
av 1003 studentbostider, diar AB Svenska
Bostéaders projekt i Albano utgor en stor del.
Sammanlagt 847 studentbostédder fardigstall-
des. Under &ren 2013-2017 har sammanlagt
4003 studentbostiader paborjats och 2393

fardigstéllts.

2014 2015 2016 2017

m Pdbérjade bostdder
Pabérjade hyresrétter

Q

Mal for verksamhetsomradet

Stockholm dr en stad med hogt bostads-
byggande ddr alla kan bo

Maluppfyllelse for aret

Arsmalen fér fyra av atta av kommunfull-
mdaktiges indikatorer uppnds helt, tva upp-
nds delvis och en uppnds ej. Ndmnderna
har i huvudsak genomfort de aktiviteter
de foresatt sig i sina verksamhetsplaner.
Med anledning av ovanstdende bedoms
verksamhetsomrddesmadlet uppfyllas helt
under 2017.

Spadtag for de forsta Stockholmshusen
Staden arbetar for att séinka boendekostna-
derna och fé fram bostdder som fler har rad
att efterfraga. Konceptet Stockholmshus har
utvecklats for att snabbt och kostnadseftek-
tivt bygga tusentals nya hyresrétter i Stock-
holm. Malet ar 3 5005 000 bostéder fram till
2020. I december togs det forsta spadtaget for
Stockholmshus i Ragsved. Ytterligare Stock-
holmshus planeras i bland annat Frudngen
och Bandhagen.

Boendelosningar till allasom

anvisats till staden i enlighet med
bostdttningslagen

Under 2017 tog Stockholms stad emot 3 562
personer som beviljats uppehéllstillstand

och som anvisats till staden i enlighet med
boséttningslagen. Trots den utmaning som en
anstringd bostadsmarknad innebér har staden

Fardigstdllda studentbostdder

2010
201
2012
2013
2014
2015

2016

2017

O 200 400 600 800 1000



lyckats hitta boendeldsningar for dessa 1483
hushall, exempelvis genom inhyrningar och
ombyggnader.

Nytt bostadsatagande inom ramen

for statliga forhandlingar

Sedan tidigare finns verenskommelsen
enligt 2013 ars stockholmsférhandling att
45900 bostdder som byggas i den nya tunnel-
banans influensomrade i S6derort, Haga-
staden och pa Sodermalm fram till ar 2030.

Under 2017 gjordes inom ramen for Sverige-
forhandlingen dverenskommelsen att staden
ska bygga 49 000 bostéder i influensomradet
till ny tunnelbana Alvsjé—Fridhemsplan och
nedgriavningen av Roslagsbanan till och med
ar 2035.

Med baring pé Stockholmsférhandlingen
paborjades 1977 bostidder under aret. Med
béring pa Sverigeforhandlingen pabdrjades
2568 bostdder.

Ny &versiktsplan godkdnd i
stadsbyggnadsndmnden

I juni antog kommunfullméktige Riktlinjer
for bostadsforsérjningen 2017-2020. 1
november godkinde stadsbyggnadsndmnden
forslag till ny 6versiktsplan. Forslaget till

ny 6versiktsplan har ett 6kat genomforande-
perspektiv. En central strategi som bedoms
kunna leda till ett mer omfattande bostads-
byggande 4n vad som annars vore mdjligt
med nuvarande marknadsforutsittningar ar
att rikta satsningar till utpekade fokusomréden
och samband.

Utvecklad samplanering for
samhdllsservice

Planering av samhéllsservice som skolor, for-
skolor och dldreboenden dr en utmaning i den
snabbt vixande staden, och 4r beroende av en
god och effektiv samverkan mellan ansvariga
nidmnder och bolagsstyrelser. Under &ret har
samplaneringen utvecklats ytterligare.

Indikator

Antal markanvisade bostader
Antal markanvisade hyresratter
Antal bostader i godkanda/antagna detaljplaner

Antal bostader i godkanda/antagna detaljplaner i
enlighet med 2013 ars Stockholmsférhandling

Antal pabdrjade bostader
Antal paborjade hyresratter

Antal fardigstallda studentbostader

Antal formedlade forsdks- och tréanings-
samt Bostad forstlagenheter via Bostads-
féormedlingen (loF)

Arsmal

8500
4250
8000
3200

7000
3500

2460

500

Utfall
Totalt

8651
5465
8648
2921

7614
3004
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Mdlupp-
fyllelse Kommentar

Helt
Helt
Helt
Delvis

Helt
Delvis | niva med 2006 ars utfall. Nar dock inte upp
till ny mainiva.
Ej Arsmaélet ska spegla malet 4 000 st 2013-2017.

Maluppfyllelse forutsatte ett stort projekt, som nu
delvis &rigang.

Delvis Bostadsbolagen har tillhandahallit ytterligare lagen-
heter, dessa har dock inte formedlats som FoT- eller
BF-lagenheter da stadsdelsnamnder tackat nej.
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Tillganglig idrott och fritid for alla

Stockholms stads verksamhet ska bidra till ett tillgdngligt och inkluderande
idrottsliv som prdglas av kvalitet, m&ngfald i uttryck, aktérer och utévare.
Stadens arbete for ett rikt foreningsliv tillsammans med uppratthdllandet av
en god anldggningsstruktur skapar férutsdttningar for integrering, folkhdlsa

och ett jamstdllt samhdalle.

Tillgdnglig idrott och fritid for alla
Stockholmare ska inspireras till att rora pa
sig och ha mgjlighet att idrotta och motionera
i sin ndrmilj6 och arbetet med att 6ka idrotts-
och fritidsutbudet har under aret skett i flera
av stadens delar. Bland annat genomfordes
en 16pskola for nyborjare som kursform for
malgruppen 13 ar och uppat i Farsta- och
Vistertorps sim- och idrottshall. Aven ppna
16pargrupper har erbjudits och utgatt fran
Husbybadet, Farsta- samt Villingby sim- och
idrottshall. Gotaforsparken i Stureby har upp-
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rustats, bland annat med en multisportarena,
basketplan och utegym.

For att ge fler stdd att borja tréna pa stadens
utegym har instruktioner for utegymmen

satts upp. Pé Eriksdals- och Stora Skondals
utegym gjordes under éret en sirskild sats-
ning att erbjuda instruktioner anpassade for
personer med rorelsenedsittning. Aven en
del av aktivitetsparken som anlagts i Ragsved
har skapats for att vara sdrskilt tillgdnglig for
personer med funktionsnedséttning.

Q

Madl for verksamhetsomrddet
Stockholm har ett rikt utbud av idrott och
fritid som ar tillgangligt for alla

Madluppfyllelse for aret

Arsmalen fér tre av fem av kommunfull-
mdktiges indikatorer uppnds helt och tva
uppnds delvis. Namnderna har i huvudsak
genomfort de aktiviteter de foresatt sig i
sina verksamhetsplaner. Med anledning
av ovanstdende beddms verksamhets-
omradesmalet uppfyllas helt under 2017.



Pa Eriksdals- och Stora Skondals ute-
gym gjordes under dret en sdrskild
satsning att erbjuda instruktioner
anpassade for peroner med rorelse-
nedsdttning.

Bland de barn och unga som besoker ung-
domsgardarna och traffpunkterna i staden
ar flickor underrepresenterade. For att f&
fler flickor att delta har bland annat flickor
i Rinkeby-Kista deltagit i en Gversyn av
ungdomsgérdarna och traffpunkterna vilket
har lett till forslag som bittre tillgodoser
flickornas behov.

Under aret tog Kommissionen for ett socialt
héllbart Stockholm fram delrapporten Jimlik
fritid, béttre framtid. Rapporten visar pa skill-
nader i tillgang till fritidsaktiviteter och ger
forslag pé hur kvaliteten och likvérdigheten
kan forbattras, hur utbudet kan utvecklas och
hur staden kan styra och folja upp de insatser
som gors.

Foreningslivet &r en tillgang for alla stock-
holmare och under éret har staden bland
annat deltagit i projektet Ung pa vég tillsam-
mans med Stockholmsidrotten och Ridda
Barnen. Projektet gér ut pa att f nyanlénda
ungdomar att engagera sig som ledare i

Indikator

Andelen ungdomar (10-17 ar) som upplever
att de har tillgang till meningsfulla idrotts- och
fritidsaktiviteter

Antal bokade timmar i skolidrottshallar utanfor
skoltid

Nyttjandegraden stora idrottshallar (20x40)

Stockholmarnas néjdhet med Stockholm stads
idrottsutbud

Ungdomars néjdhet med tillgang till idrottsmajlig-
heter

92

av elevernai arskurs 6-9

som deltagit i intentivsimskolan
elva ganger klarar simkunnig-
hetskravet.

foreningslivet. Under aret deltog cirka 30
ungdomar i projektet.

Stadens utbud av

idrottsanldggningar 6kar

I takt med den beréknade befolknings-
okningen i staden behdver ocksa utbudet av
idrottsanldggningar och idrottsytor utvecklas.
Under aret har staden bland annat iordning-
stallt spontanidrottsytor i Husby och Ragsved
och tva nya konstgrésplaner har anlagts i
Villingby och Hisselby Villastad. Byggna-
tionen av en idrottshall i Hjorthagen och en
gymnastikhall pd Mélarh&jdens IP har pabor-
jats. Pa Varbergs IP har planeringen for en
fritidsgard med idrottsprofil i samband med
utvecklingen av idrottsplatsen fortsatt.

Sedan 2015 ska staden tillgéngliggra minst
fem skolidrottslokaler per ar via stadens
bokningssystem. Under aret har fem skol-
idrottslokaler fatt kortlds installerade och
ddrmed tillgéngliggjorts. Tack vare kortlasen
kan idrottshallarna anvéndas av forenings-

. Utfall Malupp-

Arsmdl Totalt  Kvinnor Mdn fyllelse
78% 79% 78% 81% Helt

88000 82716 - - Delvis
88% 88% - - Helt
73% 1% 73% 70% Delvis
72% 73% 4% 74% Helt

livet vilket innebdr att stadens resurser riacker
till fler och att utnyttjandet kan maximeras.
Idrottshallar med kortlés stod for 84 procent
av hostens bokade timmar.

Fler stockholmare ldr sig simma
Simkunnighet &r forutom en livsviktig
kunskap ocksé en forutsittning for godként
avgangsbetyg i grundskolan. Satsningar pa
simkunnighet ar darfor prioriterat. Under aret
har staden genomfort intensivsimskolor for
de elever i arskurs 6-9 som inte har klarat
simkunnighetsmélet i &mnet idrott och hilsa.
Av de elever som deltagit pa intensivsim-
skolan elva génger &r det 92 procent som
klarar simkunnighetskravet.

Under perioden har det ocksa genomforts
riktad simskola for kvinnor med inriktning mot
vattensékerhet och integration i Bredéngsbadet.
Aven satsningar pa simlirare har gjorts och
samtliga simlérare i staden som arbetat mer &n
tre manader har blivit kvalitetssakrade.

Stadens idrottspolitiska

program har reviderats

Under éret har ett reviderat idrottspolitiskt
program arbetats fram som foreslas gélla
2018-2022. Som komplement till det idrotts-
politiska programmet har dven ett frilufts-
program med riktlinjer for friluftspolitiken
tagits fram. Bada programmen forvéntas bli
antagna av kommunfullméktige under 2018.

Kommentar

Okning jamfért med 2016 da utfallet var 78 847
timmar. Kortlas har installerats. Alla installationer
hann dock inte ge full effekt under aret. Indikatorn
paverkas aven av efterfragan pa timmar i boknings-
bara skolidrottshallar och av periodvisa stangningar
pa grund av renoveringar med mera.

Minskning fran 2016 ars mycket hdga resultat (79 %).
Okning i néjdhet for stadens simskola och uteidrott.
Minskning fér grupptraning, simhallar och gym.
Fortfarande ligger kundnéjdheten pa en hog niva.

Att totalens utfall ar Iagre an i de kdnsuppdelade
kolumnerna beror pa att totalen aven inkluderar tva
andra konsalternativ.
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Ndrhet till kultur och
eget skapande

Kulturen, konsten och skapandet dr en ndrvarande och ndrande del av demo-
kratin. Kulturen i Stockholm skapar moéten, upplevelser och dr inkluderande.
Det egna skapandet ges utrymme i en miljo ddr det fria uttrycket ar tillgang-
ligt for alla oavsett bakgrund, inkomst eller kdnstillnérighet.

| Stockholm finns det ett brett kulturliv
Stockholm har ett brett kulturliv dér fler barn
och unga far chansen att métas, uppleva och
sjilva gestalta sina liv. Ett av stadens storsta
arligen aterkommande evenemang ér festivalen
We are Sthim. Festivalen ar Europas storsta
ungdomsfestival och 2017 6kade besdksanta-
let ytterligare med 20000 besok till 140000.
Staden har arbetat med att minska tidigare ars
problem med sexuella trakasserier. Antalet
anmélningar av sexualbrott minskade under
2017 med 83 procent till totalt 9 stycken och
stadens forebyggande arbete fortsétter.

Aven det lokala kulturlivet i staden visar
pa ett okat engagemang. Jamfort med 2015
har stockholmarnas néjdhet med tillgdngen
till kultur lokalt dar man bor 6kat fréan 49
procent till 61 procent f6r 2017. En orsak

till 6kningen é&r bland annat det fordndrings-
arbete som pagatt i flera delar i staden vad
géller samarbeten med foreningar, kulturs-
kolans geografiska nérhet och forbattringar
vad giller samnyttjande av lokaler.

Kulturverksamheten skapar méten, upp-
levelser och inkluderande verksamheter.
Bland annat har ett filmprojekt genomforts

i samverkan mellan stodboendet i Blacke-
berg for ensamkommande ungdomar och
kulturorganisationen OffStockholm. For att
skapa moten mellan olika mélgrupper har ett
konstprojekt mellan ungdomar i en stadsdel
och dldre pa ett vard- och omsorgsboende i
en annan stadsdel pabdrjats.

Intresset for att arrangera kulturevenemang
utomhus har varit fortsatt populért och

Q

Madl for verksamhetsomrddet
Alla stockholmare har ndra till kultur och
eget skapande

Madluppfyllelse for aret

Arsmélen fr tre av fyra av kommun-
fullmdktiges indikatorer uppnds helt

och en uppnds delvis. Namnderna har
genomfort de aktiviteter de féresatt sig i
sina verksamhetsplaner. Med anledning
av ovanstdende beddms verksamhets-
omrdadesmadlet uppfyllas helt under 2017.
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staden har bidragit med kulturstdd till ett

30-tal arrangemang. Nagra exempel dr Jarva
filmfestival, arkitekturfestivalen Open House
Stockholm och 127 Festivalen i Skdrholmen.

Pa den gemensamma webbplatsen Stock-
holmskallan sprids kunskap om stadens
historia, stockholmarnas liv och levnads-
villkor. Stockholmskéllan har under aret
belonats med tre priser; Arets pedagogiska
pris av Foreningen for pedagogisk utveckling
i svenska museer, Heritage in Motion Award
och Svenska designpriset.

Kulturskolan Stockholm

dr fortsatt populdr

Kulturskolan Stockholm redovisar det bésta
deltagarantalet nagonsin med 35671 deltagande
for bade avgiftsbelagd och avgiftsfri verk-
samhet. Aven malet om att dka deltagandet i
kulturskolan till 9 procent i stadsdelarna Rin-
keby, Tensta, Skdrholmen, Husby, Ragsved
och Hjorthagen-Virtahamnen har uppnétts.

Stockholms kulturskolas orkesterskola, El
Sistema, har utokats med 400 elever och nadde
under ret 1692 elever. Aven verksamheten
har ut6kats och finns numera dven i Farsta.

Stockholmarna bescker biblioteken

For andra aret i rad har det varit mer &n 10
miljoner besdk pa stadens bibliotek, savil
fysiska som digitala. Bidragande orsaker

ar bland annat satsningen pé forlangda
Oppettider pa biblioteken i Skondal och
Telefonplan och utdkade 6ppethéllande under
sommaren. Stadsbiblioteket vid Odenplan
hade 885000 besok, vilket &r det hogsta
rapporterade antalet sedan 1997.

Under 2017 dkade utlaningen av e-medier for
barn med cirka 75 procent jamfort med 2016.
Merparten av 6kningen var lan genomforda

i e-boksldsar- och boktipsappen Bibblix som
riktar sig till barn mellan 612 ar. Cirka 8
procent av lanen utgors av e-bocker och 92
procent av fysisk media.

Stadens kulturinstitutioner
Stadens kulturinstitution Stadsmuseet har
hallit fortsatt stangt under aret for renovering

Indikator

Andel ungdomar (10-17 ar) som upplever att
de har tillgang till meningsfulla kulturaktiviteter

Antal besok pa stadens kulturinstitutioner per
stockholmare

Antal 1an totalt i kommunala bibliotek per invanare

Stockholmarnas néjdhet med kommunala
kulturinstitutioner

och planerar att Sppna igen under hdsten
2018. Medeltidsmuseets besokarantal 6kade
med 9 procent och uppgick till ndstan
190000 besok. Det dr den hogsta besoks-
siffran sedan métningarna startade pa 1980-
talet. Aven 2017 fick Medeltidsmuseet
utndmningen Certificate of Excellence fran
Trip Advisor. Museet fick ocksé ett omnam-
nande frén Trip Expert dér det utsags som
2017 Experts’ Choice Award.

Da Liljevalchs under varen fortfarande var
under renovering genomfordes Varsalongen i
lokaler pé Gallerians tak. Besoksantalet slog
nytt rekord med 86 834 besokare. I samarbete
med Gallerian anordnades dven Varsalongen
Unga tecknar, en mojlighet for 16—18-aringar
att delta i drop-in verkstad som resulterade i
en utstdllning av verken. I november skedde
aterflytt till Liljevalchs pa Djurgarden.

Medeltidsmuseets
besokarantal
okade med

Jamfort med 2016 6kade utldnin-
gen av e-medier for barn med

75

Kulturskolan Stockholm visade
det basta resultatet ndgonsin med

35 671 .o

7o
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Arsmél  Totalt K\lljit::gr Mdn Rﬁ:ffg ]
73% 75% 73% 77% Helt
6,26 8,27 - - Helt

4,7 4,5 64% 30% Delvis
80% 86% 55% 45% Helt

Kommentar

Marginell minskning fran 2016 da utfallet var 4,6.
6% av lantagarna ar férskolor och andra aktorer.
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Trygg alderdom

Stockholmare ska kunna kdnna trygghet infor dlderdomen. Aldreomsorgen
ska vara hdllbar, jamstalld, tillganglig och likvardig. Alla dldre har rétt till
tryggt boende och en vardag med hog livskvalitet. Ratten till sjdlvbestam-
mande dr grundldggande. Trygga villkor for personalen dr en forutsattning for

en trygg dldreomsorg.

Stockholms stad - en dldrevdnlig stad
Stockholms stad var med och grundade

The European Covenant on Demographic
Change som ér ett ndtverk som syftar till

att fraimja dldrevénliga stdder inom Europa.
Arbetet knyter an till Varldshilsoorganisa-
tionen (WHO) och som medlem har staden
atagit sig att folja den modell som WHO har
utvecklat for att skapa en dldrevénlig stad.
Under 2017 har staden tagit fram Strategi for
en dldrevinlig stad — underlag till program
som ska utgdra ett underlag till det fortsatta
planeringsarbetet. Arbetet med en dldrevénlig
stad kommer vara ett langsiktigt och kontinu-
erligt forbattringsarbete.

God personlig vard och omsorg

Staden har fortsatt att lagga stor vikt vid att
utveckla brukarnas inflytande i planering och
utférande av hemtjénstinsatserna. Genom att
succesivt infora sé kallad “ramtid” i stads-
delsndmnderna ska brukarens dagsaktuella
behov och 6nskemal i hogre grad styra hur
hemtjénsten utfors.

Utvecklingsarbetet Tryggt mottagande i hem-
met pagar som pilotprojekt i tre stadsdels-
nadmnder. Syftet r att genom nya arbetssétt

i hemtjansten skapa forutsittningar for en
trygg och héllbar hemgang for den éldre vid
utskrivning fran slutenvard. Samverkan med
primédrvarden och priméarvardsrehabilitering
dr en forutsittning for detta. En uppfoljning
och utvirdering av Tryggt mottagande i hem-
met har fardigstéllts och resultatet kommer
att ligga till grund for vidare utveckling och
implementering i staden.

Stadens aktivitetscenter ger méjligheter
till nya méten och aktiviteter

Under aret har seniorboende med aktivitets-
center inréttats genom omvandling av stadens
trygghetsboenden. Aktivitetscentrets huvud-
sakliga uppgift &r att ordna aktiviteter och
framja social gemenskap, motverka otrygghet
samt bidra till fysisk aktivitet for de boende i
seniorboendet och dldre i ndromrédet. Malet
ar att deltagaren ska kdnna gemenskap och
uppleva sin dag som meningsfull samt bidra
till att starka psykiska och fysiska funktioner.
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Bra dldreomsorg blir bdttre

Staden har de senaste aren arbetat malmedve-
tet for att utveckla styrningen och uppfolj-
ningen av dldreomsorgen. For att skapa dnnu
bittre forutséttningar for en mer effektiv,
likvérdig och réttssdker verksamhet for dldre
stockholmare har riktlinjerna for hand-
laggning inom socialtjénstens dldreomsorg
reviderats.

Under 2017 fattade kommunfullméktige
beslut om férslag om en ny uppféljnings-
modell inom &ldreomsorgen. Tanken med
den nya modellen ar att den ska rationalisera,
optimera och enhetliggdra uppfoljningen
inom dldreomsorgen. Den fornyade uppfolj-
ningsmodellen bestér av olika uppfoljnings-
perspektiv som tillsammans ska ge ett
helhetsresultat gillande strukturkvalitet,
processkvalitet och resultatkvalitet. Aldre-
ndmnden har tagit fram en plan for imple-
mentering for sdvil uppfoljningsmetoder som
resultatredovisning.

Utfallet for indikatorerna visar att staden
fortsatt har mycket ndjda brukare inom é&ldre-
omsorgen. 86 procent av brukarna uppger att
de dr njda med dldreomsorgen (vérd- och
omsorgsboende, hemtjinst och dagverksam-
het). De uppf6ljningar som kvalitetsobserva-
torerna gor i staden visar pa goda exempel
nér det géller personalens engagemang och
Iyhordhet. Utfallet for indikatorerna visar att
maltidssituationen och den dldres upplevelse
av att kunna péverka hur dldreomsorgen
genomfors dr utvecklingsomraden. Staden
driver ett aktivt arbete for att utveckla méaltids-
situationen for de boende, bland annat genom
sina dietister och méltidsobservationer.

En innovativ och ldrande dldreomsorg
Satsningen pa att hoja utbildningsgraden
inom hemtjansten har under &ret fortgatt.
Totalt har 255 personer inom egen regi del-
tagit i utbildningar till underskdterska. I syfte
att sikra kompetensforsorjningen inom é&ldre-
omsorgen har dldrendmnden tillsammans
med arbetsmarknadsndmnden ocksa startat
ett pilotprojekt som innebér att medarbetare

i dldreomsorgen som behdver ldsa svenska

Q

Mal for verksamhetsomradet

Alla dldre har en trygg dlderdom och

far en dldreomsorg av god kvalitet
Maluppfyllelse for aret

Arsmélen for tre av sex av kommunfull-
mdktiges indikatorer uppnds helt och tre
uppnds delvis. Namnderna har i huvudsak
genomfort de aktiviteter de foresatt sig i
sina verksamhetsplaner. Med anledning
av ovanstdende bedoms verksamhets-
omrdadesmdlet uppfyllas hel under 2017.

och grundldggande vardutbildning deltar
tillsammans med personer frén jobbtorg och
arbetsformedlingen. Tanken é&r att de bada
malgrupperna ska ha ldra av varandra.

Staden har inom ramen for EU-projektet
DiglT arbetat med att ge personal inom
dldreomsorg och funktionsnedsittning kom-
petensutveckling i digital teknik och digitala
verktyg. Under 2017 har 1500 medarbetare
och chefer deltagit i olika kompetenshojande
insatser for att 6ka kunskapen, viljan och
formégan att anvénda digitala verktyg i
arbetet. Drygt hilften av dem arbetar inom
dldreomsorgen i Stockholms stad.

Som en del i Digital Demo Stockholm (DDS)
har staden under aret tagit fram ett underlag
for en kommande upphandling av smarta 1as.

Tanken dr att genom smarta las oka trygg-
heten och tillgéngligheten inom hemtjénsten.

Stimulansmedel for 6kad bemanning
Regeringen har beslutat om en tillfallig
satsning pa en 6kad bemanning inom den
kommunalt finansierade dldreomsorgen
under aren 2015-2018. For &r 2017 har
staden tilldelats 154,6 mnkr vilket samtliga
utforare inom stadens dldreomsorg, oavsett
regiform och verksamhet, har kunnat soka
stimulansmedel fran. Fér 2017 har stimulans-
medel fordelats till 240 verksamheter

inom kommunal och privat regi. Sarskilda
satsningar har bland annat gjorts pé dietister,
psykisk ohilsa, tryggt mottagande i hemmet
samt utdkad sysselséttning for deltidsanstéllda.



Indikator

Andel néjda omsorgstagare i aldreomsorgen
Andel trygga omsorgstagare i aldreomsorgen

Andel omsorgstagare som upplever att de kan
paverka hur hjélpen utfors i aldreomsorgen

Andel boende pa vard och omsorgsboende som
upplever att maltiden &r en trevlig stund pa dagen

Antal personal en hemtjansttagare med minst tva
bes6k om dagen méter under en 14-dagarsperiod

Andel personer som far en daglig utevistelse —
vard och omsorgsboende

Arsmal

84%
83%
84%

1%

Max 10

personer

55%

Totalt

86 %

87%

79%

65%

10,9

55%

Utfall
Kvinnor

66%

55%

Mdn

Mdlupp-
fyllelse

— Helt
— Helt
— Delvis

63%

Delvis

— Delvis

54%

Helt

A W VAVS ‘0104

Kommentar

Ny indikator 2017.
Ny indikator 2017.

Ny indikator 2017. Den upplevda méjligheten att
paverka beror pa flera faktorer sdsom den aldres
hélsa och personalens bemdétande. Arbetet med
ramtid ar en viktig del i arbetet med att forbattra
resultatet.

Férsamring med tva procentenheter jamfort
med 2016. Maltidssituationen ar ett prioriterat
utvecklingsomrade for stadsdelsnamnderna.

Utfallet &r i paritet med 2016. Stadsdelsnamnderna
arbetar bland annat med schemalaggning for att
Oka personalkontinuiteten.
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Ett klimatsmart
Stockholm

Stockholm ska intensifiera omstdliningen till att bli en hdllbar stad med héga ambitioner
inom klimat och miljé. Energi-, trafik- och stadsplanering ska frdmja en hdllbar utveckling
och skydda ekologiska samband och ndrnatur i staden. Gang-, cykel- och kollektivtrafik ska
genomgdende prioriteras. Alla stadens verksamheter ska utgd frdn malet om en sd liten
miljopdverkan som maijligt.

Den samlade bedomningen d&r att inriktningsmalet har uppfyllts under dret. Bedomningen
baseras pd att fyra av sex underliggande mal for verksamhetsomrddet uppfyllts helt och

tva uppfylits delvis.
- F*f = i -""’,, 2 8 - -
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Hallbar energianvdndning

Stockholms stad ska bli en klimatneutral stad med mdlet att vara fossil-
branslefritt &r 2040. Stadens tillvaxt skapar en efterfrdgan p&d mer energi
samtidigt som stadens 6kande tdthet ger férutsdttningar for energieffektiva
bostdder och hdllbara transporter. Genom investeringar i energieffektivi-
seringar och férnybar energiproduktion ska utsldpp minskas samtidigt som
stadens langsiktiga kostnader kan sjunka.

Hallbar energianvéindning syftar till att effek-
tivisera anvéndningen och omstéllningen till
fornybar energi och darigenom minska klimat-
péverkan. Stadens arbete for en hallbar energi-
anvandning &r centralt for att staden ska uppna
malet om att ar 2040 vara en fossilbrénslefri
stad.

Energieffektiva fastigheter

Under éret har ett kontinuerligt arbete pagatt
med att effektivisera energianvandningen

i stadens byggnader samt att atervinna och
ateranvinda virme och kyla inom fastigheten
for att pa sa sitt minska inkdp av energi. |
det befintliga byggnadsbestandet har staden
delvis uppnatt malet om kopt energi, diremot
har malet om kopt energi per kvadratmeter
helt uppnatts i allmannyttan. Staden har
under aret fortsatt att vid markanvisningar
stdlla krav att energianvédndningen i nypro-
ducerade byggnader dr hogst 55 kWh/m? och
stadens miljoprofilomréden stills krav pa
annu lagre energianvindning.

I stadens miljoprofilomrade Norra Djurgérds-
staden byggs tva plusenergihus med 43 ldgen-
heter som ska generera mer energi &n vad det
g0r av med, sett till ett helt &r. Det ar framforallt
under sommaren som huset ska producera ett
nettodverskott som inte ska understiga den
forbrukning som sker under vintern. Plus-
energihusen &r ett spjutspetsprojekt i staden
med en kombination av tekniker som solceller,
eget vindkraftverk, bergvarme, hogeftektiv
isolering och atervinning av avloppsvatten.

Energieffektiviseringari verksamheten
Energieffektiviseringar genomforts i
stadens idrottsanldggningar, bland annat

Indikator

Energianvandning i nyproducerade byggnader
Kopt energi (GWh)

Kopt energi for varme, komfortkyla och varmvatten
| stadens allmannyttiga bostadsbolag (kWh/ m?,
BOA och LOA)

Vaxthusgasutslapp per invanare
(ton CO-e per invanare)

Arlig energiproduktion baserad pa solenergi

vid Zinkensdamms ishall dér ett utbyte ut

till LED-belysning med ett nytt effektivt
styrsystem genomfordes. Staden har dven
fortsatt arbetet med att energieffektivisera
stadens gatubelysning vilket har utéver
sdnkta energikostnaderna bidragit till positiva
effekter for miljon och stadsbilden genom
minskade utslédpp och mer funktionell belys-
ning. Utover arbetet med stadens belysning
utvirderas kontinuerligt andra méjligheter att
effektivisera, ett exempel 4r det projekt som
paborjats under 2017 med att med att byta ut
samtliga parkeringsautomater mot solcells-
drivna, biljettlosa automater.

Solenergi

Satsningen pa solenergi fortsétter och fler
solcellsanldggningar har installerats under
aret, bland annat i simhallar dér all produce-
rad energi har anvénts for att driva ventila-
tion och vattenreningsprocessen i simhallar
samt for uppvarmning av bassiangvatten vid
utebaden. Stadens bolag har arbetat aktivt
med solenergi och solcellsanldggningar finns
dven bland annat pa Hovet, Tele2 Arena och
i Frihamnen. Dessutom har forslag tagits
fram Gver befintliga lampliga byggnader att
installera nya solcellanldggningar. De senaste
arens satsningar har inneburit att solenergins
andel av produktionen har 6kat betydligt.

Krav paférnybar energi

T upphandlingsprocessen har staden stéllt
krav pa att all elkraft som kops in till

100 procent dr producerad fran fornybar
elproduktion vilket &ven verifieras en miljo-
certifiering. Stadens avtalade leverantor har
licens frén Svenska Naturskyddsforeningen
avseende ritten att sélja Bra Miljoval.

. Utfall
Arsmadl Totalt Madluppfyllelse
55 kWh/m? 55 kWh/m? Helt
1835 GWh 1843 GWh Delvis
152 kWh/m? 150 kWh/m? Helt
2,4 ton 2,5ton COze/ Delvis
COzelinv inv
2450 MWh 2396 MWh Delvis

o

L0

Mal for verksamhetsomradet
Energianvdndningen dr hdllbar
Madluppfyllelse for aret

Arsmalen f&r tva av fem av kommunfull-
mdktiges indikatorer uppnds helt och tre
uppnds delvis. Namnderna har i huvudsak
genomfort de aktiviteter de foresatt sig i
sina verksamhetsplaner. Med anledning
av ovanstdende bedoms verksamhets-
omradesmalet uppfyllas delvis under 2017.

Klimatinvesteringari

stadens verksamheter
Kommunfullméktige har avsatt medel for
perioden 2015-2019 for klimatforbattrande
atgirder. Atgirderna har bidragit till att na
stadens langsiktiga klimatmal och minska

de klimatpéverkande CO:-utsléppen eller
bidragit till en hog beredskap for kommande
klimatforandringar. Genomforda atgérder har
haft ett tydligt samband med stadens géllande
styrdokument inom klimat- och miljéom-
radet. Under 2017 fordelades 201 mnkr i
klimatinvesteringsmedel till stadens ndamnder.
En stor del av de klimatinvesteringsmedel
som fordelats under 2017 har anvints till
energieffektiviseringar i stadens verksam-
heter till exempel genom byte till nya vit-
varor, LED-belysning, elcyklar i hemtjénsten
samt solcellsdrivna skrapkorgar. Fokus har
varit pa atgérder som ger effektiv klimatnytta
snabbt.

Kommentar
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Transporteri Stockholm ar

miljoanpassade

Stadens transporter ska ha minimal miljopdaverkan samtidigt som staden
vadxer. Nya cykelbanor ska byggas och forutsattningarna for fotgdngare ska
forbdttras. Framkomligheten ska 6ka for stombusstrafiken. Samlastningsinitiativ
for godstrafiken ska fortsdtta och bilpooler ska prioriteras. Luftkvaliteten ska
forbdttras genom minskad biltrafik och minskad dubbddcksanvdndning.

Arsmalen for tre av tretton av kommunfull-
maéktiges indikatorer uppnés helt, fem uppnés
delvis och fyra uppnas ej. For en indikator har
inte ndgon métning gjorts. Ndmnderna har i
huvudsak genomfort de aktiviteter de foresatt
sig i sina verksamhetsplaner. Med anledning
av ovanstdende bedoms verksamhetsomréades-
maélet uppfyllas delvis under 2017.

Framkomlighet i en vdxande stad

Under aret har ett stort antal aktiviteter
genomforts for att dstadkomma hallbara
trafiklosningar och 6kad framkomlighet runt
om i staden. Framkomlighetsstrategin ar
vigledande i detta arbete. Vissa atgérder ger
effekt med en géng, men en stor del av atgér-
derna dr av mer langsiktig karaktér. Under
aret har darfor framkomlighetsstrategins

60  Stockholms stads arsredovisning 2017

giltighet forlangts till 2021. Forslaget till ny
oversiktsplan utmérks av en transportsnal
stadsutveckling.

Biltrafiken per person i Stockholm &r lagst

i landet, men for att kunna upprétthalla god
framkomlighet i den viixande staden behdver
biltrafiken minska. Staden har genomfort en
méngd atgérder som kan minska biltrafiken,
och dérmed klimatpaverkan, sdsom att utforma
gaturummet pa gaendes och cyklisters villkor,
medverka till att kollektivtrafiken byggs ut och
blir mer attraktiv, forbéttra tillgangen till publik
laddinfrastruktur, styra tillgangen till och priset
pé gatuparkering, frimja bilpooler och anpassa
hastigheterna pa stadens gator. Maluppfyllelsen
ar dock beroende av insatser och atgérder som
beslutas av andra 4n staden.

o
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Mal for verksamhetsomradet
Transporter i Stockholm @r miljdanpassade

Maluppfyllelse for aret

Arsmélen fér tre av tretton av kommun-
fullmaktiges indikatorer uppnds helt, fem
uppnds delvis och fyra uppnds ej. Fér en
indikator har inte ndgon mdatning gjorts.
Ndmnderna har i huvudsak genomfért de
aktiviteter de foresatt sig i sina verksam-
hetsplaner. Med anledning av ovan-
stdende bedoms verksamhetsomrades-
malet uppfyllas delvis under 2017.



For perioden 2012-2018 har staden avsatt
1,3 mdkr for utbyggnad och forbittring av
cykelinfrastrukturen. Den fortsatta utbygg-
naden av de mest prioriterade strickorna
pagar. Bland de som har fardigstéllts under
2017 finns Ralambshovsleden, Norr Milar-
strand, Agesta Brovig, Magelungsvigen och
Vixthusvigen. Harutover genomfors arliga
reinvesteringsprogram for underhall av det
befintliga cykelvégnétet och andra cykel-
beframjande atgérder, sdsom att anldgga nya
cykelparkeringsplatser.

I syfte att frimja utvecklingen mot ett
héllbart transportsystem deltar staden i
nationella och regionala forhandlingar och
samverkansforum for att tillvarata stadens
intressen i samband med planerad utbyggnad
av bostider och trafikinfrastruktur. I arbetet
med stadsplanering tas hinsyn till ndrheten
till kollektivtrafik och forutsittningarna for
att detta ska fungera tillfredsstdllande. Vid
all detaljplanering som berdr gator strdvas
efter att gora dessa till attraktiva gang- och
vistelsemiljoer.

En framtid utan fossila drivmedel
Stadens langsiktiga mal &r att 2030 ha en
fossilbrinsleoberoende fordonsflotta och att
till 2040 helt ha avvecklat de fossila driv-
medlen. For att nd dessa klimatmal kravs
bland annat en robust och tillgdnglig infra-
struktur for de alternativa drivmedlen.

Indikator

Andel dubbdacksanvandning pa innerstadsgator
Passager Over trangselskattesnittet, tunga lastbilar
Andel salda fornybara drivmedel i 1anet per ar

Salda fossila drivmedel

Gangflode pa ett urval gator
Antal dygn éver normvardet for PM10 i luft
Antal dygn 6ver normvardet for kvavedioxid i luft

Cykelantal

Genomsnittlig hastighet fér stombusstrafiken
iinnerstaden

Genomshnittlig hastighet for stombusstrafiken
i ytterstaden

Andel resande med kollektivtrafik,
innerstadssnittet

Vagtrafikarbete totalt i staden

Vagtrafikarbete per person

I detta syfte beslutade kommunfullméktige i
maj att stadens langsiktiga mal &r att tillgdng
till publik laddinfrastruktur inte ska utgora ett
hinder for omstillningen till en fossilbrénsle-
oberoende fordonsflotta. Som ett steg i denna
riktning beslutades att 500 publika laddpunk-
ter ska anlédggas pa gatumark senast 2020.

For att nd klimatmalen pégér ett fortlopande
forandringsarbete inom stadens ndmnder och
bolag. Detta sker bland annat med st6d av en
fordonsstrategi fér kommunkoncernen som
beslutats under éret, som betonar att valet av
fordon samt finansieringsalternativ ska ske
utifran det alternativ som leder fram till att
malen om ett klimatsmart och ekonomiskt
héllbart Stockholm nas. Fordonsinnehaven
ses Over, bade avseende behovet som sadant
och typ av fordon. Detta leder ofta till att
antalet fordon kan sinkas eller att bensin-
drivna fordon ersétts med biogasdrivna eller
elfordon. Vid entreprenadupphandlingar stills
miljokrav pa entreprendrernas maskinpark.
Aven arbetsmetoderna utvecklas, exempelvis
har nadgra nimnder bdrjat gora vardplanering
via videokonferenser for att minska resandet.

Av cirka 100 beslutade investeringsprojekt
inom klimatmiljarden avser cirka 20 sadana
som syftar till att uppné malet om hallbara
transporter. Bland dessa finns projekt, om cirka
30 mnkr, som ska leda till forbéattrad framkom-
lighet for stombussar, utveckling av sj6transport

. Utfall
Arsmadl Totalt Madluppfyllelse
38% 37% Helt
18 100 18 191 Delvis
28% (avser 23% Delvis
2016)
8,7 TWh 8,4 TWh Helt
(avser 2016)
Oka 1% - Ingen métning.
35dygn 31dygn Helt
7 dygn 23 dygn Ej
75800 st 58 800 Ej
18 km/h 16 km/h Delvis
31km/h 27 km/h Delvis
73% 70% Delvis
(avser 2016)
Minska 0,2 % 1,3% Ej
Minska 0,5% 2,4% Ej

1,3t

dr avsatt for utbyggnad och
forbdttring av cykelinfrastrukturen
under perioden 2012-2018.

20
100

investeringsprojekt inom klimat-
miljarden syftar till att uppnd malet
om hdllbara transporter.

som erséttning for lastbil och utprovning av
eco-asfalt samt anskaffning av elcyklar och
skrapkorgar med solcellskomprimering.

Staden deltar i samlastningskonceptet Als-
kade stad, som ér ett samarbete med Bring,
Ragn-Sells och Vasakronan, dir leveranser
av paket kombineras med hamtning av
atervinningsmaterial i sma eldrivna fordon.
Projektet belonades med Transportforetagens
Hallbarhetspris 2017 for sin innovativa och
kommersiellt gdngbara leveransldsning.

Kommentar

En 6kning med 2 procent jamfért med 2016.

Forbattring jamfort med féregaende ar (2015)
med 1 procentenhet.

Stor forbattring jamfort med 2016 (46 dygn).
Vaderfoérhallanden har stor betydelse.

Lagre utfall an 2016, som delvis forklaras av
att vaderférhallandena under matperioden
(15 maj—15 juni) var daliga.

Okning med 1 procent jamfért med 2016.

Minskning med 3 procent jamfért med 2016,
som delvis forklaras med 6kad trafik i séderort.

Minskning jamfort med féregaende ar (2015)
med 1 procentenhet.

Utfallet avser férandringen 2015 till 2016.
C")kningen forklaras bl.a. av en 6kande befolkning,
god ekonomi och relativt oférandrade drivmedels-
priser. | innerstaden var 6kningen ca 1 procent, i
vasterort ca 0,3 procent och i séderort ca 2,4
procent.

Végtrafikarbetet avser fordon dgda av stock-
holmare. Befolkningsdkningen i kommunen var
ca 1,3 procent. Antalet bilar per tusen invanare
okade fran 368 till 372.
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Hallbar mark- och
vattenanvandning

Ndr staden vdxer ska hdnsyn tas till Stockholms bld och gréna vdrden. Anspraken
pd markanvdndning i kombination med pdgdende klimatfordndringar stdller
krav p& hur staden planeras och strategiskt arbetar med grénytor, vattenfore-
komster och stadsmiljoer for rekreation och biologisk méangfald.

Riktlinjer for ett gronare Stockholm

For att mota det 6kade anvindandet av
stadens parker och gronomraden behover de
rekreativa véirdena pa den allminna marken
utvecklas och stérkas. I en alltmer fortétad
stad kommer sma gronstrukturer, exempelvis
grona tak, tradgardar och alléer fé en allt
viktigare roll for att knyta samman de storre
gronomradena och stodja ekosystemtjénster.
Kommunfullméktige har under 2017 dven
beslutat om riktlinjer for ett Gronare Stock-
holm som innebér en tydligare organisation
och en strategisk satsning pé stadens gron-
omraden. Ett stort antal projekt har paborjats
1 olika stadsdelsndmnder, inklusive en storre
stadsdelspark 1 Varberg, som kommer att bidra
till att omradenas kvaliteter utvecklas, 6ka
tryggheten och forbittra ekologiska kvaliteter.

I samband med exploateringsprojekt utvecklar
staden vid behov nérliggande parker och gron-

omraden. Kravet pa gronytefaktor (GYF)

for kvartersmark ar ett av flera miljokrav

som staden stéller i samband med mark-
anvisningar pa stadens mark. Staden har
dven forbéttrat livsvillkoren for stadens cirka
40000 trad pa gator och torg har genom
beskédrning, tridgropsrenoveringar samt ny-
och aterplanteringar. Med anvédndning av bio-
kol, krossad sten och kompost skapas en typ
av planteringsjord med mycket lag belastning
pé miljon, som samtidigt binder koldioxid.
Detta prisbelonta koncept tillimpas nu regel-
massigt i stadens vaxtbaddar.

Naturreservat har viktig roll

Staden har under éret fortsatt arbetet med att
bevara och utveckla naturreservat och natur-
marker for att hoja deras naturviarden och
ekologiska funktioner. Stadens naturreservat
producerar ekosystemtjénster som uppratthal-
ler funktioner i naturen och ger tjénster som

o
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Mal for verksamhetsomradet
Stockholm har en hallbar
mark- och vattenanvédndning

Maluppfyllelse for aret

Arsmalen fér fyra av atta av kommun-
fullmdktiges indikatorer uppnds helt, tre
uppnds delvis och en uppnds ej. Namn-
derna har genomfort de aktiviteter de
foresatt sig i sina verksamhetsplaner.

Med anledning av ovanstdende bedoms
verksamhetsomrddesmadlet uppfyllas helt

under 2017.
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ar direkt eller indirekt viktiga for manniskan
och staden. De stadsnéra naturreservaten
utanfor stadens kommungréns utgor viktiga
Kkéllor och spridningskorridorer for att
uppritthélla biologisk mangfald inom staden.
Under aret har beslut fattats som att inrétta
ytterligare ett naturreservat, i Arstaskogen
och i Arsta holmar. Arbetet har under 2017
fortgatt for att kunna fatta beslut om att
inrdtta naturreservat i Kyrkhamn, Ragsveds
friomrade och 6stra Alvsjoskogen.

Vattenforbéttrande atgérder

Lokala atgérdsprogram for Béllstadn, Brunns-
viken och Racksta trask, med syfte att sidker-
stdlla att vattenforekomsterna nar god vatten-
status, har fardigstillts under aret. Dessutom
har lokala atgérdsprogram for ytterligare elva
vattenforekomster paborjats. Screening av
miljogifter i vatten, fisk och sediment utforts
i ett antal vattenforekomster, med syfte

att skapa underlag till de lokala atgérds-
programmen. Inom ramen for arbetet med
lokala atgérdsprogram for stadens vatten-
forekomster har forslag tagits fram som dven
gynnar biologisk mangfald i vattenomréadena,
framfor allt nér det géller fiskfaunan. Staden
har bland annat har anlagt reproduktionsloka-
ler for groddjur och fiskar genom att anvidnda
uttjinta julgranar till sé kallade risvasar.

Klimatanpassning med fokus

pa dversvdmning

Arbetet med att minska stadens sarbarhet for
klimatforandringar dr framst inriktat pa att
identifiera och atgérda 6versvidmningsrelate-

Indikator

Andel av ny bebyggelse som férlaggs inom
500 meter till sparbunden eller stomnatstrafik

Andel badplatser med bra badvattenkvalitet

Andel exploaterings-projekt som gor relevant
gronytekompensation vid ianspraktagande av
mark i omraden med ekologiska och rekreativa
varden

Andel inflyttade i ny stadsdel som ar néjda
med stadsmiljon

Andel pa av staden markanvisad fastighet
med krav enligt dagvattenstrategin

Andel stockholmare som har tillgang till park-

och naturomraden inom 200 m

Andel vattenférekomster som foljer miljokvalitets-
normerna for ekologisk status

Andel arliga markanvisningar pa stadens mark
dar gronytefaktor for kvartersmark ar ett krav

Stadens arbete med att erbjuda
invanarna majligheter till stads-
odling bidrar till att forstdrka
ekosystemtjdnsterna i park- och
naturmarksomrdaden.

rade risker. Stadens skyfallsmodell anvinds
som underlag i det arbetet, bdde inom befint-
lig bebyggelse och i planeringen. Inom det
stadsdvergripande samordningsuppdraget for
klimatanpassning har behovet av principer
for stadens skyfallshantering analyserats for
att avgora acceptabla risknivéer och intern
ansvarsfordelning samt griansdragning mot
ordinarie dagvattenhantering. Behovet av att
reducera risker speglas &ven i arbetet med
framtagandet av ny dversiktsplan dér ett av
stadsbyggnadsmélen bendmns klimatsmart
och talig stad.

Ett pilotprojekt for ytlig dagvattenhantering
och mer extrema regnméngder har genom-
forts kring omradet runt R&dmansgatans
tunnelbanestation. Projektet har gjort en
fordjupad sarbarhetsanalys kring omradet
samt tagit fram forslag till dtgérder for att
omhinderta och fordroja dagvatten. atgérds-
forslaget har ansokt och beviljats medel ur
den sirskilda satsningen pé klimatinves-
teringar for 2018. Ovriga investeringar for
att minska klimatrelaterade sarbarheter som
genomforts under aret dr bland annat ett

. Utfall
Arsmadl Totalt Madluppfyllelse
63% 86 % Helt
87% 82% Delvis
70% 92% Helt
88% 93% Helt
100% 100% Helt
84,5% 83% Delvis
30% 26% Delvis
100% 65% Ej

projekt som genomforts i Ralambshovs-
parken med fokus pé skyfalls- och dagvatten-
hantering, ledningssystem, avrinning och
infiltration. Vidare har staden &ven anpassat
strandskoningar ldngs Norr Mélarstrand i
syfte att mota framtida forhgjda vattennivéer
i Riddarfjarden.

Stadsodling engagerar

Staden har under 2017 fortsatt arbetet med att
skapa goda mojligheter till stadsodling, bland
annat i stadsdelsndmndsomradena Rinkeby-
Kista, Hasselby-Villingby och Skarpnéck.
For att fraimja och underlétta arbetet med att
engagera boende i stadsodling och biologisk
mangfald har ramavtal tecknats med stads-
odlingscoacher och biodlare. Stadens arbete
med att erbjuda invanarna majligheter till
stadsodling pa lampliga och i dvrigt outnytt-
jade platser i parker och gronomraden bidrar
till att forstdrka ekosystemtjénsterna i park-
och naturmarksomraden.
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Kommentar

En kall sommar har resulterat i farre besdkare
och badande pa badplatserna. Istéllet har sj6fagel
uppehallit sig pa stranderna och férorenat.
Blasten har givit upphov till vagor som gjort att
avféringen dragits ner och férorenat vattnet med
bakterier.

Nyinflyttades totala néjdhet mats via enkéat utifran
ett antal parametrar, sasom tillgang till offentlig
och kommersiell service, kollektivtrafik, folkliv,
bostadsgard, grénomraden, m.m.

Kravet pa GYF for kvartersmark bérjade stéllas

i samtliga markanvisningar pa stadens mark i
oktober 2017 varfér malet for denna indikator inte
uppnatts.

Stockholms stads drsredovisning 2017 63



m
&+
=
3
o
~
(]
3
o
4
%)
[~
o
)
o
5
e
E]

YILYSAYYD JOLIA/TIVAAY HOO NILLVA WIOHMDOLS ‘0104

Resurseffektiva kretslopp

Stockholm ska utveckla kretslopp som dr resurseffektiva. Genom att 6ka hus-
hdllningen med material forhindras uppkomsten av avfall och det avfall som
uppkommer tas om hand pd ett resurseffektivt sdtt. Méjligheten att atervinna
forbdttras genom tillgdngliga atervinningscentraler och utckade maojligheter
till &terbruk. Matsvinnet ska minska och insamling av matavfall ska 6ka.

En rad insatser dr genomforda i staden for

att utveckla avfallshanteringen och klattra
uppét i avfallstrappan. Trenden for atervin-
ning, aterbruk, insamling av farligt avfall och
matavfall 6kar stadigt.

Ny avfallsplan

Beslut om en ny 6vergripande avfallsplan
fattades under 2017 av kommunfullmak-
tige. Avfallsplanen innehaller hogt uppsatta
mal och atgérder och omfattar hela stadens
avfallshantering. Avfallsplanen mojliggdr
att avfallshanteringen bedrivs pa ett sadant
sitt att Stockholms stad bidrar till att savél
de nationella miljokvalitetsmélen som de
regionala miljdmalen uppnas, likvil som
att malen i Stockholm stads miljoprogram
uppnas. Under aret har dven en stor, sedan
lange planerad, forandring skett géllande
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insamling av hushéllsavfallet som innebér att
en entreprendr numera har ett helhetsansvar
for insamlingen inom sitt tilldelade ansvars-
omrade vilket bland annat syftar till att nd
stadens hogt stdllda miljomal. I samband med
entreprendrsbytet uppstod vissa storningar

i hanteringen. Vidare har detaljerade och
anpassade avfallsplaner fardigstéllts for
stadens alla simhallar.

Komposteringsanldggningar finns numera

pé Skogskyrkogérden och pa Norra begrav-
ningsplatsen, dar tradgérdsavfall omvandlas
till tradgérdsjord. Vidare har ett arbete med
att se 6ver hanteringen av elektronikavfall pa
kyrkogardarna genomforts under det gdngna
aret med syfte att kunna ta hand om batteri-
drivna gravljus.

o
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Mal for verksamhetsomradet
Stockholms kretslopp dr resurseffektiva

Madluppfyllelse for aret

Arsmalen fér tva av tre av kommunfull-
mdktiges indikatorer uppnds helt och en
uppnds ej. Namnderna har i huvudsak
genomfort de aktiviteter de foresatt sig i
sina verksamhetsplaner. Med anledning
av ovanstdende beddms verksamhets-
omradesmalet uppfyllas helt under 2017.
Malet f6r insamling av matavfall om att né
70 procent har i tid forldngts fran 2020
till 2021. For att néd mdlet om matavfalls-
insamlingen planeras en anldggning for
mottagning, sortering och forbehandling
av matavfall i anslutning till Hogdalen-
verket.



19700
ton

matavfall samlades in for
biologisk behandling under 2017.

Matsvinn och insamling av matavfall
Arsmalet pa 40 procent for indikatorn
Mdngden matavfall som gar till biologisk
behandling har ej uppnétts under 2017, men
en Okning har skett till 22 procent frén 17970
ton till 19700 ton. Orsakerna till att mélet
om insamling av matavfall inte uppnatts

ar problem med att fa in tillrackligt stora
méangder matavfall. Antalet himtstéllen med
matavfallsinsamling har dock 6kat under
hosten, trots sommarens avfallskonflikt och
vissa inkdrningsproblem i samband med nya
insamlingsentreprenaderna.

Ett antal forskoleenheter har under éret
arbetat med att planera ink6p, tillagning och
servering av mat méangden matavfall samt har
uppmuntrat barnen att ta mindre portioner at
géngen vilket har resulterat i att matsvinnet
vid dessa enheter blivit mindre. For att 6ka
insamlingen av matavfall som, trots atgérder,
uppstér har en kartldggning genomforts.
Utifran kartlaggningen har forslag pé atgérder
arbetats fram for att 6ka mdjligheterna for
forskolor att sortera ut sitt matavfall. Vid
nyproducerade forskolor anvénds Stockholms-
modellen med separation av matavfall och
fett 1 avloppsystemet for vidare transport till
biogasanldggning och utvinning av biogas.

Aterbruk

Maobler och inventarier som inte lingre
anvinds inom en verksamhet ateranvénds sa
langt som det dr mojligt i en annan av stadens
verksamheter. En webblosning har tagits fram
dér stadens verksamheter kan annonsera ut
eller efterlysa mobler och inventarier. Sedan
projektstarten har 6ver 550 annonser public-
erats och minst 65 procent av annonserna har
resulterat i aterbruk av mébler och inventa-
rier i stadens verksamheter.

Indikator

Andel farligt avfall i hushallsavfall
Mangden hushallsavfall per person

Andel matavfall till biologisk behandling av
forvantad uppkommen mangd

2 °
Arsmal

0,20%
476 kg/pers
40%

Utfall
Totalt

0,14 %
476 kg/pers
22%

Maluppfyllelse

Helt
Helt
Ej

Kommentar
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Giftfri miljo

Stockholms inv@nare ska i storsta mojliga man skyddas frdn skadliga dmnen
och ett speciellt fokus ligger pd att skydda barnen. | Stockholms stads kemi-
kalieplan 2014-2019 beskrivs visionen om ett "Giftfritt Stockholm 2030” och
vilka dtgdrder som ska genomfdras for att nd visionen.

Sveriges kemikaliesmartaste kommun
Stadens har under &ret fatt ta emot en utmar-
kelse for arbetet med kemikalier genom att
pé Chemicals Management Summit 2017
bli utndmnd till Sveriges kemikaliesmartaste
kommun av tidningen Aktuell Héllbarhet.

Stadens kemikaliecentrum arbetar med att

ge stod och vigledning till invénare och
verksamheter for att tillsammans na visionen
om ett Giftfritt Stockholm 2030. Kompetens-
centret har under aret medverkat och gett
stdd 1 centrala upphandlingar med syftet att
minska miljé-och hélsofarliga &mnen i varor
och tjdnster som staden upphandlar. Under
aret har dven aktiviteter genomforts i form av
kommunikationsinsatser riktade mot handels-
foretag, bygg- och anldggningsentreprendrer,
frisbrer samt privata batdgare med syftet att
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6ka medvetenheten och kunskapen kring
kemikaliefragor.

Miljékrav vid nybyggnation

pd stadens mark

Staden har tagit fram en sammanstéllning av
de miljokrav som ska stéllas i samband med
nybyggnation pa stadens mark, dér Bygg-
varubeddmningens (BVB) krav pa material-
val eller ddrmed jamforliga system ingar.
Miljokraven kommer fran och med oktober
2017 att stéllas som villkor vid markanvisning
och kommer att f6ljas upp i samband med
overenskommelse om exploatering.

Kemikaliehanteringssystem
implementeras i staden

Under aret har ett databaserat system for
hantering av kemikalier, Chemsoft imple-

o
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Mal for verksamhetsomradet
Stockholms miljo ar giftfri

Maluppfyllelse for aret

Arsmalen f8r fem av sex av kommunfull-
mdktiges indikatorer uppnds helt samt

att en indikator saknar faststdllt arsmal.
Ndmnderna har i huvudsak genomfort de
aktiviteter de foresatt sig i sina verksam-
hetsplaner. Med anledning av ovanstd-
ende beddms verksamhetsomrddesmdlet
uppfyllas helt under 2017.




menterats i staden. Totalt har 39 stycken av
stadens bolagsstyrelser och ndmnder anslutit
sig samt utbildats i systemet.

N3Q1¥4 3SSVH ‘0104

Staden mottar pris for arbetet med att
oka andelen ekologiska livsmedel
Andelen ekologiska méltider och livsmedel i
staden har under aret dkat och motsvarar idag
cirka 40 procent av det totala vérdet av livs-
medel. Andelen ekologiska livsmedel i staden
har sedan 2015 6kat med cirka 10 procent och
ar idag hogre én snittet i landets kommuner.
Med anledning av arbetet med att 6ka andelen
ekologiska livsmedel har staden fétt ta emot
pris av foreningen Ekomatcentrum.

Stockholms forskolor ska

vara kemikaliesmarta

Arbetet mot en kemikaliesmart forskola

har fortsatt under aret. Inom ramen for

detta arbete har det bland annat genomforts
foreldsningar for chefer och miljoombud
samt webb-och kemikalieutbildningar for
personalen i stadens forskolor. Under aret har
stadsdelsndmnderna dven kunnat ansdka om
medel for genomforandet av vigledningen
Kemikaliesmart forskola dér det bland annat
ingér ett pagdende arbete med att fasa ut
material och leksaker som inte uppfyller
dagens miljokrav. Medel tilldelades till
stadsdelsndmnderna for atgdrder i enlighet
med stadens vigledning for kemikaliesmart
forskola dér bland annat utbyte av mébler,
lekkuddar och koksutrustning ingér. Medlen
har fordelats utifrén storlek pa barngrupper i
forskolor i stadens regi for respektive stads-
delsndmndsomrade.
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. Utfall
Indikator Arsmadl Totalt Maluppfyllelse = Kommentar
Andel av stadens férskolor som har genomfort 95% 100% Helt

alla atgarder pa niva 1 enligt kemikaliecentrums
vagledning fér kemikaliesmart férskola

Andel bygg- och anlaggningsentreprenader i 75% 79% Helt
stadens regi som uppfyller stadens krav avseende

anvandning av Byggvarubedémningen (BVB) eller

darmed jamforliga system

Andel inkdpta ekologiska livsmedel i staden i 40% 40% Helt
kronor av totala vardet av inkdpta maltider och

livsmedel

Andel prioriterade och relevanta avtal enligt 95% 100% Helt

kemikalieplanen utan avvikelse fran stallda
kemikaliekrav

Antal av 15 utvalda @mnen som uppvisar 13 st. 14 st. Helt

sjunkande eller oférandrade halter i slam

Antalet kemiska produkter som innehaller Malvarde - - Ett pilotprojekt har under aret genomforts,
utfasningsdmnen och som anvands i stadens saknas dar utfallet fran legat till grund for faststallande
verksamheter av arsmal fér 2018. Arsmalet har faststallts till

124 st, vilket &r en 10 % minskning jamfért med
nollaret 2017.
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Sund inomhusmiljo

Stockholms stad ska erbjuda sunda lokaler och bostadsmiljéer for stockhol-
marna. Med byggandet av nya bostdder och fortdtningen av staden foljer
nya utmaningar. Det dr viktigt att redan i planeringen for bebyggelse arbeta
forebyggande med risker for storningar i inomhusmiljon. Ett sdrskilt fokus ska
ldggas pd atgdrder for att skapa god ljudmiljo i forskolor och skolor.

Stadens forebyggande arbete bidrar till
en sundare inomhusmiljo

Staden har under dret genomfort kartligg-
ningar av ljudmiljder i stadens verksam-
hetslokaler, genomfort skyddsronder i syfte
att identifiera risker och dtgirda brister,

bytt ut inventarier i syfte att skapa en béttre
ljudmiljé samt arbetat forebyggande mot
storningar 1 inomhusmiljon till foljd av om-
och nybyggnationer.

Staden bedriver 16pande tillsyn pé forskolor

och skolor, vilket har bidragit till att skapa
en sundare inomhus miljé. Tillsynen samt
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uppf6ljningen bidrar till en forbattring av
ventilation, hygien och till en minskning av
storningar 1 inomhusmiljder i forskolor och
skolor.

Under aret som gatt har 85 procent av stadens
egna fastigheter som anvénds for ndgot av
andamalen bostad, arbetsplats eller under-
visningslokal kontrollerats avseende radon
och beddms ha radonvirden under riktvérdet
200 BQ/m® luft.

Staden har fortsatt arbete med att forebygga
uppkomsten och minska konsekvenserna av

o
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Madl for verksamhetsomradet
Inomhusmiljon i Stockholm ar sund

Madluppfyllelse for aret

Arsmalen fér tva av fem av kommunfull-
mdktiges indikatorer uppnds helt och tre
uppnds ej. Namnderna har i huvudsak
genomfort de aktiviteter de foresatt sig i
sina verksamhetsplaner. Med anledning
av ovanstdende beddms verksamhets-
omradesmadlet uppfyllas helt.



buller- och vibrationsstrningar fran végtrafik
i enlighet med Miljoprogram for Stockholms
stad 2016-2019. Fastigheter som &r sarskilt
bullerutsatta enligt stadens bullerkartliggning
har méjlighet att soka bidrag for att byta ut
fonster med syftet att sinka ljudnivéerna
inomhus. Under 2017 har atgirder genom-
forts pa totalt 350 ldgenheter och som nu
bedoms klara 30 dBA inomhus. Utdver detta
genomfor staden bullerddmpande &tgérder

i form av bullerddmpande vigbelidggning,
bullerskdrmar samt begrinsning av dubb-
décksanvandningen. Staden sikerstéller

dven i samband med detaljplaneprocessen

att nybyggnadsprojekt projekteras med god
ljudklassning.

Staden arbetar i samband med stora infra-
strukturprojekt for att pa bista sétt hantera
storningar i form av buller. Detta gors
exempelvis genom att forsoka vélja metoder
och maskiner som minskar bullernivéer samt
genom att arbeta proaktivt i kommunikatio-
nen med invénare och niringsidkare. Detta
arbetssétt har bland annat provats i arbetet
med att omdirigera busstrafik till Folkunga-
gatan i samband med ombyggnationen av
Slussen och i titskiktsrenoveringen vid
Sergels torg.

Vid storre exploateringsprojekt finns det en
okad risk for storningar i inomhusmiljon.
For att forebygga att dessa storningar uppstér
har ett samarbete inom staden inletts for att
kartldgga omraden som édr vibrationsstorda
eller som eventuellt kan bli det.

Indikator

Andel av stadens byggnader som
ar miljoklassade

Andel av stadens egna fastigheter med byggnader
som anvands for nagot av andamalen bostad,
arbetsplats eller undervisningslokal som
understiger en radonhalt pa 200 bg/m? luft

Andel av stadens egna nyproducerade byggnader
fuktsakerhetsprojekteras enligt ByggaF eller
motsvarande

Andel bostader i befintliga flerbostadsfastigheter
som erbjudits atgarder for att klara 30 dBA
inomhus

Andel skolor med godkénd obligatorisk
ventilationskontroll (OVK)

Arsmél

3,5%

85%

90%

90%

100%

Utfall
Totalt

1.4%

85%

50%

100%

87%
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Madluppfyllelse Kommentar

Ej Malet avser hela befintliga byggnadsbestandet
och atgarder genomfors i takt med planer for
upprustning och ombyggnationer.

Helt

Ej

Helt

Ej Orsaken till att indikatorn ej uppnas ar att en skola
kan ha flera ventilationssystem, da det inte finns
nagot standardmatt 6ver hur manga ventilations-
system som behover vara godkanda for en hel
skola ska anses vara godkand.
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Ett ekonomiskt
hallbart Stockholm

Stockholm ska vara centrum for nytdnkandet. Det gynnsamma innovationsklimatet far
foretag och mdnniskor att blomstra. Ndringslivets mdangfald och det livsldnga Idrandet
ger alla stockholmare frihet att folja och forverkliga sina dréommar. Stockholm dr en stad
som attraherar internationella entreprendrer, studenter och besokare. Stadens ekonomi ar
l&dngsiktigt hdllbar och budgeten dr i god ekonomisk balans.

Den samlade beddémningen dr att inriktningsmalet har uppfyllts helt under dret.

Bedomningen baseras pd att samtliga underliggande mdl ar helt uppfylida.




Vdrldsledande kunskapsregion

Att starka samverkan mellan akademi och samhadalle, med bland annat

gemensamma forskningsprojekt, ar en strategiskt viktig fraga fér framtiden.
Stockholm ska vara ett centrum for internationell verksamhet inom forskning
och utveckling vilket forutsatter offensiva satsningar pd bade utbildning och

infrastruktur.

Samverkan for utveckling

av stadens verksamheter

Staden samverkar med laroséten, deltar i
forskningsprojekt och driver utvecklings-
projekt for att stirka och utveckla stadens
verksamheter. Ett exempel 4r Enskede-Arsta-
Vant6rs stadsdelsndmnds samverkan med
Linnéuniversitetet. Inom ramen for samverkan
har Linnéuniversitetet intervjuat klienter

for att ta reda pa hur de upplever ndmndens
arbete med forsorjningsstdd.

Flera ndmnder har under aret utvecklat och
systematiserat mottagandet av praktikanter
och tillsatt samordnare for att koordinera
arbetet med mottagande av studenter for
praktik eller verksamhetsforlagd utbildning.
Nagra ndmnder beskriver att mottagandet av
studenter for praktik har underldttat rekryte-
ringsarbetet.

Staden har varit fortsatt aktivt deltagande i
flera EU-projekt. Négra exempel pa projekt
ar Civitas Eccentric som syftar till att testa
och utveckla alternativa transporter, Grow-
Smarter som syftar till att utveckla smarta
teknikldsningar inom energi och infrastruktur
for en minskad klimatpaverkan och DigiT
som syftar till att utveckla verksamhetens
anvindning av digital teknik for att 6ka
vérdet for brukare inom &dldreomsorg, funk-
tionsnedséttning och socialpsykiatri.

Staden har under éret paborjat ett tredrigt
projekt (2017-2019) for att inrétta en idé-
sluss. Idéslussen ska ta tillvara nya idéer och
forslag fran stadens verksamheter och vara

Indikator

Andel av befolkningen, 25-64 ar,
med eftergymnasial utbildning

Andel invanare, 20 ar, med fullfoljd
gymnasieutbildning

ett verktyg for att 6ka stadens innovations-
formaga. Det handlar om att skapa en
innovativ kultur genom att stddja, stimulera
och inspirera stadens medarbetare att arbeta
med verksamhetsutveckling och innova-
tioner. Under 2017 har piloter startats vid
Skarholmens stadsdelsndmnd, trafikkontoret,
utbildningsndmnden och fastighetskontoret.
Piloterna utbildas i forbattrings-, férdndrings-
och innovationsarbete samt testar digitala
verktyg.

Samarbetet inom OpenLab respektive Inno-
vations Plattform Hdllbara Stockholm har
fortsatt under &ret.

Mal for verksamhetsomrddet

Stockholm &r en vdrldsledande
kunskapsregion

Maluppfyllelse for aret

Arsmalet for kommunfullmdktiges enda
tillhérande indikator uppnds delvis. For
kommunfullmdktiges indikator Andel
invanare, 20 d&r, med fullféljd gymnasie-
utbildning finns inget utfall. Maluppfyllelsen
for indikatorn kan darfor inte rapporteras.
Ndmnderna har genomfort det arbete
och de aktiviteter de foresatt sig i sina
verksamhetsplaner. Med anledning av
ovanstdende bedoms verksamhets-
omradesmalet uppfyllas helt 2017.

Utfall

Arsmél Totalt  Kvinnor Mdn fyllelse

59,5% 58% 61,9% 54,1% Delvis

86 % - - -

Malupp-
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Kommentar

Avser andel av befolkningen 31 december 2016.

- Det finns inget utfall for indikatorn langre.
Maluppfyllelsen kan darfor inte rapporteras.
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Foretagsvanlig stad

Stockholm dr en attraktiv stad for foretagare. Det lokala ndringslivet stdrks
genom utvecklad foretagarservice och rddgivning. Entreprendrskap och eget
foretagande bland kvinnor och utrikes fodda stodjs sdrskilt. Staden samverkar
med andra offentliga och privata aktorer for att 6ka foretagandet i Stock-
holm, utveckla partnerskap och forstarka yrkesutbildningen.

Okat féretagande

Stockholm &r en attraktiv stad for sméfore-
tagare. Det lokala néringslivet starks genom
att staden tillhandahéller utvecklad foretagar-
service och radgivning. Staden samverkar
med béde offentliga och privata aktorer for
att 6ka foretagandet i Stockholm. Under aret
har 25473 nya foretag startats i Stockholm
vilket &r fler foretag jamfort med 2016.

Det lokala néringslivet ska stdrkas, sarskilt
arbetet med foretagande och entreprendrskap
bland kvinnor och personer med utlandsk
bakgrund. Under aret har staden, i samarbete
med Stockholm Business Region AB och
Start-up Stockholm genomfort informations-
triffar for invadnare som vill veta mer om
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hur man startar och bedriver egen nérings-
verksamhet. Av dessa informationstraffar har
delar varit sarskilt riktade till kvinnor och
kvinnor med utldandsk bakgrund.

I samarbete med Start-Up Stockholm och
arbetsmarknadsndmnden har Stockholm
Business Region AB genom projektet
Summer Business Challange mdjliggjort for
unga stockholmare att driva sommarlovs-
foretag inom ramen for feriejobb. Projektet
har skapat forutséttningar for ungdomar att
utveckla och konkretisera affdrsidéer kopp-
lade till offentliga sektorn. Under tre veckor
introducerades 24 ungdomar for entrepre-
norskap och verktyg for att omsétta idéer till
verksamheter.

Madl for verksamhetsomrddet
Stockholm @r en foretagsvadnlig stad

Maluppfyllelse for aret

Arsmalen for en av tre av kommunfull-
mdaktiges indikatorer uppnds helt och tva
uppnds delvis. Namnderna har i huvudsak
genomfort de aktiviteter de foresatt sig i
sina verksamhetsplaner. Med anledning
av ovanstdende bedéms verksamhets-
omradesmalet uppfyllas helt under 2017.
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Samverkan bidrar till

utvecklat naringslivsarbete

Aven stadens samverkan med foretags-
grupper har fortsatt under aret, bland annat
med lokala foretagarforeningar i Lunda,
Kista, Tensta, Husby, Akalla och Arsta.
Samverkan med foretagen har dven varit

en forutséttning for arbetat inom ramen for
uppdraget Levande Stockholm — med syftet
att levandegora stadens offentliga rum,
skapa trivsamma utemiljoer och ett attraktivt
stadsliv.

For att utveckla torghandeln och uppné ett
effektivt nyttjande och effektiv drift av torgen
har staden i dialog med handlarna utrett hur
regelverket kan underlétta for torghandel pa
fler torg och att fler anvénder torgen. Under
aret har staden bland annat arbetat med att
identifiera torgplatser i anslutning till tunnel-
banestationer och lokala centrum.

Matchning av kompetens

och utbildning

Yrkesutbildningar ska i hogre grad kopplas
till arbetsmarknaden och dess behov, i syfte
att oka tillgangen pé efterfragad kompetens.
Yrkeshogskolan drivs ddrfor i ndra sam-
arbete med arbetsgivare och andra parter som
exempelvis Svensk Handel, Handelskam-
maren, Stockholms Universitet, Stockholms
Hogskola och Tillvaxtverket.

Staden ingar partnerskap med branschorga-
nisationer som representerar branscher och
néringslivsomraden dér det finns kompetens-
forsorjningsbehov. Ett gemensamt avtal teck-
nas om att samverka for att mota behoven av
kompetens samt bidra till att malgrupper ar
anstéllningsbara och blir anstéllda.

Under 2017 har staden bedrivit sfi i kombination

med en yrkesutbildning med inriktning under-
skoterska, barnskotare, kock samt inom bygg.

Indikator

Foretagens néjdhet med bemétandet

Naringslivets nojdhet vid kontakter med staden
som myndighet

Antal nystartade féretag

2 °
Arsmal

77

72

23500

Totalt

74

70

25473

Utfall
Kvinnor

25473

nya féretag startades under dret.
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Mdlupp-
fyllelse

- Delvis

- Delvis

- Helt

Kommentar

Okning med fyra procentenheter jamfort med
indikatorns utfall 2016 men en minskning med tre
procentenheter jamfort med 2015.

Okning med tva procentenheter jamfért med
indikatorns utfall 2016. For brandskydd, serverings-
tillstand, milj6- och halsoskydd samt livsmedels-
kontroll & NKI minst lika hdgt i Stockholm som fér
genomshnittet i SKLs "nationella” undersokning.
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Fler jobb och trygga anstallningar

Arbete dr grunden for mdnniskors utveckling, delaktighet och egen f6rsorj-
ning. Mdanga arbeten skapas p& Stockholms vdxande arbetsmarknad och
arbetsldsheten sjunker, men det finns samtidigt utmaningar i form av en hég
arbetsloshet i vissa grupper och en arbetskraftsbrist i manga yrken. Insatserna
mot ungdomsarbetsloshet ska fortsatta och fler lokala insatser ska etableras i
omraden med hog ungdomsarbetsldshet.

Minskat behov av ekonomiskt bistand
Trenden med en positiv utveckling inom det
ekonomiska bistdndet haller i sig. Arbets-
marknadsléget i regionen ar positivt, vilket
tillsammans med stadens aktiva arbete med
arbetsmarknadsatgérder bidrar till minskat
behov av ekonomiskt bistdnd. Andelen
bistandstagare i forhallande till stadens
befolkning har minskat fran 1,6 procent
2016 till 1,5 procent 2017 (ménadsgenom-
snitt). Andelen vuxna som har ett langvarigt
beroende av ekonomiskt bistand jamfort med
samtliga vuxna invanare har ocksa mins-
kat sedan forra aret, och dr nu 1,0 procent.
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Antalet hushall som fick ekonomiskt bistand
i staden under aret har dock 6kat négot, och
uppgick till 14572. Det innebér en 6kning
med drygt 560 bistandshushall jamfort med
2016, vilket beror pa dkningen av antalet
nyanldnda hushall i staden.

Bistandstiden for hushéllen var i genom-
snitt 7 manader under &ret, vilket ar en liten
genomsnittlig forkortning jamfort med 2016.

Stod och coachning pd Jobbtorg
Jobbtorg Stockholm erbjuder stéd och coach-
ning till arbetslosa med ekonomiskt bistdnd

@&

Mal for verksamhetsomradet

Fler jobbar, har trygga anstdlliningar

och forsorjer sig sjdlva

Madluppfyllelse for aret

Arsmdlen f8r sju av nio av kommunfull-
mdktiges indikatorer uppnds helt, och tva
uppnds delvis. Namnderna har i huvudsak
genomfort de aktiviteter de foresatt sig i
sina verksamhetsplaner. Med anledning
av ovanstdende beddms verksamhets-
omrdadesmadlet uppfyllas helt under 2017.




eller som har social problematik. Mélet dr
att aspiranterna ska fa det stod som behovs
for att fa ett jobb, till exempel radgivning,
arbetstraning, praktik, kortare yrkeskurser
eller matchning mot jobb. Under 2017 har
6700 aspiranter varit inskrivna vid Jobbtorg
Stockholm, vilket dr en 6kning jamfort med
2016. Okningen beror till stor del pa stadens
uppsokande arbete, dér framforallt fler unga
20-29 ér och kvinnor med svag stillning pa
arbetsmarknaden kunnat nas och skrivas in
pa jobbtorgen.

I takt med att arbetslosheten sjunkit de
senaste dren har antalet jobbtorgsaspiranter
minskat. Samtidigt har det visat sig att
dagens aspiranter generellt har allt storre
behov av anpassat och individuellt stod

for att etablera sig pa arbetsmarknaden.
Under aret har stadens jobbtorg utvecklat
arbetssitten och paborjat arbetet med att
implementera den evidensbaserade stod-
metoden Supported Employment. Metoden
syftar till att ge stdd och végledning i att
finna och behélla ett arbete pa den 6ppna
arbetsmarknaden.

Sdrskilt fokus pa uppsékande arbete
Trots en minskande ungdomsarbetsloshet
utgdr unga i dldern 20-29 ar en 6kande
andel av jobbtorgens aspiranter. Under aret
har staden haft 6kat fokus pa uppsdkande
arbete, med sérskilt fokus pa prioriterade
grupper som unga och kvinnor langt ifran
arbetsmarknaden. Det uppsokande arbetet
har breddats i syfte att na fler och har
bedrivits pa nya platser som bibliotek och
barnavards- och modravérdscentraler. Under
aret har uppsokande arbete ocksa gjorts av de
stadsdelsmammor som utbildats och anstillts
inom staden. Stadsdelsmammornas uppdrag

Indikator

Andel aspiranter som ar sjalvférsdrjande sex
manader efter avslut pa Jobbtorg Stockholm

Antal praktiktillféllen som genomférs inom
stadens verksamheter av de aspiranter som
Jobbtorg Stockholm matchar

Antal ungdomar som fatt sommarjobb i
stadens regi

Antal tillhandahallna platser for sommarjobb
Antal aspiranter som fatt Stockholmsjobb
Antal tillhandahalina platser for Stockholmsjobb

Andel personer som har ekonomiskt

bistand i forhallande till befolkningen

Andel vuxna med langvarigt ekonomiskt
bistand jamfért med samtliga vuxna invanare

Andelen ungdomar som erbjuds jobb, utbildning,
praktik eller férberedande insatser inom 90 dagar

ar att bedriva uppsokande arbete bland for-
dldralediga och/eller arbetslosa kvinnor med
hemmavarande barn. Mélet ar att motivera
kvinnorna att soka stod for att hitta arbete
eller studier.

Fler vdgar till arbete

Att 6ppna fler végar till arbete har varit en
prioriterad malsattning under aret. Genom
satsningen pa Stockholmsjobb har stadens
verksamheter erbjudit tidsbegriansade
anstéllningar for personer som star utanfor
arbetsmarknaden, med syfte att forbattra
forutsittningarna att langsiktigt ga fran
bidrag till egen forsorjning. Totalt har 856
personer haft en Stockholmsjobbsanstillning i
staden under &ret. Anstéllningarna dr méjliga
att kombinera med utbildning efter indivi-
duella behov, och antalet aspiranter som har
kombinerat sin anstéllning med studier har
okat under aret. Under aret har 276 personer
anstéllts i staden genom anstéllningsstodet
extratjanst.

Genom satsningen pd Stock-
holmsjobb har stadens verksam-
heter erbjudit tidsbegrdnsade
anstdliningar fér personer som stdr
utanfor arbetsmarknaden, med
syfte att forbdttra férutsdttningarna
att Iangsiktigt ga fran bidrag till
egen forsorjning.

Fler sommarjobb till
stockholmsungdomar

Stockholms stad erbjuder feriejobb for
ungdomar i dldern 16—19 ar. Syftet med
satsningen &r att erbjuda ungdomar en

Utfall

Arsmél Totalt  Kvinnor Mdn fyllelse

84 % 76 % 73% 79 % Delvis

500 625 331 294 Helt
8500 8500 4300 4200 Helt
8500 10200 - - Helt

850 856 436 420 Helt

900 1047 - - Helt
1.7% 1,5% 1,5% 1,5% Helt

11% 1,0 % 1,0 % 0,9% Helt

100 % 94 % 94 % 95% Delvis

Malupp-

856

personer har haft en
Stockholmsjobbsanstdllning.

8500

ungdomar har feriejobbat.

6700

aspiranter var inskrivna vid
Jobbtorg Stockholm.

meningsfull sysselsittning och vicka
deras intresse for att s& smaningom arbeta
i de kommunala verksamheterna. Under
2017 fick 8 500 ungdomar feriejobb i
staden under sommar-, host- och jullov.
Ungdomarna erbjods jobb inom olika
verksambheter, bland annat inom &dldre-
omsorgen, forskoleverksamheten eller med
underhall av utemiljon. Under sommaren
fortsatte ocksé satsningen pa feriejobb med
sprakstdd for ensamkommande flykting-
ungdomar. Sammanlagt fick ett femtiotal
nyanlidnda ungdomar mdjligheten att
sommarjobba med extra sprakstod pa
tigrinja, somaliska, arabiska eller dari.

Kommentar

Utfallet paverkas av att aspiranter kan avslutas till
fortsatta insatser (dvs ej sjalvforsorjande).

Forberedelsetiden for hallbara insatser ar ofta
langre @n 90 dagar, speciellt vid uppsdkande
insatser. Resultaten har férbattrats kraftigt under
aret.
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Utbildning genom hela livet

Utbildning dr den enskilt viktigaste faktorn for att kunna trdda in och stanna
kvar pd arbetsmarknaden. Satsningar pd vuxenutbildningen dr avgérande
for minskad arbetsloshet och forbattrad matchning pd arbetsmarknaden
samt for fortbildning av personal som saknar adekvat utbildning. Kvaliteten
i svenska for invandrare (sfi) ska hojas med ckade majligheter till individ-

anpassning.

Fler elever inom vuxenutbildningen
Staden har ett brett utbud av vuxenutbild-
ningar, varav en méngd kan leda direkt till
arbete. Utbildningarna erbjuds dagtid, kvélls-
tid eller pa distans. Under aret har antalet
elever inom vuxenutbildningen 6kat, bade pa
grundldggande och gymnasial niva. Samtliga
elever som uppfyllt antagningskravet har
erbjudits plats. Staden har bedrivit ett aktivt
uppsdkande och motiverande arbete for att
uppmuntra personer som star langt ifran
arbetsmarknaden att vilja studier.

Betygsresultaten inom den gymnasiala vuxen-
utbildningens yrkesutbildningar dr hoga.
Under 2017 var andelen med godként betyg
efter fullfoljd kurs 90 procent. Inom de
hogskoleférberedande kurserna uppnadde

71 procent godként betyg. Inom grundlaggande
vuxenutbildning samt de hogskoleforberedande
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kurserna &r betygsresultatet for kvinnor
generellt nagot hogre 4n for mén. Brukar-
undersokningarna visar ocksa att eleverna
inom komvux och sfi dr néjda med bade sina
utbildningar och skolor.

Fler vdgar till studier

Utbildningen &r en nyckel for att kunna
komma in och stanna kvar pa arbetsmark-
naden, och staden har arbetat aktivt for att
uppmuntra till studier, speciellt for personer
med kort utbildningsbakgrund, personer
med svag stdllning pé arbetsmarknaden och
personer som vill behorighetskomplettera till
hogskolan. Pé jobbtorgen erbjuds aspiran-
terna vigledning, coachning och annat stod
for att uppmuntras att vélja studier for att
starka sin stillning pa arbetsmarknaden, och
allt fler jobbtorgsaspiranter har under éret
valt att borja studera.

Madl for verksamhetsomrddet

| Stockholm @r det enkelt att utbilda sig
genom hela livet.

Madluppfyllelse for aret

Arsmalen for tvé av fyra av kommunfull-
mdaktiges indikatorer uppnds helt, och tva
uppnds delvis. Namnderna har i huvudsak
genomfort de aktiviteter de foresatt sig i
sina verksamhetsplaner. Med anledning
av ovanstdende beddms verksamhets-
omradesmalet uppfyllas helt under 2017.



For manga aspiranter dr ekonomin ett hinder
under studietiden. Under aret infordes det
nya statliga studiemedlet Studiestartsstdd,
som syftar till att forbittra mojligheterna att
studera for personer som har kort utbildnings-
bakgrund och stort behov av utbildning.
Arbetet med att rekrytera studenter har
paborjats, bland annat genom uppsdkande
insatser gentemot prioriterade grupper som
langtidsarbetsldsa, personer med funktions-
nedsittning, nyanldnda, kvinnor som star
langt ifran arbetsmarknaden och unga vuxna.

Utbildning i sfi (svenska for invandrare)
Antalet studerande inom sfi har 6kat under
aret. Resultaten inom sfi 4r goda och har
forbattrats jamfort med tidigare ar. Av dem
som genomfort nationella provet i sfi fick 97
procent godkant resultat.

For att underlitta intradet pa arbetsmarknaden
kan utrikesfodda som har en yrkesutbildning
fran hemlandet 14sa svenska for yrkes-
utbildade (sfx). Undervisningen genomfors

i samverkan med andra kommuner i lénet. I
Stockholm finns mojligheten att 14sa yrkes-
anpassad svenska for pedagoger, ekonomer,
jurister och andra samhéllsvetare samt for
ingenjorer och arkitekter.

Majligheten att studera sfi under foréldra-
ledighet har stirkts, bade for att underlitta
for fordldrar att upprétthélla sina svenska-
kunskaper och for att nd nya grupper som har
behov av sfi-undervisning. Undervisning har
erbjudits sex timmar i veckan pa introduktions-
forskolan i Rinkeby samt pa 6ppna forskolor
i Skdrholmen, Vérberg och Ragsved.

Utbildningar inom bristyrken

Under aret har staden startat utbildningar
med inriktning mot bristyrken som kock,
fastighetsskotare, lastbilsmekaniker och
bygginriktning. Totalt har 80 personer
antagits. Infor kursstarterna lades extra fokus
pa att rekrytera studenter fran jobbtorgen.

En prioriterad fréga har varit att fler personer

Indikator

Andel kursdeltagare inom sfi med godkant
betyg efter fullfoljd kurs

Andel kursdeltagare inom grundldggande vuxen-
utbildning med godkant betyg efter fullfoljd kurs

Andel kursdeltagare inom gymnasial vuxen-
utbildning, hégskoleférberedande kurser, med
godkant betyg efter fullféljd kurs

Andel kursdeltagare inom gymnasial vuxen-
utbildning, yrkesutbildning, med godként betyg
efter fullfoljd kurs

med kort utbildningsbakgrund ska séka

sig till och klara av en utbildning inom
vuxenutbildningen. Under aret har staden
dérfor startat ett sammanhéllet program for
kortutbildade. Inom ramen har programmet
har dven kombinationsutbildningar erbjudits,
framforallt dir studenterna givits mdjlighet
att kombinera sfi-studier med yrkesutbild-
ningar med inriktning som underskoterska,
barn och fritid, kock och bygg. Under aret
har ocksa 67 personer studerat underskoter-
skeutbildning i kombination med sfi i pro-
jektet Jarvapiloterna, som drivits i samarbete
mellan staden och Arbetsformedlingen.

Samhdlisorientering

Genom samhdllsorientering kan nyanldnda f&
en grundldggande forstaelse for det svenska
samhillet och en grund for fortsatt kunskaps-
inhdmtning. Samhaéllsorienteringen erbjuds
genom Centrum for samhéllsorientering, ett
lansgemensamt samordningskansli. Totalt
har 1 750 deltagare fran Stockholm deltagit i
samhéllsorientering under aret. Arbetet med
att fa fler anhoriginvandrare att vélja att delta
i samhaéllsorienteringen har fortsatt. Under
aret har sex fore detta elever fatt uppdrag
som ambassadorer for att sprida information
om utbildningen.

. Utfall Mélupp-
Arsmadl Totalt Kvinnor Mdn fyllelse
94 % 97 % 97 % 97 % Helt
85 % 82 % 84 % 79 % Delvis
83 % % 73% 69 % Delvis
90 % 90 % 90 % 88 % Helt
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Kommentar

Resultatet har forsémrats sedan féregaende ar.
En analys av utfallet kommer att paborjas.

Arsmalet beddms inte anpassat fér nuvarande
matmetod. Arsmalet &r sankt infér 2018.
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Langsiktigt hallbar ekonomi

En god offentlig ekonomi dr en forutsdttning for att kunna stdrka vdalfarden
och Stockholms stad ska ddrfér ha en budget i god ekonomisk balans. Grund-
ldggande madl for soliditet och investeringskostnader garanterar ladngsiktig
hdllbarhet. Stadens verksamhet ska vara kostnadseffektiv och administrativa

kostnader hdllas laga.

Stadens budgetféljsamhet dr god
Samtliga av stadens namnder redovisar ett
overskott pa totalt 725 mnkr efter resultat-
dispositioner jamfort med budget. Stadsdels-
ndmndernas 6verskott uppgar till totalt 114
mnkr, dir Ostermalm har det stérsta over-
skottet jamfort med budget. Aven Alvsjo,
Skarholmen och Rinkeby-Kistas stadsdels-
nidmnder har ett storre 6verskott. Bland
fackndmnderna redovisar trafiknimnden och
utbildningsndmnden de storsta verskotten
jamfort med budget.

Stdndiga forbdttringar genom

smarta l6sningar

Strategi for Stockholm som smart och upp-
kopplad stad syftar till att stimulera, vigleda
och samordna insatser for att genom digitali-
sering bidra till stadens vision och géra livet
enklare och bittre for invanare, foretagare

och besokare. Ett exempel pa en digitaliserad
process som ska leda till forbéttrad medborgar-
dialog &r trafikndmndens arbete med aterkopp-

ling av felanmélan i e-tjansten Tyck till.

Det nya koncerngemensamma ekonomi-
systemet dr nu infort i hela staden vilket
innebir ett minskat manuellt arbete och
okad sdkerhet och effektivitet. Samtidigt
har ett utvecklingsarbete om ett forbéttrat
beslutsstod pagatt i samverkan med stadens
namnder. Malet &r att uppna en effektiv och
mer transparent uppfoljning av ekonomi och
verksamhet samt en hogre prognossékerhet.
Ett digitaliseringsprojekt har genomforts dir
robotisering har testats inom ekonomi- och
I6neprocessen.

Stadens attraktionskraft
som avtalspartner stdrks
Ett flertal projekt for att utveckla och for-
stirka stadens upphandlings- och ink&ps-

organisation pagar. For att skapa en samman-

héllen digital inkdpsprocess for staden har
en stor del av de centrala avtalen anslutits
till stadens inkdpssystem. Den statistik som
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Madl for verksamhetsomrddet

Stockholms stads ekonomi @r langsiktigt
hallbar

Madluppfyllelse for aret

Bokslutet for 2017 visar ett positivt resultat
om 2361 mnkr. Samtliga av kommun-
fullmdaktiges tio arsmdl for indikatorer
uppnds helt. Namnderna har i huvudsak
genomfort de aktiviteter de foresatt sig i
sina verksamhetsplaner. Med anledning
av ovanstdende bedoms verksamhets-
omradesmadlet uppfyllas helt under 2017.




Ett exempel pd en digitaliserad
process som ska leda till forbattrad
medborgardialog dr trafikndmn-
dens arbete med aterkoppling av
felanmdlan i e-tjdnsten Tyck till.

tas fram frén stadens inkdpssystem kan pa
sikt bidra till battre underlag till de centrala
avtalen och hur de tas fram. Forbattrings-
arbetet inom upphandlingsomradet ska leda
till en 6kad maluppfyllelse avseende kvalitet
och totalkostnad for inkdp av varor, tjanster
och entreprenader samt att stéirka stadens
attraktionskraft som avtalspartner.

Internationellt arbete bidrar till

storre samverkan inom staden

Stadens medlemskap i Eurocities har medfort
en fordjupad samverkan mellan stadens
namnder, bland annat genom ett gemensamt
deltagande vid Eurocities nitverksmoten. Aven
stadens nya EU-policy har bidragit till ett storre
utrymme for samverkan inom staden.

Ett Stockholm som vdxer

stdller krav pa investeringar

Da stadens finansiella resurser dr begransade
krévs ett sarskilt fokus pa kostnadseffektivi-
tet och god ekonomisk hushéllning i samtliga
investeringsprojekt. Omprovningar och
prioriteringar av resursfordelningen gors
kontinuerligt for att nd malen och nyttja
resurserna s effektiv som majligt.
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For att sakerstélla lokalforsdrjningen for
skolan har projekt Samordnad skolplanering

i Stockholm (SAMS) bedrivits dér analys

av grundskolebehovet per stadsdel har tagits
fram. I syfte att 6ka kostnadseffektiviteten
och prioritera projekt dér de investerade med-
len ger fler nya platser har ett 6kat fokus lagts
vid investeringskostnaden per tillkommande
elevplats i lokalprojekt.

UtfallVB  Malupp-

Indikator Arsmal Utfall T2 2017 fyllelse Kommentar
Kommunkoncernens soliditet inkl. pensionsataganden pa kort sikt 30 % - 52 % Helt
Kommunkoncernens soliditet inkl. pensionsataganden pa lang sikt 34 % - 52 % Helt
Namndens budgetféljsamhet efter resultatéverforingar 100 % 99,1 % 98,3 % Helt
N@mndens budgetféljsamhet fére resultatoverféringar 100 % 99,4 % 98,4 % Helt
Namndens prognossakerhet T2 +-1% - 0,2% Helt
Stadens ekonomiska resultat (Iagst) 0,1 mnkr 2361 mnkr Helt
Stadens kapitalkostnader per nettodriftskostnader (max) 7% - 6% Helt
Stadens nettodriftskostnader per skatteintékter (max) 100 % - 99 % Helt
Stadens soliditet inkl. pensionsataganden pa kort sikt 30 % - 36 % Helt
Stadens soliditet inkl. pensionsataganden pa lang sikt 34 % - 36 % Helt

Stockholms stads drsredovisning 2017 79



SOLOHd1SOW ‘0104

WOY}203§ HDGIDY PISHOHOWSP B

Ett demokratiskt
hallbart Stockholm

e Stockholmarna dr delaktiga i stadens utveckling och kdinner samhorighet med sin stad.
— Deras engagemang tas tillvara och ger riktning at framtiden. Stockholm d&r ett foredéme i
skyddet av de mdnskliga rattigheterna och lika rattigheter och mojligheter kommer alla till del.
Den samlade bedémningen dr att inriktningsmalet har uppfylits helt under éret. Bedém-

ningen baseras pd att samtliga atta underliggande mal har uppndtts helt.

A
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Jamstalld stad dar makt

och resurser fordelas lika

Stockholm ska vara en jamstdlld stad ddr makt, mojligheter och resurser for-
delas jamnt oavsett kon. Ett genus- och antirasistiskt perspektiv ska integreras
i stadens alla verksamheter. Arbetet med att utveckla genusbudgetering ska

fortsatta. Alla namnder ska ha kénsuppdelad statistik och analysera resursfor-

delningen utifrdn kon.

Ett fortsatt strategiskt och

intensifierat arbete

Staden har under &ret fortsatt och intensifie-
rat det langsiktiga arbetet med att fora in ett
jamstalldhetsperspektiv i beslutsfattandet

och i ordinarie styrning, fran planering till
utférande och uppféljning av verksamheten.
Ett sérskilt fokus har varit att utveckla arbetet
med jamstélldhetsanalyser.

Ett stadsdvergripande program for ett jim-
stdllt Stockholm har tagits fram och beslutats.
Stadens gemensamma budgetprocess har
utvecklats utifran ett jimstilldhetsperspektiv,
vilket bidrar till genomslag for jaimstélldhets-
arbetet i staden. Staden har ocksa utvecklat
planprocesserna for jamstélld planering i
stadsutvecklingen.

Ojdmstdllda resultat atgdrdas

I stadens uppfoljning av verksamhet och
budget har jamstilldhetsperspektivet tjdnat
som underlag for ett utvecklingsarbete inom
flertalet verksamhetsomraden. Ojamstéllda
resultat har identifierats. Stadsdelsndmnden
Skarpnick har till exempel identifierat att
utredningsenheten for personer med miss-
bruk har fordelat sina resurser ojamstillt,
vilket har bidragit till att enheten fokuserar
mer pa kvinnors behov. Kyrkogérdsndmnden
har med anledning av kdnsuppdelad statistik
noterat att kvinnor har en forhdjd upplevelse
av otrygghet jamfort med mén nér de besoker
stadens begravningsplatser.

Staden utvecklar arbetet med likvérdig
omsorg och service, jamstélld resursfor-

Indikator

Andel tjansteutlatanden som innehaller
en jamstéalldhetsanalys

delning samt jamstallda beslut. Dessutom
utvecklas det valdsforebyggande arbetet
med fokus pa maskulinitetsnormer. Arbe-
tet utmarks ocksa av att det motverkar
konsstereotyper och bidrar till jamstélld
kommunikation, jamstéllt inflytande och
delaktighet. Riktade insatser for att 6ka
jamstélldheten har gjorts inom verksamhets-
omradena idrott, kultur och fritid, dldre-
omsorg och forskola.

Arbetet utmdrks ocksd av

att det motverkar kdnsstereotyper
och bidrar till jamstadlld kommu-
nikation, jamstdllt inflytande och
delaktighet.

Samverkan 6kar genomslag for
jdmstdlldhetsarbetet

Staden har fortsatt att utveckla samverkan
genom arbete med nétverk for att sprida
erfarenheter och ldrande exempel inom och
mellan olika delar av staden. Exempelvis
anordnade Enskede-Arsta-Vantor, Skarpnick
och Farsta stadsdelsndgmnder en spridnings-
konferens for kollegialt l1drande tillsammans
med arbetsmarknadsndgmnden. P4 konferen-
sen lyftes olika gemensamma jimstélldhets-
utmaningar samt konkreta exempel pé for-

bittringsarbeten. Vidare har staden bade tagit

fram nya och modifierat befintliga metoder
och arbetssitt inom exempelvis socialtjénst
och inom forskolan. Kompetensutveckling
har skett pa alla nivéer.

. Utfall Mélupp-
Arsmdl Totalt Kvinnor Mdn fyllelse
100 % 50 % Ej

300
AL A,

Stockholm dr en jamstdlld stad d&dr makt
och resurser fordelas lika

Maluppfyllelse for aret

Arsmdlet f6r kommunfullmaktiges
indikator uppnds ej. Orsaken till att indi-
katorn inte uppnds beror pd att manga
tjdnsteutldtanden var framskrivna under
2016 men beslutades 2017 dd indikatorn
tillkom och bérjade foljas upp. Flertalet
ndmnder skapade rutiner for att géra
jamstdlldhetsanalyser under varen 2017,
vilket ocks@ paverkat utfallet. Namnderna
har i huvudsak genomfort de aktiviteter
de foresatt sig i sina verksamhetsplaner.
Med anledning av ovanstdende bedoms
verksamhetsomrddesmadlet uppfyllas helt
under 2017.

(11
.
(-3
(]
3
o
x
(]
~
2
=
=2
2
F
-]
1
(7]
~”
o
0
a
=2
o
E]

Kommentar

Namnderna har tagit fram rutiner och
pabdrjat arbetet.
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En bra arbetsgivare med
goda arbetsvillkor

For att Stockholm ska vara en demokratiskt hallbar stad och erbjuda alla
stockholmare bra service och kvalitet fordras att Stockholm stad kan o o

attrahera och behdlla en mangfald av vdlutbildade och kompetenta med- o o o
arbetare och chefer. Stockholm stad som arbetsgivare ska erbjuda grund- nnn

forutsattningar som trygga arbetsvillkor, kompetensutveckling och en god

och hdlsosam arbetsmiljo, som ett led i att pd bdsta satt forstd och sorja for Mal for verksamhetsomrdadet
alla stockholmares behov. Stockholms stad &r en bra arbetsgivare
med goda arbetsvillkor.
Ndrvarande och tydligt ledarskap en digital samarbetsyta, HR-workshops och Maluppfyllelse for aret
Ledarskapet ar viktigt for att sikerstélla kommunikationsmaterial som folder och Arsmdlen for tva av tre av kommunfull-
att staden har kompetenta och engagerade bildspel. Ett stadsovergripande HR-nétverk maktiges indikatorer uppfylls helt. Den
medarbetare som bidrar till att utveckla verk-  for lika réttigheter och méjligheter pa 'f'redje mdlkotonrn uppfyl!s c.Ie[ws, d?Ck
samheten och erbjuda en likvirdig service jobbet har ocksé startats i syfte att utbyta dr resultatet pd en stabil niva sett Sver
. . . . . . . tid. Ndmnderna har i huvudsak genom-
med god kvalitet. I personalpolicyn beskrivs  kunskap och metoder dver forvaltningsgrén- N - N A
. . . - fort de aktiviteter de foresatt sigisina
vilka krav och férvéantningar staden som ser. Utbildningsinsatser som genomforts :
. . . A verksamhetsplaner. Med anledning av
arbetsgivare har pé chefer. Med de?nna som inom orpradet ar fordjupade kunskaper.om T S
utgangspunkt genomfor stadsledningskon- manskliga réttigheter, breddad rekrytering omradesmalet uppfyllas helt under 2017,

toret stadsgemensamma utvecklingsinsatser och normkritik
for att stirka och utveckla ledarskapet i
staden. Ett ndrvarande och tydligt ledarskap

som framjar ett aktivt medarbetarskap ar
avgorande for alla verksamheter. Nimnder
och styrelser genomfor lokala ledarprogram
och utbildningsinsatser.

I NVA 31101353171 -:0104

Stadsgemensamma insatser &r bland annat
utvecklingsgrupper for bade chefer, ledare
och medarbetare. Ett ledarutvecklings-
program for erfarna chefer med fokus pé det
strategiska ledarskapet startade i februari
med 14 deltagare fran olika forvaltningar
och bolag. Vidare har introduktionspro-
grammet Chefi staden genomforts med
omkring 120 deltagare under aret. Som en
del av stadens handlingsplan for att forbattra
arbetssituationen for socialsekreterare och
bistdndshandlaggare har ytterligare fyra
ledarutvecklingsprogram genomforts under
aret, ddr 32 enhetschefer och 32 bitridande
enhetschefer inom socialtjdnst och bestéllare
inom &dldreomsorgen har deltagit. Under

aret har stadens traineeprogram for akade-
miker genomforts for fjarde gngen. Sévil
vérens som hostens chefsseminarier har
haft fokus pa att stiarka och utveckla den
goda organisationskulturen med stod av
personalpolicyn. Seminarierna har innehéllit
foreldsningar, panelsamtal och olika verktyg
for att ge stod i arbetet med att forverkliga
personalpolicyn.
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Lika rattigheter och majligheter

Under aret har staden utvecklat och genom-
fort stodjande atgérder for arbetet med aktiva
atgdrder mot diskriminering: till exempel
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Kompetensforsorjning och
utvecklingsmajligheter

Staden har under aret tagit fram processtod

i det systematiska arbetet med kompetens-
forsorjning. Namnderna har, arbetat med att
ta fram kompetensforsorjningsplaner som
innehaller kompetensbehov, planerade atgér-
der och prioriteringar for att sékerstilla att
verksamheterna har rétt kompetens pa bade
kort och lang sikt.

Traineeprogram Stockholm med 17 traineer
har tillsammans med ett trettiotal deltagare
i stadens ambassaddrsprogram varit repre-
senterade pé olika arbetsmarknadsdagar
och méssor.

Hallbart arbetsliv for 6kad kvalitet

Ett jamstallt och hallbart arbetsliv ger
medarbetarna goda forutsittningar att bidra
till hog kvalitet i arbetet.

Det ér viktigt for staden att vara en bra
arbetsgivare med arbetsplatser ddr med-
arbetarna trivs och utvecklas. Resultaten fran
medarbetarenkéten dr overlag goda.

Stadens totala sjukfranvaro har minskat. I borjan
av aret var sjukfranvaron 6,7 procent och vid
arets slut var den 6,4 procent. Det ar frimst den
langa sjukfranvaron som minskat och minsk-
ningen géller bade for mén och for kvinnor.

Namnderna har under éret arbetat strukture-
rat och framatsyftande med omstéllning samt
aktivt med rehabilitering och anpassning av
arbetsuppgifter,

Genom ett starkt fokus pa utveckling och
kvalitet i verksamheten sikerstélls en god
service. Kontinuitet ar en viktig faktor for
god kvalitet och ndimnderna arbetar fortlo-
pande med att infora heltid som norm. En
handlingsplan har tagits fram med malen att
alla nyanstéllningar skall vara pa heltid och
att alla deltidsanstéllda ska erbjudas heltids-
arbete. Andelen heltidsanstéllda har dkat
under 2017 och uppgér nu till 88,8 procent.

I december var totalt 43 574 personer
anstéllda i Stockholms stad. Av dessa var
40691 anstillda i stadens ndmnder och 2 883
var anstéllda i stadens bolag.

Ett jamstdllt och hallbart arbets-
liv ger medarbetarna goda
forutsattningar att bidra till hog
kvalitet i arbetet.

Indikator

Aktivt medskapande index
Index Bra arbetsgivare
Index Psykosocial arbetsmiljo

. Utfall Malupp-
Arsmdl Totalt Kvinnor Mdn fyllelse
83 80 81 79 Delvis
83 83 - - Helt
78 78 - - Helt

¥3d NVA 3110135311 :0104
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Kommentar

Resultaten ar dverlag stabila jamfért med 2015 (80).
Jamstalldhetsaspekten belyses i ett av delindexen.
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En stad som lever upp till
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manskliga rattigheter och ar
fritt fran diskriminering

Stockholm ska i den egna verksamheten skydda och framja mdnskliga rattig-
heter. En viktig del av rattighetsarbetet dr att synliggoéra exempelvis forekomst
av diskriminering. Arbetet mot diskriminering ska vara systematiskt. For att
uppnd detta behover staden bli battre pd att kartldgga och analysera verk-

samheten.

Strategiskt utvecklingsarbete

Staden har under éret fortsatt utveckla arbets-
sdtt som systematiskt och langsiktigt bidrar
till att tillgodose stockholmarnas ménskliga
rittigheter.

Stadens brukar- och medborgarundersok-
ningar tjanar som underlag for att bedriva ett
strategiskt arbete som sékerstiller réttigheter
samt forebygger och motverkar diskrimi-
nering. Samma syfte tjanar de under aret
framtagna stadsdvergripande programmen
om barns réttigheter och inflytande samt om
hbtg-personers rittigheter.

84  Stockholms stads arsredovisning 2017

Den under éret framtagna diplomutbildningen
for ett hbtq-kompetent bemotande och andra
kompetenshojande insatser har ocksa bidragit
till utveckling av arbetssétt for att tillgodose
stockholmarnas ménskliga réttigheter. Utveck-
lingsarbetet har ocksé préglats av att identi-
fiera grupper som kan vara sérskilt utsatta for
diskriminering i syfte att initiera tgérder for
att mota dessa gruppers behov.

Under éret har staden tagit fram en webb-
utbildning om skyddet mot diskriminering
som ska vara ett verktyg for att stodja arbetet
mot diskriminering.

00

Madl for verksamhetsomradet

Stockholm dr en stad som lever upp till
mdnskliga rattigheter och dr fritt fran
diskriminering.

Madluppfyllelse for aret

Arsmalen fér tva av fyra av kommunfull-
mdktiges indikatorer uppnds helt, tva
uppnds delvis. Namnderna har i huvudsak
genomfort de aktiviteter de foresatt sig i
sina verksamhetsplaner. Med anledning
av ovanstdende beddms verksamhetsom-
raddesmadlet uppfyllas helt under 2017.



Ungas egenmakt och inflytande
Staden har fortsatt att utveckla satsningen pa
ungas organisering. Arbetet utmarks av att
starka ungas forutsittningar for egenmakt
utifrdn kunskap om antirasism, feminism
och maskulinitetsnormer. Métesplatser har
utvecklats och aktiviteter har genomforts
for att sérskilt tillgodose flickors och hbtg-
personers behov. Natverk har utvecklats
for att inkludera fler aktorer inom civila
samhéllet och andra myndigheter for att
sprida erfarenheter och larande om ungas
livsvillkor.

Arbetet utmdrks av att stdrka
ungas forutsdttningar for
egenmakt utifrdn kunskap
om antirasism, feminism och
maskulinitetsnormer.

Nationella minoriteters rattigheter
Staden har i samrad med nationella mino-
riteter identifierat hur verksamheterna i
storre utstriackning kan tillgodose nationella
minoriteters réttigheter. Utbildningsndmnden
har tagit fram en strategi som inkluderar
vérdegrundsambassaddrer for nationella
minoriteter i stadens skolor i arskurs 7-9
samt kompetensutvecklingsinsatser for
pedagoger och skolledare tillsammans med
Skolverket. Utméarkande for andra insatser ar
att de tillgodoser nationella minoritetsbarns
sprakutveckling inom exempelvis forskole-
verksambhet, skolor, men dven genom olika
former av kulturevenemang. Stadens arbete
med romsk inkludering har under aret dgnats
at att i dialog med romska foretrddare iden-
tifiera stadovergripande insatser som bidrar
till att verksamheterna tillgodoser gruppens
rittigheter.

Indikator

Andelen brukare i dagverksamhet for aldre
som inte upplever diskriminering

Andelen brukare inom omsorgen foér personer
med funktionsnedsattning som inte upplever
diskriminering

Andelen brukare inom socialpsykiatrin

som inte upplever diskriminering

Andelen brukare som inte upplever diskriminering
inom forskolan och familjedaghem

Arsmadl

Oka

Oka

Oka

Oka

Totalt

95 %

82 %

89%

97%

Utfall
Kvinnor

95 %

83 %

91 %

97 %

Mdn

95 %

81 %

88 %

97 %

Malupp-
fyllelse

Delvis

Delvis

Helt

Helt
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Kommentar

Ingen férandring jamfort med féregaende ar.

Ett arbete pagar for att minska upplevelser av
diskriminering.

Upplevelse av diskriminering har 6kat jamfort

med féregaende ar. Ett arbete pagar for att minska
upplevelse av diskriminering.
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Respekt for barnens rattigheter

Barns rattigheter ska vara centrala for alla politikomrdden och genomsyra
stadens verksamheter. For att ytterligare garantera barnrdttsperspektivet ska
stadens barnombudsman vara verksamheterna behjdlpliga och ge forslag
till forbdttringar. Med 6kade resurser och ambitioner inom skola och valfard
forstdrks forutsattningarna att se varje barns behov.

Eftersom indikatorerna endast avser utbild-
ningsndmnden har stadsledningskontoret
fraimst grundat sin bedémning om malupp-
fyllelse pa nimndernas bedémning av mélet.
Utbildningsndmnden har under verksamhets-
aret tagit fram egna arsmél pa indikatorerna
utifran utfall i brukarundersdkningen.

Andelen elever som uppger att det blivit

utsatta for krankande behandling eller trakas-
serier dr nagot hogre bland flickor 4n pojkar.
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Hogst ar dock andelen bland de som inte vill
uppge sitt kon. Det géller i savil arskurs 5
som arskurs 8 samt i &rskurs 2 pa gymnasiet
dér skillnaderna ar som storst.

Stadens ndmnder har genomfort flera
aktiviteter som bidrar till méluppfyllelsen.
Exempelvis har dldrendmnden genomfort
projektet DéBra, bland annat genom en
utstillning om unga och dldres tankar om
doden pa Bredings bibliotek och Ekens

Madl for verksamhetsomradet
Stockholm dr en stad som respekterar

och lever upp till barnets rattigheter i
enlighet med FN:s barnkonvention.

Maluppfyllelse for aret

Arsmélen fr tre av sex av kommunfull-
mdktiges indikatorer uppnds helt och tre
uppnds delvis. Namnderna har i huvudsak
genomfort de aktiviteter de foresatt sig i
sina verksamhetsplaner. Med anledning
av ovanstdende bedoms verksamhets-
omradesmadlet uppfyllas helt under 2017.




traffpunkt i Skdrholmen. Kulturnimnden har
som en del i Kultur i 6gonhdjd arbetat med
utveckling av bibliotekets dppelhyllor, hyllor
med media for och om barn och unga med
funktionsnedséttning. Idrottsndamnden har i
samarbete med Stockholms idrottsforbund
genomfort tjejméssor som bland annat riktats
till nyanlénda for att synliggora for tonars-
flickor vilka mojligheter till fritidsaktiviteter
de har i sitt ndromrade.

Olika utbildningsinsatser for att 6ka
kunskap om barns réttigheter genomforts
har genomforts under verksamhetséret och
stadsdelsndmnderna har fortsatt arbetet med
barnrittsperspektivet, exempelvis hur barn
paverkas i vuxenutredningar.

Beslut om gemensamt program
Kommunfullméktige tog i december beslut
om Program for barnets rittigheter och
inflytande i Stockholms stad 2018-2022.
Programmet blir utgangspunkt for stadens
fortsatta arbete med barns rittigheter i enlig-
het med FN:s barnkonvention.

Indikator

Andel elever i arskurs 2 pa gymnasiet, som inte har
utsatts for krankande behandling eller trakasserier

Andel elever i arskurs 2, som inte har utsatts
for krankande behandling eller trakasserier

Andel elever i arskurs 5 som kanner till sina
rattigheter i enlighet med FN:s barnkonvention

Andel elever i arskurs 5, som inte har utsatts for
kréankande behandling eller trakasserier

Andel elever i arskurs 8 som kanner till sina
rattigheter i enlighet med FN:s barnkonvention

Andel elever i arskurs 8, som inte har utsatts
for krankande behandling eller trakasserier

83

av eleverna i arskurs 5 kdanner
till sina rattigheter i enlighet med
FN:s barnkonvention.

Arsmél
Oka

Oka

Oka
Oka

Oka

Oka

Totalt

85 %

62 %

83 %

71 %

52 %

76 %

Utfall
Kvinnor

85 %

62 %

70 %

75 %

Mdn

86 %

64 %

73 %

80 %

Malupp-
fyllelse

Helt

Delvis

Helt

Delvis

Helt

Delvis

Kommentar

Utfallet férsémras marginellt i jamférelse med
2016. Nya rutiner gallande krankande behandling,
trakasserier och diskriminering har tagits fram.

Konsuppdelat utfall finns inte.

Utfallet &r detsamma som 2016. Nya rutiner for
anmalan om krankande behandling, trakasserier
och diskriminering har tagits fram under aret.

Kdnsuppdelat utfall finns inte.

Utfallet &r detsamma som 2016. Nya rutiner for
anmalan om krankande behandling, trakasserier
och diskriminering har tagits fram under aret.

Stockholms stads arsredovisning 2017
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En stad ddringen dr rdadd for vald

Staden ska stdrka insatserna mot vald i ndra relationer samt hedersrelaterat
vald och fértryck. Samtliga medarbetare i staden ska ha kunskaper i valds-
forebyggande arbete. Staden ansvarar for att inom framforallt socialtjdnsten,
skolan och forskolan arbeta forebyggande, och for socialtjdnstens del ocksa
uppsokande och att ge stdd och skydd till brottsoffer.

Fokus pa férebyggande arbete

och tidiga insatser

Staden har fortsatt arbetet med att utveckla
rutiner och metoder for att upptécka tidiga
signaler pa véldsutsatthet genom bland
annat standardiserade beddmnings- och
utredningsinstrumentet med stod i forskning
och beprévade metoder. Medarbetare inom
samtliga verksamhetsomraden har utbildats
1 hur vald kan upptickas och vilka atgirder
som ska vidtas.

Det valdspreventiva fortsétter att utvecklas,
fran tidiga universella insatser riktade till alla
barn, unga och vuxna innan valdet har skett,
till insatser riktade mot véldsut6vare. Arbetet
bedrivs i samverkan mellan socialtjansten,
félt- och fritidsverksamheter, forskolan och
skolorna. Arbetet med att motivera valdsut-
Ovare till att ta emot insatser for att fordndra
sitt beteende och att upphora med valdet
behover fortsatt stirkas. Det brottsforebyg-
gande- och trygghetsskapande arbetet &r
starkt sammankopplat med socialt forebyg-
gande arbete. Foréldrastodsprogram, utbild-
ningar, filtassistenternas uppsokande arbete
och sociala insatsgrupper har utgjort viktiga
insatser i det forebyggande arbetet.

Stod och skydd till valdsutsatta

Staden har prioriterat och genomfort ett antal
atgérder for att utveckla arbetet mot vald i
néra relationer. Medarbetare och samarbets-
partners utbildas och ges 16pande stod for att
kunna uppticka och samtala om véld. Antalet
personer som utsatts for vald i néra relationer
som &r kdnda av socialtjansten har okat i
jamforelse med foregdende ar. Genomforda
utbildningar bedoms bidra till att fler valds-
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utsatta identifieras och dirmed kan erbjudas
stod och skydd. Personer som lever med vald
i ndra relationer aterfinns inom socialtjans-
tens samtliga verksamhetsomréden.

En stor del av stadens arbete mot vald i nira
relationer sker av stadens relationsvaldsteam
(RVT) som erbjuder stod- och behandlingsin-
satser till valdsutsatta och valdsutvare,

samt arbetar preventivt och uppsokande. Det
framgar tydligt att de nimnder med etable-
rade relationsvaldsteam och som arbetar med
kunskapsspridning internt och externt dven
identifierar valdsutsatta och valdsutovare i
hogre utstrackning. Arbetet med att erbjuda
ett likstallt stod oavsett vart 1 staden den
enskilde bor behover fortsitta att utvecklas.

Resurscentrum Origo utgdr ett viktigt stod i
stadens arbete mot hedersrelaterat vald och
fortryck och under aret har samarbetet med
stadsdelsndmnderna stirkts. Det uppsokande
och forebyggande arbetet bedrivs genom
foreldsningar informationsspridning och
genom rad och stod. Efterfragan pa stod
fran yrkesverksamma har dkat och ett dkat
antal barn och unga soker sig till Origo.
Hedersrelaterade drenden ér ofta komplexa i
sin karaktr, det finns séllan enkla 16sningar
samtidigt som det saknas evidensbaserade
metoder pa omradet, tex pa hur man kan
arbeta med fordldrar, familjer och fordvare i
en hederskontext.

Ett tydligt barnperspektiv

Vid misstanke om att barn bevittnat eller
utsatts for véld ska alltid en utredning inledas
for att sékerstilla barnets skydd fran vald.
Under éret har stadens socialtjénst arbetat

Madl for verksamhetsomradet

Stockholm dr en stad ddr ingen behover
vara radd for vald.

Madluppfyllelse for aret

Ndmnderna har i huvudsak genomfért de
aktiviteter de féresatt sig i sina verk-
samhetsplaner och hari all vasentlighet
arbetat enligt Stockholms stads program
mot vald i ndra relationer och hedersre-
laterat vald och fortryck samt genomfor
aktiviteter i enlighet med delmalen for
programperioden. Det kommer ddremot
att ta tid innan atgdrderna far full effekt
och arbetet mot ett Stockholm ddringen
behover vara radd for vald ska betraktas
som ett langsiktigt arbete. Verksamhets-

omradesmdlet bedoms uppfyllas helt
under 2017.

med att stirka barnperspektivet i alla drenden
som ror véld i ndra relation och hedersrelate-
rat vald och fortryck genom utbildningar och
samverkan. Samverkan mellan verksamhets-
omraden samt mellan skolan och social-
tjansten har varit i fokus. Barn i skolaldern
som bor pa skyddat boende har erbjudits
anpassade 16sningar for skolundervisning.

Stadens socialtjénst har fortsatt att imple-
mentera metoden Signs of Safety for att pa
ett tydligt och strukturerat sétt kunna gora
risk- och skyddsbedomningar for barn som
utsétts, bevittnar eller riskerar att utsittas
for vald. Barnahus Stockholms verksamhet
bygger pa myndighetssamverkan mellan
polis, socialtjénst, barnlékare och barn- och
ungdomspsykiatrin och som tillsammans
arbetar med barn som blivit utsatta for brott,
vald eller Gvergrepp.



En tillganglig stad for alla
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Stockholm ska vara en tillgdnglig stad for alla inv@nare. Alla, oavsett funktio-
nalitet, ska ha lika mojlighet till full delaktighet. Samhdllets stéd till personer o o
med funktionsnedsattning ska vara utformat utifrdn en grund i antidiskrimine- o

ring och jamlikhet, s& att insatserna ska kunna leda till 6kad sjdlvstandighet, nnn

delaktighet, inflytande och bdattre levnadsvillkor.

Verksamhetsutveckling genom

kollegial observation

Under varen péborjades ett pilotprojekt

inom verksamhetsomradet funktionshin-
der— Verksamhetsutveckling genom kollegial
observation. 1 projektet ingar Bromma,
Kungsholmen och Hégersten-Liljeholmens
stadsdelsndmnder. Projektet dr ett samarbete
mellan kommunstyrelsen, socialndimnden och
stadsdelsndmnden.

En metod for kollegial observation har
utvecklats. Metoden syftar till att fa ett
utvecklingsdrivande instrument for uppfolj-
ning av den faktiska kvaliteten, det vill sdga
med fokus pad métet mellan personal och
brukare. Den syftar ocksa till att lyfta goda

Mal for verksamhetsomradet

exempel, som sedan kan spridas i staden. En Stockholm &r en tillgdnglig stad for alla.
utbildning i metoden har ocksa tagits fram Médluppfyllelse for dret

och péborjats ddr observatorer utbildas och Arsmadlen for sex av sju av kommunfull-
sedan genomfor kollegiala observationer. mdaktiges indikatorer uppnas helt, en
Efter observationen ger de en aterforing till uppnds delvis. Ndmnderna har genom-
enheten p4 styrkor och utvecklingsomraden, fort de aktiviteter de foresatt sig i sina

verksamhetsplaner. Med anledning av
ovanstdende bedoms verksamhets-
omrddesmadlet uppfyllas helt under 2017.

som de har sett. Metoden ska spridas till
ovriga stadsdelsndmnder.

Hdlsa- och sjukvard

till stadens brukare

LSS-hélsan ar en stadsovergripande verk-
samhet som erbjuder kommunal hélso- och
sjukvérd i 195 boendeenheter och cirka 150
dagliga verksamheter enligt LSS. Enhetens
ansvar omfattar basal hélso- och sjukvard
inklusive habilitering och rehabilitering, samt
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Inom LSS-hdlsan finns

195

boenden och cirka

150

dagliga verksamheter.

utbildning och handledning av personal. I
oktober var antalet aktiva patientdrenden
cirka 930. LSS-hélsan arbetar for att patien-
terna ska fa tillgang till hilso- och sjukvérd
pa lika villkor och med samma goda kvalitet
Over hela staden, samt med samma forutsétt-
ningar till god hélsoutveckling som befolk-
ningen i dvrigt. Under dret har LSS-hélsan
startat spetskompetensgrupper inom omra-
dena demens, diabetes, epilepsi, psykiatri,
sexuell hilsa, smérta och sarvard. Hilsofram-
jande levnadsvanor dr i uppstartsfas. Vidare
har LSS-hilsan, utéver det dagliga arbetet,
bland annat implementerat en ny delegerings-
ordning, gjort teambaserade ADL (aktiviteter
i det dagliga livet) — och riskbeddmningar for
cirka 180 patienter 6ver 65 ar samt arbetat
med fragan om samtycke fran personer med
nedsatt beslutsformaga.

_aill

Digitala verktyg for 6kad kvalitet

Under aret har staden, genom idrottsndmn-
den startat ett projekt inom Digital fornyelse
i syfte att utveckla ett verktyg for att gora
information om fritids- och kulturaktiviteter
tillgdnglig for personer i LSS-boenden for
vuxna. Projektet gar under arbetsnamnet
Fritidsappen. Vidare har samverkanspro-
jektet DiglIT fortsatt sitt arbete kring digital
kompetensutveckling for medarbetare inom
dldreomsorg, funktionsnedsattning och
socialpsykiatri. DiglT ér ett projekt inom i
Europeiska socialfondens (ESF) programom-
rade 1:1 for kompetensforsorjning. Projektet
syftar till att stdrka medarbetarnas kompetens
i att anvénda digitala verktyg och ska frimja
anvindandet av ny teknik samt bidra till
kvalitetsutveckling i verksamheten.
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A~ Utfall Mdlupp-
Indikator Arsmdl Totalt Kvinnor Mdn fyllelse Kommentar
No&jda brukare — daglig verksamhet (stéd och 87 % 90 89 91 Helt
service till personer med funktionsnedsattning)
Nojda brukare — LSS-boende, vuxna och barn 87 % 89 89 88 Helt
(stod och service till personer med funktions-
nedsattning)
Nojda brukare — korttidsboende (stéd och 90 % 89 92 87 Delvis Arsmalet har sedan 2016 ékat fran 89 % till 90 %.
service till personer med funktionsnedséttning) Utfallet ligger dock fast mellan aren vilket féranleder
delvis maluppfyllelse.
Brukarens upplevelse av trygghet — LSS-boende, 91 % 92 92 92 Helt

vuxna och barn (stéd och service till personer
med funktionsnedsattning)

Andel personer med funktionsnedséttning som 77 % 79 81 78 Helt
upplever att de kan paverka insatsens utformning

(stod och service till personer med funktions-

nedsattning)

Andel personer med funktionsnedséttning som 89 % 92 92 93 Helt
upplever att de blir val bemétta av stadens

personal (stdd och service till personer med

funktionsnedsattning)

Andel personer som upplever att de varit delaktiga 79 % 80 82 79 Helt
i upprattandet av genomférandeplaner (stéd och
service till personer med funktionsnedséttning)
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Demokrati och inflytande

Stockholmarna ska kdnna att de har maojlighet att paverka Stockholms
utveckling. Ett viktigt arbete under mandatperioden dr att stdrka den
representativa demokratin. Staden ska ta ansvar for att 6ka valdeltagandet

i de delar av staden ddr det ar lagt.

Lokala utvecklingsprogram konkretisar
stadens vision

Staden har under 2017 fortsatt arbetet inom
ramen for de lokala utvecklingsprogram som
togs fram under 2016. Stadsdelsndmnderna
redovisar det pagaende arbetet med de lokala
utvecklingsprogrammen inom den ordinarie
uppf6ljningen utifrdn de mal och aktivite-

ter fran programmen som faststillts i deras
verksamhetshetsplaner. Det &r ett omfattande
arbete som i stort pagar enligt plan. Ett exem-
pel ir Enskede-Arsta-Vantdr stadsdelsnimnd
som samarbetar med trafikndmnden, Svenska
Bostéder, SISAB, utbildningsndmnden,
Fryshuset, foreningar och boende i omréadet
kring att gora Ostberga torg mer levande

och oka forutsittningarna for att ménniskor
ska motas och skapa trivsel och trygghet.
Under bendmningen Sommartorg har en rad
aktiviteter genomforts under sommaren 2017.
Trafikndmnden har samverkat med samtliga
prioriterade stadsdelsnimnder genom delta-
gande i dialoger med medborgare, samrad
kring detaljplaner, workshops och trygghets-

Indikator

Andel stockholmare som har fértroende for
stadsdelsforvaltningen i det omrade dar de bor

Andel stockholmare som vet hur de kan
paverka beslut som rér deras narmiljé

Andel stockholmare som ar aktiva inom
civilsamhallets organisationer

vandringar for att inhdmta synpunkter och
onskemél om verksamheten.

Delaktighet och inflytande

Staden har fortsatt att utveckla den lokala demo-
kratin, bland annat genom olika fors6k med
medborgarbudget. Under aret har staden till-
géngliggjort skollokaler till foreningslivet under
kvéllar och helger. Genom att installera kortlas
har antalet bokningsbara skollokaler 6kat, totalt
har elva nya skollokaler tillgdngliggjorts i nio
skolor i sju stadsdelsndmndsomréaden.

Stadens samverkan med civilsamhéllet har
fortsatt utvecklas under éret. I Enskede-
Arsta-Vantér och Farsta stadsdelsnimnder
har exempelvis workshops anordnats for

att stirka och hitta samarbetsformer med
civilsamhillet, bland annat kopplat till civil-
samhillets roll i stadsutvecklingsprojekt. Den
utveckling av Tyck till-appen som paborjades
2016 har fortsatt under aret och under fran
och med januari 2018 ska aterkoppling kunna
lamnas pa felanmélningar.

. Utfall

Arsmdl Totalt Kvinnor Mén
Forslag om att arsmal 38 % 37 % 40 %
foér 2017 inte faststalls
Forslag om att arsmal 21% 20 % 22%
for 2017 inte faststalls
Forslag om att arsmal 29 % 29 % 29%

for 2017 inte faststalls

Py
AAN

Stockholm @r en demokratisk stad dar
inv@narna har inflytande.

Madluppfyllelse for aret

Arsmal for samtliga tre indikatorer har inte
kunna faststdllas under 2017 pd grund

av att medborgarundersékningen for-
senades. Ndmnderna har genomfort de
aktiviteter de féresatt sig i sina verksam-
hetsplaner. Dessutom har samtliga av
kommunfullmdktige beslutade aktiviteter
genomfdrts under dret. Med anledning
av ovanstdende beddms verksamhets-
omradesmalet uppfyllas helt under 2017.
Stadsledningskontorets bedémning om
mdaluppfyllelse grundar sig pd ovanstdende
samt att 27 av 30 ndmnder anger hel
maluppfyllelse for verksamhetsomradet,
resterande tre ndmnder anger delvis mal-
uppfyllelse.
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Maluppfyllelse

Da arsmal inte faststélls kan ingen bedémning
ske huruvida indikatorn &r uppfylid.

Da arsmal inte faststalls kan ingen bedémning
ske huruvida indikatorn &r uppfylid.

Da arsmal inte faststalls kan ingen bedémning
ske huruvida indikatorn &r uppfylid.
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Offentlig upphandling

Stockholm ska anvdnda offentlig upphandling som ett styrmedel f6r att driva
utvecklingen i socialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbar riktning. Valfards-
verksamheten ska kdnnetecknas av hég kvalitet, Sppenhet och goda arbets-
villkor. Sociala hdnsyn ska anvdndas vid upphandling for att exempelvis
motverka oseriésa leverantorer och bidra till att Idngtidsarbetslésa kommer

i arbete.

Arbetsrattsliga krav forbdttrar

villkor pa arbetsmarknaden

Sedan den 1 juni 2017 ar det lagkrav for upp-
handlande myndigheter att stélla ut sdrskilda
arbetsréttsliga villkor i vissa fall. Under aret
har staden stallt ut sarskilda arbetsrittsliga
villkor vid upphandling av hemtjénst och
persontransporter.

Staden har tillsammans med Gé&teborg och
Malmé fardigstéllt arbetet med att ta fram
sdrskilda arbetsréttsliga villkor inom bygg-
omradet for ett 50-tal olika yrkeskategorier
— fran plattsittare till byggstddare. Genom
att stdlla ut sdrskilda arbetsrittsliga villkor i
upphandlingar minskar risken for osund kon-
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kurrens och oskailiga villkor pa den svenska
arbetsmarknaden.

Sysselsdttningskrav bidrar till
praktikplatser och jobb

Staden har stillt ut sysselséttningsfram-
jande krav i ett 50-tal upphandlingar,
framst som dialogkrav men ocksa som
anstéllningskrav. Under éret har tidigare
kravstéllningar resulterat i 39 praktikplatser
och 10 anstdllningar. Staden deltar i projekt
Sysselsdttning genom offentlig upphand-
ling som drivs av upphandlingsmyndig-
heten och syftar till att sprida kunskap om
mdjligheten att stélla sysselséttningskrav i
offentlig upphandling.

o0
AL

Offentlig upphandling utvecklar
staden i hdllbar riktning.

Maluppfyllelse for aret

Arsmalet fér kommunfullmdktiges indika-
tor uppnds helt. Fér den obligatoriska
ndmndindikatorn uppfylls malet delvis.
Ndmnderna har genomfort de aktiviteter
de foresatt sig i sina verksamhetsplaner.
Med anledning av ovanstdende bedoms
verksamhetsomradesmadlet uppfyllas helt
under 2017.

3
9
Q
2
m
)
9
=
=
s
=}
=
3
<
&
(=
&




Genom att stilla adekvata tillgénglighetskrav
vid upphandling bidrar staden till att 6ka
delaktigheten for personer med funktions-
nedséttning i leverantérsleden.

Enhetliga miljokrav skapar tydlighet
Staden har under éret deltagit i revidering av
gemensamma miljokrav for entreprenader.
Genom samverkan med andra upphandlande
myndigheter skapas tydliga spelregler for
leverantérsmarknaden och utrymmet att
stdlla drivande krav 6kar. De reviderade
gemensamma miljokraven for entreprenader,
som tillkommit genom en dverenskommelse
mellan Goteborgs Stad, Malmo stad och
Stockholms stad samt Trafikverket, ar ett led
i ambitionerna for hallbar upphandling.

Samlastning av stadens

inkop kan utvecklas

I forstudie av samlastning av varor till
stadens egna verksamheter har staden
identifierat ett antal intressanta utvecklings-
omréaden for 6kad samlastning. Syftet med
forstudien kring samlastning var att under-
soka om detta leder till effektivare godshan-
tering, farre transporter, lagre miljopaverkan
och okad framkomlighet.

Kvalitet och effektivitet i stadens inkops-
och upphandlingsverksamhet
Upphandling har pabdorjats av ett koncern-
gemensamt systemstdd for elektronisk
upphandling och avtalshantering. Syftet ar
att tillsammans med befintligt ink6pssystem
skapa ett digitalt stod, fran upphandling till
bestéllning och betalning. Ett forberedande
arbete har gjorts for att ta fram systemstod for
analyser av stadens inkdpsvolymer for olika
kategorier samt processer och arbetssétt.

Under aret har staden fattat beslut om att
infora kategoribaserat arbetssétt inom inkdp
for att stirka stadens upphandlings- och
inkdpsorganisation. Malet ar att uppna ratt
kvalitet i stadens verksamheter, en lagre
totalkostnad for kopta varor och tjdnster samt
att staden ska vara en attraktiv avtalspartner.

Genom att stdlla héllbara krav i upphandlingar
bidrar offentlig upphandling att utveckla
staden i hallbar riktning. Staden har under aret
genomfort cirka 550 upphandlingar.

Indikator

Andel upphandlade avtal dar plan fér
systematisk uppféljning har tagits fram

Arsmal

80%

Utfall
Totalt

87%

Madluppfyllelse

Helt

550

upphandlingar har genomforts
under dret.
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Kommentar
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Ekonom |
finansiell a

isk och

alys

Arsredovisningen omfattar kommunkoncernen Stockholms stad. | kommunkoncernen ingar
staden och de kommunala bolagen. Med de kommunala bolagen menas stadens majoritets-
dgda bolag som finns samlade i koncernen Stockholms Stadshus AB. Stockholms Stadshus AB
dgs av Stockholms stad och fungerar som en sammanhdallande funktion for huvuddelen av
stadens aktiebolag.

For en mer utférlig beskrivning av aktiebolagen hdnvisas till drsredovisningen fér Stockholms
Stadshus AB som kan bestdllas via www.stadshusab.se.
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Om kommunkoncernen

Arets resultat

I kommunkoncernens resultat ingar resultatet
for staden, resultatet for koncernen Stockholms
Stadshus AB, resultatet for stadens 6vriga
bolag som inte ingar i koncernen Stockholms
Stadshus AB samt kommunalforbund. Efter
att koncerninterna mellanhavanden, inklusive
utdelning, har eliminerats uppgér resultatet
efter skatter och finansiellt resultat for kom-
munkoncernen till 3 446 mnkr (5 407 mnkr).

Resultat for kommunkoncernen, mnkr

3446 5407 2606 4087 2502
Koncernen Stockholms Stadshus AB:s sam-
lade resultat efter finansiellt resultat uppgar
till 2 349 mnkr (1 914 mnkr). Koncernen
Stockholms Stadshus AB:s dispositioner och
skatt uppgar till 418 mnkr (567 mnkr) och arets

resultat uppgar till 1 930 mnkr (1 347 mnkr).

Avskrivningar

De planenliga avskrivningarna pa anldgg-
ningstillgdngar 6kade med 329 mnkr under
2017 och uppgar till 4 827 mnkr (4 498
mnkr). Okningen av avskrivningarna beror
pa att investeringsvolymerna i framforallt
bostéder har legat pa en hog niva under de
senare aren. Att avskrivningarna inte dkar
mer trots de hdga investeringsvolymerna
beror frémst pa att investeringarna sker i
pagaende nyanldggningar som inte borjar
skrivas av forrdn de &r helt fardigstallda.

Finansiella intdkter och kostnader

Det finansiella resultatet for kommunkoncer-
nen ir negativt och uppgér till -462 mnkr
(-533 mnkr). Det finansiella resultatet har
paverkats av den laga riantenivan.

Kassaflodesanalys

I stort sett har hela kommunkoncernen
gemensam hantering av finansiella fidden
som administreras av staden. De kommun-
dgda bolagen har antingen en fordran pa eller
en skuld till staden. Enligt finanspolicyn for
kommunkoncernen Stockholms stad ska
kommunkoncernens kassaflden kvittas mot
varandra och all extern lanefinansiering och
placering ska ske centralt.

Balansrdkning

Soliditet

Soliditeten visar det egna kapitalet i for-
hallande till balansomslutningen. Det egna

kapitalet for kommunkoncernen har 6kat med
3446 mnkr och uppgar till 120716 mnkr
(117269 mnkr). Foérandringen av det egna
kapitalet &r hanforlig till &rsresultatet pa 3446
mnkr. Balansomslutningen uppgar till 198397
mnkr (187924 mnkr). Detta medfor en 6kning
av balansomslutningen pa 10473 mnkr.

Kommunkoncernens soliditet uppgar till

52 procent inklusive pensionsataganden
(53 procent). En langsiktigt stabil soliditet
ar bra for att ge kommunkoncernen en god
betalningsformaga pa lang sikt och darmed
en god finansiell handlingsberedskap for
framtiden. Nedanstaende tabell visar solidi-
teten under perioden 2013-2017.

Soliditet for kommunkoncernen
(inklusive pensionsdtaganden), procent

52,3 53,3 53,3 55,2 54,2

Investeringar

Kommunkoncernens bruttoinvesteringar
ligger pa en fortsatt hog niva och uppgar 2017
till 15912 mnkr (15595 mnkr). Bruttoinves-
teringarna for koncernen Stockholms Stads-
hus AB ligger ocksé pé en fortsatt hog nivé och
uppgér 2017 till 10 874 mnkr (10 073 mnkr).
Investeringsvolymen har dkat under senare ar
och antalet stora projekt 6ver 300 mnkr var
vid arsskiftet ndrmare 60 stycken.

Svenska Bostédder, Familjebostdder och
Stockholmshem redovisar en sammanlagd
investeringsvolym om 5,7 mdkr, vilket dr
cirka 500 mnkr hogre dn ar 2016. Bostads-
bolagen har under 2017 pabdrjat byggande
av ndstan 1 800 lagenheter.

Under aret har SISAB investerat cirka 1,9
mdkr. Investeringarna avser framfor allt upp-
forande av Sjoviksskolan, Nilstaskolan samt
om- och tillbyggnad av Kédmpetorpsskolan.

Stockholm Vatten och Avfalls investeringar
uppgar sammanlagt till cirka 1,5 mdkr.
Investeringarna ar hanforliga till atgérder

i savél befintligt ndt som i exploaterings-
omraden samt projektet Stockholms framtida
avloppsrening (SFA).

Diagrammet nedan ger en dversikt ver hur
bruttoinvesteringarna for kommunkoncernen
har fordelats under 2017. Investeringarna
bestér framst av nyproduktion av bostéder

samt forvérv av mark och fastigheter. Med
pagéende nyanldggningar menas investe-
ringar i anldggningstillgdngar av visentligt
vérde som dr under uppforande, men dnnu
inte fardigstéillda.

M Forvary av mark och fastigheter
M Forvéry av dvriga tillgangar
Investering i padgdende nyanldggningar

Finansiell verksamhet
Kommunkoncernens lanebehov tillgodoses
genom en central upplaning. All extern lane-
finansiering och placering hanteras centralt
av Stockholms stads internbank. Internbanken
har till uppgift att stodja kiarnverksamheten
och tillvarata skalfordelarna i den finansiella
hanteringen. Detta uppnés bland annat
genom ett gemensamt koncernkontosystem,
som mdjliggor att alla fidden nettas internt
innan Stockholms stad behdver vénda sig
mot den finansiella marknaden. Pa sé sitt
underléttas administrationen av de interna
flodena samtidigt som det ger lagre totala
finansieringskostnader.

Kommunkoncernen har en mycket hog
kreditvérdighet, sé kallad rating. Ratingen
ska aterspegla kommunkoncernens forméaga
att infria sina betalningsataganden och
finansiella skyldigheter pa kort respektive
lang sikt. Kreditbeddmningen utfors av
kreditvérderingsinstitutet Standard & Poor’s
som ger kommunkoncernen Stockholms
stad hogsta mojliga betyg for bade den korta
och ldnga upplaningen, A-1+ respektive
AAA. Ratingen uppdateras halvarsvis och
bekréftades den 17 november 2017. For
investerare innebdr denna rating att det &r
forknippat med mycket lag risk att lana ut
pengar till Stockholms stad. Detta mdjlig-
g0r att kommunkoncernen erhéller fortsatt
formanliga lanevillkor.
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Upplaning

Kommunkoncernen Stockholms stad hade
den 31 december 2017 en extern skuld-
portfolj om 38 619,2 mnkr (36 308,3). Den
externa skuldportfoljen har sedan arsskiftet
okat med 2 310,9 mnkr. Nettoskuldportfol-
jen, det vill séga bruttoskuld minus place-
ringar, var for kommunkoncernen 38 600,8
mnkr (36 289,1), vilket dr en 6kning om

2 311,7 mnkr. Okningen i skuldportfdljen
beror pa en fortsatt hdg investeringsniva i
kommunkoncernen. Investeringarna bestar
fraimst av byggnation av bostéder och skolor,
samt infrastrukturprojekt.

Kommunkoncernen hanterar skuldforvalt-
ningen effektivt inom de ramar som finns

i enlighet med faststélld finanspolicy. For
att bland annat uppna detta lanar Stock-
holms stad med bade fast och rorlig rédnta
pé inhemsk och internationell 1&nemarknad.
Stockholms stad arbetar dven aktivt med att
hantera forfallostrukturen och samarbetar
med manga olika motparter, vilket medfor
minskad refinansieringsrisk.

Valuta- och réntederivat uppgar per den

31 december till ett sammanlagt nominellt
belopp brutto om 12 559,4 mnkr efter sdkrad
kurs. Enligt finanspolicyn far derivat ingas
for att hantera uppkommen rénte- och valu-
tarisk. Samtliga derivatinstrument utestdende
pé balansdagen é&r sékringsinstrument med
syfte att sékra rinte- och valutarisk for kom-
munkoncernens skuldportf6lj. Den delen av
extern skuldportf6lj som é&r i utlindsk valuta,
15,2 procent, dr genom derivat omvandlade
till SEK. Det ger en forutsédgbarhet avseende
valutarisk och rantekostnader, som bland
annat underlattar for kommunkoncernens
verksamhetsplanering. I analys av uppla-
ningen anvénds, om inte annat anges, belopp
inklusive sékring med derivat i linje med

Andel laneforfall per 31 december 2017

100 %
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30%
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sékringsredovisning. Utestdende derivat
omfattar swappar och terminer.

Den genomsnittliga rdntan for kommun-
koncernens externa skuldportfolj uppgar for
2017 till 1,0 procent och arets rantekostnad
for den externa skuldportfoljen &dr 379,4
mnkr. Den genomsnittliga rantebindningsti-
den for den externa skuldportf6ljen per den
31 december &r 2,0 ar (2,4).

Grunden for en god laneplanering ar bra
prognoser dver koncernens kassafloden.
Bolagen och de storsta investerande ndmn-
derna i kommunkoncernen uppréttar bade
kortsiktiga och mer langsiktiga prognoser
6ver sina kassafloden. Dessa prognoser

ar en forutsattning for att kunna se till att
upplaning och placering sker pa lampliga
rantenivaer och 16ptider.

Kommunkoncernen lanar i huvudsak genom
olika marknadsprogram direkt pa den
finansiella marknaden. Det sker genom att
Stockholms stad ger ut certifikat (korta 14n)
och obligationer (langa 14n). Utover lan via
marknadsprogrammen sker upplaning hos
Europeiska Investeringsbanken (EIB) och
Nordiska Investeringsbanken (NIB). Utnytt-
jade nominella belopp per den 31 december
anges i nedan tabell.

Kommunkoncernen har extra betalningsbe-
redskap i form av en checkrékningskredit om
4 000 mnkr samt ett kreditlofte i form av ett
syndikerat 1dn om 5 000 mnkr.

Finanspolicyn sdtter ramarna
Finanspolicyn anger mal och riktlinjer for
finansverksamheten inom kommunkoncernen
samt identifierar de finansiella risker som
kommunkoncernen ar exponerad for och hur
de ska hanteras.




SPI3N ¥3A NVA 3LLOMGS3IT =

Kommuncertifikat, KC, miljoner SEK

Euro commercial paper, ECP, miljoner
usD

Medium term note, MTN, miljoner SEK

Euro medium term note, EMTN,
miljoner EUR

Ovriga laneprogram

Europeiska investeringsbanken, EIB,
miljoner SEK

Nordiska investeringsbanken, NIB,
miljoner SEK

Risker férenade med stadens finansiella
verksamhet hanfor sig huvudsakligen till
kredit- och marknadsrisk. Det finns dven
andra risker sdsom likviditetsrisk, finansie-
ringsrisk och operativa risker. Kreditrisk

ar risken for att en motpart inte kan upp-
fylla sina betalningsforpliktelser gentemot
kommunkoncernen. Kreditrisken méts som
kreditvirde per motpart eller instrument.
Marknadsrisk definieras som risken for att
forandringar av réntor, véxelkurser och priser
leder till en ofordelaktig fordndring av vérdet
av tillgangar och skulder. Rénterisk uttrycks
som genomsnittlig rdntebindningstid (dura-
tion) for den externa skuldportféljen samt en
definierad ranteforfallostruktur. Durationen
ska varken vara kortare @n 1,5 ar eller langre
an 4,5 ar. Finansieringsrisken &r risken att vid
kapitalforfall inte kunna aterfinansiera forfal-
let eller endast lyckas lana till kraftigt 6kade

Om staden

Arets resultat

Arets resultat for staden uppgr till 2361
mnkr (4643 mnkr). Realisationsvinster och
forsdljning av exploateringsfastigheter utgor
den storsta delen av resultatet, 4 163 mnkr.
Forséljningar har skett frimst i Botkyrka
kommun, Hagastaden, Hjorthagen och pa
Kungsholmen. Sverigeforhandlingen har for
Stockholms del inneburit ett atagande avse-
ende bidrag till infrastrukturella satsningar pa
2979 mnkr. Skatter och generella statsbidrag
har paverkat resultatet positivt med 467 mnkr
beroende pé gynnsammare skatteunderlags-
utveckling samt erhallen byggbonus.

Stadens verksamheter ldmnar ett dverskott
med drygt 725 mnkr, varav 114 mnkr avser

12000 0

1500 0
10000 0 0
8000 3122 28859
5700 4749 4749
4500 4500 4500

kostnader. Finansieringsrisken hanteras
genom att kapitalforfallen, i mojligaste man
utifran marknadsforutsittningar, sprids dver
tid. For att minimera risken for oforutsett
hogre rantekostnader, orsakade av rante- och
valutaforédndringar under 16ptiden for ingé-
ende lan i skuldportf6ljen, far Stockholms
stad anvénda derivat.

Stockholms stad har valt att ha en samman-
hallen central finansfunktion, internbanken,
som hanterar de aggregerade riskerna, saker-
stdllande av finansiering, likviditetshantering,
bankrelationerna etcetera. En central hante-
ring innebér dven en minskad finansiell risk
och mojliggor for en béttre intern kontroll.

Riskerna f6ljs upp 16pande av en riskkon-
trollfunktion och rapporteras till kommun-
styrelsen.

stadsdelsndmnderna. Nettokostnaderna
exklusive jamforelsestorande poster har
under dret 6kat med 2,6 procent (4,5) medan
skatteintdkter och generella statsbidrag 6kat
med 3,7 procent (5,8), en gynnsam utveckling.

Resultatet justerat enligt kommunallagens
krav pa en ekonomi i balans, visar att staden
uppfyller kravet da resultatet dr positivt, och
uppgar till 828 mnkr (4 225 mnkr). Enligt
stadens finansieringsstrategi ska vinster vid
forséljning av exploateringsomraden finan-
siera exploateringsverksamheten. Resultatet,
nér dven dessa vinster avriknats uppgar

till -1 803 mnkr. Orsaken ar kostnaden for
bidrag till infrastrukturella satsningar enligt
Sverigeforhandlingen pé 2 979 mnkr, en
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Resultat férandring eget kapital

Varav reavinster

engangskostnad bokford 2017, dvs resultatet
fran verksamheten uppgar till 1 177 mnkr.

Av den budgeterade utdelningen om totalt
1,2 mdkr fran Stockholms Stadshus AB
har 400 mnkr dterredovisats enligt beslut i
Kommunfullméktige.

Reservation av eget kapital

for perioden 2018- 2020

Arets resultat uppgar till 2361 mnkr. Mbjlig-
het finns att disponera del av resultatet

utan att stadens ldngsiktiga finansiella mal
dventyras. Kvarstdende reservation avseende
IT-satsningar utdkas darfor till 1 830 mnkr
att disponeras under 2018 till 2020. IT-sats-
ningarna har karaktiren av bestdende virde
for framtiden. Reservationen fordelas pa
foljande projekt:

2361 4643 1924
4163

Gemensam IT-plattform (GSIT 2.0) 560
Skolplattform 250
Stockholms Informations och 25
Kommunikations Teknik (SIKT)

Uppgradering e-tjanstplattform 15
Dokumenthanteringssystem E-dok 110
Publikt Wifi-natverk 7
GDPR - dataskyddsfoérordningen 10
Stockholm.se modernisering 15
stadens hemsida

Smart stad 190
Modernisera sociala system 570
Beslutsstdd 13
Versionsbyte ekonomisystemet 30
Agresso

Digital fornyelse 35
Summa 1830

Kvarvarande reservation fran 2016 avseende
sociala investeringar om 289 mnkr och 184
mnkr avseende kompetensutveckling fors
over for anvindning 2018-2020.

Verksamhetens intdkter

Verksamhetens intékter uppgar till 12103
mnkr (11977 mnkr), vilket 4r en 6kning
med 126 mnkr eller 1 procent jamf{ort med
foregdende ar. Bidrag till flyktingmottagande
frén Migrationsverket har minskat nagot.
Omfattningen av flyktingmottagandet har
minskat betydligt i jimforelse med 2016.
Statsbidragen till utbildningsverksamheten
har okat avseende bidrag for Lararlonelyftet
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3450 3444
4426 1426 1912 987

och satsningar till fritidshem och lagstadiet.
Diremot har bidrag avseende maxtaxan
minskat beroende pa att den indexreglerade
taxan har hojts. Parkeringsintdkterna har 6kat
med 163 mnkr beroende pa genomford plan
for parkering dér avgifterna i innerstaden
hdjts och nya omraden i ytterstaden har
belagts med avgifter.

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader, exklusive avskriv-
ningar, uppgar till 52947 mnkr (51 887
mnkr), vilket dr en 6kning med 1 060 mnkr
eller 2,0 procent (7,3 procent). Befolknings-
okningen har avtagit men ar fortsatt hog,
14693 personer det senaste aret. Inflationen
har 6kat nagot till 1,9 procent jamfort med
december 2016, men haller tillbaka kostnads-
okningarna. Nedan beskrivs nagra storre
kostnadsposter.

Bidrag och transfereringar

Kostnaden for bidrag och transfereringar
uppgar till 2 278 mnkr (2 249 mnkr), en
6kning pa 1,3 procent jaimfort med fore-
gdende ar. Ekonomiskt bistand ar ndgot hogre
an foregaende ar och uppgar till 931 mnkr
(895 mnkr). Antal bistdndshushall har i ett
tolvmanadersperspektiv 6kat med 0,7 procent.
Av de vuxna bistandstagarna i november var
44 procent arbetslosa (44 procent). Bidrag
till féreningar mm har dkat medan 2016 érs
bidrag till Eurovision Song contest inte har
ndgon motsvarighet 2017.

Externa utférare

Kostnaderna for externa utforare uppgér
till 18 899 mnkr (18 733 mnkr) en kost-
nadsokning med 0,9 procent (6,4 procent),
det vill sidga en ldgre 6kning 4n inflationen.
For verksamhetsomréadet dldreomsorg och
Ovrig utbildning utfors dver 60 procent

av verksamheten av externa entreprendrer
och for verksamhetsomradena omsorg om
funktionshindrade, utbildning gymnasie-
skolan och infrastruktur &r hilften eller
mer an hélften av verksamheten utlagd pa
entreprenad. I férhéllande till foregdende
ar har andelen verksamhet utford av extern
utférare minskat avseende dldreomsorg,
stod och service till personer med funktions-
nedséttning samt for individ och familje-
omsorg. Inom individ och familjeomsorg
har flyktingverksamheten kunnat bedrivas
via mindre kostnadskrédvande 16sningar.
Barn som viéljer att gé i fristdende forskolor
och grundskolor har 6kat nagot. Over en

tredjedel av stadens totala kostnader utgors
av entreprenadkostnader.

Konsultkostnader

Kostnaderna for konsulter uppgér till 999
mnkr (1 109 mnkr) en minskning med 110
mnkr eller 9,9 procent (+7,6 procent). Minsk-
ningen beror framst pa att kostnaderna for
den dominerande konsultgruppen IT-konsul-
ter, har minskat. Det stora projektet inforande
av ett koncerngemensamt ekonomisystem,
SUNE, har slutforts medan genomférande

av ny gemensam [T-service har forsenats

pa grund av overklagande av genomford
upphandling. Staden har under aret bedrivit
flera stora digitaliseringsprojekt bland annat
genomforande av skolplattformen, ett IT-ba-
serat verksamhetsstod inom utbildning samt
eDok, system for drendehantering.

Personalkostnader

Personalkostnaderna har 2017 6kat med 5,6
procent (9,2 procent). Antalet helarsarbetare
har under aret 6kat med 1 092 stycken eller
2,6 procent. Okningen av heldrsarbetare

ar hanforlig till atertagen verksamhet fran
externa utforare samt 6kad verksambhet till
foljd av en véxande stad. I jimforelse med
2016 ar okningen mer 4n tusen arsarbetare
lagre, okningstakten har avtagit. Den genom-
snittliga 16nedkningen under aret uppgar till
3,7 procent. Premien for avtalsgruppsjukfor-
sakringen, som ingar i personalkostnaderna,
har utgatt 2017 liksom 2016 pa grund av
positiv avkastning pa forvaltat kapital.

Procentuellt sett har verksamhetsomradet
stod och service till personer med funk-
tionshinder 6kat mest. Beloppsmassigt star
utbildningsomradet for den storsta dkningen,
dér en stor personalkostnadsdkning skett
kombinerat med ett 6kat antal arsarbetare.
Forskoleverksamhet och fritidshem ar det
verksamhetsomrade, som dkar minst procen-
tuellt. Inom administrationen dkar perso-
nalkostnaderna bland annat pa grund av en
satsning pa overformyndarverksamhet.

Sjuklonekostnaden har under aret 6kat med
7,5 procent (12,7 procent). Okningen har
avtagit under hosten. Det &r framst kostna-
derna for langtidssjukskrivningar som dkat.

Jdmforelsestorande poster

De jamforelsestorande intdkterna uppgar till
4 415 mnkr (4 902 mnkr) och de jamforelse-
storande kostnaderna till 3 477 mnkr (1 050
mnkr). Intékterna avser forséljningar varav
exploateringsintdkterna uppgar till 2 881
mnkr och reavinster till 1 533 mnkr. Stora
forsédljningar har gjorts bland annat av

mark i Botkyrka och Fatburen pa Soder-
malm. Exploateringsomraden har frédmst



salts i Hagastaden, Hjorthagen och pa
Kungsholmen. Jdmforelsestérande kostna-
der bestér av gjord avsittning till bidrag till
infrastrukturell satsning enligt Sverigefor-
handlingen. Stockholms stad ska bidra till
tunnelbana mellan Fridhemsplan — Alvsjo,
dragning av Roslagsbanan till city samt

till sparvdg Syd. Som jamforelsestdrande
kostnad redovisas dven forsalda exploate-
ringsfastigheters bokforda varde 251 mnkr
(230 mnkr). Foérbrukning av inteckning av
eget kapital gjord i bokslut 2016, redovisas
som jamforelsestdrande och uppgér sam-
manlagt till 207 mnkr. Medlen har anvénts
till IT-kostnader bland annat till utveckling
av eDok, drendehanteringssystem, samt till
sociala investeringar och kompetensutveck-
lingssatsningen. Resultatet fran begravnings-
verksamheten pa 51 mnkr har avsatts.

Avskrivningar

Arets avskrivningar inklusive utrangeringar
uppgar till 1322 mnkr (1 173 mnkr), en
6kning med 149 mnkr. De planenliga
avskrivningarna har 6kat med 12 procent
beroende pa en dkad investeringsvolym de
senare aren. Genomforande av komponent-
avskrivningar fran och med 2015 har inne-
burit att planerat underhall flyttats fran resul-
tatrdkningen till investeringsverksamheten.
Detta ger 6ver tid en 6kning av avskrivning-
arna, medan underhallskostnaderna minskat i
resultatrakningen.

Skatter, statsbidrag och utjdmning
Arets skatteintikter uppgar till 46252 mnkr
(43 585 mnkr) vilket dr en 6kning med

6,1 procent. Slutavrikningen for 2017
prognostiseras bli negativ pa grund av ligre
skatteunderlagstillviaxt och paverkar utfallet
negativt med 191 mnkr.

Nettot for generella statsbidrag och utjimning
uppgar till -3 534 mnkr (-2375 mnkr) en
kostnadsokning med 1 159 mnkr.

Fran och med 2016 har utjamningsgraden
avseende inkomstutjamningen hojts fran 60
till 85 procent av den lidnsvisa skattesatsen

i intervallet mellan 115 och 125 procent

av medelskattekraften, vilket kraftigt okat
Stockholms avgift. Stockholms skatteunder-
lag véxer snabbare &n ldnet i ovrigt vilket
ger storre skatteintdkter men dven hogre
inkomstutjaimningsavgift. Fordndringen ar
kombinerad med ett inforandebidrag for

att mildra effekterna vilket har minskats
betydligt 2017, 77 mnkr mot 344 mnkr 2016.
Skatteintdkter och generella statsbidrag har
sammanlagt 6kat med 3,7 procent i jim-
forelse med samma period foregéende ér.
Stockholms har erhallit statlig byggbonus
med 188 mnkr.

Stadens soliditet
uppagick till

Kommunkoncernens soliditet
uppgick till
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Finansiella intdkter och kostnader

Det finansiella resultatet inkluderar réntenettot
for staden samt 6vriga finansiella intdkter och
kostnader. Stadens finansiella resultat uppgar
till 969 mnkr exklusive jamforelsestorande
post (662 mnkr), varav aktieutdelning fran
Stockholms Stadshus AB utgér 800 mnkr
(500 mnkr).

Réntenettot for staden &r positivt och uppgar
till 334 mnkr (298 mnkr). Staden hanterar
bolagskoncernens upplaning mot rénta
inklusive omkostnadserséttning. Stadens
laneskuld har under aret 6kat med 2,3 mdkr,
den ldgsta 6kningen under den gangna
feméarsperioden. Det laga rénteldget har inne-
burit minskade rantekostnader trots en dkad
laneskuld. Eftersom bolagens rinteerséttning
till staden foljer nivan pa réntekostnaderna
har dven stadens rinteintdkter minskat.
Under posten finansiella intékter och kostna-
der redovisas dven kostnad for viardesakring
av pensionsskulden som uppgér till 140
mnkr (122 mnkr).

Som jamforelsestorande finansiell kostnad

redovisas indexupprakningen avseende prisfor-
andringen for Sverigeforhandlingen, 97 mnkr.
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Balansrdkning

Stadens balansomslutning har 6kat med
8540 mnkr till 147274 mnkr (138735 mnkr).
Staden administrerar upplaning och placering
for stadens bolag. Nettofordran pa bolagen
har 6kat med 5,6 mdkr vilket paverkat balans-
omslutningen. Den externa laneskulden har
inte behovt 6ka motsvarande utan behovet
har delvis tickts av stadens infléden. Stadens
investeringsverksamhet, materiella anlégg-
ningstillgdngar och exploateringsfastigheter
bidrar till 6kningen av balansomslutningen
med 3,8 mdkr, en 6kning som &r egenfinan-
sierad och motsvaras av en dkning av eget
kapital. Ar 2017 liksom foregiende ar utnytt-
jade staden vid bokslutstillfallet en check-
rakningskredit med 476 mnkr (839 mnkr).

Tillgéngar

Anldggningstillgangarna har 6kat med 4 054
mnkr och uppgar till 76 833 mnkr (72779
mnkr). Det &r fraimst materiella anldggnings-
tillgdngar, som har 6kat, men kop av bostads-
ratter pa 41 mnkr 6kar dven de finansiella
anldggningstillgdngarna. Investeringarna
uppgar totalt till 5,9 mdkr, av- och nedskriv-
ningar till 1,3 mdkr och det bokforda vérdet
vid forséljningar till 0,8 mdkr. Investerings-

volymen &r i nivd med foregaende ar. Domi-
nerande investeringsprojekt under perioden
har pé infrastruktursidan varit Slussen och
underhall Sergels torg. Inom bostadsbyggande
drar Hagastaden och Norra Djurgardsstaden
mest resurser.

En omklassificering har under perioden gjorts
till anldggningstillgangar fran exploaterings-
fastigheter med 241 mnkr pé grund av
fordndrad beddmning av vad som kommer
att siljas. Investeringsinkomster i form av
avgifter och bidrag bruttoredovisas vid akti-
veringen, s att inkomsterna skuldférs och
intéktsredovisas i takt med en anldggnings
forbrukning. Dessa investeringsinkomster
uppgar till 45 mnkr (144 mnkr).

Omsiéttningstillgdngar
Omsittningstillgangarna har 6kat med 4486
mnkr och uppgar till 70441 mnkr (65955
mnkr). Stadens fordran pa bolagskoncernen
har 6kat med 5340 mnkr. De likvida till-
gangarna parerar upplaningsbehov och nivén
péaverkas av aktuell rinta. Fordringar pa
staten, bland annat statsbidragsfordringar har
minskat med 0,6 mdkr. Det ar framst fordran
pé Migrationsverket som minskat.



Eget kapital och skulder

Det egna kapitalet har 6kat med 2361 mnkr
till 69 760 mnkr (67399 mnkr). I bokslut
2016 intecknades eget kapital for kommande
satsningar under 2017. Av intecknat 1140
mnkr har 207 mnkr forbrukats under aret.
Medlen har dels anvénts till IT-satsningar
varav den beloppsméssigt storsta &r drende-
hanteringssystemet eDok. Under aret har
dven satsningar pa sociala investeringar och
kompetensutveckling paborjats.

Léngfristiga skulder har 6kat med 1092
mnkr till 33 113 mnkr (32019 mnkr). Framst
reverslan har tagits upp for att mota bolagens
okade lanebehov. Stadens starka ekonomi
har inneburit att bolagens lanebehov endast
delvis behovt tickas med externa lan. Lan,
som forfaller till betalning inom ett ar klassi-
ficeras som kortfristiga 1an. (Se avsnittet om
finanspolicy for en ndrmare analys.)

Kortfristiga skulder har 6kat med 1706
mnkr till 26 757 mnkr (25051 mnkr). De
kortfristiga utldndska certifikatldnen har 16sts
medan den kortfristiga delen av langfristiga
lan har 6kat, en 6kning av laneskulden pa
sammanlagt 1431 mnkr. Stadens koncern-

bolag har checkrakningskrediter gentemot
staden. Da dessa har ett positivt saldo uppstar
en kortfristig skuld for staden. Denna skuld
har under perioden minskat med 214 mnkr.

Soliditet

Soliditeten visar det egna kapitalet i forhallande
till balansomslutningen. Mattet redovisas inklu-
sive stadens ansvarsforbindelse for pensions-
ataganden. Soliditeten uppgar till 36 procent
(36 procent). Foréndringen péaverkas av érets
resultat. Eget kapital uppgér till 69760 mnkr,
vilket motsvarar cirka 74652 kr per invanare
(inklusive ansvarsforbindelse 56 562 kr).

Pensioner

Skulden for formansbestdmd &lderspension
inklusive sérskild I6neskatt pa pensionskost-
nader redovisas i balansrakningen med totalt

6 066 mnkr. Pensionsavséttningarna har under
perioden dkat med 423 mnkr. Berdkningen
bygger pa Sveriges Kommuner och Landstings
nya riktlinjer, RIPS17. Grunden for berék-
ningarna &r pensionsavtalet KAP-KL och for
anstillda fodda 1986 och senare AKAP-KL.

Pensionsskulden intjénad till och med 1997
utgor en ansvarsforbindelse och uppgar till
16905 mnkr inklusive sérskild 16neskatt
(17338 mnkr). Redovisningen, av denna del
av pensionsskulden som ansvarsforbindelse,
sker enligt den sé kallade blandmodellen.
Balansrikningen visar dirmed en mer positiv
bild av den ekonomiska stidllningen. Vid
berdkning av soliditeten ingér dock denna del
av skulden. En fortsatt minskning av ansvars-
forbindelsen enligt tidigare trend &r att vénta.

Den upplupna kostnaden for avgiftsbestimd
alderspension och sdrskild 16neskatt pa

pensionskostnader redovisas som kortfristig
skuld och uppgar sammanlagt till 909 mnkr.

Leasingavtal

Virdet for stadens framtida atagande for
operationell leasing uppgér i bokslut 2017 till
6189 mnkr, varav 64 procent (3932 mnkr)
avser avtal med stadens bolag. I stort sett

alla leasingavtal avser hyresavtal for lokaler.
Avtalen med externa hyresviardar dr spridda
over ett stort antal hyresvardar, varfor risken
beddms som lag. Endast ej uppsdgningsbara
leasingavtal med en avtalstid som §verstiger
tre ar redovisas. Avtalen med Skolfastigheter
i Stockholm AB dr uppsidgningsbara och
ingar ej i redovisningen. Avtalen med Micasa
Fastigheter i Stockholm AB 4r uppsignings-
bara, men till en vésentlig kostnad for staden
varfor det bedomts att de ska inga i redovis-
ningen. Leasingavtalen for stadens IT-leve-
rantdr ingar inte, da de inte uppfyller vill-
koren, men utgdr en stor kostnad for staden.

Forsdljningar
Stadens forsiljningsinkomster uppgar under

perioden till 4944 mnkr vilket innebér en
vinst netto for staden pa 4 163 mnkr. Forsélj-
ningarna ér till stor del kopplade till exploate-
ring, 2,6 mdkr. De storsta objekten &r beldgna
i Hagastaden, Hjorthagen och Kungsholmen.
Stora forsdljningar av dvriga fastigheter,

1,5 mdkr har skett bland annat i Botkyrka
kommun. Fatburen pa S6dermalm har salts.

Lag om allmdnnyttiga

kommunala bostadsaktiebolag

Lagen om allménnyttiga kommunala
bostadsaktiebolag innehaller en mojlighet

for staden att via en sérskild efterutdelning
finansiera projekt inom ramen for stadens
bostadsforsorjningsansvar, inom vilka
atgdrder som framjar integration och social
sammanhallning genomfors. Staden har
under aren 2012-2014 erhallit efterutdelning
om sammanlagt 3 020 mnkr for andamalet.
Utdelningen har 6ronmérkts for projekt i
prioriterade omraden i ytterstaden. Under aret
har 220,8 mnkr forbrukats. Utdelningen har
finansierat projekt for bostdder i bland annat
Rinkeby, Bromsten och Hésselby, Solberga
bollplan, enklare idrottshallar och kop av
bostadsritter for LSS-boende. Totalt har drygt
40 procent av dronmérkta medel forbrukats.

Ansvars och borgensforbindelser
Stadens dtagande avseende borgen och
ansvarsforbindelser uppgér till 419 mnkr,

en minskning med 9 mnkr. Minskningen
beror framst pé pensionsutfastelserna for
Stockholms Stadshus AB. Borgensatagandet
avser dels ideella foreningar dels stiftelser
eller bolag. Staden har dven gatt i borgen for
en liten del pensionsutfistelser for stadens
majoritetsdgda bolag samt till vissa stiftelser.
Storre delen av dessa pensionsutféstelser har
bortforsékrats till S:t Erik Livforsékring AB.
Den samlade risken for stadens borgens-
atagande bedoms som lag.

Kassaflodesanalys

Summan av kassaflodet ar positivt och
uppgar till 364 mnkr. De likvida tillgangarna
parerar upplaningsbehov och nivan paverkas
av aktuell rédnta. Kassaflodet varierar efter
bedomt behov av likvida tillgangar. Vid
balanstillfallet hade staden utnyttjat sin
checkrikningskredit.

Kassaflodet frén verksamheten bestér av
periodens resultat exklusive realisationsvin-
ster/forluster och aterldggning av ej likvid-
paverkande poster i form av avskrivningar,
avséttningar med mera. Fran verksamheten
uppgar kassaflodet till 3051 mnkr (3310
mnkr). Avsdttningar pa over tre mdkr, som
inte paverkar kassaflodet, ger dven 2017 ett
stort kassaflode fran verksamheten.

Kassaflodet fran fordndringen av kortfristiga
fordringar/skulder samt lager beror framst pa
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fordndringar i fordringar/skulder gentemot
stadens bolag. Den totala forédndringen &r
negativ, -2 665 mnkr varav en hogre nettofor-
dran pa bolagen utgér -5 554 mnkr. Bolagen
har dven 2017 genomfort stora investeringar
vilket dkat behovet av upplaning. Okning

av kortfristiga lan och kortfristiga skulder
motverkar fordndringen.

Kassaflodet fran stadens investeringsverk-
samhet dr negativt, -953 mnkr, beroende

pa en hog investeringsvolym pé 5,9 mdkr.
Forséljningar har hallit nere det negativa
kassaflodet. Utbetalning av bidrag till statlig
infrastruktur paverkar flodet med -156 mnkr.

Staden har 6kat sina langfristiga skulder for
att tacka lanebehovet for bolagen, netto 1 088
mnkr. Stadens rintebdrande nettotillgdngar
har 6kat med 3,1 mdkr beroende bland annat
pé de omfattande forséljningarna under éret.

Investeringaristaden

Stadens investeringsutgifter 2017 uppgér till
5908 mnkr (5 759 mnkr), vilket &r en 6kning
med 2,6 procent i jamforelse med forega-
ende ar, men betydligt ldgre 4n budgeterat.
Investeringsinkomsterna for aret uppgar till
45 mnkr (144 mnkr). Ett antal stora inves-
teringsprojekt pagar, varav de storsta under
perioden har varit Slussen, Hagastaden och
Norra Djurgérdsstaden.

Stadens satsning pa bostadsbyggande fortgar.
Drygt 40 procent av investeringsvolymen
avser investeringar som genomfors i syfte att
uppnéd kommunfullméktiges mél om ett hogt
bostadsbyggande. Cirka 30 procent av sta-
dens investeringsvolym avser investeringar i
infrastruktur. Stadens storsta infrastrukturpro-
jekt ar rivning och nyanldggning av Slussen.
Ovriga investeringar sker i kategorierna
idrott, kommersiella lokaler och kultur.

I investeringsstrategin delas investeringar

upp i tva typer, strategiska investeringar och
ersittningsinvesteringar. Av arets investeringar
ar drygt hélften, 3,3 mdkr, strategiska inves-
teringar i huvudsak for bostéder, medan 2,6
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Dominerande investeringsprojekt
under 2017 har varit ombyggna-

tionen av Slussen, renovering av
Sergelstorg samt Norra Djurgdrds-
staden och Hagastaden inom
bostadsbyggande.

mdkr utgdrs av erséttningsinvesteringar. Reno-
veringen av Sergels torgs titskikt och flera
reinvesteringsprogram med syfte att sékerstilla
funktionen i stadens infrastruktur pagar.

Inom ramen for stadens satsning pa cykel,
den sa kallade “cykelmiljarden”, genomfors
infrastrukturatgérder pa cykelvégnitet. Pro-
jektet omfattar de mest prioriterade atgér-
derna pa pendlingsstraken.

I tabellen nedan redovisas ett antal storre
projekt med genomforandebeslut som pagatt
under éret (nettoutgifter, mnkr).

Investeringsutgifternas avvikelse jamfort
med budget beror i manga fall pa tidsfor-
skjutning av investeringsprojekten, vars
genomforandetid stricker sig 6ver flera
kalenderar. Projektens utfall kommer att kunna
miétas forst i samband med avslut och slut-
redovisning. Vid en prognostiserad avvikelse
pé mer &n 15 procent krivs ett reviderat
beslut i enlighet med investeringsstrategin.

Medfinansiering

For att kunna genomfora angeldgna sats-
ningar pa vig- och spértrafiken i Stockholm
ar staden medfinansiér i ett antal stora statliga
infrastrukturprojekt. Staden har under aret
betalat ut 156 mnkr i medfinansiering till de
statliga infrastrukturprojekten Citybanan,
Norra Léanken, utbyggnad av tunnelbanan
och atgérder i Nationalstadsparken. Av
utbetalningarna avser den storsta delen,

101 mnkr, Citybanan, som nu &r fardigstélld.
I juni 2017 fattade kommunfullméaktige
beslut om avtal och finansieringsplan for
utbyggnad av kollektivtrafik i enlighet med
Sverigeforhandlingen. Stockholms del av
den kommunala medfinansieringen beréknas
uppga till 2 882 mnkr i prisniva januari 2016.
Den forsta utbetalningen ska enligt finan-
sieringsplanen ske &r 2023.

Transparensdirektivet

Lagen om insyn i vissa finansiella forbindelser
med mera stéller vissa krav pa redovisning i
offentliga foretag, genom krav pa dppen och
separat redovisning. Syftet med lagen ar att
implementera EU-kommissionens direktiv
08/723/EEG 1i svensk lag (transparensdirekti-
vet) for att motverka otillborlig konkurrens.

Lagen omfattar offentliga foretag dér staten,
kommuner eller landsting har ett direkt eller
indirekt dominerande inflytande genom
dgande, finansiell medverkan eller genom de
regler som giller for foretaget. Aven ekono-
misk eller kommersiell verksamhet som drivs
i forvaltningsform kan omfattas av begreppet.

Enligt lagen ska offentliga féretag som har en

Hagastaden Bostader 10425,1 4216,9 768,2 453,3 +315,0
Norra Djurgardsstaden Bostader, 8123,8 5394,8 698,6 336,3 +362,3
kommersiella
lokaler
Nordvastra Kungsholmen Bostader 13551 1346,0 35,6 15,4 +20,2
Arstafaltet Bostader 895,0 48,2 133,8 20,8 +113,0
Arstastraket Bostader 3477 142,5 49,9 83,8 -33,9
Slussen Infrastruktur 99306 26356 982,0 10084 -26,4
Arstadal Bostader 583,8 319,8 44,0 6,3 +37,7
Bromstensstaden Bostader 476,0 25,5 81,7 43,7 +38,0
Hammarby IP Idrott 54,5 23,0 41,5 37,0 +4.5
Rinkeby/Stora Ursvik, ny bro  Infrastruktur 81,8 479 22,6 12,5 +10,0
Sergels torg, tatskikt inkl. Infrastruktur 1488,0 764,3 353,0 196,5 +156,5
Sparvag City
Vastberga allé Infrastruktur 197,0 182,3 34,0 44,0 -10,0
Cykelplan, utbyggnad Infrastruktur 1585,7 4147 274,7 190,1 +84,6
av pendlingsstrak
Lilievalchs ombyggnad Kultur 395,0 84,5 61,0 97,9 -36,9
Ostermalmshallen Kommersiella 635,0 336,5 245,0 183,3 +61,7

upprustning lokaler



arlig nettoomséttning dverstigande 40 miljo-
ner euro under vart och ett av de tva senaste
rdkenskapsaren tillimpa bestimmelserna om
6ppen redovisning.

De bolag som omfattas av direktivet och
uppgiftsskyldigheten &r Stockholms Hamn
AB, AB STOKAB och Stockholms Stads
Parkerings AB. Inom staden bedrivs ekono-
misk verksamhet av enheten for redovisning
och finansstrategi, stadsledningskontorets
finansavdelning. All upp- och utlaning till
stadens bolag sker genom denna enhet.
Samtliga bolag erbjuds upplaning och
placering med villkor motsvarande kommun-
koncernens externa finansieringskostnad med
utrymme for eventuell omkostnadsersittning.
Inga kapitaltillskott, amorteringsfria lan eller
forlustbidrag lamnas.

Begrdnsningar avdrag for
koncerninterna rdntor

Riksdagen beslutade i slutet av ar 2012

om ytterligare begrinsningar for avdrag

for koncerninterna rintor i huvudsyfte att
forhindra kapitalflykt till utlandet med skatte-
planering. Stockholms stad och koncernen
Stockholms Stadshus AB har sedan beslutet
sokt besked hur stadens bolag ska forhélla
sig till Skatteverkets tolkningar. Stockholms
Stadshus AB anser att rintekostnaderna ska
bedomas som fullt avdragsgilla for berdrda
bolag inom koncernen. Berdrda bolag har
aven yrkat att rintekostnaderna &r avdrags-
gilla i de inkomstdeklarationer som avser
inkomstéren 2014-2016.

Skatteverket har i december 2016 fattat ett
slutligt omprévningsbeslut for inkomstaret
2014. Beslutet innebér att en begriansad del
av rintorna avses vara avdragsgilla. Skatte-
verket har i december 2017 fattat ett slutligt
omprdvningsbeslut for inkomstaret 2015.
Aven detta beslut innebér att en begrinsad
del av rantekostnaderna anses vara avdrags-
gilla. For att fa en réttslig bedomning av
Skatteverkets beslut for inkomstaret 2014
har berérda bolag i borjan av 2017 dver-
klagat beslutet. Aven Skatteverkets beslut for
inkomstéret 2015 har dverklagats i borjan av
ar 2018.

For inkomstdren 2016 och 2017 finns dnnu
inga beslut fran Skatteverket. Berdrda bolag
har dock reserverat kostnader i arets bokslut
genom en uppskattning av hur Skatteverkets
principer skulle paverka dessa inkomstar.
Sammantaget innebar Skatteverkets bedom-
ning en utdkad skattekostnad for koncernen
i arets bokslut om 56 mnkr, vilket sdledes
belastar arets resultat.

Stockholms stads drsredovisning 2017

Sr13W ¥3d NVA 3110735311 ‘0104

A Sy,

103

sA|puD [|a1subuLy Y50 Hsiwouoy3




Arsbokslut




Resultatrdkning Staden Kommunkoncernen

mnkr Not 2017-12-31 2016-12-31 2017 Budget 2017-12-31 2016-12-31
Verksamhetens intakter 1 12103,4 11977,5 7 683,6 23 565,6 23423,3

Jamforelsestérande intakter 2 44145 49017 0,0 49911 49442

Verksamhetens kostnader 3 -52947,0 -51886,7 -50061,0 -58977,5 -57902,9

Jamforelsestorande kostnader 4 -3477,3 -1049,7 0,0 -3613,5 -1064,6

Avskrivningar 5 -1322,3 -1172,9 -1119,4 -4 839,8 -4 678,5

Verksamhetens nettokostnader -41 228,8 -37 2301 -43 496,8 -38874,1 -35278,6

Skatteintakter 6 46 2521 43585,3 45611,7 46 2521 43585,3

Generella statsbidrag och utjamning 7 -3534,5 -2374,6 -3360,8 -3534,5 -2374,6

Resultat fran andelar i intresseféretag 8 - - - 580,5 579,7

Finansiella intékter 9 1598,0 13151 1996,0 94,5 27,6

Finansiella kostnader 10 -628,7 -652,8 -750,0 -556,5 -560,6

Jamforelsestorande finansiella kostnader 1" -97,0 0,0 0,0 -97,0 0,0

Resultat efter skatteintékter och finansiellt resultat 23611 4642,9 01 38649 5978,9

Skatt 12 - - - -419,0 -571,5

Arets resultat (AR) 23611 4642,9 0,1 34459 5407,4

Avgar jamforelsestdrande intakt 13 -1533,0 -417,7 0,0 - -
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 828,1 4225,2 01 - -
Arets balanskravsresultat 828,21 4225,2 0,1

Hanforligt till majoritetens dgare - - - 34274 5406,2

Hénférligt till minoritetens &gare - - - 18,5 1,2
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Balansrdkning Staden Kommunkoncernen*

mnkr Not 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anléggningstillgangar 14 - - 86,3 85,0
Summa immateriella anlaggningstillgangar - - 86,3 85,0

Materiella anldaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 15 52010,6 49518,3 137 330,4 130752,8
Maskiner och inventarier 16 718,1 686,0 85131 8021,0
Pagaende ny-, till- och ombyggnader 17 20 055,6 18 566,9 36 416,8 33031,0
Summa materiella anlaggningstillgangar 72784,4 687711 182 260,3 171 804,8
Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar 18 4031,4 3989,5 2822,3 2734,3
Kapitalandel intresseforetag 19 - - 5939,9 5558,9
Langfristiga fordringar 20 17,6 18,4 58,6 52,7
Summa finansiella anldggningstillgangar 4049,0 4007,9 8820,8 83459
Summa anlaggningstillgangar 76 833,4 72779,0 191 167,5 180 235,6
Omsittningstillgangar

Exploateringsfastigheter 21 1629,0 1878,5 1629,0 1878,5
Varulager och pagaende arbete 22 41 9,5 43,8 422
Kortfristiga fordringar 23 68783,8 64 038,9 5276,5 54437
Kortfristiga placeringar 24 18,3 22,6 141,9 205,2
Kassa och bank 25 5,8 5,9 137,9 1191
Summa omsittningstillgangar 70441,0 65955,5 7 229,2 7 688,7
Summa tillgangar 147 274,4 138734,5 198 396,6 187 924,3

Eget kapital och skulder

Eget kapital 26, 27

Arets resultat enl resultatrékning 23611 46429 3445,9 5407,5
Justering eget kapital 0,0 0,0 0,0 -41,3
Ovrigt eget kapital 67 399,0 62 756,2 117 251,6 111 903,8
Summa eget kapital 69 760,2 67 399,0 120 697,5 117 2701
Avsiéttningar

Pensioner och liknande forpliktelser 28 6 066,3 5643,0 8114,5 76947
Uppskjuten skatteskuld 1537,0 14387
Ovriga avsattningar 29 11 579,8 8622,4 11 821,2 8745,9
Summa avsittningar 17 646,1 14 265,4 21472,7 17 879,3
Minoritetsintresse i eget kapital 65,2 46,8

Langfristiga skulder
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Balansrdkning, fortsdttning Staden Kommunkoncernen*

mnkr Not 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Obligationslan 30 24 400,3 24 965,5 24 400,3 24 965,5
Reverslan 31 8349,0 6749,0 8349,0 6749,0
Ovriga langfristiga skulder 32 362,0 304,6 788,6 665,2
Summa langfristiga skulder 33111,3 32019,21 33537,9 32379,7
Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder 33 20850,8 20212,4 16 703,8 15507,0
Kortfristiga lan 34 5906,0 4838,7 5919,4 48415
Summa kortfristiga skulder 26 756,8 25051,0 22 623,2 20 348,4
Summa eget kapital och skulder 147 274,4 138734,5 198 396,6 187 924,3
Ansvars- och borgensférbindelser 35 418,7 428,4 498,8 460,8
Pensionsskuld ansvarsforb inkl I6neskatt 36 16 904,7 17 338,0 16 904,7 17 338,0
Derivatinstrument; marknadsvarde 37 -387,7 -254,3 -387,7 -254,3
Leasingavtal operationell leasing erlaggs 38 6188,7 6418,2 4465,1 41591
Leasingavtal operationell leasing erhalls 38 - - 18 059,3 14 097,4
Efterutdelning 2012 §5:1 allbolagsl kvarstar 39 149,4 266,7

Efterutdelning 2013 §5:1 allbolagsl kvarstar 13274 1540,2

Efterutdelning 2014 §5:1 allbolagsl kvarstar 265,8 295,6

* Intressebolagen Mdssfastigheter i Stockholm AB, Nyndshamns mark AB och SYVAB — Sydvistra Stockholmsregionens
Va-verksamhet AB dr fr o m 2017 konsoliderade med proportionell metod. Jimforelseperioden dr omréknad. Aven noterna dr justerade.
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Kassaflodesanalys Staden Kommunkoncernen*
mnkr Not 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31

Den I6pande verksamheten

Arets resultat 23611 4642,9 34459 5406,5
Aterlaggning reavinster/reaférluster 40 -4163,4 -44259 -4 603,9 -4 381,5
Justering for ej likviditetspaverkande poster 4 4 856,1 3093,4 7671,5 59945
Minskning av avséttningar p g a utbetalningar 42 -3,4 0,0 -3,4 0,0
Medel fran verksamheten fore foréandring av rorelsekapital 3050,5 33104 6510,2 7019,4
Okning/minskning kortfristiga fordringar 43 -4740,5 -2739,5 219,6 -904,7
Okning/minskning férrad och varulager 54 -51 -1,6 -6,4
C)kning/minskning kortfristiga skulder 44 2069,8 -6219,9 2734,9 -1883,8
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 385,1 -5654,0 9463,0 42245

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur**

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur -155,8 -224,2 -155,8 -224,2

Investeringsverksamheten

Investering i immateriella anlaggningstillgangar 45 0,0 0,0 -23,8 -23,7
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar - - 0,0 0,0
Investering i materiella anlaggningstillgangar 46 -5855,7 -5661,0 -16 079,7 -15474,9
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar a7 49444 4752,5 5731,9 47270
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 48 -41,9 -94,7 -88,0 -96,7
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 49 0,0 0,0 4,7 0,0
Ovrig férandring anlaggningstiligangar - - - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -953,3 -1003,2 -10 454,9 -10 868,3

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 6485,3 77178 6485,3 77178
Amortering av langfristiga skulder -3082,7 -2950,1 -3082,7 -2963,5
Okning/minskning av langfristiga skulder 50 -2315,6 -419,7 -1883,9 -420,3
Okning/minskning av langfristiga fordringar 0,8 0,8 0,8 -1931
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1087,8 4348,8 1519,5 4140,9
Arets kassaflode 363,9 -2532,6 371,8 -27271
Likvida medel vid arets borjan -834,1 1698,6 -766,4 1960,8
Likvida medel vid periodens slut 51 -470,2 -834,1 -394,6 -766,4
Rantebarande nettotillgang/skuld 15940,9 12814,9 -30715,6 -29324,8
Rantebarande nettotillgang/skuld vid arets borjan 12 814,9 12 080,2 -29324,8 -22379,0
Rantebarande nettotillgang/skuld vid periodens slut 15940,9 12814,9 -30715,6 -29324,8

* Intressebolagen Mssfastigheter i Stockholm AB, Nyndishamns mark AB och SYVAB — Sydvdstra Stockholmsregionens Va-verksamhet AB dr fir o m 2017 konsoliderade med
proportionell metod. Ingen omrdkning av jamforelseperioden dr gjord avseende Kassaflodesanalysen dd effekten berdknas vara forsumbar.
** Se not 42, bidrag till statlig infrastruktur bryts ut fran minskning av avsdttning och redovisas separat.
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Redovisningsprinciper

Kommunal redovisningslag

Bokslutet har upprattats i enlighet med
den kommunala redovisningslagen (SFS
1997:614) och Radet for kommunal redo-
visnings rekommendationer.

Avskrivningar

Staden anvinder som huvudregel linjér
avskrivning — ett lika stort belopp skrivs

av varje manad under nyttjandeperioden.

Vid tillaggsinvesteringar anvinds saldo-
justerad avskrivning — tilldggsinvesteringen
slutavskrivs vid samma tillfélle, som den
ursprungliga investeringen. Omkostnads-
ford anldggning — ingen avskrivning

gors — anvénds till exempel for mark och
konst. Komponentavskrivning tillimpas

fran och med ar 2015. Komponentindelning
gors vid kalkylering och aktivering. Inget
krav pa komponentindelning finns under
byggnadstiden. Komponentindelning gors
utifran naturliga komponenter dér utbytestid/
underhallstid dr avgorande for vad som ska
raknas som naturligt. Vid utbyte av kompo-
nenter forutsatts i normalfallet den tidigare
komponenten vara slutavskriven och ingen
utrangering gors. Uppenbara undantag fran
regeln &r till exempel utbyte av hiss. Gors
utbytet av komponenten efter ett tidsintervall,
som viasentligt avviker frén nyttjandetiden
ska utrangering goras. En gang per ar utrang-
eras nollstéllda, ersatta komponenter. Som
utgangspunkt for bedémning av nyttjande-
tider har staden héamtat vigledning fran Radet
for kommunal redovisnings (RKR) idéskrift
Avskrivningar.

Vdrderingsprinciper
Anldggningstillgangar har redovisats till
anskaffningsvardet. I anskaffningsvérdet
inrdknas utgifter for nedmontering och bort-
forsling av tidigare tillgang och aterstillande
av plats om detta dr en forutsittning for den
nya tillgdngen. Som anléggningstillgéng
raknas tillgdngar, som har en livslangd pa
minst tre ar och uppgar till minst ett bas-
belopp. For investeringar i annans fastighet
géller, om fastigheten tillhor de kommunala
bolagen Skolfastigheter i Stockholm AB
och Micasa Fastigheter i Stockholm AB, att
investeringsutgiften ska uppga till minst 0,5
mnkr for att raknas som investering. Beslut
om detta undantag ar fattat i kommunfull-
miktige den 3 november 2008 och ska
omfatta mindre projekt och byggatgarder.
Undantaget bedoms beloppsmassigt vara
forsumbart och ddrmed inte paverka raken-
skaperna i nagon visentlig omfattning.

Aktiveringstidpunkt for anldggning
En anldggning aktiveras i normalfallet och
borjar skrivas av ndr den tas i bruk. Om inte

samtliga utgifter flutit in eller unnat uppskattas
med rimlig sdkerhet far aktiveringstidpunkten
skjutas upp hogst sex ménader.

Omsdtmingstillgangar har redovisats till det
lagsta av anskaffningsviardet och verkligt
virde pa balansdagen.

Immateriella tillgangar. Stockholms stad
redovisar i dag inga immateriella tillgangar.
Enligt stadens redovisningsregler for investe-
ringar ska restriktivitet iakttas nér en tillgang
klassificeras som immateriell for att undvika
en Overvardering av tillgangssidan. Till och
med bokslut 2017 bedoéms inga tillgangar
uppfylla kraven pad en immateriell tillgdng.

Nedskrivning av tillgdngar

Nedskrivning av tillgangar gors i enlighet
med RKR 19. Staden tillimpar grinsen att en
anlaggnings varde ska uppga till minst 1 mnkr
for att en provning av nedskrivningsbehov ska
goras. Nedskrivning gors nir bokfort virde
overstiger atervinningsvérdet med minst 0,5
mnkr och fordndringen bedéms som varaktig,
ddr varaktig definieras som minst fem ar.

Leasing
I enlighet med Radet for kommunal redo-
visningsrekommendation nr 13.2, 2013
”Redovisning av hyres-/leasingavtal” redovisar
staden kommande kostnader for leasingavtal.
Finansiell leasing redovisas i balansrakningen.
En vésentlighetsbedomning har gjorts och avtal
har endast tagits med dér den totala utgiften
overstiger 0,5 mnkr eller den arliga kostnaden
overstiger 0,2 mnkr. Operationell leasing redo-
visas inom linjen med samma beloppsgranser,
som for finansiell leasing. Enligt rekommen-
dationen ska redovisning ske om leasingtiden
overstiger tre ar. Stadens avtal om I T-tjénster
namns i not om operationell leasing, trots att
tidsvillkoret inte ar uppfyllt pa grund av att
detta ekonomiska &tagande ar omfattande.

Forsdljning och inkép av
anldggningstillgdngar

Vid f6rsiljning och kdp av anldggnings-
tillgangar géller, som huvudregel, att
transaktionen bokfors vid dagen for tilltrade.

Lanekostnader

Lanekostnaderna belastar den period de
hanfor sig till och inrdknas inte i tillgdngars
anskaffningsvarden.

Klassificering

Kortfristiga fordringar och skulder forfaller
till betalning inom tolv méanader fran
balansdagen. Langfristiga fordringar och
skulder forfaller till betalning efter mer dn
tolv manader efter balansdagen. Undantag

ar investeringsinkomster som i sin helhet
redovisas som langfristiga skulder da dessa
ej ar likvidpaverkande.

Exploateringsfastigheter, som avses avyttras
redovisas som omséttningstillgdngar. Semester-
loneskuld, okompenserad dvertid ar skuldforda
enligt stillning den 31 december 2017.

Finansverksamhet

Finansverksamheten inom kommunkoncer-
nen grundar sig pa stadens finanspolicy, som
faststélls arligen av kommunfullméaktige.
Utléndska lan vérderas enligt principer for
sakringsredovisning. Staden utnyttjar valuta-
terminer och/eller réante- och valutaswappar i
syfte att sékra positioner avseende kurs- och
ranteforandringar. Kop eller forséljning av
finansiella tillgdngar eller skulder redovisas
per likviddagen. Finansiella omséttningstill-
géangar och kortfristiga skulder varderas till
anskaffningsvirdet. Eventuella emissions-
utgifter och liknande transaktionsutgifter
periodiseras frén och med 2017 enligt linjér
metod. Avseende Over- och underkurser pa
obligationer periodiseras fran och med 2017
dven belopp under en miljon kronor. Effek-
ten betraktas som marginell varfor jamforel-
sedrets siffror inte raknats om.

Jdmforelsestorande poster

Som jamforelsestorande poster redovisas
vinster och forluster samt poster av engangs-
karaktér, som inte tillhor den normala verk-
samheten. Hit riknas exploateringsinkomster
och utgifter som frdn och med rakenskaps-
aret 2014 bruttoredovisas enligt géllande
regelverk, bokfort viarde som kostnad och
forsdljningsinkomsten som intékt. Enligt
beslut i kommunfullméktige 2016 har en
inteckning gjorts av eget kapital till olika
atgdrder. Staden har valt att redovisa ovan-
staende poster som jamforelsestorande om
de uppgar till minst 0,1 mnkr.

Avsdttningar

Staden gor, utéver avséttning for pensions-
skulden, avsattningar for effekter av stora om-
organisationer, nér detta dr aktuellt, dtaganden
inom det infrastrukturella omradet med mera.
Vid avsittningar tillimpas direkt resultatforing.
Posterna redovisas som jamforelsestorande.

Pensionsataganden

Stadens pensionsskuld redovisas dels som

en avsittning i balansrakningen, dels som en
ansvarsforbindelse. Pensioner intjanade till
och med 1997 redovisas som en ansvars-
forbindelse. Stadens personals individuellt
intjanade pensionsrattigheter under aret
redovisas i balansrdkningen som en upplupen
kostnad. Pensionsskulden &r korrigerad med
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bortforsdkrade ataganden, vilka har liten
omfattning. Forédndringar enligt rekommen-
dation om Sérskild avtalspension och viss-
tidspension dr gjord och paverkar ansvars-
forbindelsen men ej skulden. Ataganden
avseende latent efterlevandepension ingar i
skuld och ansvarsforbindelse.

Berikningen av pensionsskulden dr fran

och med 2017gjord enligt Riktlinjer for
berdkning av pensionsskuld (RIPS 17).
Forandringarna i forhallande till den tidigare
berdkningsmodellen (RIPS07) berdknas
vara forsumbara i inledningsskedet och
ingen omrékning av jamforelsearet dr gjord.
Grunden for berdkningarna &r pensions-
avtalet KAP-KL och for berdrda alders-
grupper AKAP-KL.

Fordringar/skulder mot koncernbolagen
Staden handhar upplaning respektive utla-
ning at de kommunala bolagen. Bolagen har
konto i stadens koncernstruktur med négra
fa undantag. Beroende pa saldo redovisas

fordran eller skuld gentemot respektive bolag.

Tva bolag har sin skuld mot Stockholms
Stadshus AB i stillet for direkt mot staden.

Sammanstadlld redovisning

Allmdnt. Enligt Lagen om kommunal redo-
visning ska Stockholms stads é&rs- och delars-
bokslut dven omfatta sdédan verksamhet som
bedrivs av andra juridiska personer inom
kommunkoncernen och en sammanstélld
redovisning ska uppréttas. Syftet med den
sammanstéllda redovisningen, som ar den
kommunala motsvarigheten till koncernredo-

visning, 4r att ge en samlad bild av stadens
nidmnder, aktiebolag och kommunalférbunds
verksamhet och ekonomiska stéillning.

Den sammanstéllda redovisningen har
upprattats enligt RKR 8.2 Sammanstalld
redovisning. Stadens ndmnder har propor-
tionellt konsoliderats med stadens direkt och
indirekt hel- och samagda foretag dér staden
minst har ett betydande inflytande.

Skillnad i redovisningsprinciper mellan
bolagen och staden kan forekomma pa grund
av att olika lagstiftning och rekommendationer
tillampas for staden respektive bolagen. I den
sammanstéllda redovisningen har effekter av
vasentlig betydelse beroende pa skillnader
mellan redovisningsprinciper for bolag och
staden justerats utifran kommunala redovis-
ningsprinciper.

En sammanstilld redovisning gors i samband
med tertialrapport 2 samt arsbokslut.

Sammanstdlld redovisning
konsolideringsprinciper

Huvuddelen av stadens bolag finns sam-
lade i koncernen Stockholms Stadshus

AB som éar heldgd av staden. Bokslutet

for koncernen Stockholms Stadshus AB
anvinds som underlag for konsolidering
av den sammanstéllda redovisningen. I den
sammanstéllda redovisningen har alla interna
mellanhavanden samt interna vinster och
forluster av vésentlig betydelse eliminerats.
Det i koncernen Stockholms Stadshus AB
ingaende dotterbolaget S:t Erik Livforsak-

ring AB redovisar finansiella instrument till
verkligt vérde. Ingen justering av detta sker
i den sammanstillda redovisningen eftersom
véardena inte dr av véasentlig betydelse.

Den sammanstéllda redovisningen har i
huvudsak uppréttats enligt forvarvsmetoden,
vilket innebér att endast dgda andelar av fore-
tagens ridkenskapsposter konsolideras samt
att de bokforda vérdena av andelar i koncern-
foretagen elimineras mot forvéarvad andel av
dotterbolagens egna kapital. Ddrmed ingar i
den sammanstillda redovisningen enbart den
del av dotterbolagens egna kapital som till-
kommit efter forvérvet. I den sammanstéllda
redovisningen finns ett samégt foretag som
inte konsolideras proportionellt utan konsoli-
deras med kapitalandelsmetoden, AB Fortum
Viarme Holding samégt med Stockholms stad.
Avsteget mot att anvénda proportionell kon-
solideringsmetod géllande Fortum gors med
hénvisning till att det ger en mer rittvisande
bild av innehavet eftersom staden inte har det
bestimmande inflytandet och eftersom att
verksamheten i det samégda foretaget ar av
kommersiell karaktér.

Samma metod har till och med 2016 anvénts
dven for Massfastigheter i Stockholm AB,
Nynéshamns mark AB och SYVAB — Syd-
vastra Stockholmsregionens VA-verksamhet
AB. Fran och med 2017 konsolideras dessa
bolag proportionellt. I balans- och resultat-
rakning &r jamforelseperioden omriknad.
Vad giller kassaflodet berdknas paverkan
vara marginell, varfor ingen justering &dr
gjord av jamforelseperioden.

Tillampning av vissa redovisningsprinciper i Stockholms stad

Exploateringsfastigheter
Exploateringsfastigheter, som avses att avyttras
redovisas som omséttningstillgangar vid samt-
liga bokslutstillféllen. Aktiverade tillgdngar
avses endast att avyttras i undantagsfall. Berort
ar pagdende ny- till- och ombyggnader, som
inte dr aktiverade. Den del av dessa upparbe-
tade anldggningar, som avses att séljas, bokfors
som omséttningstillgang vid bokslutstillfallet.
Vid forsaljningar bruttoredovisas bokfort vérde
som kostnad och forsaljningskopeskillingen.
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Investeringsinkomster

Radet for kommunal redovisnings rekommen-
dation 18, Intékter fran avgifter, bidrag och
forséljningar tillimpas fran och med 2010.

Batégare debiteras drligen en avgift for
underhall av batplatser. I och med att under-
hall, sedan inforandet av komponentavskriv-
ningar, bokfors som en investering redovisas
inbetalda avgifter for att ticka underhéllet,
som en investeringsinkomst.



Definitioner till arsbokslut

» Anléggningstillgangar ir tillgangar som &r
avsedda for stadigvarande bruk i verksam-
heten. Kan vara immateriella (till exempel
goodwill), materiella (till exempel byggna-
der) eller finansiella (till exempel aktier).
Avskrivning enligt plan ér den fordelade
totalutgiften for en anldggningstillgangs
delar. Kostnaden fordelas 6ver de antal ar
som tillgdngen anvénds i verksamheten.
For tilldggsinvesteringar anvands en
saldojusterad avskrivning — tilliggsinves-
teringen slutavskrivs vid samma tillfalle,
som den ursprungliga investeringen. Pa
tillgdngar som mark och konst gors ingen
avskrivning.

Avsittningar ir legala forpliktelser som ar
hénforliga till rakenskapséret eller tidigare
rakenskapsér och som pa balansdagen &r
sékra eller sannolika till sin forekomst men
ovissa till belopp eller till den tidpunkt da
de ska infrias.

Balanskravet ér kopplat till resulta-
trédkningen. Enligt kommunallagen ska
budgeten uppréttas sa att intdkterna
overstiger kostnaderna (KL 8 kap. 4 §).
Om det redovisade resultatet blir negativt,
det vill sdga om kostnaderna for ett visst

v

v

v

rdkenskapsar overstiger intékterna, ska det
negativa resultatet regleras senast under
det tredje éret efter det att det negativa
resultatet redovisades. Huvudprincipen &r
att realisationsvinster inte ska inrdknas i
intdkterna dé avstimning med balanskravet
gors. Undantag kan dock goras om det star
1 6verenskommelse med god ekonomisk
hushallning, till exempel om forsiljningen
ar ett led i en omstrukturering.

» Balansrikningen (BR) ir en sammanstill-
ning av tillgangar, eget kapital, avsittningar
och skulder pa balansdagen, det vill sdga
redovisningsperiodens sista dag.

» Certifikat kan emitteras av till exempel
kommuner eller foretag. Lan kan upptas
genom utgivande, emission, av 16pande
skuldebrev med 16ptider upp till ett ar.

» Eget kapital utgor skillnaden mellan
tillgdngar och skulder. Visar hur stor del av
tillgangarna som inte finansierats med lan.

» Eliminering innebér att interna poster tas
bort, sa att uppgifter om intékter, kostnader,
fordringar och skulder endast innehaller for
staden externa poster.

» Euro Commercial Paper (ECP) ér certi-
fikat med 16ptider pa upp till ett ar och som

>
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v

kan emitteras i flera olika valutor.

Euro Medium Term Note (EMTN) ar
skuldebrev i form av obligationer, med
16ptid Gver ett &r. Dessa obligationer kan
emitteras i flera olika valutor.
Forpliktelse — ett atagande som héarror fran
kontrakt, lagstiftning eller annan laglig
grund.

Kassaflodesanalysen visar in- och utbe-
talningar for stadens olika verksamheter.
Summan av in- och utbetalningar utgoér
arets totala kassaflode.

Finansnetto &r skillnaden mellan posterna
finansiella intékter och finansiella kostna-
der i resultatrikningen.

Medium Term Note (MTN) &r 1an som
upptas genom utgivande, emission, av
16pande skuldebrev i form av obligationer
med 16ptider om lagst ett ar.
Omsittningstillgangar &r tillgangar som
inte innehas for stadigvarande bruk, utan
forbrukas i samband med framstillning av
produkter eller tjanster eller pa annat sétt
anvands i rorelsen.

Resultatrikningen (RR) dr en samman-
stdllning av intdkter och kostnader som
utmynnar i ett resultat for en viss period.

Stockholms stads drsredovisning 2017 1

°

>
5
[
o
(]
g
c
-




>
=
@
o
o
z
c
-

°

Noter till resultatrdkningen

INTERNA POSTER AR ELIMINERADE.

NOT1 Verksamhetens intdkter Staden Kommunkoncernen
mnkr 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Taxor, avgifter mm 4674,3 4732,8 90794 8892,0
Hyror, tomtrattsavgalder 4099,2 4061,0 11102,2 11293,2
Statsbidrag 32921 3152,3 3346,3 32381
EU-bidrag 37,8 31,3 37,8 0,0
Summa verksamhetens intdkter 12103,4 11 977,5 23 565,6 23423,3
NOT2  Jdmforelsestorande intdkter Staden Kommunkoncernen
mnkr 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Realisationsvinster vid forsaljningar 1533,0 4177 2109,7 301,3
Forsaljning av exploateringsfastigheter* 28814 42381 28814 4238,1
Korrigering reavinst tidigare ar - - 0,0 158,9
Uppldsning avsattning SCILIFELAB m m 0,0 245,9 0,0 245,9
Summa jamforelsestorande intékter 4414,5 4901,7 49911 4944,2
* Forsdljning av exploateringsfastigheter bruttoredovisas.
NOT3  Verksamhetens kostnader Staden Kommunkoncernen
mnkr 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Material och kdpta tjanster m m -8872,7 -9230,0 -12682,7 -12935,9
Bostadstillagg, sociala bidrag och andra understdd -2277,6 -22491 -2277,6 -22491
varav férsé6rjningsstéd/socialbidrag -930,7 -895,4 -930,7 -895,4
Entreprenader och kdp av verksamhet -18 899,1 -18732,6 -18758,9 -18732,6
Loner* -15616,7 -14769,7 -17 084,9 -16 194,9
Arbetsgivaravgifter och avtalsforsékringar -4 858,3 -4578,3 -5329,0 -5037,3
Pensionskostnader** -2304,4 -2174,2 -2480,9 -2402,4
varav utbetalning av pensioner -895,5 -858,3 -895,5 -858,3
varav pensionsavgifter -739,1 -697,5 -739,1 -697,5
varav tidnstepensionsférsékringsavgifter -0,2 -8,0 -0,2 -8,0
varav sérskild I6neskatt -386,1 -379,0 -386,1 -379,0
varav foréndring av pensionsskuld inkl. Ibneskatt -283,5 -231,5 -283,5 -231,5
Ovriga personalkostnader*** -118,1 -152,8 -363,5 -351,0
Summa verksamhetens kostnader -52 947,0 -51 886,7 -58 977,5 -57 903,0

* Timloner, ersdttn obekvim arbetstid, dvertid inklusive arbetsgivaravg dr periodiserade.

**  Rdnte- och basbeloppsupprikning av pensionsskulden inklusive loneskatt redovisas under finansiella kostnader:

*** Varav +283 mnkr aktiverat eget arbete.
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NOT4  Jdmforelsestorande kostnader Staden Kommunkoncernen

mnkr 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31

Bokfort varde forsaljning exploateringstillgangar* -251,0 -229,9 -251,0 -229,9

Realisationsforluster vid férsaljningar 0,0 0,0 -136,2 -14,9

Gjord avsattning till infrastruktur o begravningsverks m m** -3019,5 -561,0 -3019,5 -561,0

lanspraktagande av notningar enligt 2016 ars bokslut.

IT-kostnader*** -182,8 -258,8 -182,8 -258,8
varav upphandling nytt ekonomisystem (SUNE)*** -12,2 -26,8 -12,2 -26,8
varav skolplattform*** -22,0 -159,5 -22,0 -159,5
varav digital férnyelse och e-tjénster*** -59,8 0,0 -59,8 0,0
varav projekt eDok*** -50,7 -24,1 -50,7 -24,1
varav GS-IT*** -38,2 -48,4 -38,2 -48,4

Sociala investeringar -10,6 0,0 -10,6 0,0

Kompetensutvecklingssatsningen -13,4 0,0 -13,4 0,0

Summa jamforelsestorande kostnader -3477,3 -1 049,7 -3613,5 -1064,6
* Forsdljning av exploateringstillgangar bruttoredovisas.

** Sverigeforhandlingen 2 882,0 mnkr; Begravningsverksamh 50,8 mnkr; Ovrigt 86,7 mnkr:
KPI-upprdkning Sverigeforhandlingen, 97 mnkr, redovisas som finansiell jamforelsestorande kostnad.

**% [ bokslut 2016 beslutades att kvarstdende notning eget kapital skulle uppga till sammanlagt 1 140,0 mnkr:

NOT5  Avskrivningar* Staden Kommunkoncernen

mnkr 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31

Avskrivning hyresratter immateriella tillgangar (Procent 20-33) 0,0 0,0 -22,4 -18,2

Avskrivning byggnader tekniska anlédggningar (Procent 1,4-33,3) -1103/1 -997,3 -4135,0 -3899,1

Avskrivningar maskiner inventarier (Procent 2—33) -201,3 -168,5 -669,6 -580,3

Summa planenliga avskrivningar -1304,4 -1165,8 -4 827,0 -4 497,6

Nedskrivningar -0,1 0,0 -1,8 -137,9

Reservering for kommande nedskrivningsbehov 0,0 0,0 0,0 -55,0

Aterféring nedskrivningar 0,0 0,0 8,8 25,0

Utrangeringar -17,9 -71 -19,8 -13,0

Summa avskrivningar -1322,3 -1172,9 -4839,8 -4 678,5
*  Komponentavskrivningar dr genomfort avseende samtliga anldggningar.

NOT6  Skatteintdkter Staden Kommunkoncernen

mnkr 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31

Arets preliminéra skatteintakter 46 190,5 43 547,9 46 190,5 43 547,9

Korrigering prognostiserad slutavrakning 2015/2014 49 3,3 4,9 3,3

Korrigering prognostiserad slutavrakning 2016/2015 48,9 38,3 48,9 38,3

Prognostiserad slutavrakning 2017/2016 -190,6 -190,2 -190,6 -190,2

Begravningsavgifter 198,3 186,1 198,3 186,1

Summa skatteintédkter 46 2521 43 585,3 46 2521 43 585,3
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NOT7  Generellastadsbidrag och utjdmning
mnkr

Inférandebidrag
Generella statsbidrag
varav byggbonus
Kommunal fastighetsavgift
Summa generella statsbidrag och utjamning

Avgifter i utjamningssystemet
Inkomstutjamningsavgift
Regleringsavgift
Kostnadsutjamningsavgift

Avgift till LSS-utjamning

Summa avgifter i utjamningssystem

Summa generella statsbidrag och utjamning

Staden Kommunkoncernen

NOT8 Resultat fran andelariintresseforetag
mnkr

| kommunkoncernen ingar resultat fran andelar
iintresseforetaget enligt nedan:

AB Fortum Varme Holding samagt med Stockholms stad
Summa resultat fran andelar i intresseféretag

Da AB Fortum Varme Holding representerar ett stort varde i kapitalandel

presenteras bolagets resultatrakning i forkortad form nedan*

Resultatrdkning AB Fortum Vdrme Holding

Intékter

Kostnader

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Skatt

Minoritetsintresse i periodens resultat

Arets resultat

2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
76,6 344,3 76,6 344,3
4427 520,6 4427 520,6
187,9 185,0 187,9 185,0
1157,5 1122,6 1157,5 1122,6
1676,9 1987,5 1676,9 1987,5
-3606,1 -2961,5 -3606,1 -2961,5
-9,1 -31,6 -9,1 -31,6
-389,7 -299/1 -389,7 -299/1
-1206,4 -1069,9 -1206,4 -1069,9
-5211,3 -4 3621 -5211,3 -4 3621
-3534,5 -2374,6 -3534,5 -2374,6
Kommunkoncernen
2017-12-31 2016-12-31
580,5 579,7
580,5 579,7

2017-12-31 2016-12-31
67491 6703,4
-5106,2 -5126,9
0,8 2,4
-152,4 -110,5
-329,0 -309,6
-1,2 0,7
11611 1159,5

* Resultatrikningen ovan dr upprdttad enligt K3-regelverket medan den officiella rapport som bolaget presenterar upprittas enligt IFRS.

NOT9 Finansiellaintdkter
mnkr

Réantor
Ovriga finansiella intakter*
Aktieutdelning

varav Stockholm Stadshus AB

varav Séderhalls renhallningsverk AB

Summa finansiella intdkter

Staden Kommunkoncernen

2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31

792,5 802,7 88,8 13,9

5,5 12,3 57 13,6

800,0 500,1 0,0 0,0
800,0 500,0 - -
0,0 0,1 = -
1598,0 13151 94,5 27,6

* Under posten évriga finansiella intikter redovisas bland annat borgensintdkter fran de kommunala bostadsbolagen.
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NOT10 Finansiella kostnader Staden Kommunkoncernen

mnkr 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Réntor likvida medel och placeringar* -458,3 -505,1 -388,3 -404,6
Ranta del pensionsskuldsférandring -139,8 -122,3 -139,8 -122,3
Ovriga finansiella kostnader -30,6 -25,4 -28,4 -33,7
Summa finansiella kostnader -628,7 -652,8 -556,5 -560,6
Genomsnittlig ranta

Genomsnittlig ranta extern skuldportfolj med derivat (%) 0,97 1,15 0,97 1,15
Genomsnittlig ranta extern skuldportfélj utan derivat (%) 0,80 0,95 0,80 0,95
Genomsnittlig rantebindningstid

Genomsnittlig rantebindningstid extern skuldportfélj med derivat, ar 2,0 2,4 2,0 2,4
Genomsnittlig rantebindningstid extern skuldportfolj utan derivat, ar 1,6 1,6 1,6 1,6

*  Rdntekostnader redovisas inklusive nettot av rénte- och valutaswappar, i enlighet med RKR21. Se diven not 37 Derivatinstrument.
Arets rintekostnad for den externa skuldportfoljen (exklusive bolagskoncernen och SSBF) dr 379,4 mnkr inklusive derivat och 316,6 mnkr exklusive derivat.

NOT11 Jdmforelsestorande finansiella kostnader Staden Kommunkoncernen

mnkr 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Indexreglering Sverigeférhandlingen* -97,0 0,0 -97,0 0,0
Summa jamforelsestorande finansiella kostnader -97,0 0,0 -97,0 0,0

*  Se jamforelsestorande kostnader, not 4.

NOT12 Skatt Staden Kommunkoncernen

mnkr - - 2017-12-31 2016-12-31
Aktuell skatt - - -275,9 -490,3
Uppskjuten skatt - - -77,6 2221
Skatt hanforlig till ranteavdragsbegransning - - -65,5 -303,3
Summa skatt - - -419,0 -571,5

NOT13 Jdmforelsestorande intdkter,

som avgdr i balanskravsutredningen Staden
mnkr 2017-12-31 2016-12-31
Realisationsvinster -1533,0 -417,7
Summa jamforelsestorande intakter som avgar -1533,0 -417,7
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Noter till balansrdkningen

INTERNA POSTER AR ELIMINERADE.

| stadens balansrakning bruttoredovisas fordringar och skulder gentemot stadens egna bolag.

NOT14 Immateriella anldggningstillgangar Staden Kommunkoncernen

mnkr 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Ingédende immateriella anlaggningstillgangar 1/1 - - 239,4 238,5

Arets nyinvesteringar - - 14,9 23,7
Forsaljningar - - 0,0 0,0

Omklassificering - - 8,9 1,5

Utrangeringar - - -0,2 -24,3

Summa anskaffningsvarde immateriella anlaggningstillgangar - - 263,0 239,4

Ingaende avskrivningar 1/1 - - -153,4 -158,1

Arets avskrivningar - - 224 187
Omklassificering - - 0,0 -1,0

Utrangeringar - - 0,2 24,3

Summa avskrivningar immateriella anlaggningstillgangar - - -175,6 -153,4

Ingéende nedskrivningar 1/1 - - 11 11

Arets nedskrivningar - - 0,0 0,0

Summa utgaende nedskrivningar - - 11 11

Summa immateriella anldggningstillgangar - - 86,3 85,0

Avskrivningstider 3-10ar 3-10ar
NOT15 Mark, byggnader och tekniska anldggningar Staden Kommunkoncernen

mnkr 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Ingaende anskaffningsvarde mark, byggnader och tekniska anlaggningar 1/1 58 402,0 53 861,2 178 322,6 165 385,3

Arets anskaffningar 4 167,6 4681,9 3795,5 4901,2

Arets forsaljningar -583,7 -101,7 -1068,7 -167,5

Arets utrangeringar anskaffningsvérde -45,9 -30,9 -250,3 -60,5

Omklassificering -11,5 -8,5 -286,1 8105,3

Arets kostnadsforda investeringar 0,0 0,0 0,0 -0,2

Korrigering anskaffningsvarde hanforlig forsaljn tidigare ar 0,0 0,0 47,2 158,9

Summa utgaende anskaffningsvarde 61928,5 58402,0 180 560,2 178 322,6

Ingaende avskrivningar -8883,7 -7915,6 -41718,5 -37915,5

Arets planenliga avskrivningar -1103,1 -997,3 -4122,5 -3914,4

Arets anskaffade ackumulerade avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0

Arets avskrivningar férsaljningar 54,2 51 2446 34,9

Arets avskrivningar utrangeringar 28,5 24,0 171,8 774

Omklassificering -13,8 0,0 2215,6 -0,9

Summa utgaende avskrivningar -9917,9 -8 883,7 -43 208,9 -41718,5

Ingéende uppskrivningar 0,0 0,0 19453 19517
Arets avskrivning uppskrivet belopp 0,0 0,0 -7,0 -3,6

Omklassificering 0,0 0,0 -565,5 -2,9

Summa utgaende uppskrivningar 0,0 0,0 1372,8 1945,3

Ingaende nedskrivningar 0,0 0,0 -7796,6 77354

Arets nedskrivningar 0,0 0,0 -0,5 -102,9

Arets férséljningar nedskrivningar 0,0 0,0 21,7 0,0

Avrets aterforda nedskrivningar 0,0 0,0 8,8 25,0

Omklassificering 0,0 0,0 6372,9 16,7
Summa utgaende nedskrivningar 0,0 0,0 -1393,7 -7 796,6

Summa mark, byggnader och tekniska anlaggningar 52010,6 49 518,3 137 330,4 130 752,8

Avskrivningstider 3-70ar 3-70ar 3-70ar 3-70ar

°

Investering; Ett prisbasbelopp, nyttiandeperiod 3 dr eller mer. RKR 19 a de nedskrivningar tillimpas. Komponentindelnii
T P

och komponentavskrivni pas a dens anldiggningar.
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NOT16 Maskiner och inventarier Staden Kommunkoncernen

mnkr 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Ingéende maskiner och inventarier 1/1* 1670,0 1439,8 14 723,7 13814,2
Arets nyinvesteringar 238,5 273,3 318,9 1221,2
Arets férséljningar anskaffningsvarde -6,2 -3,3 -21,3 -45,0
Arets utrangeringar anskaffningsvarde -119,1 -39,8 -344,6 -145,2
Arets omklassificering -17,9 0,0 15101 -154,6
Aktiverade leasingavtal 0,0 0,0 60,4 33,0
Summa utgaende anskaffningsvéarde maskiner och inventarier 1765,4 1670,0 16 2471 14723,7
Ingéende avskrivningar -984,0 -858,4 -6617,1 -6 369,6
Periodens planenliga avskrivningar -201,3 -168,5 -675,1 -561,0
Avskrivningar periodens forsaljningar 5,8 3,2 20,4 -433,3
Avskrivningar periodens utrangeringar 118,6 39,6 316,1 134,0
Omklassificering 13,8 0,0 -776,0 612,8
Summa utgaende avskrivningar -1 047,2 -984,0 S7731,7 -6 6171
Ingéende nedskrivningar 0,0 0,0 -85,6 -91,2
Periodens nedskrivningar -0,1 0,0 -1,3 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 5,6
Omklassificering 0,0 0,0 84,6 0,0
Summa utgaende nedskrivningar -0,1 0,0 -2,3 -85,6
Summa maskiner och inventarier* 7181 686,0 85131 8021,0
Avskrivningstider (linjar avskrivning) 3-20 ar 3-20ar 3-20ar 3-20ar

Investering; Ett prisbasbelopp, nyttjandeperiod 3 ar eller mer.
* Finansiella leasingavtal ingar i summan for maskiner och inventarier, se not 38 for specifikation.

NOT17 Pdgdende ny-, till- och ombyggnader Staden Kommunkoncernen

mnkr 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Ingéende pagaende ny-, till- och ombyggnader 1/1 18 566,9 18 501,1 34 088,6 33453,8
Arets nyinvesteringar 12477 705,7 11905,5 9592,6
Forsaljningar 0,0 -229,9 0,0 -229,9
Kostnadsférda investeringar 0,0 0,0 -167,9 -203,8
Omklassificering exploateringsfastigheter till forsaljning 241,0 -410,0 241,0 -410,0
Omklassificering fran/till mark- byggnader och tekniska anléaggningar 0,0 0,0 -8592,8 -8114,0
Summa utgaende anskaffningsvarde pagaende ny-, till- och ombyggnad 20 055,6 18 566,9 37474,4 34 088,6
Ingdende nedskrivningar 1/1 0,0 0,0 -1057,6 -1022,6
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 -35,0
Summa utgaende nedskrivningar 0,0 0,0 -1057,6 -1057,6
Summa pagaende ny-, till- och ombyggnader 20 055,6 18 566,9 36 416,8 33031,0

Investering; Ett prisbasbelopp, nyttiandeperiod 3 ar eller mer.

NOT18 Aktier och andelar Staden Kommunkoncernen

mnkr 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Ingéende aktier och andelar 1/1 3989,5 3894,8 2734,3 26377

Kop av bostadsratter 41,9 94,7 41,9 947

Kop av aktier, andelar och vardepapper 0,0 0,0 46,5 1,9

Forsaljning av bostadsratter 0,0 0,0 -0,4 0,0

Summa aktier och andelar 4031,4 3989,5 2822,3 2734,3
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Stadens aktier i kommunala bolag m m per 2017-12-31

Boktfort virde
Aktiekapital 0 (tkr)
(tkr) Agarandel (%) 2017-12-31
Stockholms Stadshus AB* 2850001,0 100,0 3484 382,0
Kaplansbacken AB 500,0 100,0 514,0
Svenska Teknologforeningens Fastighets AB 562,0 100,0 562,0
Stockholms Terminal AB 1000,0 50,0 2300,0
Summa aktier i dotterbolag/koncernféretag 3487 758,0
Aktier i 6vriga foretag
SORAB 12 000,0 5,0 400,0
Inera AB 42,5
AB Servi-Data (depositionsbevis) 01
Summa aktier i 6vriga foretag 442,6
Andelar kommunalférbund Storstockholms brandforsvar 27 831,4
Summa andelar kommunalférbund 27 831,4
Andelar bostadsratter 515 363,2
Summa andelar bostadsratter 515 363,2
Totalt summa aktier och andelar staden 4031 395,2
* Korrigering av aktiekapitalet enligt registrerat Bolagsverket.
NOT19 Kapitalandel intresseforetag Kommunkoncernen
mnkr 2017-12-31 2016-12-31
Ingéende anskaffningsvérde 5558,9 52213
Arets resultatandel 580,5 579,7
Utdelning -200,0 -200,0
Korrigering hanforlig till tidigare ar 0,0 -39,0
Ovrigt 0,5 -3,2
Utgaende nettovarde 5939,9 5558,9
Intresseforetag Org nummer Sdte Kapitalandel
Sydvéstra Stockholmsregionens VA-verks AB, SYVAB 556050-5728 Stockholm 33,0%
Nynashamns Mark AB 556314-3113 Stockholm 50,0%
Massfastigheter i Stockholm AB 556094-5627 Stockholm 50,4%
AB Fortum Varme Holding samagt med Stockholms stad 556040-6034 Stockholm 50,0%

Da AB Fortum Varme Holding representerar det storsta vardet av kapitalandelen
presenteras bolagets balansrakning i forkortad form nedan.*

Balansrdkning AB Fortum Vdrme Holding

Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital inkl minoritetsintresse
Avsattningar

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa eget kapital, avsattningar och skulder

2017-12-31 2016-12-31
39,2 33,5
25926,7 25663,2
8,8 8,9
2580,9 2566,5
28 555,6 28 272,0
12 340,6 11578,3
3412,4 3304,2
10551,3 10 565,7
22513 2823,8
28 555,6 28 272,0

* Balansrdkningen ovan dr upprittad enligt K3-regelverket medan den officiella rapport, som bolaget presenterar, upprittas enligt IFRS.
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NOT 20 Ldangfristiga fordringar* Staden Kommunkoncernen

mnkr 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Ingaende langfristiga fordringar 1/1 18,4 19,2 52,7 281,4

Amorteringar -0,8 -0,8 -0,8 -0,8

Foérandring uppskjutna skattefordringar - - 0,0 -245,5

Forandring 6vriga langfristiga fordringar 0,0 0,0 6,6 17,6

Summa langfristiga fordringar 17,6 18,4 58,6 52,7
Sammansattning langfristiga fordringar

Lantagare, 6vriga 17,6 18,4 52,7 52,7
Uppskjutna skattefordringar 6,6 0,0

Ovrigt - - -0,8 0,0

Summa langfristiga fordringar 17,6 18,4 58,6 52,7

* Fordringar som pa balansdagen har en forfallodag som intrdffar inom ett ar har omforts till kortfristig utlaning.

NOT 21 Exploateringsfastigheter Staden Kommunkoncernen

mnkr 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Ingéende exploateringsfastigheter 1878,5 1460,0 1878,5 1460,0
Nyanskaffning 201,9 0,0 201,9 0,0
Férsaljning exploateringsfastigheter -251,0 0,0 -251,0 0,0
Omklassificering mark, byggnader och tekniska anlaggningar 40,6 8,5 40,6 8,5
Omklassificering pagaende arbeten -241,0 410,0 -241,0 410,0
Summa exploateringsfastigheter 1629,0 1878,5 1629,0 1878,5
NOT 22 Varulager och pdgdende arbeten Staden Kommunkoncernen

mnkr 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Varulager 3,7 3,5 39,7 32,6
Pagaende arbeten 0,4 6,0 4.2 9,6
Summa varulager och pagaende arbeten 41 9,5 43,8 42,2

Forrdd virderas till det lagsta virdet av anskaffningsvarde och verkligt virde.

NOT 23 Kortfristiga fordringar - dvriga Staden Kommunkoncernen
mnkr 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Skattefordringar 0,0 0,0 0,2 0,0
Momsfordringar 662,6 840,2 796,6 1006,6
Statsbidragsfordringar 534,2 940,8 534,2 940,8
Kortfristiga fordringar stadens koncernféretag* 64 2181 58 878,1 - -
Ovriga kortfristiga fordringar 28,9 24,2 302,4 -450,7
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 2 307,5 2605,5 20291 3056,9
Kundfordringar 1032,5 750,2 1614,0 890,2
Summa kortfristiga fordringar — 6vriga 68 783,8 64 038,9 5276,6 5443,7
*  Staden administrerar upplaning for stadens bolag. Bolagen ldnar efter behov av staden.
NOT 24 Kortfristiga placeringar Staden Kommunkoncernen
mnkr 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Kompetenskonto 17,5 21,9 17,5 211
Kortfristig del av langfristig utlaning* 0,8 0,8 0,8 0,8
Ovriga kortfristiga placeringar 0,0 0,0 123,6 183,3
Summa kortfristiga placeringar 18,3 22,6 141,9 205,2 .

*  Langfristiga fordringar som pd balansdagen har en forfallodag som intrdffar inom ett ar har omforts till kortfristig utlaning.

>
=
“n
o
o
g
c
L

Anmdirkning: belopp i tabellen ir avrundade och summerar ddrfor inte exakt. Stockholms stads drsredovisning 2017 119




>
=
(2]
o
o
3
c
L

°

NOT 25 Likvida medel Staden Kommunkoncernen
mnkr 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Forskottskassor mm 5,8 5,9 5,8 5,9
Likvida medel (Bank m m)* 0,0 0,0 132,1 113,2
Summa likvida medel 5,8 5,9 137,9 1191
* Pd balansdagen 2017-12-31 hade stadens checkrdikningskredit utnyttjats.
NOT 26 Eget kapital Staden Kommunkoncernen
mnkr 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Ingaende eget kapital 1/1 67 399,0 62 756,2 117 2701 111 904,4
varav disposition 2016 ars féréndring/tidigare ar* -206,8 -258,8 - -
Forandring av eget kapital enligt resultatrakningen 23611 4642,9 34459 5407,5
Forandring eget kapital som inte gatt via RR 0,0 0,0 0,0 -41,3
Ovrigt 0,0 0,0 -18,5 -0,6
Summa eget kapital 69 760,2 67 399,0 120 697,5 117 270,1
NOT 27 Summa disposition eget kapital* Staden
mnkr 1B 2017* Avgadr hittills  Avgér 2017-12-31 UB 2017-12-31
IT-kostnader** 640,0 0,0 -182,8 457,2
varav upphandling nytt ekonomisystem (SUNE) 0,0 0,0 -12,2 -12,2
varav skolplattform 0,0 0,0 -22,0 -22,0
varav digital férnyelse inkl e-tidnster 0,0 0,0 -59,8 -59,8
varav GS-IT 0,0 0,0 -38,2 -38,2
varav Projekt eDok 0,0 0,0 -50,7 -50,7
Sociala investeringar 300,0 0,0 -10,6 289,4
Kompetensutvecklingssatsning 200,0 0,0 -13,4 186,6
Avgar forbrukat 2016 anslagsfinansierat* -2,7 -2,7
Kvarstar medel kompetensutveckling 183,9
Total disposition kvarstaende av 2017 ars disposition 1140,0 -2,7 -206,8 930,5
* Notning i 2016 ars bokslut, ddr vissa tidigare notningar beholls eller korrigerades enligt ovan.
**  Kvarvarande disposition avseende IT-kostnader om 408,5 mnkr beslutades i bokslut 2016 att utékas till 640 mnkr att disponeras 2017.
NOT 28 Pensioner och liknande forbindelser Staden Kommunkoncernen
mnkr 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Ingéende avsatta pensioner 1/1 5643,0 5289,2 76947 7 236,0
Nyintjanande och skuldféréandringar arbetstagare och pensionar* 443,4 393,2 476,1 503,7
Rante- och basbeloppsupprakning 104,5 98,4 158,6 176,8
Arets pensionsutbetalningar -207,2 -206,9 -194,8 -295,5
Férandring av I6neskatt 82,6 69,1 82,6 69,1
Garanti och avtalspensioner - - -102,7 4,5
varav skuldféréndring avgiftsbestdmd chefspension -17,9 14,1 -17,9 14,3
varav skuldférédndring fortroendevalda visstids- och alderspensioner, 38,7 36,1 38,7 36,1
avgangsersattning
varav skuldféréndring avseende Skafab 0,1 -3,3 0,1 -3,3
Summa avsatt till pensioner 6 066,3 5643,0 8114,5 7694,7
darav avgiftsbestamd chefspension 154,3 176,5 154,3 1778
darav pensionsersattningar fértroendevalda inkl I6neskatt** 302,6 254,5 302,6 254,5
Aktualiseringsgrad i procent 81,4 % 71,3 % 81,4 % 71,3 %
Antal visstidsférordnade tjanstemaén; Stadens visstidsférordnade tjansteméan 0,0 0,0 0,0 0,0
har samtliga en tillsvidaranstallning i botten, varfor stadens pensionsatagande
inte forandras pa grund av visstidsférordnandet.
Skulden har minskats med bortférsakrat via tjanstepensionsforsakring 0,2 8,8 - -

omfattande forvaltningschefer m fl med séarskilda avtal. (mnkr)

* Fortroendevalda ingdr fir o m 2010 i balansrdkningen.
**  Skulden omfattar fr o m 2015 dven dtaganden for latent efterlevandepension.
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NOT29 Ovriga avsdttningar Staden Kommunkoncernen
mnkr 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31

Begravningsavgifter

Ingadende balans 1/1 96,6 68,1 96,6 68,1
lanspraktaget 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avsattning 50,8 28,5 50,8 28,5
Utgaende balans 147,4 96,6 147,4 96,6
Stockholms Strom m m*

Ingaende balans 1/1 1256,2 0,0 1256,2 0,0
Overfort fran skulder 0,0 1256,2 0,0 1256,2
lanspraktaget -3,4 0,0 -3,4 0,0
Arets avsattning 86,8 0,0 86,8 0,0
Utgaende balans 1339,6 1256,2 1339,6 1256,2
Infrastrukturella bidrag**

Ingéende balans 1/1 7 269,6 6961,2 7 269,6 6961,2
lanspraktaget -155,8 -224,2 -155,8 -224,2
Arets avsattning Sverigeférhandlingen 2979,0 532,5 2979,0 532,5
Utgaende balans 10 092,8 7 269,6 10 092,8 7 269,6
Science for Life Laboratory***

Ingaende balans 1/1 0,0 245,9 0,0 245,9
Uppl6st avsattning/ lanspraktagen avsattning 0,0 -245,9 0,0 -245,9
Arets avsattning 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende balans 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga avsittningar bolag

Ingéende balans 1/1 0,0 0,0 123,5 190,7
lanspraktaget 0,0 0,0 -3,3 -141,6
Arets avsattning 0,0 0,0 121,2 74,5
Utgaende balans 0,0 0,0 241,5 123,5
Summa ingaende balans 8622,4 7 275,2 8745,9 7 465,9
Summa ianspraktaget -159,2 -224,2 -162,5 -365,8
Summa upplost avsattning 0,0 -245,9 0,0 -245,9
Summan overfort fran skulder 0,0 1256,2 0,0 1256,2
Summa arets avsattningar 3116,5 561,0 3237,8 635,5
Summa utgaende balans 11 579,8 8622,4 11821,2 8745,9

*Avsdttningen avseende Stockholms Strém m m berdknas betalas 59 mnkr 2018, 25 mnkr 2019, 328 mnkr 2023,
244 mnkr 2024 och évrigt 684 mnkr 2019 och framdt. Avsdttningen dr 2016 éverford fran langfristiga skulder.

**  En avsdttning har gjorts av stadens dtagande a de infrastruktursatsningar enligt Sverigeforhandlingen. I ovrigt
avsdttning till Norra ldnken, Citybanan, Tvirbanor, tunnelbaneutbyggnad, évriga spdrforbindelser, Slussen bussterminal
och Nationalstadsparken m m. Osdkerhet om belopp foreligger. Staden tillimpar direkt resultatforing av beslut om bidrag
till statlig infrastruktur. Beloppen dr indexuppriknade. For infrastrukturella dtgdrder utgar 396 mnkr 2018, 323 mnkr
2019, 424 mnkr 2020, 364 mnkr 2021 och 8,6 mdkr efter ar 2021.

**% - Avsdttningen Science for Life Laboratory upplostes 2016 da kommande dtaganden dr att betrakta som regelbundna
driftkostnader, som ska budgeteras.
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NOT 30 Obligationslan Staden Kommunkoncernen

mnkr 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Ingéende obligationslaneskuld 24 965,5 23599,2 24 965,5 23599,2
Nyupplaning 3985,3 42237 3985,3 42237
Periodisering 6ver- och underkurser -28,0 -4,9 -28,0 -4,9
Aterfér av bokf dver/underkurs* 75 0,0 75 0,0
Aterlaggning av féregaende ars omklassificering 28525 2950,0 2852,5 2950,0
Amorteringar -2852,5 -2950,0 -2852,5 -2950,0
Kortfristig del av langfristiga lan** -4 530,0 -2852,5 -4530,0 -2852,5
Summa obligationslan 24 400,3 24 965,5 24 400,3 24 965,5
Utlandska obligationslan 24 400,3 23765,5 24 400,3 23765,5
Svenska obligationslan 0,0 1200,0 0,0 1200,0
Summa obligationslan 24 400,3 24 965,5 24 400,3 24 965,5

* Andrad metod for periodisering av 6ver-och underkurser mindre in 1 mnkr. Resultatpdverkan berdknas till hogst 2,1 mnks:
Effekten betraktas som marginell och ingen justering av jamforelsedret dr gjord. .
** Skulder som pd balansdagen har en forfallodag som intrdffar inom ett ar. Dessa skulder har omforts till kortfristiga ldn.

NOT 31 Reverslén Staden Kommunkoncernen

mnkr 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Ingaende reverslaneskuld 6749,0 3250,0 6749,0 3250,0
Nyupplaning 2500,0 3499,0 2500,0 3499,0
Aterlaggning av féregaende ars omklassificering 230,0 230,0 230,0 230,0
Kortfristig del av langfristiga lan* -900,0 -230,0 -900,0 -230,0
Summa reverslan 8 349,0 6749,0 8349,0 6 749,0
Utlandska reverslan 8349,0 6749,0 8349,0 6749,0
Svenska reverslan 0,0 0,0 0,0 0,0
Upplaning fran majoritetsagda bolag 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa reverslan 8349,0 6749,0 8349,0 6749,0

*  Skulder som pd balansdagen har en forfallodag som intrdffar inom ett ar och ej med sdkerhet bedoms omsdittas till langfristig. Dessa skulder har omforts till kortfristiga ldn.

NOT32 Ovrigaléngfristiga skulder Staden Kommunkoncernen
mnkr 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Ingdende laneskuld leasing 0,1 0,2 39,6 17,9
Ny laneskuld leasing 0,0 0,0 57,9 33,0
Aterlaggning 0,2 0,2 0,0 0,2
Amorteringar -0,2 -0,1 -19,8 -11,3
Omklassificering -0,1 -0,2 0,0 -0,2
Summa langfristig skuld leasing 0,0 01 777 39,6
Foérmedlade medel och skuldfonder 42,6 25,5 42,6 25,5
Periodiserade investeringsinkomster® 318,8 279,0 318,8 279,0
varav investeringsinkomster pagaende investeringar 210,6 185,6 210,6 185,6
varav investeringsbidrag 113,6 104,0 113,6 104,0
varav upplésta investeringsbidrag -19,5 -14,1 -19,5 -14,1
varav skuld anldggningsavgifter/anslutningsavgifter 11,2 0,0 11,2 0,0
varav upplést skuld anldggningsavgifter/anslutningsavgifter -0,5 0,0 -0,5 0,0
varav gatukostnadserséttningar 4.1 4.1 4.1 4.1
varav uppldsta gatukostnadserséttningar -0,8 -0,7 -0,8 -0,7
Avskrivningstider (linjar avskrivning) 3-704ar 3-704ar 3-704ar 3-704ar
Ovriga langfristiga skulder** 0,6 0,0 349,6 3211
Summa 6vriga langfristiga skulder 362,0 304,6 788,6 665,2
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* Investeringbidragen periodiseras som motsvarande tillgang. Ingen omldggning till kortfiistiga skulder sker dd upplosningen
av investeringsinkomsterna inte Gr likvidpaverkande. Ar 2017 har en omklassificering skett firdn anliggningstillgangar om -11,205901 mnkr.
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** Avtal med affiirsverket Svenska Kraftndt angdende Stockholms Strom dr 2016 bokfort som en avsittning.

Anmdrkning: belopp i tabellen dr avrundade och summerar ddrfor inte exakt.



NOT 33 Kortfristiga skulder Staden Kommunkoncernen

mnkr 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 42179 3638,5 7554,0 7009,7
Skatteskulder 331,9 190,2 81,5 393,6
Moms 56,3 54,9 101,7 106,5
Leverantorsskulder 42228 4162,8 6 025,5 56421
Férmedlade medel, deponerade medel, skuldfonder 17,6 14,9 17,6 14,9
Personalskatter 3245 304,7 3474 332,6
Semesterloneskuld inklusive arbetsgivaravgifter 819,7 799,4 910,0 939,2
Okompenserad Overtid inklusive arbetsgivaravgifter 59,2 58,0 59,2 58,0
Kortfristiga skulder till koncernféretag* 9936,0 10150,1 - -
Ovrigt 864,9 839,0 1606,9 1010,4
Summa kortfristiga skulder 20850,8 20212,4 16 703,8 15 507,0
* Staden administrerar uppldaning for stadens bolag. Bolagen ldnar efter behov av staden. Under 2016 har tva av stadens bolag overfort sin laneskuld till SSAB i stdllet for

att ldna direkt frdn staden. Detta innebdr att staden har en motsvarande ligre skuld till SSAB.

NOT 34 Kortfristiga ldn Staden Kommunkoncernen
mnkr 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Utnyttjad checkrakningskredit* 476,0 839,9 48911 839,9
Depositmm 0,0 0,0 0,0 0,0
Svenska certifikatslan 0,0 0,0 0,0 0,0
Utlandska certifikatlan 0,0 916,2 0,0 916,2
Kortfristig del av langfristiga lan** 5430,0 30825 5430,3 3085,3
varav upplaning fran majoritetsdgda bolag 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa kortfristiga lan 5906,0 4838,7 5919,4 4841,5

* Staden har pa balansdagen 2017-12-31 en utnyttjad checkkredit.
**  Ldngfristiga lan som pa balansdagen har en forfallodag som intrdffar inom ett dr har omforts till kortfristiga lan.

NOT 35 Ansvars- och borgensforbindelser Staden

mnkr 2017-12-31 2016-12-31
Stadens majoritetsdgda bolag pensionsutfastelse

Stockholms Stadshus AB 0,7 73
Stockholms Parkering 4,0 4.0
Stockholms Hamnar 6,5 51
S:t Erik Markutveckling 21 1.9
Stockholm Business Region 55 4,9
Bostadsférmedlingen i Stockholm AV 3,0 2,8
AB Svenska Bostader 2,4 2,2
Micasa Fastigheter i Stockholm AB 2,9 2,6
SISAB 3,0 2,8
Stockholm Vatten Holding AB 7,6 74
Stockholm Globe Arena Fastigheter 1,5 1,3
AB STOKAB 3,3 31
AB Familjebostader 1,2 0,9
S:t Erik Livforsakring AB 1,5 1,3
Summa ansvars- och borgensférbindelser for 451 47,6
majoritetsdgda bolag

Ovriga juridiska-/privatpersoner

Borgen for lan

Stiftelsen Stockholms Studentbostader 58,4 64,1
Stockholms Stadsmission 72,6 74,6
SYVAB 169,6 169,6
Ovriga juridiska personer 15,8 17,3
Summa Borgen for lan 316,4 325,7
Pensionsutfastelser 57,0 54,5
Kommunalt férlustansvar for smahus 0,2 0,6
Summa Ovriga juridiska personer 373,6 380,8 o
Totalt ansvars- och borgensférbindelser 418,7 428,4
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NOT 36 Pensionsskuld ansvarsforbindelse Staden

mnkr 2017-12-31 2016-12-31
Ingaende pensionsskuld 1/1 13 953,0 14 318,1

Réante- och basbeloppsupprakning 344,4 351,6

Arets pensionsutbetalningar -691,6 -651,4

Ovrig post 1,5 -65,3

Ataganden for latent efterlevandepension tillagt i skulden - -
Summa pensionsskuld ansvarsférbindelse 13604,3 13953,0

Tillkommer I&neskatt 3300,4 3385,0

Summa pensionsskuld ansvarsforbindelse inklusive I6neskatt 16 904,7 17 338,0

Pensionsforpliktelse avseende visstidspension som @nnu ej borjat betalats ut

redovisas som ansvarsférbindelse enligt férandrad rekommendation 2015.

Aktualiseringsgrad (%) 81,4 71,3

NOT 37 Derivatinstrument Staden

Nominellt

Typ av derivat, mnkr belopp Marknadsvdrde
2017-12-31

Valuta-/valutarante-swappar* 6 079,4 6 079,4 -244.8

Ranteswappar 6480,0 6480,0 -142,9

Summa 12 559,4 12 559,4 -387,7

2016-12-31

Valuta-/valutarante-swappar* 7 034,0 7 034,0 -27,5

Ranteswappar 6480,0 6480,0 -226,8

Summa 13 514,0 13 514,0 -254,3

* Valuta-/valutarinteswappar har omrdknats till valutakurs efter valutasdkring.

Derviatinstrument anvinds for att minimera risken for oforutsett hogre rintekostnader orsakade av rdnte- och/eller valutafordndringar; vilket genererar en
ldigre risk genom en minskad volatilitet i rintan for staden. Den externa skuldportfoljen har i huvudsak fast rinta efter sikring med derivat. Skuldportfoljen
i utldndsk valuta dr sikrad till SEK till 100 procent. Arets rintekostad for den externa skuldportfolj (exklusive bolagskoncernen och SSBF) dr 379,4 mnkr
inklusive derivat och 316,6 mnkr exklusive derivat. Genomsnittlig réinta for extern skuldportfolj inklusive derivat dr 0,97% (1,15%) och exklusive derivat
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0,80% (0,95%). Genomsnittlig réntebindnii
Enligt Finanspolicyn ska den geno
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id (duration) for den externa skuldportfoljen med derivat dr 2,0 dr (2,4 dr) och exklusive derivat 1,6 ar (1,6 dr).
iden (duration) vara 3,0 dar med ett avvikelseintervall om +/- 1,5 ar.

Anmdrkning: belopp i tabellen dr avrundade och summerar ddrfor inte exakt.



NOT38 Leasing Staden Kommunkoncernen
mnkr 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31

Finansiella leasingavtal*
Maskiner och inventarier

Redovisat varde 0,1 0,2 777 39,6

Nuvéardesberdknade minimileasavgifter 0,1 0,2 80,7 40,1
dérav forfallodag inom 1ar 0,1 0,2 26,7 14,1
dérav forfallodag senare &n 1 ar men mindre &n 5 ar 0,0 0,1 54,0 26,0
dérav forfallodag senare &n 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0

Operationella leasingavtal*, erligges

Minimileaseavgifter 6 188,7 6418,2 44651 41591
dérav férfallodag inom 1ar 863,9 874,2 827,9 699,0
dérav forfallodag senare &n 1 ar men mindre &n 5 ar 2482,6 2554,3 1932,4 1840,9
dérav forfallodag senare &n 5 ar 2842,2 2989,7 1704,8 1619,2
varav koncernintern leasing 39322 4178,7
med forfallodag inom 1ar 348,2 356,5
med forfallodag senare @n 1 ar men mindre an 5 ar 1213,8 1248,8
med forfallodag senare &n 5 ar 2 370,2 2573,3

Operationella leasingavtal, erhalles

Minimileaseavgifter 0,0 0,0 18 059,3 14 097,4
dérav férfallodag inom 1ar 0,0 0,0 9143,7 5814,4
dérav forfallodag senare &n 1 ar men mindre &n 5 ar 0,0 0,0 45570 3334,0
dérav forfallodag senare &n 5 ar 0,0 0,0 4358,6 4949,0

* For stadens del dr medtaget endast avtal som dverstiger 3 ar.

Hyresavtal som uppfyller villkoren for operationell leasing ingar. Leasingavtal med ett lagt viirde understigande 500 000 kronor eller en drlig kostnad motsvarande max
150 000 kronor dr ef medtagna i redovisningen for staden. I bolagskoncernen tillimpas dock inte dessa gréinsbelopp. Det berdiknas endast paverka marginellt varfor ingen omrdk-
ning har gjorts.

Finansiell leasing ingdr i balansrdikningen pa tillgangssidan under "maskiner och inventarier" samt under kort- och langfristiga skulder. Inga avtal om finansiell leasing omfattar
variabla avgifter.

Stadens IT-verksamhet leasas fir o m 20160401 av HCL Technologies. Foretaget har tagit 6ver stadens avtal fidn Volvo Information Technology AB. Avtalets lingd

overstiger inte 3 dr och déirmed ingdr inte det ekonomiska dtagandet i redovisningen ovan.

NOT 39 Efterutdelning enligt §5:1allbolagen Staden

mnkr 2017-12-31 2016-12-31
Efterutdelning enligt §5:1 allbolagen 2012 670,0 670,0
Forbrukat -520,6 -403,3
Summa aterstar 149,4 266,7
Efterutdelning enligt §5:1 allbolagen 2013 1900,00 1900,00
Forbrukat -572,6 -359,8
Summa aterstar 1327,4 1540,2
Efterutdelning enligt §5:1 allbolagen 2014 450,0 450,0
Forbrukat -184,2 -154,4
Summa aterstar 265,8 295,6
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Noter till kassaflodesanalys

INTERNA POSTER AR ELIMINERADE.

NOT 40 ;&terléiggning reavinster/reaforluster Staden Kommunkoncernen

mnkr 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31

Aterliggning reavinster/reaforluster -4163,4 -4425,9 -4603,9 -4381,5

En aterldggning gors av reavinster/reaforluster, sa att faktiskt forsdljningsvdrde tas upp under investeringsverksamhet.

NOT 41 Ejlikviditetspaverkande poster Staden Kommunkoncernen
mnkr 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Justering fér av- och nedskrivningar 1322,3 11729 4839,8 45831
Justering for gjorda avsattningar 3539,8 914,8 3626,4 1951,8
Justering for 6verférd avsattning fran lan 0,0 1256,2 0,0 0,0
Justering for aterlagda inkomster -6,0 -4,6 0,0 0,0
Justering for upplost avsattning 0,0 -245,9 0,0 0,0
Inkomstskatt - - -2141 57
Ej kassaflddespaverkande del av forvarv av hyresfastigheter - - 0,0 0,0
Korrigering reavinst avseende tidigare ar - - 0,0 -158,9
Resultatandelar i intresseféretag - - -580,5 -392.4
Ovrigt = - -0,1 5,0
Summa ej likvidpaverkande poster 4856,1 3093,4 7 671,5 5994,5
NOT 42 Minskning av avsdttningar p g a utbetalningar Staden Kommunkoncernen
mnkr 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
lanspraktagen avsattning -159,2 -224,2 -159,2 -224,2
Infrastrukturella bidrag avgar, redovisas separat 155,8 2242 155,8 2242
Summa minskning av avséttningar p g a utbetalningar -3,4 0,0 -3,4 0,0
NOT 43 Okning/minskning kortfristiga fordringar Staden Kommunkoncernen
mnkr 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Kortfristiga fordringar -4744,9 -2745,8 156,3 -727,7
Kortfristiga placeringar 4,3 6,3 63,3 -177,0
Summa 6kning /minskning kortfristiga fordringar -4740,5 -2739,5 219,6 -904,7
NOT 44 Okning/minskning kortfristiga skulder m m Staden Kommunkoncernen
mnkr 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Forandring kortfristig skuld 638,5 -3483,5 2131 12,7
Forandring kortfristiga lan exkl férandring utnyttjad checkrakningskredit 1431,3 -2736,4 2521,8 -1896,5
Summa 6kning/minskning kortfristiga skulder m m 2069,8 -6219,9 27349 -1883,8
NOT 45 Investering iimmateriella anldggningstillgangar Staden Kommunkoncernen

59 mnkr 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31

o

o

z Balanserade utvecklingskostnader - - -23,8 -23,7

c

- Summa investering immateriella tillgangar - - -23,8 -23,7
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NOT 46 Investering i materiella anldggningstillgangar Staden Kommunkoncernen

mnkr 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Byggnader och tekniska anlaggningar -4 369,5 -4681,9 -3962,8 -4899,8
Maskiner och inventarier* -238,5 -273,3 -379,3 -1201,3
Pagaende ny-, till- och ombyggnader -12477 -705,7 -11737,6 -9373,8

Summa investering i materiella anlaggningstillgangar -5855,7 -5661,0 -16 079,7 -15 474,9
*  Fij iella leasingavtal ingdr i for maskiner och inventarier. Se not 38 for specifikation.

NOT 47 Forsdljning av materiella anldggningstillgangar Staden Kommunkoncernen

mnkr 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31

Bokfért varde mark, byggn o tekn anléggn inkl expl 780,5 326,5 1098,5 101,8

Bokfort varde maskiner och inventarier 0,4 01 29,5 13,8

Bokfort varde pagaende ny-, till o ombyggnad 0,0 0,0 0,0 229,9

Reavinster/forluster inkl expl 4163,4 44259 4603,9 43815

Summa forséljning av materiella anldggningstillgangar 49444 4752,5 5731,9 4727,0

NOT 48 Investering i finansiella anléggningstillgangar Staden Kommunkoncernen

mnkr 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31

Kop av aktier och andelar 0,0 0,0 -46,1 -2,0

K&p av bostadsratter -41,9 -94,7 -41,9 -94,7

Summa investering i finansiella anlaggningstillgangar -41,9 -94,7 -88,0 -96,7

NOT 49 Forsdljning finansiella anldggningstillgangar Staden Kommunkoncernen

mnkr 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31

Bokfért varde finansiella anléggningstillgdngar 0,0 0,0 47 0,0

Reavinster/forluster 0,0 0,0 0,0 0,0

Summa forséljning finansiella anldggningstillgangar 0,0 0,0 4,7 0,0

NOT50 Okning/minskning l&ngfristiga skulder Staden Kommunkoncernen

mnkr 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31

Omklassificering till kortfristig skuld -5430/1 -3082,5 -5430/1 -3083/1

Aterlaggning av omklassificering av langfristig upplaning till kortfristig 3082,7 3180,0 3082,7 3180,0

Periodisering 6ver- och underkurser -28,0 -0,1 -28,0 -0/1

Ovriga férandringar langfristiga skulder* 53,9 -521,7 485,5 -521,7

Posten redovisas under ej likvidpaverkande poster 6,0 4.6 6,0 4.6

Summa 6kning/minskning langfristiga skulder -2 315,6 -419,7 -1883,9 -420,3

*  Har ingar nollstdllning omklassificering anldggningstillgangar 11,2 mnkr

NOT51 Likvida medel vid periodens slut Staden Kommunkoncernen

mnkr 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Forskottskassor mm 5,8 5,9 5,8 5,9

Likvida medel (bank m m) 0,0 0,0 75,6 67,7

Utnyttjad checkrakningskredit -476,0 -839,9 -476,0 -839,9

Summa likvida medel vid periodens slut -470,2 -834,1 -394,6 -766,4
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Revisionsberdttelse for kommunstyrelsen ar 2017

Vi, av kommunfullméktige utsedda revisorer,
har granskat kommunstyrelsens verksamhet
under ar 2017. Granskningen av kommun-
styrelsen omfattar ocksa stadens arsredovis-
ning och bokforing inklusive den samman-
stillda redovisningen for kommunkoncernen
Stockholms stad.

Kommunstyrelsen ansvarar for att styra, leda
och samordna stadens verksamheter och ha
uppsikt 6ver namnder, bolag och kommunal-
forbund. Styrelsen ansvarar for att se till

att verksamheterna bedrivs enligt kommun-
fullméktiges mal, beslut och riktlinjer samt
lagar och foreskrifter. Styrelsen ansvar for att
uppfoljning och aterrapportering sker till kom-
munfullméiktige. Kommunstyrelsen ansvarar
ocksa for att upprétta en rsredovisning som
ger en rattvisande bild av stadens verksamheter,
ekonomiska resultat och stéllning.

Vart ansvar 4r att granska verksamhet, intern
kontroll och rékenskaper samt att prova om
verksamheten bedrivits enligt kommunfull-
méktiges mél, beslut och riktlinjer samt de
lagar och foreskrifter som géller for verksam-

Stockholm den 22 mars 2018

heten. Vi ska dven bedoma om resultatet i
stadens arsredovisning &r forenligt med de
finansiella mal och verksamhetsmél som
kommunfullméktige beslutat om.

Granskningen har utforts enligt kommunal-
lagen, god revisionssed 1 kommunal verk-
samhet och stadens revisionsreglemente.
Granskningen har genomf6rts med den
inriktning och omfattning som behdvs for
att ge rimlig grund for bedomning och
ansvarsprovning. Vi bifogar en samman-
fattande arsredogorelse som oversiktligt
beskriver resultatet av vér granskning.

De utsedda lekmannarevisorerna i stadens bolag,
Stockholms Stadshus AB inklusive dotterbolag,
har granskat verksamheten i dessa bolag.

Vi bedomer att kommunstyrelsen delvis
bedrivit verksamheten pa ett &andamalsenligt
och tillfredsstdllande sétt. Tre av kommun-
fullméktiges inriktningsmal (E#t klimatsmart
Stockholm, Ett ekonomiskt hallbart Stock-
holm och Ett demokratiskt hallbart Stock-
holm) bedoms uppfyllda och ett inriktnings-

mal (Ett Stockholm som haller samman )
bedoms vara delvis uppfyllt.

Vi bedomer att kommunstyrelsen frén eko-
nomisk synpunkt har bedrivit verksamheten
pa ett dndamalsenligt och tillfredsstéllande
sitt. Samtliga finansiella mal bedéms
uppfyllda. Rékenskaperna bedoms i allt
vésentligt vara rittvisande.

Vi bedomer att kommunstyrelsens interna
kontroll 6ver stadens verksamheter har varit
tillracklig.

Vi tillstyrker att stadens arsredovisning for ar
2017 godkénns.

Vi tillstyrker att kommunfullméktige beviljar
ansvarsfrihet for kommunstyrelsen och dess
enskilda ledamoter.

Till revisionsberéttelsen hor en arsredo-
gorelse som sammanfattar resultatet fran
granskningar av stadens ndimnder och bolag
samt revisionsrapporter och revisionsberét-
telser enligt bilagd forteckning.

Bosse Ringholm Birgitta Guntsch Sven Lindeberg Lars Riddervik
Ulf Bourker Jacobsson Susann Jensen Engstrom Ulla-Britt Ling-Vannerus Gun Risberg
Hakan Apelkrona Fredrik Jongren' Eva Lundberg Michael Santesson
Barbro Ernemo Katarzyna Konkol Gullberg Inge-Britt Lundin David Winks
Carolina Gomez Lagerlof Bengt Lagerstedt Amanj Mala-Ali Gunnar Agren

Till revisionsberdttelsen hor bilagorna nedan

» Revisorernas arsredogorelse 2017

» De sakkunnigas arsrapporter 2017 per namnd (nr 1-32 2018)
» De sakkunnigas gransknings-PM 2017 per bolag (nr 1-17 2018)
» De sakkunnigas projektrapporter (nr 69, 2017 och nr 1-4, 2018)
» Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna samt revisionsberittelserna fran de auktoriserade revisorerna i bolagen:
Stockholms Stadshus AB / AB Svenska Bostider — AB Stadsholmen, IT-BO i Stockholm AB, Svenska bostdder L-Bolag 1 AB, Fastighets
AB Centrumhuset i Villingby / AB Familjebostider — AB Familjebostdder Fastighetsndt, Hemmahamnen Kontor AB, Gyllene Ratten Ny AB
/ AB Stockholmshem — AB Stockholmshem Fastighetsndt, Bostads AB Hammarbygard, Vistertorp Energi AB, Anser AB / Skolfastigheter
i Stockholm AB (SISAB) / Bostadsformedlingen i Stockholm AB / Stockholm Vatten och Avfall AB — Stockholm Avfall AB, Stockholm
Vatten AB / Stockholms Hamn AB — Nyndshamns Hamn AB / Stockholms Stads Parkerings AB / Stokab — S:t Erik Kommunikation AB,
S:t Erik Fiber AB / Stockholms Stadsteater AB / Stockholm Globe Arena Fastigheter AB — Stockholm Entertainment District AB, Sodra
Byggritten Globen AB, Arena 9 Norra Fastigheten AB / Stockholms Business Region AB — Visit Stockholm AB, Invest Stockholm Business
Region AB / Micasa Fastigheter i Stockholm AB / S:t Evik Markutveckling AB — Fastighets AB G-mdstaren, Fastighets AB Runda Huset,
Fastighets AB Charkuteristen, Fastighets AB Styckmdstaren, Fastighets AB Tuben, Kylfacket forvaltning AB, Fastighets AB Kylrummet,
Fastighets AB Palmfelt center, Norra Station AB, Fastighets AB Langobardia, Fastighets AB Gavia, Fastighets AB Godsfinkan, Fastighets
AB Grosshandlarvigen / S:t Erik Livforsikring AB / S:t Erik Férsikrings AB

~

Fredrik Jongren tilltrddde 2017-12-11 och undertecknar inte revisionsberittelsen pd grund av kort tid pa uppdraget. Han har ersatt Caspian Rehbinder

som tjdnstgjorde under perioden 2017-05-15-2017-12-11 och Andreas Bjerke som tjinstgjorde under perioden 2017-04-01-2017-04-24.
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Ndmnder, bolag och stiftelser

Fackndmnder
Antal Budgetnetto-  Nettoutfall exkl Fordndring Avvikelse Utfall netto-
anstdllda kostnader resultatfonder resultatfond utfall 2017 investeringar
Kommunstyrelsen 41 -1429 -1329 0 100 -1
Revisorskollegiet 18 -27 -26 0 2 0
Servicenamnden 357 -3 -3 1 2 -1
Valndmnden 4 -5 -4 0 1 0
Stadsdelsnamnderna 19 314 -20 557 -20452 8 114 -287
Arbetsmarknadsnamnden 845 -807 -792 0 16 -7
Exploateringsna@mnden 240 1239 1290 0 51 -3034
Fastighetsnamnden 166 279 283 0 4 -1261
Idrottsnamnden 431 -636 -607 0 28 -35
Kulturnamnden: kulturférvaltningen 966 -896 -896 0 1 -16
Kulturndmnden: stadsarkivet 86 -62 -61 0 1 0
Kyrkogardsnamnden 115 177 -148 0 30 -89
Milj6- och halsoskyddsnamnden 260 -112 -109 0 3 -1
Socialnamnden 1065 -1220 -1151 0 69 -2
Stadsbyggnadsnamnden 393 -167 -166 0 1 -2
Trafiknamnden 390 -696 -538 0 157 -1021
Utbildningsndmnden 15445 17734 -17 626 33 140 -102
Aldrendgmnden 135 -168 -168 0 0 -4
Overférmyndarndmnden 50 -70 -64 0 5) 0
Summa namnder 40 691 -43 248 -42 566 43 725 -5863
Antalet dllda avser s ig dsavidnade per 2017-12-31.

derna interna mellanh

a
Budget och utfall dr inklusive kapitalkostnader och mellan ndi
Okning av resultatfond (-).

Awvikelse dr efter resultatdispositioner.

Stadsdelsndmnder
Antal Budget netto-  Nettoutfall exkl Fordndring Avvikelse Utfall netto-
anstdllda kostnader resultatfonder resultatfond utfall 2017 investeringar
Rinkeby-Kista stadsdelsnamnd 1280 -1535 -1517 -5 12 -13
Spanga-Tensta stadsdelsnamnd 938 -1125 -1120 -4 2 -10
Hasselby-Vallingby stadsdelsnamnd 1661 -1855 -1853 -1 1 -18
Bromma stadsdelsnamnd 1703 -1510 -1504 -6 0 -22
Kungsholmen stadsdelsnamnd 1186 -1148 -1148 0 1 -27
Norrmalm stadsdelsnamnd 845 -1097 -1 095 3 5 -23
Ostermalm stadsdelsnamnd 1026 -1365 -1316 3 52 -17
Sodermalm stadsdelsnamnd 1758 -2253 -2 253 1 1 -30
Enskede-Arsta-Vantor stadsdelsnamnd 2673 -2298 -2308 10 0 -33
Skarpnack stadsdelsnamnd 888 -1128 -1128 2 2 -15
Farsta stadsdelsnamnd 1289 -1577 -1580 4 1 -15
Alvsjo stadsdelsnamnd 689 -615 -591 -4 20 -1
Hagersten-Liljeholmen stadsdelsnamnd 2311 -1875 -1884 9 0 -40
Skéarholmen stadsdelsnamnd 1067 -1175 -1 156 -3 17 -13
Summa stadsdelsnamnder 19 314 -20 557 -20 452 8 114 -287
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Stadsdelsndmndernas verksamhetsomrdden

Budget Nettoutfall exkl Fordndring Avvikelse

nettokostnader resultatfonder resultatfond utfall 2017
Namnd- och férvaltningsadministration -647 -612 0 35
Individ- och familjeomsorg -2080 -2 154 1 -73
varav socialpsykiatri -488 -535 1 -46
Stadsmiljoverksamhet -207 -233 0 -26
avskrivningar -115 -108 0 7
internrantor -8 -7 0 1
Forskoleverksamhet -4 711 -4 682 9 38
Aldreomsorg -7221 -7 195 0 27
Stdd och service till personer med funktionsnedsattning -3850 -3 862 -2 -14
Kultur- och féreningsverksamhet -385 -321 0 64
Arbetsmarknadsatgarder -188 -191 0 -3
Ekonomiskt bistand -1102 -1079 0 23
varav handldggare -272 -314 0 -42
Ovrig verksamhet -43 -7 0 35
Summa verksamheter -20 557 -20 452 8 114

Stiftelser och kommunalforbund

RORELSENS INTAKTER Ovriga
- intdkter/ .
Ovriga kostnader Arets
Medelantal Stadens rorelse- Rorelsens nettoinkl resultat Balans-
anstdllda bidrag intdkter kostnader avskrivn efterdisp omslutning
Stiftelsen Barnens Dag 75,6 0 541 -52,2 -1,5 0,5 62,9
Stiftelsen Hotellhem i Stockholm 217 35,8 306,3 -341,7 -1,1 3,3 153,9
Stiftelsen Stockholm Water Foundation 0 0,0 0,7 -9,3 5,8 -3,1 39,1
Stiftelsen Strindbergsmuseet 8 59 9,2 -9.1 -0,4 0,1 79
Summa stiftelser 300,6 1,7 370,3 -412,3 2,8 0,8 263,8

Stiftelser ddr staden utser minst hdlfien av styrelseledamdterna

Kommunalférbund

Storstockholms brandférsvar 737 385,5 270,8 -615,8 -30,0 10,5 888,7
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Aktiebolag

Resultat Rdnta

Antal efter Balans- Eget totalt
anstdllda Omsdttning finansnetto omslutning kapital' kapital2.7%.  Soliditet,% Investering

Stockholms Stadshus AB (koncern)

Stockholms Stadshus AB, moderbolag 8 26,0 305,0 27 132,0 26 6551 13 855,2 98,2 0,0
AB Svenska Bostader, koncern 312 2811,0 217,0 25673,0 13017,4 2,7 50,7 2495,0
AB Familjebostader, koncern 308 1881,0 335,0 15209,0 9353,5 6,6 61,5 1302,0
AB Stockholmshem, koncern 352 2380,0 370,0 21913,0 9421,0 3,8 40,0 1949,0
Micasa Fastigheter i Stockholm AB 85 1098,0 145,0 7182,0 617,0 2,8 8,2 256,0
Bostadsférmedling i Stockholm AB 95 109,0 6,0 88,0 22,7 0,0 22,9 0,0
Skolfastigheter i Stockholm AB, SISAB 222 2252,0 38,0 14 606,0 345,8 1,2 2,4 1887,0
Stockholm Vatten AB, koncern 568 2147,0 498,0 12765,0 716,0 57 5,6 1523,0
Stockholms Hamn AB, koncern 167 856,0 109,0 4719,0 859,1 3,8 18,2 971,0
AB Stokab 96 791,0 234,0 2023,0 744,5 29,6 36,8 225,0
Stockholms stads Parkerings AB, koncern 46 599,0 144,0 1135,0 1141 15,7 75 46,0
Stockholms Stadsteater AB 511 169,0 -352,0 438,0 3,5 Neg 0,5 16,0
Stockholm Globe Arena Fastigheter AB, 15 72,0 -98,0 3608,0 425,6 Neg 11,8 10,0
koncern

S:t Erik Forsakrings AB B 136,0 44,0 253,0 232,8 0,0 447 0,0
S:t Erik Livforsakring AB 3 71,0 74,0 2450,0 721,3 0,0 25,4 47,0
Stockholm Business Region AB, koncern 63 145,0 -4,0 205,0 25,0 Neg 12,2 0,0
S:t Erik Markutveckling AB, koncern 6 281,0 49,0 3052,0 271 2,5 0,9 163,0
Ovriga bolag, Intressebolag SSAB 13,6 13,6

Massfastigheter i Stockholm AB, koncern 241 496,1 1,3 959,6 365,5 0,8 37,2 33,3
Fortum vérme Holding AB 724 67491 1491,3 28 555,5 12 338,8 47 43,2 12473
Summa aktiebolag* 3827 23069,2 3606,6 171 979,7 76 019,4 12 170,6

* Intresseforetagens resultatandel ingdr i koncernens rérelseresultat.

1 Eget kapital uttrycks hdr som summan av bundet och fritt eget kapital enligt balansrdikningen samt 78 % av de obeskattade reserverna.
2 Rdntan pa totalt kapital berdknas enligt foljande: Resultat efier fi o plus fi jella kostnader delat med genomsnittlig balansomsl
3 Soliditetstalet berdknas enligt foljande: Eget kapital samt 78 % av de obeskattade reserverna delat med totala tillgdngar.
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Femarsoversikt

Allmédnt 2013 2014 2015 2016 2017
Folkméangd 897 700 911 989 923516 935619 949 761
riksandel, procent 9,3 9,4 9,4 9,4 9,4
Sysselsattningsfrekvens 15-74 ar (AKU):
procent av hela folkméngden 56,0 56,1 56,0 56,3 56,3
procent av folkmangden 15-74 ar 73,6 73,6 73,4 73,9 74,00
Arbetsldshetstal, procent av arbetskraften 15-74 ar 6,6 71 6,9 6,1 6,1
Beskattningsbar inkomst, mnkr* 201 165 210 351 220055 233635 245950
per invanare, kr** 224089 234322 241292 252 985 262 874
riksgenomsnittet for d:o kr 184 123 190 264 194 220 201878 208 818
Total kommunal skattesats:
Stockholm, kr 29,5 29,5 29,86 30 29,98
Varav staden: 17,33 17,33 17,68 18 17,90
férsamlingarna - - - - -
landstinget 12,10 12,10 12,10 12 12,08
Begravningsavgift 0,065 0,065 0,075 0,075 0,075
Total kommunal medelskattesats, riket, kr 31,73 31,86 31,99 32 32,12
Konsumentprisindex, arsmedeltal for riket (1980=100) 314,06 313,42 313,35 316,43 322,11
Inflation (&rsgenomsnitt), procent 0 -0,2 0,0 1,0 1,8
Stadens verksamhet 2013 2014 2015 2016 2017
Arets férandring av eget kapital, mnkr 3444 3450 1924 4643 2361
Avrets resultat enligt balanskravet, mnkr 2286 2729 1560 4225 828
Verksamhetens kostnader, mnkr 44 502 45916 48 350 51887 52 947
Verksamhetens intakter inkl skatt och generella statsbidrag, mnkr 45674 46702 49229 53188 54 821
Tillgangar, mnkr 112 809 120823 133427 138735 147 274
perinvanare, kr 125 841 132483 144 477 148 282 155 064
Skulder, mnkr 56 176 60 160 70671 71336 77 514
varav avsattningar 13695 13089 12 565 14 265 17 646
skulder per invanare, kr 62 666 65966 76 524 76 245 81614
Eget kapital, mnkr 56 633 60663 62 756 67 399 69760
perinvanare, kr 63176 66 517 67 953 72037 73450
Soliditet, % 50 36 34 36 36
Antal anstéllda, ca 36 280 36743 38325 393868 40691
motsv. heltidsanstallningar, ca 34644 35069 36765 38267 39302
Loner och I6nebikostnader, mnkr 16 313 16 809 17 864 19501 20593
Majoritetsdgda aktiebolags verksamhet*** 2013 2014 2015 2016 2017
Antal har inraknade bolag/koncerner 18 18 18 18 18
Balansomslutning, mnkr 108 108 123 542 122 325 137934 143 424
Omesattning, mnkr 13874 14 678 15214 15980 16 320
Resultat efter skatt, mnkr 1040 733 1086 1347 1913
Eget kapital, mnkr 52939 59814 60 704 57 974 63681
Investeringar (brutto), mnkr 8279 10621 10936 10374 10923
Antal anstallda, omraknade till heltidsanstallningar 2564 2741 2817 2895 3103
Léner, mnkr 1238 1309 1374 1437 1511

* Taxeringsar.
** Antal invanare taxeringsadret.

***  Summeringarna avser inte den Glld

redovisningen (ko koncernen) utan endast summan av de ingdende bolagen.
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