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ockholm dr en hallbar stad dar mdnniskor vill bo, arbeta och leva. Med . ]

tgangspunkten fran visionen ett Stockholm for alla pdgdr ett ambitiost arbete. InveSterlngar i Stdden
Stockholm vdxer och vi blir allt fler stockholmare. Stadens befolkning 6kade med
12 103, inte minst pd grund av ett hogt barnafédande, och i slutet av dret hade
Stockholm 935 619 invd@nare. Staden har sedan valet 2014 en politisk majoritet
med Socialdemokraterna, Miljopartiet, Vansterpartiet och Feministiskt initiativ.
Staden fortsatter att redovisa ett positivt ekonomiskt resultat och en positiv
utveckling inom vdra inriktningsmadl. Vill du Idsa drsredovisningen i sip helhet
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finns den pa stockholm.se/arsredovisning ¢
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Staden investerade for over
5,8 mdkr under 2016.

Stadens investeringsutgifter 2016 uppgick till 5 759 mnkr vilket Gr 836 mnkr
hogre an 2015. Ett antal stora stadsutvecklingsprojekt dr pa gang. De
storsta under daret har varit Slussen, Hagastaden, Vartapiren och Sergels
torg.

Stadens satsning pd bostadsbyggande fortsdtter. Ungefdr halva investe-
ringsvolymen avser investeringar som genomfors for att uppnd malen om

ett hogt bostadsbyggande. Cirka en tredjedel av stadens investeringsvo-
lym gdller investeringar i infrastruktur. Stadens storsta infrastrukturprojekt
dr rivning och nyanldggning av Slussen.

Renoveringen av Sergels torgs tdtskikt och flera reinvesteringsprogram

pagdar for att sdkerstdlla funktionen i stadens infrastruktur. Av stadens Ungefdr halva inves-
investeringsvolym utgor drygt hdlften reinvesteringar. Inom ramen for 1 teringsvolymen avser
stadens satsning pd bdttre cykelvdgar — den sd kallade cykelmiljarden investeringar for att
— gors nu flera insatser. Projektet omfattar prioriterade atgdrder pd pend- 2 nd malet om ett hogt
lingsstraken for cyklar. bostadsbyggande.

Oversikt over resultat Finansiella mal

/&rets resultat for staden uppgélr till 4 643 mnkr. Realisationsvinster och fOfSOIJnlng Staden har satt upp finansiella mal for att garantera en gynnsam ekonomisk

av exploateringsfastigheter utgér den stdrsta delen av resultatet, och uppgdr till utveckling over tid. Fér 2016 uppfylls samtliga finansiella mal och utfall visas nedan.
4 496 mnkr. Stadens verksamheter Idmnar ett 6verskott pa 740 mnkr, varayv 135 mnkr

avser stadsdelsnamnderna och 605 mnkr fackndmnderna.

Belopp i mnkr Resultat Budgetavvikelser stadsdelsndmner och 6vriga ndmnder 1 O O / 3 6 /
Stadsdelsndmnder* 35 o o

Budgeterat resultat Socialndmnden 56

Budgetavvikelse Arbetsmarknadsnamnden B 30 Andelen av stadens I6pande o Soliditet mdter hur stor del av stadens
Resultat Aldrendmnden ! nettodriftkostnader finansierade / totala tillgdngar som dr finansierade

Utbildningsné@mnden I 269 2SN INCRSICTACE _ FHRGRSIERAC
Overformyndarnédmnden med skatteintdkter far inte dverstiga med eget kapital. Ett Iangsiktigt mal
dr minst 34 procent.

Kulturndmnden 5 100 procent
Idrottsndmnden [ 1] P .

Budgetavvikelser totalt Exploateringsndmnden TS
Stadsdelsndmnder och Stadsbyggnadsndmnden (o]

dvriga ndmnder Milj6- och hdlsoskyddsnémnden me att bedoma avvikelser under dret och
Finansiering Trafikndmnden 87 att vidta atgdrder for att halla budget.
Stadsledningskontoret [ 95 5 . . .
Summa Fastighetsnamnden  [=45 i Mdlet &r att prognossdkerheten i ter- o

Kyrkogdrdsndmnden 4 tialrapport 2 jamfort med utfallet ska
Yalnamnden | vara maximalt +/- 1 procent
Stadsarkivet = ; ; ; - » . -- P =
Vinster 449 Servicendmnden Fn okad |r1vester|ngsvolym innebdr En forutslattnlr)g for en fungerandg
Aktieutdelning SSAB -500 Revisionsndmnden okade driftkostnader. Kostnaderna ekonomistyrning och god ekonomisk
éﬁ‘;’iggﬂgﬁigﬁs’ggg;‘"’“ 3 -50 50 160 150 200 250 300 far inte ta for stor del i ansprdk av sta- hushdllning @r att budgeten foljs.
* Politisk verksamhet och administration, individ- och familjeomsorg, stadsmiljo, férskoleverksamhet, dldreomsorg, dens tOtG'O nettodriftkostnoder. Ma|et Ma|et (‘jr en budgetféljsamhet som

Summa omsorg om funktionshindrade, fritid och kultur, arbetsmarknadsatgdrder, ekonomiskt bistand, dvrig verksamhet. " . o . . . " .
dr att de inte far overstiga 7 procent. inte Overskrider 100 procent.

Prognossdkerhet beskriver férmdagan

Finansiering budgetavvikelser




En god ekonomisk hushdllning forutsdtter att staden nar inriktningsmalen. 53
For varje mal finns ett antal indikatorer och for varje indikator har ett drs-
mal satts. Bedomningen av mdluppfyllelse for aret grundas pd utfall for
kommunfullmdktiges indikatorer och aktiviteter, huruvida ndmnderna upp-
fyllt sina egna ndmndmal, ndmndindikatorer och i vilken utstrdckning de
genomfort de aktiviteter de foresatt sig i sina verksamhetsplaner.

Ett Stockholm som haller samman

Den samlade bedomningen dr att inriktningsmalet har uppfyllts delvis under aret. Bedémningen
baseras pd att fyra av sju underliggande mal har uppfylits helt och tre uppfylits delvis.

Takten ar historiskt hog inom bade planering och
byggande av nya bostdder. 7283 bostéder paborjades
under 2016. Antalet paborjade hyresritter var 3308, en
okning med 49 % jamfort med 2015. Forutséttningarna
att na malet om 40000 bostéder till ar 2020 bedoms som
mycket goda.

Skolresultaten for samtliga betygsmatt exklusive nyin-
vandrade och elever med okénd bakgrund har forbéttrats
jamfort med 2015. Stockholms stads grundskolor i egen
regi har hogre resultat i arskurs 9 jamfort med Gvriga
storstider och riket totalt.

Under 2016 satsades sérskilda resurser pa att 6ka jam-
likheten i idrottandet mellan konen, sarskilt i ytterstaden.
Flera av stadens anldggningar blev foremal for satsningar
for att oka trivseln och vilkomnandet. Stadens natur-
miljoer hamnade i fokus genom en satsning pa dppen
friluftsverksamhet samtidigt som aktiviteter samordnades
av volontérverksamhet for nyanlédnda barn.

Arbetet med att utveckla det forebyggande arbetet med
tidiga insatser for barn och unga, har fortsatt under aret.
Foréldrastodsprogram, utbildningar, kunskapsspridning
och filtassistenternas uppsokande arbete ar exempel pa
viktiga insatser.

Barnomsorgsgarantin har uppfyllts under éret. Andelen
fordldrar som uppger att de dr ndjda med forskolan var
i 2016 ars brukarundersdkning 88 procent. Okningen
av antal barn har planat ut de senaste tva aren men den
kraftiga utbyggnaden av forskolelokaler fortsatter, fram-
forallt i nybyggnationsomraden. Under éret har staden
dven arbetat for att 6ka andelen forskolldrare.

Hdndelser 2016

Socialndmnden forstdrks med
en pilot for ett introduktions-
program for nyanstdllda, fler

socialsekreterare och ett
ledarutvecklingsprogram till
stod for arbetsledningen.

Stadens sociala arbete har fortsatt for att sdkra att barn
och unga i familjehemsvard har goda uppvaxtvillkor
och en fungerande skolgang. Utvecklingsarbetet med att
stirka barn- och fordldraperspektivet inom missbruks-
och beroendevérden har fortlopt.

Staden har prioriterat att hitta stabila och sakra placeringar
och erbjuda skolforberedande aktiviteter och praktikplatser
for de ensamkommande barn som kom till Stockholm
under 2016. Efterfrdgan pé jourhem har varit stor, men det
har ocksa funnits ett stort intresse fran stockholmare att ta
emot ensamkommande barn och ungdomar i sitt hem.

For att fa en fordjupad kvalitetsuppfoljning inom dldre-
omsorgen har staden utvecklat metoden Kvalitets-
observation. Inom vard- och omsorgsboenden har
observationerna visat pa goda exempel inom omraden
som personalens engagemang och lyhordhet.

Maluppfyllelse

O Ett Stockholm som héller samman

O Alla barn i Stockholm har goda och jémlika
uppvaxtvillkor

@ Tidiga sociala insatser skapar jamlika livschanser
foralla

O Stockholm dr en stad med levande och trygga
stadsdelar

@ Stockholm &r en stad med hdgt bostadsbyggande
ddralla kan bo

@ Stockholm har ett rikt utbud av idrott och fritid
som dr tillgdngligt for alla

@ Alla stockholmare har ndra till kultur och eget
skapande

O Alla éldre har en trygg alderdom och fér en
dldreomsorg av god kvalitet

. = Malet uppfyllt o = Mdlet delvis uppfyllt

Stockholms stad utses,
tillsammans med Botkyrka
kommun, till nummer ett bland
Sveriges kommuner och
landsting ndr det gdller miljo-
anpassning av egna fordon.

Individbaserade indikatorer
kan analyseras utifran kon i
den jamstdlldhetsintegrerade
budgetprocessen.

Riktade insatser stdrks

inom omrdadet psykisk hdlsa
med en Idnsévergripande

handlingsplan.



Ett klimatsmart Stockholm

Den samlade bedomningen dr att inriktningsmadlet har uppfyllts helt under aret. Bedémningen baseras
pd att fem av sex underliggande mal for verksamhetsomrdadet uppfylits helt och att ett har uppfylits delvis.

I april togs beslut om Stockholms stads miljoprogram
2016-2019. Beslutet flyttar fram positionerna for stadens
miljoarbete. I november faststélldes ocksa Strategi for
fossilbréanslefritt Stockholm 2040. Hér beskrivs utmanin-
garna och de nddvéndiga insatserna for att malet att
minska utsldppen till hogst 2,3 ton koldioxidekvivalenter
per invanare och &r, senast ar 2020.

Klimatinvesteringsmedel har avsatts for att minska de
klimatpéverkande CO,-utsldppen. Under aret har medlen
anvénts bland annat for ink6p av elcyklar till hemtjansten
och for att byta ut energislukande armaturer och vitvaror i
stadens forskolor.

For perioden 2012—2018 har staden avsatt 1,3 mdkr for
utbyggnad och forbattring av infrastrukturen for cyklister.
Den fortsatta utbyggnaden av de mest prioriterade strack-
orna i Cykelplan 2012 pagar. Satsningen bidrar till att allt
fler cyklar. I arets mitning uppmdttes det hdgsta antalet
hittills, med 6ver 75 000 cyklister per dygn som passerar
over innerstadssnittet.

Arbetet med lokala atgardsprogram har pagatt for att
sékerstilla en god vattenstatus i staden. Staden har d&ven
arbetat med forebyggande atgiarder och omsorgsfull drift
for att minska péverkan pa mark och vatten. Bland annat
har pilotprojekt med héllbara dagvattenlosningar genom-
forts.

Luftkvaliteten blir allt béttre och staden arbetar kontinu-
erligt med forbéattringar. Forbudet att kora med dubbdack
har utokats med ytterligare en gata i innerstaden. For
tredje aret i rad har miljokvalitetsnormen for PM10
(partiklar mindre &n tio mikrometer i diameter) uppfyllts.

Flera insatser for att folja upp kraven i Stockholms stads
kemikalieplan 2014-2019 har genomforts. Insatserna
géller framst produkter for forskolan. Staden har ocksa
arbetat med att ta fram en lista med godkdnda material
for lekplatsutrustning samt en véigledning for en kemi-
kaliesmart forskola.

Maluppfyllelse

@ Ett klimatsmart Stockholm
@ Energianvéndningen dr hallbar
@ Transporter i Stockholm &r miljdanpassade

@ Stockholm har en hallbar mark- och vatten-
anvdndning

O Stockholms kretslopp ar resurseffektiva
@ Stockholms miljd @r giftfri
@ Inomhusmiljén i Stockholm &r sund

. = Malet uppfyllt O = Mdlet delvis uppfylit

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Den samlade bedomningen dr att inriktningsmalet har uppfyllts helt under dret. Bedomningen
baseras pd att fyra av fem underliggande mal har uppfylits helt och ett uppfyllts delvis.

Stockholms stad paborjade under aret att genomfora

en ny innovationsstrategi dér Innovations Plattform
Hallbara Stockholm &r ett av projekten. Ett nytt sam-
verkansavtal har skrivits med OpenLab — ett centrum
for innovationsarbete. OpenLab arbetar med utmaningar
som Stockholmsregionen stér infor, tillsammans med
Karolinska Institutet, KTH, Stockholms universitet och
Sodertorns hogskola.

Under aret har 6ver 25 000 nya foretag startats, jamfort
med ca 23 000 ar 2015. Detta speglas i Svenskt nérings-
livs undersokning déir staden far gott omdome i fragor
som ror foretagande, andel i arbete, nyforetagsamhet,
marknadsforsorjning, kommunalskatt, entreprenader
samt tele- och IT-nét.

Under aret har antalet elever inom vuxenutbildningen
okat. Totalt har 31300 elever studerat pa grundlidggande
niva, gymnasiala teoretiska kurser och/eller yrkeskurser.
Personer som star langt ifran arbetsmarknaden har aktivt
sokts upp och motiverats att vélja studier. For personer
med kort utbildningsbakgrund har prova-pa-studier

med ekonomiskt stod erbjudits. Vidare har elever fatt
mojlighet till individuellt anpassade studier och att ldsa
sin utbildning parallellt med jobb, praktik eller annan
utbildning.

Utvecklingen inom det ekonomiska bistandet &r positiv.
Bade antalet bistdndshushéall och kostnaden for ekono-
miskt bistdnd har minskat under éret jamfort med 2015.
Fler végar till arbete har varit ett prioriterat mal. Under
2016 fick 8 156 ungdomar feriejobb under sommar-
manaderna. Dessutom erbjdds ett antal feriejobb under
host- och jullov.

Néamnderna har generellt en god budgetfoljsamhet och
redovisar totalt ett dverskott pa 740 mnkr, efter resultat-
overforingar. 135 mnkr avser stadsdelsnimnderna och
605 mnkr avser fackndmnderna. Arbetet med att infora
ett koncerngemensamt ekonomisystem har fortsatt och
under aret sattes ytterligare atta av kommunkoncernens
bolag i drift. Fem bolag aterstar innan hela kommun-
koncernen dr implementerad.

Madluppfyllelse

@ Ett ekonomisk héllbart Stockholm

@ Stockholm &r en vdrldsledande kunskapsregion

@ Stockholm dr en féretagsvanlig stad

@ Fler jobbar, har trygga anstdllningar och forsorjer sig
sjdlva

O IStockholm dr det enkelt att utbilda sig genom
hela livet

® Stockholms stads ekonomi dr langsiktigt hallbar

. = Malet uppfyllt O = Mdlet delvis uppfyllt

Kreditvarderingsinstitutet

Standard & Poor’s ger
Stockholms stad fortsatt hogsta
mo&jliga langsiktiga och
kortsiktiga kreditbetyg
AAA/ A-1+ respektive K-1

Stockholms stad vdljs till vice
ordférande i organisationen
Stockholm forvaltningar och bolag Rinkebystraket Eurocities, en samarbets-
arrangerar Eurovision vilket 6vertraffar kommun- invigs organisation for europeiska
Song Contest 2016. fullmaktiges arsmal med gatufest. storstdder.

Ca 8150 ungdomar far
sommarjobb i stadens

maj -— juni —— augusti september

oktober mm——— november

Den dubbelriktade
cykelbanan Idngs Norr
Madalarstrand och Ralambs-
hovsleden invigs

Det férsta arliga Katarina
Taikon-priset delas ut for att
uppmdrksamma mdnniskor

i sitt arbete for mdnskliga

rdttigheter i Stockholm

Stadsdelsnédmnderna tar
fram lokala utvecklingsprogram

Stockholms stad Som en av
blir diplomerad som fem kommuner utses
Fairtrade City. Stockholms stad till for att konkretisera stadens
utvecklingskommun for vision forom ett Stockholm
romsk inkludering. foralla.




Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Den samlade bedomningen dr att inriktningsmalet har uppfyllts helt under dret. Bedomningen
baseras pd att sju av atta underliggande mal har uppfyllts helt och ett uppfylits delvis.

Staden fortsétter att utveckla den lokala demokratin.
Samtliga stadsdelsndmnder har tagit fram lokala utveck-
lingsprogram med fokus pa bl a trygghet och arbete.
Programmen &r ett sétt att arbeta med visionen om en
hallbar stad.

Det langsiktiga arbetet med att infora jamstalldhetsperspek-
tivet vid beslutsfattande och styrning har pabdrjats. Fran
planering, utférande till uppfoljning av verksamheten.
Konsskillnader har synliggjorts och analyser har pabdrjats
dér en viktig forutsittning dr konsuppdelad statistik.

Under éret har det tagits beslut om en reviderad per-
sonalpolicy. Policyn stodjer ett jamstallt och hallbart
arbetsliv dér det finns forutsittningar for hog kvalitet i
arbetet. Staden har &ven tagit fram en handlingsplan for
att forbéttra arbetssituationen for socialsekreterare och
bistandshandlaggare.

Stockholms stad blev under aret diplomerad Fairtrade
City. Det forsta arliga Katarina Taikon-priset delades ut
for att uppméarksamma personer som stér upp for mansk-
liga réttigheter. Projektet Ortens organisatorer for unga
stockholmare initierades och studiecirklar startades dar
diskussionsfragor som rasism och sexism fick utrymme.

Staden har genomfort seminarier, foreldsningar och
utbildningar for att hoja kunskapen om barns réttigheter.
Ett arbete har fokuserats pa att skapa meningsfulla idrotts-
och motionsaktiviteter i ytterstadsomraden. Alla skolor
har upprittat elevhélsoplaner.

Staden har fortsatt att stirka sitt arbete for mindre vald
i ndra relationer. Rutiner och metoder har utvecklats for
att uppticka tidiga signaler hos personer utsatta for vald.

Ett forebyggande arbete har ocksa utvecklats genom att
hoja kompetensen inom genus, normkritik och stod till
valdsutdvare.

Under aret har stadens nya program antagits for upp-
handling och inkdp. Staden har dven anslutit sig till

den sa kallade Hallbarhetskollen for att sékerstélla att
leverantorerna lever upp till kraven pé etiska hénsyn.
Under 2016 har tre utvecklingsprojekt pagatt. Malen med
projekten dr 6kad kvalitet i stadens verksamheter, 6kad
avtalstrohet, kostnadsbesparingar, en effektivare och
kvalitetssakrad inkdpsprocess samt forbéttrade mojlig-
heter att folja upp och gora analys.

Maluppfyllelse

@ Ett demokratiskt héllbart Stockholm

@ Stockholm dr en jamstdlld stad dar makt och
resurser fordelas lika

@ Stockholm d@r en bra arbetsgivare med goda
arbetsvillkor

@ Stockholm &r en stad som lever upp till mdnskliga
rattigheter och dr fritt fran diskriminering

@ Stockholm &r en stad som respekterar och lever
upp till barnets rattigheter ochi enlighet med FN:s
barnkonvention

O Stockholm &r en stad ddr ingen behdver vara radd
for vald

@ Stockholm &r en tillgdnglig stad for alla

@ Stockholm ar en demokratisk stad ddr invénare
har inflytande

@ Offentlig upphandling utvecklar staden i
hallbar riktning

. = Mdlet uppfyllt O = Malet delvis uppfylit

Genomférandeavtal
mellan Stockholms stad
och SLL undertecknas for
ombyggnaden av Slussen.

Detaljplaner som
omfattar 7 671 bostader
antas, varav 1900
bostdder dverklagas.

Barnomsorgs-
garantin dr uppfylld
i hela staden.

december

Totalt anvisas 2 436
nyanldnda till staden, varav
1544 personer tas emot
under dret fordelat pa 735
hushall (inkl kvotflyktingar).

Bistandshushall och
kostnaden f6r ekonomiskt
bistand minskar 2016
jamfort med 2015.

Staden beslutar om mark- Nationella prov och inter-
anvisning for 10 616 bostader nationella studier visar att
samt 12 O54 bostdder kunskapsnivaerna i matematik
i start-PM. har 6kat for Stockholms elever
efter flera &rs nedatgdende

trend.




