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1.Administrativa uppgifter

Verksamhetens namn

Gubbéngsskolan

Verksamhetens chefs namn

Deirdre Cronin Olsson

Direkttelefonnummer till verksamheten och chefen
Rektor: 08-508 473 55
Expeditionen: 08-508 473 50

E-postadress till verksamheten och till chefen
deirdre.olsson@stockholm.se
gubbangsskolan@stockholm.se

Postadress och bestksadress
Gubbéngsvagen 63-69, 122 44 Enskede

Antal anstallda den maj 2019
113
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Ordlista

24-timmars policy

Skolans policy kring att vi besvarar mejl och telefonmeddelanden inom 24 timmar. Policyn
innefattar likasa ett forhallningssatt medarbetare sinsemellan. Inom 24 timmar forvéntas man som
medarbetare ta upp med en kollega om nagot &r oklart eller oegentlighet uppkommit.

AKTA Antikrankningsteam bestéende av kurator, studie och yrkesvégledare, socialpedagog, rastpedagog
och en representant per arbetslag

AL Arbetslag bestdende av ansvariga pedagoger med uppdrag kring elevgrupper alternativt omrade

ALLA-grupp Skolledning tillsammans med skolans samtliga arbetslagsledare traffas nagra ganger per termin
for utvecklings- och verksamhetsfragor.

ALL-grupp Stadiets arbetslagsledare tillsammans med bitrddande rektor for stadiet traffas varje vecka for
operativa fragor.

APT Arbetsplatstraff

ASL Att skriva sig till 1asning, en modell dar iPads som verktyg med tillhérande applikationer anvands

framgangsrikt i 1as- och skrivutvecklingen med véra yngre elever i forskoleklass och arskurs 1-3.

A-O kompendium

Ett informationshéafte fran A-O med information som vardnadshavare och elever kan behéva veta.

Bornholmsmodellen

En modell som framjar sprakmedvetenhet och Ias- och skrivutveckling och som anvands i
framforallt forskoleklass.

Brainbreaks

Hjarnpauser; korta rérelseavbrott under lektionen vilka framjar inlarning och koncentration

Formativt forhallningssatt och
formativ bedémning

Feedback till eleverna som r framétsyftande och med tydlig koppling till férmagor och nasta steg
i larandet.

Fordjupad lektionsstruktur

Generella anpassningar i klassrumsundervisningen for ledning och stimulans riktat till hela
klassen.

Huset Skolverkets kartlaggningsmaterial géllande otrygghet kopplat till diskrimineringsgrunderna

Hoérnet Skolans dppna rastverksamhet riktad till elever i drskurs 7-9. Likasa skolans eftermiddagsomsorg
for elever i arskurs 4-6.

IUP Individuella utvecklingsplan, en plan som upprattas vid den elevledda utvecklingssamtal, ett
trepartssamtal elev-larare-foraldrar dér det tas fram framatsyftande mal for eleven pa individniva
som utvérderas vid nésta utvecklingssamtal

KL Kooperativt larandet — Strukturerad undervisning baserad pa forskningsmodeller som framjar

delaktighet och gemenskap.

Lektionsstruktur

Tydliga riktlinjer for hur lektioner inleds, avslutas och formativt designas.

MOOF

Meddelande om ogiltig franvaro- ett automatisk meddelande om ogiltig franvaro som skickas till
véardnadshavare

Normkritiskt forhallningssatt

Skolan undviker att ifragasatta sprakliga och sociala normer som innebér att méanniskor
kategoriseras i normala och avvikande identiteter. Pedagogiken gar ut pa att bekdmpa all slags
diskriminering genom att undvika att formedla stereotyper vad galler kdnsidentitet, sexuell
laggning, klass, etnicitet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning och alder.

Skolplattformen

Utbildningsforvaltningens digitala plattform for kommunikation och information for bade intern
och extern kommunikation.

SVG

Samverkansgrupp som bestar av arbetsgivarrepresentanter och de lokala fackliga representanterna
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2.Inledning
Gubbangsskolan ar en grundskola med férskoleklass och arskurs 1-9. Hos oss gar 710 elever.

Andelen elever som bor i skolans skolpliktsomrade uppgar till 64%. Majoriteten av dessa gar i
forskoleklass, arskurserna 1-3. | arskurserna 4-9 vidgas upptagningsomradet till évriga Farsta
samt narliggande omraden.

Organisation Medarbetare
Forskoleklass Fyra horisontala arbetslag bestaende av
Ak 1-3 forskolelarare, grundskollérare, larare i fritidshem,

fritidspedagoger, fritidsledare, barnskotare och
elevassistenter Tre klasser och ett fritidshem per
arbetslag. Ett nara samarbete foreligger mellan
skola/undervisning och fritidshemsundervisning. En
fritidssamordnare finns som tillsammans med
bitrddande rektor F-3 ansvarar for utveckling av
fritidshemmet utifran skolans styrdokument med
tillhdrande skrivningar.

Ak 4-6 Ett arbetslag bestdende av grundskollarare som
undervisar &mnesvis, fritidspedagog, fritidsledare,
elevassistent. Sex klasser och en
fritidsklubbsverksamhet.

Ak 7-9 Tre horisontala arbetslag med 3 klasser i varje, varje
arskurs bildar ett arbetslag dar amnesléararna
undervisar framforallt eleverna i sitt arbetslag. En
forberedelsegrupp for nyanlanda elever, en sérskild
undervisningsgrupp och en studio for elever i behov
av sarskilt stod. En rast verksamhet finns.
Grundskollarare, socialpedagog, fritidsledare och
resurspedagog tjanstgor pa hogstadiet.

Skolledningen Rektor, tre bitrddande rektorer samt en administrativ
chef. Rektor har det 6vergripande ansvaret for
enheten. Bitradande rektorer ansvarar for ak F-
3/fritids, arskurserna 4-6 och arskurserna 7-9.
Administrativ chef ansvarar fér ekonomi, lokaler,
skolrestaurang, vaktmaésteri och expeditionen.

Elevhéalsoteamet (EHT) EHT bestar av en kurator, en skolskoterska, en
studie- och yrkesvégledare, tva specialpedagoger, tva
speciallérare, en skolpsykolog och en skollakare.
Rektor och bitradande rektorer ingar likasa i
elevhélsoteamet.

Skolrestaurang | tillagningskaoket arbetar en kokschef, tva kockar,
samt tre skolmaltidsbitraden. Kokschefen leder
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skolans matrad, vilket representeras av elever fran
samtliga klasser och arskurser.

Expedition och vaktmasteriet Pa skolans expedition finns en skolassistent som &r
sérskilt ansvarig for Barn- och elevregistret,
vikarieanskaffning, post, arkivering, bestkare samt
inkommande mejl och telefonsamtal och bistar med
information av 6vergripande karaktar.

Skolan har en vaktmastare som ansvarar for det
dagliga underhallet, haller i kontakter med skolans
hyresvéard SISAB, stadbolag, vaktbolag, brandkar,
ansvarar for uthyrning av lokaler samt administrerar
skolans datorer och skolans hemsida.

Skolans arbete styrs av skollag och laroplan.

Gubbangsskolans organisations- och ledningsstruktur samt kommunikationsflode:
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Brukare/kunder

3.1 Beskriv hur ni arbetar med bemé6tandefragor och forstarker en kultur dar
brukare/kunder &ar i centrum.

Gubbéngsskolan ar angeldgen om att erhalla brukarnas synpunkter pa verksamheten. Var
ambition &r att det ska vara hog kvalitet pa verksamheten. Vi informerar om skolans 24-
timmars regel som bidrar till ett positivt samtalsklimat med vara brukare genom att skolan har
en direkt och snabb dialog samt skolans klagomalshantering vid foraldramoten samt i vart A-
O kompendium dar vi samlat viktig information om skolan riktat till vara brukare. Vi
uppmanar vara brukare att de kontaktar oss om de har synpunkter sa att vi kan fora en
diskussion samt forbattra oss och sétta in atgarder dar det behdvs.

Gubbéangsskolan efterstravar kontinuitet och transparens gentemot vardnadshavarna och har
sedan flera ar fort kommunikation via klassblogg och skolledningsbrev. Under lasaret 18/19
fors nu alltmer kommunikation med brukarna via stadens digitala plattform “’Skolplattformen”
samt via mejl. Skolans hemsida uppdateras kontinuerligt med aktuell information som ar till
nytta for brukarna och andra intressenter.

Gubbéngsskolans arbetslag bildar en helhet kring varje elev, uppmarksammar varje individ
och mentor/klasslarare/fritids haller en nara kontakt med foraldrarna.

Elevhalsan pa skolan arbetar forebyggande och framjande genom ett nara samarbete med
pedagoger och arbetslag for en inkluderande kultur.

Gubbéangsskolan har tre aktiva elevrad, ett per stadium, dar elevradsrepresentanterna driver
utvecklingsfragor som &r angeldgna for skolans samtliga elever dar utvecklingsomradena
kommer fran klassraden.

Gubbangsskolan har aven ett nara samarbete med féraldrar genom skolans foraldrarad som
traffas nagra ganger per termin. Detta bidrar till en jamlik dialog med vardnadshavare. En
foraldraradsrepresentant per klass finns representerad i radet och som utgér sprakror for
klassen samt deltar aktivt i diskussioner av 6vergripande karaktar tillsammans med
skolledningen.

Gubbangsskolan bjuder in foraldrar till foraldramote en gang per lasar dar respektive stadium
inledningsvis samlas i skolans aula fér gemensam information vilket skolledningen haller i.
Skolledningen gar igenom rutiner, regler, forvantningar, vikten av gott foraldrasamarbete och
skolans systematiska arbete. Likasa presenteras medarbetare.

| januari bjuder Gubbéngsskolan in till informationskvall infor nastkommande lasar da
skolans verksamhet presenteras av skolledning, medarbetare och elever i skolans aula och dér
foraldrar far mojlighet att se skolans lokaler, mingla med pedagoger, ta del av
undervisningsmaterial, stalla fragor till elever och foraldraradsrepresentanter som finns pa
plats.

| maj dger Gubbangsskolans dag rum da elevernas familjer ar valkomna att besoka
verksamheten. Elevarbeten, elevredovisningar samt roliga jippon ar temat med syfte till 6kad
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transparens och sammanhallning. Arets tema for Gubbangsskolans dag var skolans tre ledord
Vi gor vart bista”, vi hdlsar pa varandra” och "vi visar respekt och hiansyn”. Samtliga elever
bar sin egentillverkade T-shirt som de tillverkat vid skolans stadiedvergripande temadag i
februari.

Gubbangsskolan har Instagramkonton ”Gubbisgrytan” samt "Hornet fritidsklubb” dar
malsattning &r att oka kommunikationen med foraldrar utifran viktiga omraden - halsoriktig
och ekologisk lagad mat fran grunden samt styrda rastaktiviter for okad rorelse.

3.2 Beskriv hur ni gor brukarna/kunderna delaktiga, saval pa individ- som
gruppniva.

Skolans elevrad, ett per stadium med representanter fran samtliga klasser, traffas varje manad
och klasserna har klassrad en gang per vecka. Matradet representeras av en elev per klass fran
arskurserna 1-9, traffas 1/ manaden och leds av skolans kokschef. Fasta dagordningar finns
dar vi arbetar och foljer upp fragor kontinuerligt. Skolledningen behandlar fragor fran
elevraden och matradet pa skolledningsmotet.

Pa dessa rad samt pa foraldrarad forankras samt utvarderas malen i verksamhetsplanen. De
har t.ex. deltagit i dialoger med skolledningen kring resultat av trygghetskartlaggningar Huset
och analyserat varfor det blev dessa resultat och hur det kan utvecklas.

Foraldraradet traffas tre ganger per ar och har dialog om fragor/omraden av dvergripande
skolkaraktar tex ordningsregler, verksamhetsmal, resultat av kartlaggningar. Tex elever pa
klassrad har foreslagit att ta bort ordningsregeln om keps/mdssa forbud i skolan, elevraden
och elevskyddsombud har diskuterat detta, haft dialog med skolledningen och utifran
resonemanget tagit fram argument for detta ur ett pedagogiskt och forskningsperspektiv som
har presenterats for skolledningen. Skolledningen har presenterat fragan for foraldraradet och
haft dialog i fragan infor beslutet.

Gubbangsskolan har 14 elevskyddsombud arskurs 7-9 vilka utbildas i ett samarbete med de
ovriga hogstadieskolorna i Farsta. Elevskyddsombuden arbetar tillsammans med skolans
lokala skyddsombud kring olika arbetsmiljofragor samt deltar vid skyddsronder och i SVG.
Elevskyddsombuden har under lasaret 18/19 arbetat specifikt kring att 6ka tillganglighet och
trygghet i omkladningsrum, ordningsregler samt trygghet och 6kad rorelse bland elever
arskurs 4-9. Elevskyddsombudens prioriterade omraden ar framtagna baserade pa resultat
fran foregaende Huset-undersokning dar det framkom att de omraden dar elever pa skolan
upplevde viss otrygghet var i omkladningsrum samt i korridorer och pa skolgard.
Elevskyddsombuden deltar pa samverkansmoten i enlighet med skolans arshjul for
samverkan.

Varje elev ar delaktig i planering och utvardering av arbetsomraden och far en dkad
medvetenhet om sin egen kunskapsutveckling vilket tydligt framkommer under
utvecklingssamtalen, ett trepartsmote elev-foraldrar-larare som 1/termin. Skolan arbetar med
elevledda utvecklingssamtal dér eleverna tydligt ser sin egen kunskapsprogression och kan
formulera sina utvecklingsomraden i sina IUP (individuella utvecklingsplaner). Genom
dokumentationen pa Skolplattformen erhaller elever och vardnadshavare/foréaldrar en god bild
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av kunskapsutveckling samt utvecklingsomraden.

Skolan har via Skolplattformen frekvent kontakt med vardnadshavare. Varje klass har sin
egen portal dar foraldrarna och eleverna kan folja vad som planeras och utfors i skolan.

Skolan anvander sig av franvarosystemet MOOF dér ett meddelande gar via sms till
vardnadshavare om elev ar franvarande eller kommer for sent till en lektion.

Skolan formedlar en A-O informationshéfte med all praktisk information om skolan,
forvantansdokument samt skolans gemensamma regler vid lasarsstart, vilka trygghetsgruppen,
arbetslagen, foraldraradet och elevraden pa skolan utformar tillsammans med skolledning i
enlighet med skolans kvalitetshjul.

Skolan bjuder in till foraldramote en gang per lasar dar dvergripande information om skolan
delges. Foréldrarna aktiveras genom kooperativa samarbetsstrukturer under de klassvisa
foraldramotena utifran olika fragestallningar. T.ex. diskuterades skolans ledord och hur
foraldrarna upplevde dessa vid det senaste foraldramotet i arskurs 2 och dar foraldrarnas
diskussioner utmynnande i att ledorden tydliggjordes och exemplifierades utifran
foraldraperspektiv och som sedan presenterades for eleverna i klasserna. Ytterligare exempel
fran foraldramétet arskurs 6 dar foraldraradet tidigare foreslagit att skolan och lararna vid
genomgang av betygssattning utifran kunskapskrav 6nskade elevexempel pa de olika
betygsnivaerna. Skolan horsammade féraldraradets énskan och genomférde en grundlig
genomgang kring betygssattning, betygskriterier kopplat till olika elevexempel.

Likasa bjuder skolan in brukarna till vernissager, redovisningar, informationskvallar och
Gubbéangskolans dag. Vardnadshavare &r valkomma att delta i undervisningen.

Skolans hemsida ar uppdaterad med kontaktuppgifter sa att brukarna enkelt ska kunna vanda
sig till berérd person med sin aktuella fragestallning. Skolans 24-timmars policy bidrar likasa
till att gora brukarna delaktiga da kontakt mellan skola och brukare sker inom 24 timmar efter
emottagit synpunkt/fragor. Skolan anser att omgaende dialog med brukarna ar nddvandig for
att systematiskt utveckla skolans verksamhet.

3.3 Beskriv hur ni arbetar med jamstalldhet och mangfald ur ett brukar-
/kundperspektiv.

Skolan plan mot diskriminering och krankande behandling revideras arligen baserat pa
skolans kartlaggningar och analys av arets mal och verktyg. Planen ligger till grund for arbetet
med jamstélldhet och mangfald och utarbetas av skolans trygghetsgrupp och olika moment i
trygghetsarbetet tydliggors i skolans trygghetshjul.

Trygghetsgruppen bestar av rektor, bitradande rektorer, kurator, socialpedagog med sarskilt
uppdrag kring jamstélldhet, mangfald, trygghet och 6kad skolnarvaro samt rastpedagog med
sarskilt uppdrag for jamstalldhet, mangfald, halsa och ¢kad rorelse i skolan.

Trygghetsgruppen tréffas regelbundet och arbetar systematiskt med utgangspunkt utifran
skolans framtagna mal och verktyg. Till grund for trygghetsgruppens systematiska arbete
anvands resultaten fran Huset (trygga och otrygga platser utifran diskrimineringsgrunderna),
Stockholm stads elevenkat, skolans interna elevenkater arskurs 4, 6 och 7 med samma fragor
som Stockholms elevenkat samt resultat fran elevdialoger med skolans elevrad. Bitradande
rektorer leder elevraden 1-3 och 4-6 samt genomfor elevdialoger och utgér sprakror in i



Stockholms

stad Sid 10 (45)

trygghetsgruppen. Socialpedagog leder elevrad 7-9, elevskyddsombudens moten samt
genomfor skolans Huset-undersokning tillsammans med kurator.

Rastpedagogen genomfor systematiska matningar kring rastaktiviteter, delaktighet utifran
kon, sociala grupperingar, aldersférdelning samt pulsmaétning.

Utifran trygghetsgruppens samlade uppdrag och kompetens bedriver trygghetsgruppen,
utifran rektors ledning, systematiskt utvecklings- och uppféljningsarbete kring skolans
framtagna verktyg med fokus pa skolans mal.

Trygghetsgruppens riktade insatser under lasaret 18/19:

-Socialpedagogen har arbetat med att 6ka skolnarvaron for elever med problematisk
skolfranvaro genom hembesok, mota upp och ta séllskap med elever till och fran skolan,
stddjande och motiverande samtal, tata foradldrakontakter och samarbete med socialtjanst,
barn- och ungdomspsykiatrin samt kyrkan. Socialpedagogen har likasa arbetat
tillsammans med larare i klassrummet kring vardegrund- och jamstalldhetsfragor.
Socialpedagogen ror sig i korridorer for 6kad vuxennarvaro samt 6kad trygghet och haller
aven i Hornet-verksamheten dit eleverna arskurs 7-9 kan ga under sina raster och dar en
rad aktiviteter erbjuds under rasterna. Socialpedagogen har deltagit i utbildning av
elevraden och kamratstodjarna i regi av Demokratiakademin och har tillsammans med
berdrda elever formulerat deras utvecklingsomraden for Iasaret.

-Rastpedagogen utmanar samtliga elever pa skolan genom att erbjuda styrda rastaktiviteter
dagligen mellan kl. 09:15-12:30. Varje vecka genomfor rastpedagogen morgongymnastik
— ”Roris”. Rastpedagogen ingdr i Stockholm stads nétverk ”Spring i benen” och har dven
utformat ett natverk for rastpedagoger fran narliggande skolor. Rastpedagogen leder dven
en rastgrupp bestaende av pedagoger fran olika arbetslag dér brainbreaks och veckans
vuxenstyrda rastaktiviter beslutas baserade pa uppfoljningar fran resultat kring mangfald,
jamstélldhet, genus och deltagarantal. Rastpedagogen driver Gubbangsskolans IF och
samarbetar med Stockholmsidrotten. 20stycken unga ledare i aldrarna 11-16 genomfor
varje vecka en rad aktiviteter for 1ag- och mellanstadiets elever. Rastpedagogen,
tillsammans med elevraden samt elevskyddsombuden, genomfor brainbreaks ute i
klasserna for 6kad hélsa och battre koncentration.

Vi foljer aven upp jamstalldhet och mangfald genom regelbunden formativ utvérdering av
undervisning och kunskapsutveckling, pa klassrad och elevrad samt i de elevledda
utvecklingssamtalen.

Skolan planerar aktiviteter pa fritidshemmet utifran ett normkritiskt forhallningssatt.
Fritidshemmet arbetar systematiskt med att utmana eleverna att prova nya uttryck och
aktiviteter utifran ett jamstalldhets- och mangfaldsperspektiv. Fritidshemmet samverkar med
skolan och bedriver undervisning tematiskt tillsammans med skolan. Genom fritidsrad och
onskelador kan eleverna aktivt paverka utformning av aktiviteter. Fritidspersonalen utvarderar
systematiskt sin planerade undervisning tillsammans med elever pa fritidsrad samt
tillsammans inom kollegiet och beaktar sarskilt hur flickor och pojkar men dven sociala
grupperingar kommit till uttryck i aktiviteten. Fritids har under lasaret utvecklat olika leklador
som ett resultat av utvarderingar. Lekladorna & sammansatta med beaktan pa rollmonster och
lekstrukturer.

Skolan lagger varje ar en plan for kulturaktiviteter i samarbete med Skapande skola dar
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mangfald och jamstalldhet involveras i larandet och vidgar elevernas larande via kulturella
former. Skolans elevenkaéter, Stockholm stads elevenkéat samt lararnas kontinuerliga
utvarderingar av undervisningen féljer upp elevernas upplevelser av den kultur de mott
integrerat i undervisningen.

Skolan arbetar kontinuerligt i alla klasser med vardegrundsarbete dér jamstélldhet, antirasism
och mangkultur &r centrala faktorer och dér vi likasa arbetar med barnkonventionen. Som ett
led i skolans arbete kring jamstalldhet och mangfald har lararna genomgatt utbildning i regi
av Demokratiakademin och klassradshandboken. Skolan har lagt en plan kring klassradens
innehall och utveckling och som tydliggors i skolans kvalitetshjul. | planen ingdr likasa
nitetikettsarbete "Nosa pa nitet” och ”No hate” diar normer och vérden utifran jamstélldhet
och mangfald ar centrala delar. Genom klassradens utformning utbildas eleverna i demokrati,
barns rattigheter, likabehandling, normer och varden och arbetsmiljo.

Skolan inleder varje nytt lasar med sarskilt fokus pa vardegrundsarbete dar skolans tre ledord
ar centrala. Vardegrundsarbetet aterkommer sedan i skolans gemensamma temadagar dar
ledorden é&r i fokus. Ledorden har tagits fram genom klassrad och elevrad. Under lasérets
temadag déar eleverna samarbetar i aldersblandade faddergrupperingar sa smyckade samtliga
elever sina egna T-shirts utifran skolans ledord. Under Gubbéngsskolans dag bar samtliga
elever sin T-shirt i syfte att framja jamstalldhet och mangfald samt 6ka vi-kanslan bland
eleverna pa skolan. Flera elever hade valt att smycka sin T-shirt med ordet ’he;j” pa olika
sprak.

Skolan uppmarksammar l6pande olika internationella temadagar som t.ex. FN-dagen,
internationella barnboksdagen, internationella kvinnodagen, samernas nationaldag,
jamstalldhetsdagen dar skolbiblioteket antar en betydande roll pa skolan. Tipspromenad,
bokprat, utstallningar ar vanligt forekommande. Likasa skolrestaurangen uppmarksammar
nationella dagar med koppling till mangfald och bjuder da pa bade fakta och mat inspirerad
fran jordens olika horn.

Skolan arbetar med retorik i F-3 samt likasa under Elevens val i arskurs 4-6 dar eleverna
tranas i att lyssna och tala till och med varandra. Skolan arbetar dven med kooperativt larande
dar eleverna tranas i olika samarbetsstrukturer som bidrar till och frdmjar émsesidigt larande,
att elevernas ar varandras forutsattningar i larprocessen. Samtliga l&rare och forskollarare har
deltagit i Laslyftet och arbetar sprakstarkande, vilket framjar mangfald.

3.4 Beskriv hur ni arbetar med att dka tillgangligheten i er verksamhet sa att
alla, oavsett funktionsforméaga, ska kunna ta del av den.

Varije ar reviderar skolans elevhalsoplan baserad pa skolans mal och verktyg for lasaret.
Planen ligger till grund for férebyggande och hélsofrdmjande arbete for 6kad tillganglighet
och 6kad inkludering och utarbetas av skolans elevhalsoteam (EHT).

EHT tréaffas varje vecka. EHT arbetar tvarproffessionellt med fokus pa elevernas sociala och
kunskapsmassiga utveckling. Utifran systematisk analys av elevernas kunskapsresultat,
tvérprofessessionell analys kring “eleviarenden” formulerar EHT verktyg kopplade till skolans
mal. Utifran skolans verksamhetsberéttelse och den analys som genomfordes i juni av
samtliga pedagoger sa konstaterar EHT i sin elevhalsoplan att en fortbildningsinsats lag i linje
med skolans utvecklingsbehov kopplat till skolans framtagna mal. Under lasaret 18/19 har
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darfor samtlig pedagogisk personal genomgatt utbildningsinsats kring neuropsykiatriska
funktionsvariationer samt lagaffektivt bemotande genom KIND pa Kl Solna samt genom
Kogita psykologi. Likasa har amneslarare genomgatt mer riktade fortbildningsinsatser
kopplade till specifikt &mne och ledning och stimulans med syfte att géra undervisningen mer
tillganglig for samtliga elever. Idrottslarare har t.ex. utbildats i parasport och svensklarare har
genomgatt utbildning i att undervisa nyanlanda elever i svenska som andra sprak.

EHT har under lasaret arbetat tillsammans med lararna kring tillganglig larmiljo och ledning
och stimulans. EHT har tillsammans med lararna utformat en rad generella anpassningar for
en mer tillganglig och stimulerande undervisning som berikar samtliga elever. EHT
tillsammans med ldrare har likasa under lasaret utvecklat skolans fordjupade lektionsstruktur
for 6kad inkludering och tillganglighet i klassrummen. En rad kompensatoriska hjalpmedel
har installerats i samtliga klassrum. Bordsskarmar, golvskarmar, stabord, ljudabsorberande
maobler, heltdckningsmattor, ljudanldggning i klassrum, tyngdkragar, tyngdvéstar, horlurar,
iPads, ladibugs, interaktiva tavlor, sinnesrum med mera ar nagra exempel pa hjalpmedel som
skolan inforskaffat i syfte for okad tillganglighet och inkludering. Aven en rad
kompensatoriska digitala applikationer och programvaror anvénds frekvent i undervisningen
for 6kad tillganglighet. EHT handleder systematiskt personalen kopplat till pagaende
elevdrenden och ansvarar for uppféljning av extra anpassningar, pedagogiska utredningar och
atgardsprogram.

Skolan har likasa anpassat verksamheten och okat tillgangligheten for elever med
funktionsvariationer och som ar i behov av ett minde sammanhang och elever med annan
nationell bakgrund och som vistats i Sverige kort tid. EHT arbetar i nra samarbete med
pedagogerna i dessa bada grupper och eleverna slussas successivt ut i de ordinarie klasserna i
takt med att miljoerna bedoms vara tillgangliga for eleverna.

Skolan har likasa utbildat samtlig personal i hjért- och lungraddning samt hur hjartstartare
fungerar.

Samtlig personal har erbjudits formgjutna horselskydd samt samtlig personal innehar en egen
tjanstetelefon for 6kad tillganglighet.

Under lasaret 18/19 har likasa skolan 6kat graden av tillganglighet i lokalernas utformning.
Trosklar har tagits bort, ramper installerats, automatiska dorroppnare satts pa plats och
information placerats mer tillgangligt.

3.5 Redovisa kortfattat resultaten fran era brukarundersékningar/kunddialoger.
Analysera genom att jdAmfdra utvecklingen over tid (om mojligt de tre senaste
aren), och reflektera éver varfor ni fatt de resultat ni fatt. Redogor ocksa for hur
ni arbetar med att tillvarata analysen.

Systematik kring hur vi arbetar med resultaten och tillvaratar analysen redogérs for under
fraga 17.
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Trygghet

Resultat fran brukarundersékning avseende malet alla elever har en trygg och god larmiljo.
Nedan redovisas resultat av karnfragan inom omradet.

Andel som Fritidshemmet | Forskoleklass Ak 2 Ak 5 Ak 8

svarar 4 eller 5

pa en skala 1-5

Fraga: Mitt barn kanner sig tryggt pa Jag kanner mig trygg i skolan
fritidshemmet

Ar 2016 78 76 80 92 68

Ar 2017 85 90 85 94 83

Ar 2018 95 88 88 76 78

Ar 2019 86 88 88 79 71

Sett Gver en langre tidsperiod sa ligger resultatet Gver stadens resultat anser medarbetare och
eleverna beror pa ett aktivt arbete for att utveckla rastverksamhet genom att anstalla en
rastpedagog som verkar i ett F-9 perspektiv samt en rastaktivitetsgrupp som erbjuder vuxen
styrde aktiviteter rastlekar. Vart tydliga rastvardsschema med fasta positioner/placeringar for
rastvardarna fordelade 6ver hela skolgarden samt aktivitetsvardarnas vuxenstyrda
rastaktiviteter har likasa bidragit till 6kad trygghet. Eleverna pa mellanstadiet turas om att
ansvara for utlaningen fran rastboden. Satsningen pa utokat utbud av utlaningslekmaterial
fran rastboden har gynnat rorelse pa rasterna som gynnar larmiljon da lararna ser det bli fa
konflikter att hantera efter rasterna. Aven lunchtiderna ligger parallellt vilket gor att det ar
mer aldershomogent i skolrestaurangen vilket enligt eleverna har 6kat deras trygghetskansla.

Fritids har aven prioriterat samtal kring etiska fragor, maktlekar och konflikthantering i
halvklasser samt i flick- och pojkgrupperingar vilket ger sa positiva resultat att vi kommer att
fortsétta att utveckla.

Resultaten pa lagstadiet ligger hogre an for staden vilket vi anser beror pa de insatser som
gjorts fran forskoleklass dar vi har prioriterat strukturer och rutiner och arbetat metodiskt for
att eleverna ska uppleva okat trygghet samt arbetsro genom att arbeta efter skolans
lektionsstruktur. Vi har arbetat for att eleverna ska lara kdnna varandra genom gemensamma
teman, tvargrupper samt gruppaktiviteter. Vi for kontinuerligt etiska samtal samt vi
dramatiserar och arbetar med olika évningar i forebyggande och frdmjande syfte.

Pa lagstadiet arbetar vi pa olika satt kring fragor hur man ska vara mot varandra da vi ser att
eleverna behover stod i detta i sin sociala utveckling. Vi arbetar mycket kring vara
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gemensamma regler och viktigt ar att vi sager samma sak och ar konsekventa. Genom vart
arbete upplever vi att eleverna kanner till vilka forvantningar och regler skolan har. Elevernas
delaktighet genom klassrad, fritidsrad och elevrad bidrar till tryggheten genom tex
framtagning av egna gemensamma regler som bidrar till 6kad tydlighet kring férvantningar
och mindre andel konflikter och tillsagelser.

Skolans lektionsstruktur bidrar till en god larmiljo dar alla klasser arbetar efter skolans
gemensamt framtagna lektionsstruktur med fasta rutiner, tydlig genomgang hur
dagen/Iektionen ser ut med syfte och mal.

Det kontinuerligt arbetat med fragor kring diskriminering och krankande behandling i form av
t.ex. samtal, klass- och fritidsraden, lekar och dramadvningar, filmer och temadagar bidrar till
en bra larmiljo.

Resultat i elevenkaten ak 5 har sjunkit 2018 da det var av kand anledning orolig i gruppen vid
tidpunkten. Det pagaende intensivt arbete med éatgarder pa grupp och individniva gor att
eleverna i elevdialog uppger ett mer positiv bild av situationen idag. Arbetslaget arbetar med
att vidarerutveckla relationsskapandet till alla elever och speciellt till eleverna med sérskilda
behov. For att uppna detta har larare fortbildats inom inkluderande undervisning.

Resultatet for ak 8 ligger i paritet med stadens resultat. Andelen positiva svar har minskat men
det &r betydligt farre som svarat “instimmer inte alls”. Svarsresultaten har tryckts ihop mot
mitten. Man kan se en tydlig skillnad mellan kdnen da pojkarna ar valdigt trygga i skolan. For
att 6ka flickornas trygghet har vi satsat pa utbildning fran faltassistenterna som pratat om
psykisk ohalsa i mindre tjejgrupper. Ak 8 har aven deltagit i workshop med organisationen
Hjarnkoll som utvecklar formagan att vaga prata om psykisk halsa.

Resultaten fran Husets kartlaggning visar pa en positiv utveckling pa mellan och hogstadiet.

Huset kartliggning HT 2018 - resultat 4k 4-6 Huset kartlaggning HT 2018 - resultat ak 7-9

Kénner du dig trygg pa skolan
Kanner du dig trygg pa skolan

Resultat Huset ak 4-6
HT 2017
Ja 74%

@®Ja
@ Ne Resultat Huset
HT 2017

89,9% ja ﬂ

e
® Ne

Resultat har diskuterats med elevraden, pa klassniva och i elevdialog med skolledningen -
delaktighet leder till ett stérre ansvar och dgande av resultatet. Att det ar betydligt féarre
utprickade platser utpekade som otrygga 2018 i jamforelse med foregaende ar visar att den
insats som gjorts med 6kad vuxennérvaro har gett gott resultat.

| elevdialogen uppger eleverna att skolan har utvecklats och blivit battre med styrda
aktiviteter, uppehallsrummet Hornet ar 6ppen oftare och det ar trevligare med bankarna i
korridorerna. Eleverna att alla behandlar varandra bra, miljon &r trygg, man Iar sig och man
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bygger band med lararna. Sammanhallning mellan eleverna och larare upplevs som hog av
eleverna och lararna har hdga forvantningar.

Inflytande
Resultat fran senaste brukarundersokningen avseende namndmalet alla elever har inflytande

over, forstaelse for och tar ansvar for sitt eget larande utifran sina forutsattningar.
Nedan redovisas resultat av karnfragan inom omradet.

Andel som | Fritids Forskoleklass Ak 2 Ak 5 Ak 8
svarar 4 eller
5 pa en skala
1-5
Lérarna lyssnar till och tar Lararna lyssnar till och tar hansyn till
hansyn till vad jag och mitt barn | vad jag tycker
tycker
2016 - 84 92 46 49
2017 99 84 94 91 56
2018 69 93 97 73 55
2019 74 88 99 74 64

De elevledda utvecklingssamtalen fran forskoleklass — ak 9 och pa fritids upplevs som
framgangsrika da eleverna tar ansvar for att leda samtalet om sin egen utveckling i skolan.
Redan i forskoleklass forbereder eleverna individuella samtalsmaterial samt en dagordning.
Metoderna for att forbereda eleverna forfinas varje ar och kvaliteten forvantas stiga
ytterligare.

Eleverna F-ak 9 uppger i dialogerna att de kanner delaktighet genom elevrad, klassrad, matrad
och demokratitraning. Lararna som anvander metoderna fran utbildningen kooperativ larande
anser att det har lett till en 6kad upplevelse av inflytande.

Pa fritids har resultatet pa denna fragestallning varierat fran ar till ar trots att vi har ett
gemensamt forhallningssatt for hur vi ska framja elevinflytandet pa lagstadiet. Vi har
konstaterat att vi behdver forankra vara arbetssatt och metoder sa att vi gor lika pa alla
avdelningar. | foraldrar dialogen vid foraldraradet reflekterade foraldrarna Gver att de inte
alltid vet vad som gors sa en utvecklat kommunikationen kring hur vi arbetar med tex
elevinflytande 6nskas for att underlatta for de att svara pa enkaten.

74% av elevernas foraldrar upplever att barnet har inflytande 6ver fritidsaktiviteter samt 72%
anser att en god dialog kring elevens utveckling foreligger vid utvecklingssamtalen.
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Eleverna har varit ordférande och sekreterare vid fritidsraden. De har varit med och valt
teman och aktiviteter och fatt vélja bland olika innehall. Eleverna har pa fritidsraden kommit
med manga egna forslag som sedan har genomforts.

| forskoleklass ligger resultatet pa en hog niva sedan flera ar tillbaka och det beror bland annat
pa att vi introducerar klass- och fritidsrad under aret i forskoleklass dar eleverna far vara med
och paverka sin skoldag bade avseende planering, innehall och arbetsmiljo.

Det hoga resultatet i ak 2 kan hanforas till det systematiska arbetet kring att framja inflytande
for eleverna. Vi har kontinuerligt arbetat med elevinflytande och har under det har lasaret
prioriterat att utvardera elevinflytandet regelbundet. Eleverna har fatt utvardera omraden som
kommit upp pa klassrad. Pa detta satt upplever vi att graden av medvetenhet hos eleverna
kring elevinflytande samt att det gar att paverka genom att ge egna forslag och fa résta om
olika alternativ har okat. Likasa har vi pa elevradet varje manad foljt upp kring elevinflytande
och graden av denna i de olika klasserna. Elevinflytande som punkt finns med pa
dagordningen bade for klassrad samt elevrad 1-3.

Resultatet pa denna fragestallning i &k 5 har varierat mycket fran ar till ar trots att vi har ett
gemensamt synsatt pa hur vi ska framja elevinflytande inom mellanstadiet. Arbetslagets
analys visar att arbetet med tydliga mal och elevexempel har varit de aktiviteter som har
stérkts elevernas inflytande och ansvar dver den egna undervisningen. De har arbetat med
olika formativa metoder samt arbetat med kunskapsmalen for att gora den forstaelig och for
att fa eleverna att ta ett storre ansvar.

Sett till en tredrsperiod ar resultaten relativt oférandrade i 4k 8 och ligger i linje med stadens
resultat.

For att forbattra inflytandet for eleverna ak 4-9 har vi under aret arbetat tillsammans med
Demokratiakademin for att utveckla elevernas forstaelse for att agera i ett demokratiskt
sammanhang. Gemensam klassradsstruktur har utarbetats och erfarenheter har utbytts med
ovriga grannskolor som medverkar i Demokratiakademin. Ut6ver detta har elever fran varje
klass i ak 7 och 8 gatt utbildning till elevskyddsombud och dessa elever har haft projekt pa
skolan for att starka trivsel, trygghet och inflytande 6ver vardagen.
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Chef- och ledarskap

4.1 Beskriv din ledarskapsidé och hur du gor den kand och forankrad i
organisationen.

Helhetssyn
Kompetens+motivation+trivsel=utveckling

Jag tror pa den kompetenta och ansvarstagande manniskan! Alla ar olika!

Artalla &r olika &r positivt. Vara olikheter kan utgdra en grund fér attifrdgasitta och utveckla vart eget
tankande och agerande. Den kompetenta manniskan har en formaga att klara av detman vill astadkomma
och envilja aftta ansvar for sig sjdlv och sina handingar.

Jag tror pa en lyssnande dppenhet

Allas asikter &r vialkomna och respekterade. Lyssna, hor och l&ra av varandra.

Jag tror pa flexibilitet och kommunikation

Organisationen behéver tydlighet och struktur. Vi will ha fornuftiza losningar i vardagen och skapaen
trygghet som tilliter kreativ problemlésning

Jag tror pa delaktighet — gemensamma mal skapar gemensamt ansvar

Delaktighet &r grunden for att ta ansvar och intressera sig for utveckling infor framtiden. Genom att
kontinuerligt samtala med varandra kan vi bygga upp gemensamma bilder av vad vi ska dstadkomma och
vilka vigar som kan anvindas for att komma dit. Genom fungerande informationsspridning och god
kommunikation skapas majhgheter till delaktighet och forstielse fir det som sker.

Mina malsédttmingar dr att

Skolans pedagogik ska kannetecknas av var vision
Gubbangsskolan - En skola dar alla vill utvecklas och far lust att lira sig mer

Ledarskapsidén presenteras och forklaras vid uppstartsdagarna for medarbetarna i augusti, den
forankras i organisationen genom APT men framforallt genom daglig omséttning t.ex.
bemdtande, kommunikation, tillganglighet, transparens och lyhtrdhet. Ledarskapsidén
forankras i organisationen genom att det arbetas medvetet for att den ska upplevas av
medarbetarna och brukarna i vardagen, var och ens forhallningssatt gentemot varandra och
eleverna ar baserad pa principen att vi gor som andra gor. Ledarskapsidén innebar hoga
forvantningar och viljan att skapa forutsattningar for att alla medarbetare och elever ska kunna
gora ett bra arbete och na de basta resultat som var och en kan. Skolledningen arbetar for att
medarbetare ska fa tillgang till och inblick i olika processor. Genom en tydlig organisation
med olika utvecklingsgrupper och méteskonstellationer vet medarbetare och aven elever i
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vilket forum olika fragor kan och ska lyftas. Skolledningen sasom alla anstéllda
aterkopplar/samtalar alltid inom 24 timmar géllande fragor som lyfts av medarbetarna,
vardnadshavare eller elever. Skolledningen deltar pa mingel och informationsmaéte med
medarbetarna 1/ veckan. En fast punkt pa dagordningen till skolledningsmétena ar behandling
av inkomna fragor fran samtliga grupper och rad i skolan, aterkoppling sker i direkt
anslutning till skolledningsméte. Skolledningen skapar forutsattningar for en bra dialog
genom kalendariet med tillfallen dar grupper tréffas for att utveckla verksamheten och
arbetsmiljo. Samverkansgruppen far ut kallelse med underlag véll i forvég for att hinna
forbereda sa att det bli en bra dialog. Skolledningen besoker lektioner och deltar vid andra
evenemang i skolan sasom temadagarna.

4.2 Redog0r for hur du som ledare utvarderar och utvecklar ditt ledarskap och hur
marker medarbetarna det?

Ledarskapet utvarderas genom medarbetarenkaten, resultat analyseras i skolledningsmate, pa
APT och SVG och féljs upp och férdjupas genom medarbetarsamtalen.

Resultat 2915 2017 2018 2019
medarbetarenkaét
ledarskapsindex 77 80 78 86

Skolledningen analyserade resultat fran medarbetarenkat 2017 och identifierade omraden
inom ledarskapet som behdvdes forbattras, diskuterade dessa pd APT och SVG. Beslut togs
pa SVG att fordjupa pé individniva pa medarbetarsamtal under rubriken “forvéntningar pa din
chef” for att identifiera hur medarbetarna tolkade fragorna och identifiera forbattring atgarder,
sammanstallningen presenterades och diskuterades pa APT. Medarbetarna har markt
forandring tex i skolans ALLA moten (skolledningen och arbetslagsledarna) med tydligare
syfte och fokus pa dvergripande utvecklingsomraden.

Rektor fortbildar sig kontinuerligt och har senaste gatt bade utbildning via Stockholm
universitet 1 kommunikativt ledarskap samt Uppsala universitet Fortbildning for rektorer”.
Detta for att standigt utvecklas i ledarskapet. Likasa évrig skolledning gar fortlépande olika
utbildningar som berikar och kompletterar ledarskapet. Skolledningen delar med sig nér de
har varit pa utbildning.

4.3 Beskriv hur du som chef/ledare forsakrar dig om att medarbetarna ar inforstadda
med verksamhetens syfte och mal och ser sin del i maluppfyllelsen.

Skolledningen tillsammans med medarbetarna har arbetat fram tydliga arshjul for det
systematiska kvalitetsarbetet dar regelbundna uppféljningar under lasaret ingar.
Skolledningen publicerar ett manadsblad till medarbetarna dar bl.a. arshjulen askadliggors.
Skolans mal finns med i arshjulet for det systematiska kvalitetsarbetet. Skolledning
tillsammans med arbetslagsledare forbereder uppfoljning samt utvardering av respektive
malomrade och forbereder de utvarderingsfragor som sedan ligger till grund for arbetslagets
arbete. Genom efterféljande uppfoljning med arbetslagsledarna féljer skolledningen
arbetslagens systematiska kvalitetsarbete.
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Skolledningen deltar i resultatdialoger tillsammans med arbetslagen tva ganger/termin dar
elevernas resultat, maluppfyllelse och utveckling &r i fokus.

Skolledningen foljer vid medarbetarsamtalet upp med respektive medarbetare kring
verksamhetens vision, mal och verktyg.

Skolledningen genomfor verksamhetsbhesok dar fokus ar verktygen till malen.

Utifran medarbetarenkatens resultat utarbetar respektive arbetsplatstraff (APT) en
handlingsplan som systematiskt féljs upp utifran skolans kvalitetshjul vid APT.
Skolledningen analyserar resultat av medarbetarenkéaten och upprattar en handlingsplan
baserad pa analys av resultat kring ledarskap Exempel pa omrade i handlingsplanen 2017
utifrdn resultat pd medarbetarenkdt, ”forstar du hur du kan bidra till att skolan nar mélen?”
Aktiviteten i handlingsplanen for detta omrade var diskussion pa gruppniva pa APT och
samtal pa individniva under medarbetarsamtal. Handlingsplanen féljs kontinuerligt upp vid
arbetsplatstraffar. Var reflektion &r att dessa diskussioner har bidragits till det forbattrat
resultat i det omrade i medarbetarenkaten.

Medarbetarenkat 2015 2017 2018 2019

AMI styrning mot 79 80 86 88
gemensamma mal

Jag &r insatt i mitt 90 95 91 92
arbetsplatsmal

Mina arbetsplatsmal 67 76 78 78
foljs upp och
utvarderas pa ett bra
satt

4.4 Beskriv hur du som chef/ledare skapar forutsattningar for och tar vara pa
intresse, engagemang och kompetens hos medarbetarna.

Skolledningen verkar for en transparent ledarskapsfilosofi dar medarbetarna far inblick i olika
processer. Genom en tydlig organisation med olika utvecklingsgrupper, sammansatta utifran
intresse och kompetens bland medarbetarna, och méteskonstellationer sa vet medarbetarna i
vilket forum olika fragor ska/kan lyftas. Minnesanteckningar fors alltid och delges samtliga
medarbetare via gemensam mappstruktur. Arbetslagen har en betydande funktion for
verksamhetsutveckling och arbetslagsledarna har en betydande funktion for att leda
arbetslagens fortlopande systematiska kvalitetsarbete kring mal och verktyg.
Arbetslagsledarna ar likasa sprakror for arbetslaget. Skolledning tillsammans med
arbetslagsledarna féljer upp mal och verktyg lopande under lasaret. Ett arshjul for det
systematiska kvalitetsarbetet dr framtaget och i september riktas sdrskilt fokus pd mélet alla
elever har en god 1armilj6” och de verktyg som ligger till grund for skolans arbete.
Skolledning tillsammans med arbetslagsledarna ser dver nulage och identifierar nagra
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utvarderings/analysfragestallningar. Arbetslagsledarna tillsammans med bitradande rektorer
for stadierna forbereder dérefter utvarderings-/analysarbetet for respektive stadium.
Arbetslagsledarna genomfor analys/utvérdering i arbetslaget och dokumenterar de
revideringar/justeringar av verktyg som arbetslaget identifierat. Vid ndstkommande mote
mellan bitradande rektor och arbetslagsledarna for stadiet delges revideringarna. Pa samma
vis arbetar skolan med 6vriga mal och verktyg. De f6ljs upp i november respektive februari.
Denna I6pande systematik kring det systematiska kvalitetsarbetet bidrar till att mal och
verktyg standigt &r centrala och kvalitetsutveckling genomsyrar verksamheten fortlopande.
Konkreta och larande exempel delges vid skolans veckovisa informationsmate kring hur
arbetslagen arbetar mot malen och vilka verktyg de anvander.

Oppenhet och transparens leder till 6kad delaktighet hos medarbetarna. Vid
medarbetarsamtalen lagger skolledningen stor vikt vid den enskilda medarbetarens bidrag till
verksamhetens maluppfyllelse. Skolledningen lagger dven stor vikt vid att ge direkt feedback
till arbetslagens/amneslagens/utvecklingsgruppers minnesanteckningar samt lyfter innehall
fran de olika moteskonstellationerna pa skolledningsmatet i enlighet med skolledningens
tydliga skolledningsdagordning.

4.5 Beskriv hur du som chef/ledare skapar mdjligheter for larande i
organisationen och hur ni arbetar med kompetensutveckling utifran
identifierade behov.

Genom skolans systematiska kvalitetsarbete dar analys av féregaende arsresultat gors samt
nya mal for verksamheten tas fram (se fraga 15) sa identifieras skolans
kompetensutvecklingsbehov. Identifierade kompetensomraden formuleras i
verksamhetsplanen. Skolan har tidigare identifierat omraden sasom matematik,
sprakutveckling, rastverksamhet, pedagogiska planeringar, elevledda utvecklingssamtal,
digitalisering och programmering dar skolenheten medvetet har infort dem i flerariga
kompetensutvecklingssatsningar. Skolledningen foljer likasa upp kompetensbehov hos
medarbetarna i medarbetarsamtalen och skapar kompetensutvecklingsplan for respektive
medarbetare. Enskilda medarbetare som genomgar kompetensutveckling ansvarar for att
sprida ny kunskap vidare i organisationen i amnesgruppen alternativt i arbetslaget. Detta gors
i samrad med skolledningen som i sin tur forankrar det i SVG och med arbetslagsledare,
fritidssamordnare, forstelérare och utvecklingsgrupper. Gemensam kompetensutveckling for
organisationen planeras med forsteldrarna och forankras i SVG och planeras systematiskt in i
arskalendariet.

Medarbetare

5.1 Beskriv vilken vardegrund/gemensamma férhallningssatt ni har i er
verksamhet. Beskriv hur den/de forankras och levandegdrs i organisationen.

Vart mal pa Gubbangsskolan ar att skapa en trygg och stimulerande skolmiljo i
Overensstammelse med grundldggande demokratiska varderingar. Vi strévar efter att
mojliggora for vara elever att utvecklas och na sin fulla intellektuella, fysiska, emotionella
och sociala potential med goda forutsattningar for framtiden. Skolans arbetssatt ger utrymme
for individen att utveckla sina styrkor och véxa i sin sjalvkansla.
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Gubbingsskolans vision dr: ”En skola dér alla vill utvecklas och far lust att 1ara sig mer”.

Visionen byggs upp utifran var plattform som bestér av tre grundstenar: “Trygghet &
sjdlvkinsla, socialt samspel & kommunikation”, "Motivation & ldrande”, ” samt ”Inflytande
& ansvar”.

Skolan har formulerat tre ledord kopplade till skolans vision och skolans plattform; ”Vi gor
vért bédsta”, vi hilsar pa varandra” och “vi visar respekt och hinsyn”. Dessa ledord paminns
alltid om vid lasarsstart vid de stadievisa samlingarna, vid vardegrundsarbete, under
gemensamma aldersévergripande temadagar samt ledorden finns likasa uppsatta i entréer och
korridorer som en daglig pAminnelse for oss alla pd Gubbéngsskolan.

For skolans dagliga verksamhet ar skolans gemensamt framtagna regler och Gubbéngsskolans
plan mot diskriminering och krankande behandling i fokus. Fr oss som arbetar pa
Gubbéngsskolan galler att alla ménniskor har ett likavarde och att alla ska arbeta i en god
arbetsmilj6. Vi ska vara goda forebilder.

Gubbangsskolan arbetar i arbetslag som bildar en helhet kring varje elev. Varje hosttermin
inleder vi med nagra uppstartsdagar, bade for samtlig personal samt for eleverna, dar
vardegrundsarbete ges stort utrymme, da lagger vi basen for fortsatt gott klimat och larande.
Vi arbetar da med vara gemensamma regler for att alla pa ett enkelt och bra sétt ska veta hur
vi ska umgas med varandra. Vi samtalar mycket kring begreppet respekt. Trots att vi ser olika
ut, &r bra pé olika saker och tanker olika ibland sé &r vi anda lika vardefulla. Vi har formulerat
ett hafte for anstallda pd Gubbangsskolan samt ett A-O kompendium med tillhérande
forvantansdokument dar olika regler ar nedtecknade samt vilka forvantningar som stélls pa
medarbetare, elever och foraldrar.

Under laséret arbetar vi kontinuerligt i klasserna med att halla vardegrunden levande genom
etiska samtal och diskussioner. Skolan foljer sitt trygghetshjul dar bland annat arbete med
natetik och elevdemokrati ingar. Pa klassraden tas fragor upp som berdr trivsel och trygghet.
Under rasttiden finns en sarskilt anstalld rastpedagog som leder utvecklingen av
rastaktiviteterna sedan tre ar tillbaka. Arbetet utformas utifran de analyser som gjorts i vart
systematiska kvalitetsarbete. Stegvis har vi utvecklat rastverksamheten till vad den ar idag
genom unga ledare, rastbod, rastlekar organiserade av aktivitetsvardar.

Klimatet pa arbetsplatsen upplevs som mycket bra av de anstéllda. Skolan har en 24-timmars
regel, vilken innebar att vi vid fragor och funderingar tar kontakt med kollegan/kollegor inom
24 timmar. Detta bidrar till transparens och ett 6ppnare arbetsklimat bland medarbetarna.

Skolan genomfor trivselaktiviteter for medarbetarna i form av gemensamma konferensresor,
middagar, afterworks, jul- och sommarpresenter, 6verraskningar med mera. |
medarbetarsamtal samt i medarbetarenkat framkommer att dessa satsningar uppskattas bland
medarbetarna.

5.2 Ge exempel pa hur ni arbetar med fragor kring jamstalldhet, mangfald samt
tillganglighet for personer med funktionsnedsattning utifran ett
arbetsgivarperspektiv.

Skolan foljer stadens riktlinjer kring kompetensbaserad rekrytering. Skolan féljer upp
resultaten fran medarbetarenkaten avseende jamstalldhet. Vid arbetsplatstraff identifierar
medarbetarna de omraden som sedan ligger till grund for den handlingsplan skolenheten tar
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fram och som foljs upp l6pande under verksamhetsaret. Vid medarbetarsamtalet foljs
handlingsplanen upp och medarbetaren delger sina perspektiv.

Lokala skyddsombud tillsammans med skolledning gar skyddsrond i enlighet med
arbetsmiljoarshjulet dar psykosociala aspekter samt lokalers utformning utifran tillganglighet
och beskaffenhet ar i fokus. Skolledning tillsammans med lokala skyddsombud lagger sedan
en plan utifran identifierade omraden. Exempel pa omraden som identifierats och verkstallts
under lasaret 18/19 ar fler ljudabsorbenter i klassrum, heltackningsmattor i vissa
fritidsutrymmen, ljuddampande klassrumsmaobler, formgjutna horselskydd for medarbetare,
hdgtalarsystem med mikrofonfunktion som bidrar till att pedagoger anstranger sin rést mindre
samt gynnar elever med koncentrationssvarigheter, rampinstallering, automatiska
dorroppnare, borttagande av trosklar. Medarbetare har likasa tillgang till inlasningstjanst.

5.3 Beskriv hur ni arbetar for ett aktivt medarbetarskap, dar medarbetare
medverkar i utveckling av verksamheten.

Tydliga arshjul samt systematiskt arbete dar samtlig personal involveras i analys och
utvardering, uppféljning och formulering av verktyg ar framgangsfaktorer vid
verksamhetsutveckling. For att 0ka trivseln, k&nslan av tillhorighet, minskad stress och
skapandet av hallbara arbetsvillkor satsar vi pa samverkan och vikten av delaktighet. Vi
arbetar med kollegialt larande, till exempel digital kompetens i skolan. Vara pedagoger deltar
aktivt i arbetslag, amnesgrupper och nétverk mellan skolor. Vi tillimpar var 24-timmars
regel”.

5.4 Redovisa kortfattat resultaten fran den senaste medarbetarundersdkningen.
Analysera genom att jamfora utvecklingen dver tid (om madjligt de tre senaste
aren), och reflektera 6ver varfor ni fatt de resultat ni fatt. Redogér ocksa for hur
ni arbetat med att tillvarata analysen.

Medarbetarenkat 2015 2017 2018 2019
AMI 79 83 83 86
AMI- ledarskap 77 80 78 86
AMI- motivation 81 83 86 86
AMI - styrning 79 80 86 88

Medarbetarenkaten 2019 visar pa ett AMI (aktivt medskapandeindex) pa 86. 92% av
medarbetarna upplever att de &r insatta i verksamhetens mal och vet vad som férvantas av
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dem i arbetet. 79% upplever att arbetsplatsens mal foljs upp och utvarderas pa ett bra sétt.
86% av medarbetarna kan rekommendera arbetsplatsen till andra. Inom flertalet omraden
ligger Gubbangsskolans resultat pa en hogre niva gentemot stadens resultat och sett till en
tredrsperiod har skolans resultat inom samtliga omraden kontinuerligt forbattrats. Sett till en
trearsperiod sa har skolans AMI legat pa en hog niva sett till stadens resultat.

Var reflektion varfor vi fatt de resultat vi fatt ar att samtliga medarbetare deltar vid
framtagande av de verktyg som ligger till grund for malen i handlingsplanerna utifran resultat
av medarbetarenkaten. Handlingsplanerna féljs darefter kontinuerligt upp bade i arbetslag och
pa APT.

Tillaggsfragorna fran utbildningsférvaltningen har legat till grund fér de senaste tre arens
handlingsplaner. Effektivare motesstruktur tillsammans med aterhamtning identifierades
lasaret 16/17. Motesstrukturen utvecklades da genom tydligare dagordningar, framtagande av
motesetik samt tydliggorande av organisation- och ledningsstrukturen. Aktiva atgarder kring
aterhamtning i form av schematekniska l6sningar infordes sasom kortare undervisningspass,
aterhamtning for pedagoger mellan lektioner samt dkad satsning pa friskvard i form av
friskvardsbidrag. Under lasaren 17/18 och 18/19 har arbetsméangd kopplat till dterhamtning
varit foremal for skolans handlingsplan. Schematekniska IGsningar men dven organisatoriska
forandringar som arbetslagsformering och inférande av socialpedagog och rastpedagog har
varit aktiva atgarder i handlingsplanerna.

Resultat och analys

6.1 Redovisa kortfattat resultat fran férra arets uppfoljningar, som visar pa hur
val ni har lyckats i ert uppdrag att skapa dnskat resultat for malgruppen.
Analysera genom att jamfora utvecklingen dver tid (om madjligt de tre senaste
aren), och reflektera 6ver varfor ni fatt de resultat ni fatt. Redogér ocksa for hur
ni arbetar med att tillvarata analysen.

Resultat avseende alla elever har en trygg och god larmiljo och alla elever har inflytande
over, forstaelse for och tar ansvar for sitt eget larande utifran sina forutsattningar
redovisas under fraga 5. Hur vi arbetar med att tillvarata analysen finns under fraga 17.

Nedanfor redovisar vi resultat avseende alla elever utvecklas och nar malen for sin
utbildning da det tillsammans med resultat redovisat i fraga 5 tillhér karnverksamhet. Utifran
resultat beslutar vi om kompetensutveckling pa organisation, grupp och individ-nivaer. Har
redovisas de 6vergripande kompetensutvecklingsinsatser pa organisationsniva som har
genomforts utifran analyser av vara resultat. Kortfattat har satsningar pa organisationsniva
varit inom de identifierade utvecklingsomraden sprak, matematik, betyg och bedémning, NPF
(neuropsykiatriska funktionsvariation) och KL (kooperativt larande). Resultat har forbéattrats
inom forskoleklass, fritids, pa 1dg och mellanstadiet men vi har inte sett det 6nskade resultat
pa dvergripandeniva i statistiken pa hogstadiet.

Kompetensutveckling:

\ Analys \ Kompetensutveckling pa organisationsniva
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Slutsats analys VT 2018 Kompetensutveckling pa organisationsniva lasaret 2018-19

-Krav pa digitalisering i grundskola och | -Digitalisering i grundskola — handlingsplan for digitalisering som
ny plattform i staden pedagogiskt verktyg, genomfor Skolverkets moduler for digitalisering i

-Behov av att utveckla generella grundskola . ) o .
strategier for inkludering av elever med -2 NPF uthildningsdagar pa KIND, Karolinska institutet for samtliga larare,

NPF, |edning och stimulans i Storgrupp forskollarare och larare i fritidshem.
-Okat andel elever med psykisk ohélsa | Workshops extra anpassningar, ledning och stimulans och psykisk ohalsa med

som paverkar skolgangen special pedagoger/lérarna och skolpsykolog.

-KL ger positiva resultat -KL férelasningar och workshops med inspiratérerna Niklas Fohlin och Jennie
Wilsson

Slutsats analys VT 2017 Kompetensutveckling pa organisationsniva lasaret 2017-18

-Krav pa digitalisering i grundskola och | -Genomférande Skolverkets digitalisering i grundskola. Kompetensutveckling

ny plattform i staden av Mediotekets i ipads .
-behov av fortsatt arbete med -Genomforande av Skolverkets Laslyftets moduler i &mnesgrupper,

sprakutvecklande arbetssatt i samtliga | Workshop i Fordjupad lektonsstruktur o
4mnen med fokus pa lasning och begrepp | -studiecirkel KL (kooperativt larandet) med ett kommunikativt och
relationsinriktat perspektiv ar ett sprak- och kunskapsutvecklande arbetssétt.

Slutsats analys VT 2016 Kompetensutveckling pa organisationsniva lasaret 201617

- behov av att arbeta med ett -Sprék workshops med sprakforskning institutet — genrepedagogik,
spréakutvecklande som gynnar samtliga skaffolding, reading to learn. Introduktion av férdjupad lektionsstruktur.
-Genomforande av Skolverkets Matematiklyftet

elever
- Matematiklyftet upplevs ge bra -Genomforandet av Skolverkets webbaserade utbildning betyg och
resultat i undervisningen bedémning,

-amnena behdver fortsatta tidigare arbete
med betyg och bedémning

Fritids:

75% av foraldrarna upplever att personalen ar bra pa att vacka barnets intresse och lust till
larande samt 80% anser att eleven ges det stod den behdver. Sett till en trearsperiod sa har
resultaten utvecklats i en positiv riktning och resultaten ligger ndgot dver stadens resultat.
95% av eleverna upplever sig trygga pa fritids, denna 6kade graden av trygghet aterspeglar sig
i resultaten av aktiviteter och larande pa fritidshemmet.

Pa fritids har vi dven under det har lasaret fortsatt att arbeta kontinuerligt med sprakstarkande
inslag i alla aktiviteter och undervisning.

Vi har dven genomgatt utbildning inom programmering, digitala verktyg och matematik som
tillsammans bidragit till elevernas 6kade maluppfyllelse. Genom dessa satsningar har vi som
pedagoger nu an mer pedagogiska verktyg som bidrar till elevernas kunskapsutveckling da vi
genom var samverkan med lararna befaster kunskaperna inom ramen for fritidshemmets
uppdrag. Vi ér en 1-1 skola och iPads anvénds som ett pedagogiskt hjalpmedel under den
samlade skoldagen.

Forskoleklass:



Stockholms

stad Sid 25 (45)

Artal 2016 | 2017 | 2018
Lararna &r bra pa att vacka mitt barns intresse och lust att lara sig | 90 92 95
Mitt barn far hjalp av sina larare nar hen behover det 85 98 97

Resultaten ligger markant dver stadens resultat och sett till en tredrsperiod sa har resultaten
okat. Vid jamforelse mellan kunskapsutveckling och resultat gallande trygghet och studiero sa
anser foraldrar med elever i forskoleklass att 88% ar trygga och har studiero. Siffran ar nagot
hogre an genomsnittet i staden. Vi konstaterar att vara resultat kring trygghet och arbetsro har
utvecklats och blivit allt battre sett till en tredrsperiod och korrelerar vél i férhallande till
kunskapsresultaten.

Vi anvéander metoden Bornholmsmodellen som gynnar elevernas sprakmedvetenhet och
forbereder dem pa ett mycket positivt sett i sin fortsatta sprakutveckling.

Vi har arbetat medvetet med sprakstarkande dvningar genom att kontinuerligt synliggor ord
och begrepp i undervisningen. Likasa anvander vi bildstod fortlépande.

| forskoleklassen har vi fortsatt och vidareutvecklat vart arbete med "att skriva sig till 1asning"
(ASL) genom iPads och ser att samtliga elever har utvecklats i forstaelse kring hur lasning
och skrivande gar till samt manga elever har lart sig att utlasa korta ord och meningar. Vi ser
att eleverna utvecklat en tilltro samt gladje till spraket, bade avseende lasning, skrivande samt
muntligt beréttande.

Vi arbetar formativt. Redan i forskoleklass tranar vi eleverna metakognitivt genom att
synliggora deras utveckling och genom elevledda utvecklingssamtal engageras de i sin egen
kunskapsutveckling genom att halla i sitt eget utvecklingssamtal. Vi ser att eleverna vaxer
med uppdraget och att det blir en tydlig progression i utvecklingen.

Under lasaret paborijat ett samarbete med skolorna i vart naromrade dar forskollararna traffas
nagra ganger per termin och samtalar och utbyter erfarenheter kring pedagogiska fragor. Detta
samarbete har bidragit positivt till var utveckling av undervisningen.

Vi ser likasa att skolans organisation med att grundskollérare och férskollarare tillsammans
ansvarar for undervisningen i forskoleklassen starkt bidrar till elevernas larande da det blir en
brygga mellan férskolans laroplan och laroplanen for grundskolan.

Grundskola:
Ak 1-3

Generellt hog maluppfyllelse pa lagstadiet dér en hog grad av eleverna nar kunskapskraven i
samtliga &mnen. Inom alla arskurser samt inom samtliga &mnen finns ett fatal elever som inte
nar kunskapskraven.
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Andel elever i lagstadiet som forvantas na kunskapskraven sett till samtliga amnen ar i ak 1
96,6%, ak 2 98,8%, ak 3 99,5%. Totalt bedoms 98,3% av lagstadiets elever uppna
kunskapskraven. Sett till foregaende ar sa 6kas maluppfyllelsen med ca 3 procentenheter.

Bedomningsstodet i ak 1 som genomfordes under hostterminen visade att 97,7% av eleverna
redan da uppnadde kunskapskravet i svenska och matematik for ak 1, jamn fordelning mellan
pojkar och flickor. Vid lasarets slut nadde 100% av eleverna kunskapskravet i svenska och
matematik for ak 1.

93% av foraldrar upplever att lararna ar bra pa att undervisa, 100% anser att lararna har hoga
forvantningar pa eleverna och 95% anser att lararna vacker barnets intresse och lust att lara.
Sett till en tredrsperiod har skolan kontinuerligt uppvisat hdga resultat inom dessa bada
omraden och ligger betydligt 6ver snittet i staden.

Vi anvénder iPads i undervisningen som ett naturligt arbetsredskap. Vi har fortldpande under
aret fortbildat oss kring digitala hjalpmedel och digitala larmiljéer. Da vi ar en 1-1 skola samt
har tillgang till interaktiva skrivtavlor, ladibugs, en rad programmeringsmaterial sa finns
mycket goda forutsattningar att arbeta digitalt.

Under lasaret har vi arbetat med kooperativt larande (KL) och en méngd larandestrukturer
som bidrar till 6kat larande hos eleverna. | KL ar formativ bedémning en sjalvklarhet.

Vi har arbetat mycket tematiskt bade i klassrummen och pa fritids, vi har standigt nagot
amnesovergripande arbete pa gang. Vi ser vid enskilda arbeten, grupparbeten, redovisningar,
utvarderingar, prov och andra former av beddémningar att tematiskt arbete ger goda resultat.
Eleverna lar sig mycket och upplever det som roligt att lara sig.

Vi har fortsatt arbeta med formativ bedémning i olika former da vi ser att detta framjar
elevernas utveckling. Veckovisa utvarderingar dar eleverna far satta ord pa vad de lart sig och
hur det har gatt och hur de ska ga vidare samt att delge detta for sina foraldrar. Vi utvéarderar
efter varje lektion ”vad har jag lart mig”.

Vi har genomfort beddmningar i linje med skolans screeningsplan och genom anvéndande av
Skolverkets kartlaggningar i svenska och matematik bade under hostterminen och
varterminen och utvecklat samt anpassat var undervisning sett till elevernas resultat och
individuella behov.

Vi har planerat och genomfort évningar utifran Laslyftet. Sprakstarkande ovningar har
genomsyrat undervisningen under aret och vi har alltid flera centrala begrepp i fokus. Under
olika teman har vi plockat ut relevanta begrepp och pratat och skrivit om dem. Vi har bl.a. satt
upp flera begrepp/ord kopplade till vara olika teman pa vaggen sa att de ar vél synliga och
arbetat med dessa pa olika sétt. Vi upplever att eleverna lart sig manga nya begrepp i t.ex.
vara teman och sarskilt i matematik dar vi &ven inom ramen for matematiklyftet, vilken vi
genomgick for ett par ar sedan, arbetat med fokus pa formativ bedémning samt
sprakutvecklande arbete. Vi upplever att eleverna har utokat sitt ordforrad och har fatt ett
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nyanserat sprakbruk och har likasa fatt fler begreppsverktyg att t.ex. l6sa konflikter och
kommunicera med varandra pa ett bra sétt.

Inom ramen for lagstadiesatsningen har vi dven under det har lasaret haft 2,5 utékning av
larartjanster vilket har bidragit till fler halvklasslektioner i framfdrallt svenska och matematik,
mer individuell lastréning med elever i extra behov av detta, ytterligare en larare i
klassrummet vilket mojliggjort mer l&rartid for eleverna. Vi ser att denna utokning har
bidragit till battre maluppfyllelse hos vara elever i framférallt matematik och i svenska men
aven i 6vriga &mnen.

Ak 4-6

Det genomsnittliga meritvardet for ak 6 har okat vasentligt, fran 194 (2017) till 232 (2018). |
de Nationella Proven var 100% av de deltagande eleverna minst godkanda i engelska, 98%
var minst godkanda i matematik och svenska. Sett till prognosen for maluppfyllelse i engelska
i 4k 5 (VT 2017) pa 83% visar analysen att den riktade satsning pa extra undervisning i
engelska i ak 5 och 6 givit mycket bra resultat dér de flesta elever har presterat C och hogre i
betyg.

Riktade insatser med hdga forvantningar har mojliggjort denna forbattring. Det finns en
korrelation mellan svaren i elevenkéten dar eleverna uppger att de vet vad de behdver kunna
for att uppna malen i alla olika &mnen och att lararen forvantar sig att de ska na malen i alla
amnen och betygsresultat i ak 6. Skolan har fortsatt att utveckla det formativa
forhallningssattet vilket gjort att eleverna i hogre grad vet vad de behéver kunna for att na de
olika malen i alla olika amnen.

Arbetslaget har funnit ett behov av att mer nyanserat kunna mota elever med NPF och har
darfor haft en studiecirkel for att oka sin forstaelse for dessa elever. Den litteratur de last har
handlat om Inkluderande undervisning och Beteendeproblem i skolan.

Analysen fran lararna som har deltagit i utbildningen Kooperativt larande (KL) visar sig att
KL &r ett bra arbetssétt for att 6ka delaktighet och larande. Vi har kunnat individualisera var
undervisning mer i och med iPads och iPad-utbildning. Deltagande i utbildningen Doing
History (kompetensutveckling for larare i SO) har utvecklat undervisningen i &mnet.

En utokad tillgang till specialpedagog och samarbetet med larare och elever har bidragit till
att antalet elever med godkanda betyg Okat. Det specialpedagogiska stodet har haft stort fokus
pa digitala hjalpmedel, handledning kring extra anpassningar samt handledning kring
undervisningsstrategier som gynnat alla elever. 2018 var det 80 % av eleverna i ak 6 som gick
ut med betyget E eller hdgre i samtliga dmnen. Motsvarande siffra for 2017 var 61%.

Generellt i mellanstadiet upplever eleverna att de far hjalp av sin larare nar de behover det, de
tycker att lararna ar bra pa att undervisa men att de kan bli battre pa att vacka intresset hos
eleverna for att ldara sig mer.

Ak 7-9
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2016 2017 2018

Meritvarde ak 9 164 220 192

Betyg i alla @mnen | 42 72 50

Behorig till 62 83 62

nationellt program

En starkt bidragande orsak till de statistiska lagre siffrorna ar att det var 12 elever ar 2018, dvs
19%, av eleverna kom som nyanland till Sverige i ak 9. Motsvarande siffra for 2017 var 4
elever, 7%. Sett till utvecklingen av 2018 ars ak 9 under deras tid pa hogstadiet ser vi att deras
resultat har forbattrats fran ak 7 till ak 9.

Exklusive elever som varit i Sverige mindre an ett ar sa blir meritvéardet for Gubbéangsskolans
ak 9 220 poang.

Generellt for hdgstadiet ar att eleverna tycker att de har bra undervisning och att de vet vad de
ska gora for att erhalla olika betyg. Merparten av eleverna tycker att lararna ar bra pa att
vécka deras intresse.

Det storsta utvecklingsomradet kvarstar vid att vara: sprakutveckling for att ge eleverna
utdkade mojligheter att erévra de hogre betygen som kréver analys. Vi fortsétter arbetet med
lektionsstrukturen samt den fordjupade lektionsstrukturen, dessa uppger eleverna i ak 9 att
tillsammans med implementering av strategier som de har l&rt sig inom studieteknik hjélper
de i larandet. For att mota upp utmaningen kring att manga elever ej erhallit godkant i amnet
SvA(svenska som andra sprak) har vi anpassat var tjanstefordelning for att mojliggora att det
ibland finns tva larare i SVA vid lektionstillfallet.

Vi har under aret utvecklat ett kartlaggningsmaterial som visar hur langt varje elev i FBK har
kommit i sin &mnesutveckling for att se om det ar 1ampligt att hen kommer med i vanlig
klassundervisning. Vi anser att detta kommer att leda till forbattrade resultat for eleverna.

Var analys av insatt atgarder pa individniva visade att de inte alltid gav 6nskat resultat; efter
utvarderingsdialog med berorda elever, och diskussion inom EHT och arbetslagen ak 7-9 dar
vi har i analysen tittat pa monster har skolan 6ppnat under varen en studioverksamhet fér de
elever som har svart att komma till sin fulla ratt i en storre gruppkonstellation. Detta ar dven
ett satt att mota upp de elever som ligger i riskzonen for att bli hemmasittare. De prelimindra
resultaten vid uppfoljningen pa individniva ar positiva och har tydliggjort att en strukturerat
individplan och kommunikation mellan l&raren i studioverksamheten och undervisande
klasslérare ger resultat. Skolan har ddrmed raknat med en studioinsats i tjanstefordelning
hosten 2019. Anstallningen av en socialpedagog som aktivt arbetar med hemmasittarna och
elever i riskzon dr ytterligare en insats vi gjort for att hoja resultaten.
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6.2 Redovisa ert prognostiserade ekonomiska resultat i forhallande till budget
for innevarande ar samt de tre senaste arens resultat. Redogor ocksa for er
analys av resultaten och vilka trender ni kan se. (Det krdvs inga detaljerade
siffror.)

Gubbangsskolan har en mycket god ekonomi, ett resultat av noggrann budgetering,
strukturerat arbetssatt och I6pande uppféljning av ekonomin. En skola som gor vinst far
avsatta dessa medel till sin fond for att kunna anvanda dessa medel andra ar. De senaste 3
aren har skolan redovisat foljande resultat:

2016: budget i balans och 3 315 tkr avsattes till fonden

2017: forlust om 151 000 kr, pengar togs fran fonden for att gora investeringar inom IT-
omradet

2018: budget i balans och avsatter 2 374 tkr till fonden for att klara av ytterligare 1T-kostnader
under 2019 da skolan har som mal att varje elev ska ha tillgang till en digital enhet. Staden
byter dessutom IT-leverantor vilket medfor 6kade kostnader i det korta perspektivet. Dessa
kostnader har ej gatt att fastsla i forvag, vilket skolan velat ta hojd for.

Under 2019 kommer skolan att ha en budget i balans, men har en fond om kostnaderna kring
byte av IT-leverantor blir storre &n vantat. Investeringar kommer prioriteras avseende den inre
miljon, sdsom var skolrestaurang for okad tillganglighet och forbattrad arbetsmiljo, samt IT-
teknisk utrustning da vi fullt ut blir en skola dér varje elev har en digital enhet. Detta ligger i
linje med Stockholm stads mal.

Skolan uppréttar i borjan av varje ar en budget. Budgeten ger en 6vergripande bild av de
ekonomiska ramarna for skolan, men dven pa detaljniva for skolans olika avdelningar. Skolan
har utsett 15 personer ur personalen som fungerar som inkdpsansvariga for skolans olika
verksamhetsomraden som far en egen budget att hantera for kalenderaret. Denna budget stams
av med de inkdpsansvariga terminsvis. Genom detta arbetssatt sprids kunskapen om de
ekonomiska forutsattningarna i organisationen och ledningen uppfattar att det skapar en
kénsla av ansvar for skolans ekonomi.

De tva enskilt storsta posterna i en skolas ekonomi ar intakter fran elevpengen och utgifter for
I6ner. Elevpengen ér ett fast belopp per elev.

P& Gubbangsskolan gors arligen i oktober en prognos rérande elevantal avseende foljande ars
lasdrsstart i augusti. Det betyder att vi i ett mycket tidigt skede kan prognostisera intakter for
de kommande aren. Analysen baseras pa barnkullar i skolans upptagningsomrade, samt
antalet nuvarande elever pa skolan. Generellt ser ledningen att nyproduktion av bostader i
naromradet och ett vaxande Stockholm bidrar till en stadig tillvéxt av elever for
Gubbéangsskolan. Ett tydligt ledarskap har skapat ett positivt klimat pa skolan som ytterligare
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bidragit till den positiva trenden avseende antal elever. Skolan prognostiserar drygt 730 elever
till hostterminen 2019, en 6kning med nastan 20% sedan hésten 2015. Fortfarande finns
utrymme att vaxa med tre klasser baserat pa lokalernas nuvarande storlek och utformning.

Att i ett tidigt skede forsta hur elevantalet kommer att se ut underlattar aven planeringen av
anstéllda inom olika yrkesroller och ger darmed kontroll éver den stérsta kostnaden;
I6nekostnaden. Det gor det ocksa majligt att avgora vilka personalbehov som ar stadigvarande
och vilka som ar tillfalliga och gor att vi undviker hamna i en situation med Gvertalig
personal. Det tydliga ledarskapet har utéver de dkade intdkterna ocksa bidragit till mindre
skadegorelse pa skolan (fran 70 000 kr 2015 till 7000 kr 2018).

Skolledningen gar igenom skolans ekonomi varje manad och stammer av utgifter mot den
interna budget som upprattas i bérjan av varje ar. Pa sa vis halls ledningen a jour med skolans
ekonomiska maende och kan tidigt parera for eventuellt oforutsedda handelser och kostnader.
Vid genomgangen av skolans ekonomi uppdateras prognoser avseende bland annat elevantal
och lénekostnader.

Fran mal till uppfoljning

7.1 Beskriv processen, det vill sdga hur det gick till nar ni tog fram arets
verksamhetsplan och vilka 6vervaganden ni gjorde nar ni bestamde era mal.

Underlaget for det systematiska kvalitetsarbetet utgors av den kunskap som finns om
verksamhetens utveckling och maluppfyllelse och bygger pa de utvarderingar och analyser vi
gor. Detta askadliggors i skolans arshjul for kvalitetsarbetet samt tydliggors i skolans
verksamhetsplan. | analys och utvardering ar utvecklingsperspektivet, med fokus pa verktyg
(huret), det centrala for att starka skolans kvalitet, maluppfyllelse och utveckling.

Kunskapen bygger dels pa fakta, som t.ex. resultat fran nationella prov, betyg, omdémen,
bedomningsstod, elevvardssarenden, dels i upplevelser och bedomningar av verksamhetens
kvalitet som framkommer i elevrad, matrad, elevdialoger, enskilt samtal med eleverna,
brukarundersokningar, medarbetarsamtal, medarbetarenkat, trygghetskartlaggningar (Huset),
samt genom observationer och skolledningens och arbetslagens analyser och utvérderingar.
Den fakta och de upplevelser och bedémningar som &r relevanta for utvarderingen granskas
och analyseras utifran de ataganden och de uppdrag skolan har upprattade i var
verksamhetsplan.

Samtliga medarbetare ar involverade i utvarderings- och analysarbetet. Analyser av resultat
och upplevelser sker framst i olika grupper, sasom skolans ALLA-grupp (arbetslagsledare och
skolledning), samverkansgrupp, utvecklingsgrupper, i arbetslagen samt i fritidsgrupperna och
larargrupperna/amnesgrupperna. Eleverna ar delaktiga genom Stockholms stads elevenkat i ak
2, 5 och 8, skolans egna elevenkater ak 4,6 och 7, genom elevraden och matradet med
representanter fran skolans samtliga klasser. Vardnadshavarna svarar pa Stockholms
elevenkat i forskoleklass och ak 2 och representanter for klasserna deltar i foraldraradet dar vi
arbetar med 6vergripande utvecklingsfragor.
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Eleverna deltar i kartlaggning utifran Husetmetoden (kartlaggning av otrygga platser) och
elevradsrepresentanter deltar i elevdialoger. Kartlaggningar foljs systematiskt upp i varje klass
pa klassradstid, enligt trygghetshjulet, utvéarderas i arbetslaget och pa fritids och atgarder
beslutas i trygghetsgruppen, ALLA, arbetslag och pa fritids, utifran analys av resultat.

| verksamhetsplanen tydliggors skolans mal, vara olika verktyg samt vilka former for
utvarderingar och matningar som gors. Varije arbetslag genomfor en resultatdialog tva ganger
per termin dar elevernas maluppfyllelse gas igenom (utifran ett digitaliserat
uppfoljningssystem i OneNote). Pa dessa resultatdialoger deltar dven specialldrare alternativt
specialpedagog, bitradande rektor for arskursen samt ibland &ven ytterligare personal fran
EHT. Vid lasarsstart i augusti formulerar varje grupp (forskoleklass, arbetslag, fritidshem)
sina arbetssatt (verktyg) och utvarderingssatt utifran vara mal. Malen analyseras och f6ljs upp
regelbundet under lasaret i enlighet med skolans kvalitetshjul. Arbetslag/amnesgrupp/fritids
sammanfattar de viktigaste observationerna fran resultaten/indikatorerna. Déarefter foljer
analysdelen: vilka uppfattar vi som de viktigaste bakomliggande orsakerna till de observerade
resultaten? Hur vet vi det? ( se analystrappan nedanfér) Medarbetarna analyserar forst i
arbetslag, &mneslag och fritids och sedan i tvargrupper med resultat och analys. ALLA
gruppen tillsammans med forsteldrarna och skolledningen arbetar med underlaget och
identifierar utvecklingsomraden infér kommande lasar. Dessa utvarderingar ligger till grund
for T2:an, nya mal, forvantat resultat, uppfoljning och arbetssatt som formuleras i
verksamhetsplanen.

Skolledningen har slutligen det évergripande ansvaret for en samlad analys av verksamhetens
kvalitet och behov av atgarder for en malrelaterad utveckling. Skolledningen féljer arligen
systematiskt upp skolans resultat i resultatdialog med huvudman.

De 6vervaganden vi gjorde da vi bestamde vara mal var att ha fokus pa hogre maluppfyllelse.
Malen samt tillhdrande indikatorer ska vara tydliga, matbara och begrénsade i antal sa att vi
verkligen kan ha fokus pa dem samt arbeta systematiskt med verktygen. Medarbetarnas
delaktighet i framtagandet av malen skapar motivation och &dgande.

S0dmaterial @r skolans lokala analsamete. Kan

Analy St rappﬂ n awandas som ef komplement 1l Resukatdiiogmalien

9. Foresla atgarder/arbetssattoch mal
8. Vardera slutsatser

7. Dra slutsatser
6. Utdka underiaget for analysen
5. Reflektera dver orsakeripaverkansfaktorer

4, ldentifiera monster

3. Jamfor med andra (arbetslag, amneslaq, skolor)

2. Jamfor med tidigare uppsatta malfforvantat resultat
1. Granska och jamfor med tidigare resultat
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7.2 Skriv era mal fran verksamhetsplan eller motsvarande. Under varje mal ska
ni skriva forvantat resultat (vad ar det ni vill uppnda?), arbetssatt (hur arbetar ni
for att na resultatet?) och hur avser ni att folja upp (hur tar ni reda pa att ni natt
forvantat resultat?). Om ni har manga mal racker det med att ni for cirka fem av
dessaredogor for forvantat resultat, arbetssatt och hur ni avser att f6lja upp
dem. Fokusera da pa de mal som avser er karnverksamhet. Daremot ska alla
mal finnas omnamnda.

Skolan anvénder sig av mal framtagna av utbildningsnamnden. Till nedan tre mal som avser
skolans karnverksamhet har utbildningsndmnden satt matbara indikatorer. Totalt har skolan
sju mal.

Alla elever utvecklas och nar malen for sin utbildning.

Forvantat resultat

Elevernas kunskaper och formagor utvecklas och pojkar samt flickor nar 6kad maluppfyllelse
déar resultaten dem sinsemellan minskar.

Arbetssatt
Fritids
Fritids anvander ett beskrivande sprak i det dagliga arbetet med eleverna.

Fritids medvetandegor for eleverna att larandet fortsatter under hela dagen genom tydliga
pedagogiska planeringar, aktivitetstavlor, klasskontakterna samt fritidsradet.

Fritids arbetar kontinuerligt med digitala verktyg i undervisningen.

Skola-fritids samverkar kring olika &mnen och @mnes6vergripande omraden.

Forskoleklass

Forskoleklass har hoglasning varje dag och lyfter da ord och forklarar dess betydelse, ett
sprakstarkande forhallningssétt ar centralt i undervisningen.

| forskoleklass arbetar pedagogerna med kooperativt larande dér eleverna tranas i det sociala
samspelet och lar tillsammans under strukturerade former. Jamstalldhet och normkritisk
pedagogik ar naturliga komponenter i en kooperativ undervisningsmiljo.
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Formativ uppfdljning och beddmning ar ett naturligt inslag i undervisningen.

Undervisningen i forskoleklass individanpassas efter elevernas olika formagor dar digital
teknik som iPads, interaktiva skrivtavlor och dokumentkameror nyttjas frekvent och utmanar
varje elev utifran dennes forutsattningar och kunskapsniva.

Forskoleklassen arbetar med las- och skrivutveckling utifran modellen ”Att skriva sig till
lasning” (ASL) samt "Bornholmsmodellen”. Metoderna gynnar skolans individanpassade
undervisningsséatt dar varje elev utmanas utifran sin kunskapsniva.

Grundskola

Skolan arbetar sprakstarkande i alla @mnen. Visualisering av begrepp genom bildstod &r ett
aterkommande inslag i undervisningen.

Formativ bedémning genomsyrar undervisningen dar lararna jobbar med modulering och
matriser for att hjalpa eleverna att na hogre kunskapskrav. Den formativa feedbacken ges
bade i grupp utifran strukturer i kooperativt larande samt pa individniva.

| skolan ar digitala verktyg ett naturligt och aterkommande inslag i undervisningen. Digitala
verktyg okar elevens engagemang och bidrar till att géra kunskap tillganglig, samt ger eleven
mojlighet att visa sina formagor pa ett satt som tidigare inte var mgjligt utan teknikens hjalp.

Skolan arbetar i linje med framtagen lektionsstruktur.

Skolan utmanar och stéttar eleverna att na sa langt som majligt i sin kunskapsutveckling.
Undervisningen individanpassas och extra anpassningar alternativt atgardsprogram utarbetas
vid behov och foljs upp. Undervisningsmaterial och undervisningsstrategier anpassas utifran
elevernas olika forutsattningar sa att eleverna erhaller en utmanande undervisning som
utvecklar deras formagor.

Uppfoljning

Skolans resultat foljs upp genom bedémningsstod i forskoleklass och ak 1, skriftliga
omdomen for elever ak 1-5 och vid betygssattning for ak 6-9. Skolan foljer ocksa upp
resultaten genom Stockholm Stads elevenkat i forskoleklass, ak 2, ak 5 och ak 8. Resultaten
beaktas utifran nulage och ett trearsperspektiv pa grupp-, pojk- och flick- samt individniva.
Skolledningen traffar eleverna i ak 9 i enskilda samtal med fokus pa betyg och motivation.
Varije elev far sin kunskapsutveckling kontinuerligt kartlagd med hjalp av olika
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bedémningsinstrument. Elevens utveckling pa individniva foljs upp genom regelbundna
resultatdialoger med arbetslagen utifran skolans eget framtagna system i Onenote.

Skolan féljer upp resultaten genom aterkommande resultatdialoger och uppféljningar pa
skolan under pagaende termin samt vid lasarsstart och lasarsslut. Resultaten f6ljs aven upp i
resultatdialog med huvudman. Analys och utvardering sker inom arbetslagen,
amnesgrupperingar och pa fritids i enlighet med skolans kvalitetshjul. | tvargruppsarbete i juni
analyseras och utvarderas resultaten av samtliga professioner i verksamheten och nya mal och
verktyg identifieras.

Alla elever har en trygg och god larmiljo

Forvantat resultat

Skolan okar graden av trygghet och studiero, utifran ett etnicitets-och jamstalldhetsperspektiv.

Arbetssatt
Fritids

Fritids anvéander sig frekvent av digitala verktyg i sin undervisning och arbetar strukturerat
med natetikett utifran materialet "Nosa pa nitet”.

Fritids haller skolans forvantansdokument levande genom att bade vid skolstart men likasa
konsekvent under lasaret exemplifiera och samtala om vilka forvantningar vi har pa varandra.

Fritids arbetar med skolans ledord och exemplifierar och fortydligar dem tillsammans med
eleverna.

Fritids lyfter goda exempel och skapar larsituationer dar eleverna utmanas i det sociala
samspelet tillsammans.

Fritids arbetar malmedvetet med rastaktiviteter. Vid samtliga raster erbjuder
aktivitetsvardarna vuxenstyrda aktiviteter i syfte att 6ka tryggheten pa skolan.

Fritids arbetar efter modellen “mini-medling” som ar en systematisk metod vilken framjar en
mer tillrattalagd konflikthantering.

Fritids fortsatter att verka for god faddring mellan klasser da skolan tydligt ser att det skapar
Okad trygghet bland eleverna. Fritids faddrar under loven men dven vid skolgemensamma
temadagar.

Forskoleklass

Forskoleklassen arbetar efter en daglig struktur dér tydlighet och rutiner &r i fokus, vilket
frdmjar elevernas trygghet och studiero.
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Utifran skolans gemensamt framtagna regler utformar forskoleklassen sina specifika regler.

Eleverna i forskoleklass tranas pa ansvar som bidrar till trygghet och studiero genom att de
tilldelas olika uppdrag som t.ex. att vara rastbodsvardar eller klassrumsvardar.

Nagra veckor in pa hostterminen paborjar forskoleklasserna faddringsverksamhet med aldre
arskurser.

Forskoleklassen deltar tillsammans med lagstadiet i skolans styrda rastverksamhet och vuxna
aktivitetstvardar erbjuder varje dag styrda rastlekar.

Forskoleldrare samt grundskolldrare i forskoleklass genomfor aktiv och systematisk
konflikthantering — ”mini-medling”.

Grundskola

Skolan arbetar enligt framtaget trygghetshjul. Arbetssattet sker genom det férebyggande och
utvarderande arbetet pa en mer dvergripande niva samt i det dagliga arbetet med eleverna.
Medarbetarna &r forebilder for eleverna och verkar utifran ett normkritiskt forhallningssatt for
lika rattigheter och mojligheter.

Skolan arbetar kontinuerligt med vérdegrundsarbete och tydliggérande av forvantningar
genom arbete med skolans forvantansdokument. Skolan foljer ”Plan mot diskriminering och
krankande behandling” dir antirasism- och jamstalldhetsperspektiv ingar.

Arbetslagen ar representerade i AKTA gruppen (antikrankningsteamet) och sakerstaller att
sadana fragor &r aktuella pa arbetslagsmotena.

Skolan tar gemensamt ansvar for att ytterligare forbattra inomhusmiljon pa skolan.
En aktiv fadderverksamhet skapar forstaelse och ”vi”’-kansla som ger trygghet och respekt.

Skolan organiserar elevrad och matrad. Skolans elevskyddsombud deltar i utbildningar,
skyddsronder och samverkansarbete. Skolan deltar i ett ndtverk med 6vriga hogstadieskolor i
Farsta (elevrad, elevskyddsombud, kamratstddjare - "Gubbéanglar") och Demokratiakademin.
| skolans matrad finns en representant fran varje klass. Elevradet traffar rektor och bitradande
rektor kontinuerligt i fragor som ror delaktighet, trygghet, trivsel och kunskap.

Skolan arbetar efter framtagen lektionsstruktur dér tydlighet kring férvéantningar,
kunskapsmal samt summering vid varje lektion skapar struktur och arbetsro hos eleverna.
Skolans arbetar likasa med skolans fordjupade lektionsstruktur dar synliggdrande pedagogik
ar i fokus och tryggheten 6kar hos eleverna.

Digitala verktyg som iPads, interaktiva projektorer och dokumentkameror anvands frekvent i
det multimodala l&randet.

Lagstadiet arbetar med nétetikett utifran utbildningsmaterialet Nosa pé nitet” och hogstadiet
med materialet ”No Hate”.
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L agstadiet samt nagra klasser pa mellan- och hogstadiet arbetar strukturerat med olika
samarbetsformer eleverna sinsemellan dér ett kooperativt larande &r i fokus.

Lag- och mellanstadiet arbetar med retorik dar tala och lyssna évningar ar centrala inslag.

Utifran skolans gemensamt framtagna regler utarbetar varje klass sina klassgemensamma
regler.

Skolans tre ledord, skolans forvantansdokument samt skolans plan mot diskriminering och
krankande behandling ligger till grund for vardegrunds- och trygghetsarbetet.

Samtliga grundskollarare pa lagstadiet arbetar med aktiv och systematisk konflikthantering —
“mini-medling”.

Ett rastvardsschema utarbetas varje lasar. Vid samtliga raster erbjuds styrda rastaktiviteter
som leds av aktivitetsvardar.

Skolan arbetar med fadderverksamhet och eleverna traffas i sina faddergrupper kontinuerligt
under lasaret.

Skolan genomfor temadagar for hela skolan i dldersblandade grupper.

Uppfdljning

Skolan utgar fran framtaget trygghetshjul och foljer upp resultat pa klassniva, arbetslagsniva, i
elevhalsoteamet samt pa skolledningsniva och dessa utgor underlag for skolans fortsatta
utvecklingsarbete. Pa fritids halls varje manad fritidsrad. Alla klasser har klassrad varje vecka.
Skolans stadievisa elevrad féljer upp trygghet och studiero kontinuerligt pa sina moten. Varje
arbetslag pa skolan formulerar utifran tidigare utvarderingar verktyg kring trygghet och
studiero vid lasarsstart. Dessa utvarderas sedan kontinuerligt under lasaret samt vid lasarsslut.
Underlag skolan anvander sig av ar Huset, Stockholm stads elevenkat samt skolans egen
framtagna webenkaét och elevdialoger. Skolans resultat foljs darefter upp i den arliga
resultatdialogen med huvudman.

AKTA (antikrankningsteamet) traffas kontinuerligt, gar igenom aktuell information och
faststaller atgarder.

Skolan utvérderar pa individniva genom bland annat halsosamtal, mentorssamtal och
utvecklingssamtal.

Elevhélsoteamet traffas en gang i veckan for att utvardera och faststélla atgarder. Allt
dokumenteras skriftligt.



Stockholms

stad Sid 37 (45)

Alla elever har inflytande 6ver, forstaelse for och tar ansvar for sitt eget larande
utifran sina forutsattningar

Forvantat resultat

Elevernas metakognitiva férmagor utvecklas och leder till okad maluppfyllelse genom 6kad
forstaelse och ansvarstagande. Demokratiska processer forankras hos eleverna.

Arbetssatt
Fritids

Fritids, i samrad med grundskollararna, forbereder tillsammans med eleverna de elevledda
utvecklingssamtalen. Infor de elevledda utvecklingssamtalen identifierar och formulerar
eleverna sin sociala- och kunskapsmaéssiga utveckling. En utvecklingsgrupp pa fritids arbetar
I6pande med att utveckla och forfina samtalsunderlagen infor de elevledda
utvecklingssamtalen pa lagstadiet.

Tillsammans med eleverna pa fritids utarbetas pedagogiska planeringar for undervisning i
fritidshemmet. Formagor som ar i fokus synliggors vid aktivitetstavlorna pa
fritidsavdelningarna.

Vid fritidsrad diskuterar eleverna tillsammans med pedagogerna vilka aktiviteter eleverna
forordar vilket sedan ligger till grund for pedagogernas planering av verksamheten.

Forskoleklass
Eleverna ar med och leder utvecklingssamtalen och formulerar individuella mal.
Eleverna tranas i demokratiska processer genom klassrad.

Eleverna ges méjlighet att paverka tex. redovisningssatt vid temarbeten genom att eleverna
involveras i framtagandet av de pedagogiska planeringarna som ligger till grund for
undervisningen.

Grundskola

Skolan utvérderar och utvecklar de elevledda utvecklingssamtalen kontinuerligt under lasaret.
Forberedelsematerialet infor samtalen vidareutvecklas tillsammans med eleverna. Infor de
elevledda utvecklingssamtalen identifierar och formulerar eleverna sin sociala- och
kunskapsmassiga utveckling. De framatsyftande malen foljs upp I6pande under lasaret.

Kollegialt samarbete utifran pedagogiska planeringar underlattar i kommunikationen till
elever och fordldrar om vad som forvantas i skolan och vad som kravs for hogre
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maluppfyllelse. Infér planering av nya arbetsomraden identifieras elevernas forkunskaper
samt elevernas forvantningar kring innehall, arbetssatt och redovisningsformer. Inventeringen
ligger sedan till grund for utformandet av undervisningen.

Skolans plan dver studie- och yrkesvagledning verkar for elevens metakognitiva utveckling.

Eleverna tranas i demokratiska processer genom klassradshandboken, klassrad, elevrad och
matrad genom att bland annat att vara ordférande och sekreterare pa méten.

Varje hogstadieklass utser tva elevskyddsombud per klass som far utbildning under
handledning och végledning av skolans skyddsombud.

Uppfdljning

Elevernas resultat foljs upp formativt i undervisningen, vid de elevledda utvecklingssamtalen,
vid motivationssamtal med skolledning, vid betygssattning och skriftliga omddémen men
ocksa i Stockholm stads elevenkat samt elevdialoger med elevraden. Skolan genomfor
resultatdialoger samt utvarderar och analyserar resultaten utifran skolans kvalitetshjul.
Skolledning foljer upp resultaten i resultatdialog med huvudman.

Ovriga fyra mal:

Bidra till en hallbar livsmiljo

Det ekonomiska resultatet ar i balans

Vara en attraktiv arbetsgivare for medarbetare och framtida medarbetare

Att arbeta forebyggande som leder till en séker stad.

7.3 Beskriv hur er planering for arets uppféljning ser ut.

Vi foljer vart systematiska kvalitetshjul och arbetar kontinuerligt med uppfoljning. Harnast
sker uppfoljning och utvardering12-13/6 2019 da samtliga medarbetare arbetar med
uppfoljning, analys och utvardering av arets resultat sett till de mal och indikatorer
verksamheten formulerat i verksamhetsplanen. Underlag for analys har redogjorts for vid
fraga 17, likasa systematiken i analys och uppf6ljning. 14/6 2019 arbetar skolledning,
forstelarare och arbetslagsledare med att ta fram mal och forslag pa verktyg for lasaret 19/20.
13-14/8 2019 formuleras sedan verktyg, bade i amnesgrupper, fritids och i arbetslagen.
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7.4 Beskriv hur ni anvander verksamhetens resurser sa effektivt som mojligt
for att na era mal. Med resurser avses, férutom tilldelad budget, till exempel
medarbetarna och deras kompetens, samverkan, lokaler, material,
energiforbrukning, IT-stéd och fordon.

Gubbangsskolan arbetar for att anvanda verksamhetens resurser sa effektivt som mojligt.
Detta avser forutom tilldelad budget &ven lokaler, medarbetarnas kompetens samt material
och IKT. Skolledningen ser I6pande 6ver skolans organisation och anpassar den till
forandrade behov. Tjénstefordelning och schemaldggning ar grunden for en effektiv
resursanvandning. Vid schemal&ggning beaktas larares kompetens sett till @mnesbehdrighet,
mojligheter for ldrare till samplanering och gemensam planeringstid samt timplanens
fordelning sett till amne, lektionslangd per arskurs i syfte att 6ka elevernas maluppfyllelse.

Vid planering av rekrytering analyseras organisationens behov. Medarbetarna &r delaktiga i
analysarbeten enligt enhetens kvalitetshjul och eventuella organisationsférandringar.

Skolenhetens specialpedagoger samt skolkurator arbetar metodiskt gentemot larare och elever
via riktat enskilt stod eller gruppvist stod, handledning av pedagoger, larande samtal och
fortbildningsinsatser.

Skolan har fyra forstelarare som samtliga bidrar till skolans verksamhet och i slutdndan



gEnghOlmS Sid 41 (45)

elevernas maluppfyllelse. Tre av vara forstelarare ar handledare och driver det digitala lyftet
pa skolan. Forsteldrarna deltar i skolans mer langsiktiga arbete och arbetar med analys och
framtagande av mal utifran skolans kvalitetshjul. En trygghetsgrupp finns pa skolan som
arbetar systematiskt med trygghetsrelaterade fragor kopplade till mal och verktyg.

Socioekonomisk tilldelning och tillaggsersattning for nyanldanda anvands till larare i
forberedelsegrupp, SVA-larare, tolkservice, utdkat stod samt studiehandledning,
modersmalsundervisning fler speciallarare samt annat stod. Likasa prioriteras utokad
simundervisning och 6kad resurstid.

Eleverna F-9 prioriterar att ha hemklassrum for kontinuitet, struktur och trygghet som vi anser
bidrar till 6kat maluppfyllelse.

Skolan har prioriterat olika utvecklingsgrupper dar bade larare och fritidspedagoger ingar.
Gruppen och representanterna leder olika delar av skolans arbete vilket effektiviserar och
underlattar sett till arbetsmangd och helhet. Skolan har darfér ansvariga larare som leder
arbetet med olika samarbeten, retorik, sprakstarkande arbetssatt, pedagogiska planeringar,
elevledda utvecklingssamtal, digitalisering och organiserad rastverksamhet. En representant
per arbetslag deltar i olika fokusgrupper sdsom skolans antikrankningsteam, skolans digitala
utvecklingsgrupp, utvecklingsgrupp kring skolans gemensamma temadagar och
rastaktivitetsgrupp.

Genom tjanstefordelning, schemalaggning, kalendariet och malmedvetna
kompetensutvecklingar kan arbetsmiljon forbattras gallande pafrestningar och kvalitéer.
Arligen genomfors skyddsrond for att sakerstélla att den fysiska arbetsmiljon &r god.

Skolan satsar pa kvalitativ skolmat genom vart tillagningskok, vilket leder till att maten som
serveras ar god, naringsriktig, i hog grad ekologisk och tillagad fran grunden. Skolan
uppfattar att naringsriktig och god mat ger eleverna och medarbetarna goda forutsattningar for
okat valbefinnande. Kokschefen leder matradet dar fokus ar minskat matsvinn och 6kad andel
ekologisk och klimatsmart mat.

Skolan arbetar medvetet for att minska pappersforbrukningen genom investering i fler digitala
enheter som bidrar till mindre behov av papper.

Utveckling

8.1 Beskriv hur ni utvecklar verksamheten utifran era analyser av uppfoljningar
och resultat. Ge garna konkreta exempel.

Vid all uppféljning av resultat arbetar vi enligt foljande:
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Var ar vi?

Hur blev det?

Vagen till
framgang

Vart ska vi?
Hur gor vi?

Vi foljer arshjulet for systematiskt kvalitetsarbete och kopplar analys och utvérdering till de
mal och verktyg vi tar fram. Vi tar fram atgarder, ansvarig for genomforande samt tidpunkt
for revidering/uppfoljning/utvardering. Detta arbete sker i grupper som “dger fragan” t.ex.
trygghetsgrupp, damnesgrupp, arbetslag, fritids, utvecklingsgrupper, EHT, AKTA, SVG,
skolledningsgrupp, ALL, ALLA. Ett konkret exempel &r skolans arbete kring digitalisering
lasaret 18/19. Vid utvardering i bade arbetslag, &mnesgrupper samt pa fritids i juni 2018
konstaterades att pedagogerna efterfragade fler digitala verktyg samt 6kad kompetens kring
digitalisering i undervisningen. Digital utvecklingsgrupp tillsammans med skolledning
formulerade mal och syfte kring digitalisering i undervisningen samt utformade en
sjalvskattningsmatris i linje med mal och syfte. Samtliga pedagoger genomférde
sjalvskattningen. Utifran resultaten utarbetade den digitala utvecklingsgruppen en
handlingsplan kring skolans digitalisering som kommunicerades till medarbetarna. Skolans
konferensschema for lasaret fastlades i samverkansgruppen med fokus pa digitalisering i
undervisningen. Kontinuerliga fortbildningsinsatser har genomforts under lasaret med
anpassat innehall utifran respektive medarbetares kompetens och identifierade behov.
Mitterminsutvérderingar enligt kvalitetshjulet har genomforts for avstdmning,
fortbildningsinnehall har anpassats kontinuerligt efter utvarderingsresultaten.

8.2 Beskriv hur ni arbetar med att identifiera och minimera risker och
sarbarheter i er verksamhet.

Ledarskapsfilosofin genomsyrar verksamheten och genom ett néra ledarskap dér skolledning
och medarbetare ar varandras forutsattningar skapas goda mojligheter till tidig identifiering
och minimering av risker och sarbarheter och dar transparens och 6ppenhet bidrar till ett
positivt och engagerat klimat.

Vi arbetar systematiskt med risk- och konsekvensanalyser. Vid all organisationsférandring
genomfdrs en risk- och konsekvensanalys tillsammans med berérda medarbetare och i SVG
och vid behov uppréttas darefter en handlingsplan tillsammans med SVG och berérda
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medarbetare. Likasa genomfors risk- och konsekvensanalyser vid utflykter och praktik.

Skolan rapporterar risker, tillbud och olycksfall i stadens incidentrapporteringssystem (1A).
Skolans ledning tillsammans med samverkansgruppen analyserar rapporterna l6pande.

Vi har utarbetat en systematik avseende motesstruktur med regelbundna méten, tydliga
dagordningar och tavelmoten dér ett “drendes gang” foljer genom motesstrukturen. Se
Gubbangsskolans organisations- och ledningsstruktur samt kommunikationsfléde under
rubriken Inledning.

Skolans krisgrupp uppdaterar skolans krisplan arligen och skolan tranar utrymning pa skol-
samt fritidstid samt utvérderar dessa i samverkansgruppen.

Vi foljer framtaget arshjul for systematiskt arbetsmiljoarbete och dar regelbundna kontroller,
uppféljningar och analyser ingar.

Skolan samarbetar med socialtjanst, polis, fritiden och kyrkan (G-kraft, Grubbelklubben,
Féltassistenter, SSPF)

Skolan genomfor skyddsronder tillsammans med skyddsombud och elevskyddsombud.
Samtliga skyddsombud genomgar utbildning.

Skolan har utbildat fritids och administrativ personal i hjart- och lungraddning (inklusive
hjartstartare). Ovrig personal kommer utbildas i juni 2019.

Vi bjuder in till foraldrarad nagra ganger per lasar dar skolévergripande fragor behandlas i
dialog med klassrepresentanterna.

Vi meddelar foraldrar snarast vid ogiltig franvaro.

Skolan har ett forvantansdokument dar 6msesidiga férvantningar elever, skola och hemmet
tydliggors.

8.3 Beskriv vilka utmaningar och majligheter ni ser framdéver i er verksamhet.
Beskriv ocksa hur ni planerar och arbetar for att méta dessa.

Skolan formulerar varje ar en vasentlighets- och riskanalysrapport dar framforallt skolans
utmaningar formuleras och dar skolan identifierar lampliga férebyggande atgarder for att
omvandla utmaningarna till mojligheter.

Tydlighet, framforhallning, systematik och delaktighet ar styrkor som Gubbangsskolan
genomsyras av. Engagerade medarbetare med hog kompetens (majoriteten av tjansterna ar
tillsatta med legitimerad och behdrig personal) ar en styrka och darmed en mojlighet att
tillvarata. Kontinuitet i anstallningar, vara medarbetare stannar i hog utstrackning kvar i var
organisation, vi har lag omsattning av personal. Skolledningen har arbetat metodiskt under
flera ar med att implementera tydlig systematik vilket numer genomsyrar verksamheten.

Var verksamhet ar beroende av att vi behaller vara elever och darigenom vara ekonomiska
forutsattningar. En utmaning for var verksamhet ar nar dessa forutsattningar forandras i for
stor omfattning.

En utmaning ar skolans behov av kompetenta vikarier vid sjukfranvaro och diverse
kompetensutveckling. Skolan arbetar med att forsoka ha en kontinuitet med vikarier och
anlitar i forsta hand vikarier som kan var verksamhet istallet for att hyra in vikarier fran en
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vikariepool.

En utmaning i framtiden &r bristen pa utbildad och legitimerad personal. Vi star infér stora
rekryteringsbehov framéver da pensionsavgangar vantar samt ett Stockholm som véaxer och
fler barn som ska beredas en skolplacering. Skolan verkar for att stodja anstallda medarbetare
till vidareutbildning inom omraden som &r svara att rekrytera. T.ex. genomgar nu tre
tillsvidareanstéllda pedagoger utbildning till speciallérare, specialpedagog och barnskotare.
Skolans tillsvidareanstéllda elevassistenter utbildas inom Stockholm stad. Skolan samarbetar
likasa med hogskolor, universitet och lararfortbildning genom deltagande i forskningsprojekt,
emottagande av praktikanter och deltagande i olika studier.

Skolan maste mota upp den varldsomspéannande digitala utvecklingen i verksamheten och
undervisningen. Skolan har darfor utformat en digital handlingsplan som systematiskt
utvérderas och foljs upp.

En mojlighet for att skapa kanslan av sammanhang och tillhérighet &r att vi arbetar metodiskt
for att marknadsfora var skola. Varje lasar anordnar vi informationsmoten dar vi bjuder in
utomstaende som ar nyfikna pa var verksamhet. Likasa anordnar vi varje lasar en
”Gubbéngsskolans dag” dér vi firar tillsammans att vi alla ar en del av skolan. Vi har dven tva
dagar per lasar dar vara elever blandas i olika aldersgrupperingar och genomfor en rad
samarbetsovningar.

Vi arbetar aktivt for foraldraengagemanget. Vart foraldrarad ar valbesokt och ett viktigt forum
i vart utvecklingsarbete. Vi har prioriterat snabb aterkoppling till brukarna. Inom 24 timmar
hor vi av oss via telefon eller mejl. Vi kommunicerar likasd genom Skolplattformen,
Instagram, skolledningsbrev och hemsida.

8.4 Beskriv hur ni delar med er av era goda exempel. Beskriv ocksa hur ni lar
av andra och hur ni anvander dessa kunskaper for att utveckla verksamheten.
Ge garna konkreta exempel.

Gubbéangsskolan ar drivande i de olika natverk som finns i omrade 3. Bade larare,
forskollarare, fritids, professionerna i EHT, kokschef, forstelarare deltar i olika nétverk.
Exempel pa olika natverk som skolan deltar i ar natverk kring rastverksamhet i Stockholm
stad, natverk forskola-forskoleklass, natverk sambeddmning nationella prov, natverk for
larare inom praktisk-estetiska amnen som &ar en minimerad yrkeskategori pa respektive
skolenhet. Kurator, skolskoterska, skolpsykolog, speciallarare/ pedagoger, studie- och
yrkesvdgledare, bitrddande rektorer och rektor deltar i natverk. Natverken bidrar till 6kat
omvarldsbevakning och hojer kompetensen. T.ex. har raskverksamhetsnatverket bidragit till
en okad bank av idéer som kan sedan anvéandas i verksamheten. Analys av resultat pa alla
skolor i Farsta i natverk for hemkunskapslararna har resultatet i att skolan kommer att
omfordela timplanen ak 7-9 da den omférdelningen har visat sig ge positiva resultat i de
skolor som har redan infort det.

Vi har organiserat var verksamhet sa att medarbetarna traffas i olika grupperingar varje vecka
och dér tid finns avsatt for att delge varandra. Vi arbetar likasd med auskultation dar olika
professioner auskulterar hos varandra och dérefter tillsammans utvecklar sitt arbete.

Vi lyfter goda exempel, bade vid vara informationsméten och vid studiedagar. Hos
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medarbetare finns en anda dar vi delar med oss av beprdvad erfarenhet och goda exempel.
Under lasaret 1617 prioriterade vi pa vara informationsméten att delge varandra de olika
verktyg vi som arbetslag arbetat med kopplat till sprakutveckling. Under lasaret 17—-18 har vi
pa informationsmotena bl. a. delgivit varandra olika Brainbreaks. Under lasaret 18-19 har vi
delat med oss av Kooperativt larande.



