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Begreppsforklaring

Reggio Emilia- Reggio Emilia inspirerad pedagogik har sin grund 1 forskolorna 1 den italienska
staden Reggio Emilia. Pedagogiken star for lyssnade, dokumentation och reflektion, liksom att
se olikhet som ett viktigt virde. En biarande 1dé iar att barnen ska fa mojlighet att utveckla
mingder av uttryck. Det dr en pedagogik som fornyas och utvecklas med barnens behov som
utgangspunkt och stindigt utvecklas 1 sitt eget sammanhang efter sina egna forutsittningar.

Rhizomatiskt lirande - Rhizom ir ett koncept inom filosofi utvecklat av Gilles Deleuze och
Félix Guattari. Konceptet tar sin utgangspunkt fran det biologiska begreppet rhizom som
betecknar vissa vixters rotsystem. Systemet kan vixa at olika héll och korsa varandras vigar. 1
ett larande kan det 6versittas med en icke-hierarkisk struktur som fortplantar sig 1 alla riktningar
och mbjuder till en méngfald av forstaelse och lirande.

Projekterande arbetssitt: For oss innebir projekterande arbetssiitt att barnen far mojlighet att
erovra, uppticka och utforska med andra 1 mindre grupper tillsammans med en pedagog.
Projekten skapas bland annat utifran ett lyssnade pa barnen 1 relation till forskolans valda tema
och mal. Barnens undersokande, nyfikenhet och reflekterande star 1 centrum. Arbetssittet
skirper blicken och uppmuntrar rhizomatiskt lirande 1 en 100-spraklig miljo. Olikheter berikar
projekten. Projekten kan paga under olika lang tid och vara olika omfattande.

100-spraklighet: 100-spriklighet ir ett vedertaget uttryck inom Reggio Emihafilosofin. Det
mnebir att barn ska fa mojlighet att in- och uttrycka sig pa mingder av olika sitt, sa kallade
sprak.

Pedagogisk dokumentation: Pedagogisk dokumentation ir ett arbetsverktyg som kan anvindas
for att folja upp, utvirdera och utveckla verksamheten 1 forskolan. I arbetet med pedagogisk
dokumentation foljer en barnens processer, dokumenterar dem och har det som utgangspunkt
for det fortsatta arbetet. Pedagogisk dokumentation kan 6ka barns delaktighet 1 sitt eget lirande.

Den tredje pedagogen: Inom Reggio Emiliafilosofin ses den pedagogiska miljon som den tredje
pedagogen. Miljon ska inbjuda till att utveckla manga uttryckssitt. Det ska finnas plats for
forundran, utforskande, moten och lirande.

Pedagogista: Inom Reggio Emiliafilosofin finns titeln pedagogista som innebir att vara en
pedagogisk ledare, bollplank samt att utveckla och utmana den pedagogiska verksamheten.

Ateljenista: Inom Reggio Emihafilosofin finns titeln ateljerista. Det innebir bl.a. ett ansvar for att
utveckla miljo, material och uttryckssitt pa forskolan. Ateljeristan har ett huvudansvar for
ateljén, utmanar och inspirerar kollegor med sitt estetiska och kreativa kunnande. Estetiken
skapar ingangar och forbindelser inom och mellan olika imnesomraden samt fordjupar
laroprocesser.

Pedagog: I texten anvinder vi pedagog som ett samlingsnamn for alla som arbetar med barnen 1
forskolan.

Foraldrar: Med forialder menar vi vardnadshavare eller narstiende vuxen 1 barnets niarhet.
Familjerna definierar sjialva vilka som tillhor deras family. Forilder ar inte allad juridisk
vardnadshavare.



Forildrakooperativ: Forildrakooperativ dr en driftsform mom forskolan.

Diskrimineringsgrund: I virt arbete mot krinkningar och diskriminering svarar vi mot
diskrimineringsgrunderna som ir: kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsittning, sexuell liggning samt

alder.

Plan mot krinkande behandling: Forskolor ska enligt diskrimineringslagen och skollagen arbeta
med aktiva atgiarder mot krinkande behandling enhigt plan. Det ir ett forebyggande och
framjande arbete for att motverka diskriminering och pa annat sitt friamja lika ritagheter och
mojligheter oavsett diskrimineringsgrund.




Administrativa uppgifter

Verksamhetens namn

Forskolan Karusellen Reimersholme
Verksambhetens rektor

Maria Almqvist

Direkttelefonnummer till verksamheten och till rektor
08-668 71 55 och 070-453 79 20
E-postadress till utbildning och till rektor
mmfo@karusellen.se samt maria@karusellen.se
Postadress och besoksadress
Reimersholmsgatan 41-43

117 40 Stockholm

Antal anstillda maj 2019

15 medarbetare
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Inledning

Var utbildning

Forskolan Karusellen ligger pa Reimersholme pa Sodermalm i Stockholm. Forskolan Karusellen
ar en fristdende forskola som drivs som ett forildrakooperativ. Det innebir att vi dr
organiserade som en ekonomisk férening och att huvudman ér forildrar som sitter 1 styrelsen.
Forskolan har 47 barn uppdelade 1 tre aldersnira avdelningar 1 aldrarna 1-6 ar. Forskolan
arbetar systematiskt med sitt kvalitetsarbete och maluppfyllelse 1 arbetet med tema,
utvecklingsomrade och likabehandling. Var virdegrund ér forankrad 1 verksamheten.

Forskolan ispireras av Reggio Emilias filosoft, striavar efter ett normkreativt forhallningssatt och
har delaktiga fordldrar med 1 verksamheten.

Reggio Emilia dr en filosofi som bygger pa overtygelsen om att barnet utvecklas individuellt och
1 samspel med andra. Pedagogiken grundar sig pa barnens behov och intressen. Det dr en
filosofi som bygger pa en tro pa mianniskans majligheter, en djup respekt for barnet och en
overtygelse om att alla fods intelligenta med en stark drivkraft att utforska virlden. Forskolan
Karusellen priglas av lust och nyfikenhet 1 en lirande miljo. Vi strivar efter att ha ett
reflekterande, utforskande och projekterande arbetssitt med arbetsro och glidje. Arbetssittet
skiarper blicken och uppmuntrar rhizomatiskt irande 1 en 100-spraklig miljo.

Genom att synliggora normer kan vi ifragasitta och skapa en inkluderande utbildning dir fler
berittelser och perspektv far plats. Vi striavar efter att se alla mianniskors resurser istillet for att
lata oss hindras av stereotyper. Genom att regelbundet diskutera var utbildning med
normkreativ blick och arbeta systematiskt med var plan mot krinkande behandling utvecklas
var utbildning.

Huvudman for forskolan ar forialdrar och de sitter 1 styrelsen. Pa Forskolan Karusellen ar
foraldrar delaktiga genom att gora arbetsinsats, vara med 1 olika arbetsgrupper och ansvara for
stadning. Forildrarna far pa sa vis insyn 1 verksamheten och bidrar till verksamhetens
utveckling.

Vara brukare

Vira brukare och kunder édr barnen pa forskolan och deras vardnadshavare. Barnen bor 1
flerfamiljshus pa Reimersholme, Hornstull, Tallkrogen, Liljeholmen, Langholmen och Arsta.
Hir finns bade bostadsritter och hyresligenheter. Vi har 47 barn uppdelade pa tre aldersnira
avdelningar.

Erovrarna Upptickarna Utforskarna

9barniidldern1 - 2 ar 15 barn 1 dldern 2 - 3 ar 23 barn 1 dldern 4 - 6 ar



Organisations- och ledningsstruktur

Foreningens struktur

Forskolan Karusellen Reimersholme ir ett forildrakooperativ och drivs som en ekonomisk
forening. Foreningen driver verksamheten och utgor arbetsgivare for personalen. Styrelsen ar
huvudman for forskolan. Styrelsen ansvarar bland annat for ekonomi och foljer upp den
pedagogiska verksamheten.

Pedagogisk struktur

Forskolan Karusellen dr en enhet med en platt organisation med nirhet till beslut. Rektor
ansvarar for att leda, samordna och utveckla verksamheten med stark forankring 1 de moten
som bygger var struktur.

Nedan visas en bild pa organisations- och ledningsstrukturen:

Styrelse

Styrelsen ar huvudman for forskolan och bestar av minst fyra och hogst sju
medlemsforildrar. Personalansvarig styrelseledamot har chefsansvar for rektorn. Styrelsen
har ekonomiskt ansvar for foreningen.

| i

Rektor

Rektor har arbetsgivaransvar for personalgruppen och ansvarar for den samt har ett
arbetsmiljoansvar. Rektor ansvarar for att leda, synliggora och utveckla undervisningen och
utbildningen pa forskolan 1 enlighet med gillande styrdokument, lagar och forordningar.
Rektor ir en link mellan styrelsen och medarbetarna.

Medarbetare

Medarbetare ansvarar for att genomfora den pedagogiska undervisningen och utbildningen 1
enlighet med gillande styrdokument, lagar och forordningar samt Forskolans Karusellens
mal och virdegrund.



Nedan visas en bild pa motesstrukturen:

Mote
Morgonmote

Avdelnings-
reflektion

Pedagogiskt

tvarmote

Visionsmote

Kvillsmote

Planeringsdagar

Medarbetarsamtal

Analysmote

Inbjudna
Samtliga
pedagoger

Pedagogerna pa
en avdelning

Forskollirare
fran alla

avdelningar

Pedagogistan,
ateljeristan och
Reggio Emilia
pedagogen
Samtliga
pedagoger
Samtliga
medarbetare

Samtliga
medarbetare

Analysgrupp

Frekvens
En giang 1
veckan

En ging 1
veckan

En gang 1
veckan

En gang 1
veckan

En gang 1
manaden
Fem
ganger per
ﬁr

En gang
per ar

En ging 1
veckan

Innehall

Utover aktuell information finns aven
en dagordning som rullar under fyra
veckor: 1) en avdelning tar upp en
pedagogisk fraga, 2) en avdelning lyfter
en pedagogisk dokumentation och de
ovriga ger feed-back, 3) co-coaching
och litteraturtips, 4) gemensam
manadsreflektion

Reflektion av pedagogisk
dokumentation och maluppfyllelse.
Var fjarde vecka gors en
manadsreflektion.

Planering av Forskolan Karusellens
utbildning och undervisning utifran
liroplanen samt diskussion kring
fragor som ror samstimmigheten pa
forskolan

Diskussion med framtidsfokus utifran
Reggio Emilia-synvinkel

Reflektionstid med tema som ir en del
1 det systematiska kvalitetsarbetet
Olika teman beroende pa var 1
arshjulet de infaller.

Utifran ett forberett samtalsunderlag
reflekterar medarbetaren kring sin
arbetssituation tillsammans med
rektorn.

Utveckling och analys av det
systematiska kvalitetsarbetet



Exempel: bilden nedan visar var mall for méanadsreflektion som vi anviinder pa

avdelningsreflektionen en gang 1 manaden.

Samla Sortera Kategorisera

Vad ir det barnen Vad av det barnen Vilka erfarenheter har
mtresserar sig for, aterkommer tll ar barnen gjort kopplade
aterkommer ll, undersokningsbart? till Liroplanens
undersoker, fragar?  Vilket spar gar vi malomraden, vara egna

vidare med? mal samt till plan mot

krankande behandling?

Exempel: mall fran dagordning pa avdelningsmoten

Datum och nérvarande:

Dagordning avdelningsreflektion:
Foregaende protokoll:
Projekt/temaarbete/reflektion:

Info fran pedagogiskt tvirmote:

Vad har varit lyckat/vad gjorde vi da?
Vardagsrutiner:

Plan mot krinkande behandling:
Utvecklingsomrade:

Barn/samtal:

Planering samt vem ansvarar:

10

Organisera

Vilka material
behovs med tanke
pa de hundra
spraken? Behover
vl andra nagot 1
miljon? Vem gor
vad?



Verksamhetens medarbetare

Eroévrarna Upptickarna

1 forskollarare 1 forskollarare
1 barnskotare 1 bildlarare
2 pedagogiskt
outbildade

Utforskarna Kok

1 forskollarare 1 kock

1 lirare for de yngre Imaltadvird
aldrarna med

forskollararlegitimation

1 barnskotare under
utbildning till forskollirare
1 ateljerista

1 musiklarare

Ledare

1 rektor

Forskolan har satsat pa att utbilda en pedagog till ateljerista, en annan till Reggio Emiliapedagog

och rektorn ir pedagogista och samtalscoach. En barnskotare utbildar sig till forskolliarare och

en medarbetare utbildar sig till barnskotare. Vi har en mangfald av kompetenser bland

medarbetarna. Bland medarbetarna finns en hantverkspedagog, dansare, keramiker, musiker,

konstnir och en teknikpedagog. Forskolan ser vidareutbildning som en viktig del 1 att hitta

glidje och motivation 1 arbetet och ett sitt att forskolan stindigt utvecklas.
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Lagar, forordningar och styrdokument som har speciell betydelse for var utbildning

e Skollagen (2010:800)

e  Diskrimineringslagen (2008:567)

e Liroplan for forskolan (Lpfo 98/16/18)

e FN:s barnkonvention

e Plan mot krinkande behandling

e Arbetsmiljolagen

e Livsmedelslagen

e Offentlighets- och sekretesslagen

e Stockholms kemikalieplan 2014 - 2019

e Skolprogram for Stockholm

o Lag (1987:667) om ekonomiska foreningar
e Forskolan Karusellen Reimersholme, ekonomisk {orening stadgar
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Brukare/kunder

1.Beskriv hur ni arbetar med bemotandefragor och forstarker en kultur dar
brukare/kunder ar i centrum.

Pa Forskolan Karusellen vill vi att barn, forildrar och pedagoger, oavsett om en varit med 1
verksamheten linge eller dr ny pa forskolan, ska kinna sig vilkomna och delaktiga. Nedan
foljer en rad konkreta exempel pa hur vi arbetar med bemétandefragor och forstirker en kultur
dir brukare/kunder ir 1 centrum:

e Nir en ny familj borjar pa forskolan har vi ett vilkomstmote, dér familjen introduceras 1
verksamheten av en pedagog. Direfter har vi en forialdraaktiv inskolning dér forilder
och barn tillsammans uppticker forskolans utbildning. Efter inskolningen eller
overinskolning till annan avdelning erbjuds forildern ett uppfoljningssamtal kring hur
starten 1 forskolan har upplevts och om det iar nagonting vi behover forindra med
mskolningen. Familjer som ar nya medlemmar 1 féreningen bjuds in till ny-familjemote.
Dir far de information kring kooperativets uppbyggnad, struktur och utbildning av
rektor och styrelsemedlem. Familjer far dven mojlighet att stilla fragor om forskolan.
Nya familjer 1 kooperativet tilldelas dven en fadderfamily som ansvarar extra for att
vialkomna den nya familjen. Nir forialdrar blir medlemmar 1 foéreningen och ska borja pa
Forskolan Karusellen far de fylla 1 vilket pronomen de och deras barn identifierar sig
med.

e [ Forskolan Karusellens plan mot krinkande behandling har vi formulerat ett
gemensamt forhallningssitt diar vi moter varje barn och forilder med respekt. Vi pratar
gott om familjer, kollegor och verksamheten.

e Pa Forskolan Karusellen hiilsas alla barn och forildrar vilkomna pa morgonen. Som en
del av vart arbete mot krinkande behandling har vi en 6verenskommelse att inte
kommentera eller virdera barns klider eller utseende nir de kommer till forskolan.

e [ hallen pa Forskolan Karusellen ska barn, forildrar och nirstaende vilkomnas av en
omsorgsfull och funktionell milj6. Det finns aktuell information som veckobrev, meny,
hilsningar och lisvirda artiklar tydligt pa en anslagstavla 1 hallen. Information om
eventuella smittor pa forskolan skickas via e-post och syns inte 1 hallen. I lobbyn rullar
det ofta bildspel med foton frian projekten. Forildrar ska litt fa en insyn 1 pagaende
arbeten. Bildspelen kan vara en link for fordldrar att samtala med barn om forskolans
utbildning och aven ett sitt for barnen att visa sin dag.

e I lobbyn finns dven barnens fotobocker. Nir barnet borjar pa Forskolan Karusellen
tillverkar forildern en bok med foton pa viktiga personer, platser och saker for barnet.
Fotoboken foljer med barnet under dess tid pa forskolan. Forialdern far dven ta med sig
ett familjefoto som sitts upp 1 lobbyn. Vi har en utvidgad familjesyn, den behover inte
besta av kirnfamilj utan kan vara personer som ir betydelsefulla och viktiga for barnet.
Forildern definierar vem/vilka som ingar 1 begreppet familj.

e Varje termin har Forskolan Karusellen forildramote. Pa hostterminen har vi en
gemensam uppstart for alla tre avdelningar och forildrar, for att direfter fortsiatta motet
avdelningsvis. Det motet har ofta ett imne som tema t.ex. normer, lirande tillsammans
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eller likabehandling. Foridldramotet under varterminen sker avdelningsvis. Pedagogerna
sammanfattar Lisarets tema och projekt for forildrar med hyilp av bildspel, film och
samtal. Infor foraldramotet byuds forialdrar in aill att stilla fragor om verksamheten.

Under liasaret har vi individuella utvecklingssamtal. Infor samtalet besvarar forildern pa
hur de ser pa sitt barns Lirande och vistelse 1 forskolan. Pa samtalet utgar pedagogen
fran barnets starka sidor och intressen 1 olika rubriker kopplade till Lpfo 98/16/18.
Samtalet byggs med ett bildspel som visualiserar barnets utveckling och lirande.
Tillsammans formulerar pedagog och forialder punkter med starka sidor att utveckla for
varje enskilt barn samt gar igenom dem vi upprittat tidigare. Forskolan har allad tid for
samtal om behov uppstar.
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2.Beskriv hur ni gor brukarna/kunderna delaktiga, saval pa individ- som gruppniva.

Barns delaktighet pa gruppniva

Forskolan Karusellen priglas av barns delaktighet och inflytande. Var grundtanke ar att utga
fran barnens tankar, idéer, erfarenheter och kunskap. Forskolan ger mojlighet for barn att lira
tillsammans med andra 1 en demokratisk anda. Samarbete och gemensamma upplevelser
efterstriavas for att skapa en kinsla av tillhorighet. For oss ar det viktigt att barnen tidigt lar sig
lira tillsammans. Genom att anviinda pedagogisk dokumentation kan vi synliggora skeenden
och erfarenheter for barnen. De kan minnas och reflektera och dirigenom fa mojlighet att se
sig sjalva och vara delaktiga 1 sin egen utveckling. Nedan foljer konkreta exempel pa barns
delaktighet pa gruppniva:

o Pi Forskolan Karusellen anvinds ett dokumentationssitt som vi kallar dagens avtryck. I
lobbyn siitts varje dag upp avtryck fran de pagaende projekten. Avtrycket kan t.ex. vara 1
form av en malning, ett reflektionsprotokoll, ett foto, en QR-kod eller en teckning fran
projektet. Avtrycket sitter vil synlig pa en bestamd plats 1 lobbyn som ér littillginglig for
barn, forialdrar och pedagoger. Viggen med dagens avtryck ir sorterad efter veckans
dagar och fylls kontinuerligt pa under en vecka. Efter en vecka sitts avtrycken in 1 en
parm som pedagogerna analyserar pa sin gemensamma reflektionstid. Dagens avtryck
fungerar dven som kommunikation mellan pedagoger for att fa syn pa projektens olika
processer.

e Forskolan Karusellen anvinder sig ofta av en stafettliknande arbetsmetod 1 utbildningen
dir barn och pedagoger tar vid 1 varandras projekt. Projekten blir allas, dir varje individs
delaktighet blir viirdefull for helheten. Under nuvarande lisar har vi exempelvis byggt en
varg 1 naturhg storlek samt skapat film 1 stop motion-teknik med denna arbetsmetod.

Barns delaktighet pa individniva

Pa Forskolan Karusellen vill vi att varje barn ska kinna sig sedd, delaktig och respekterad. Varje
enskild individ ska fa mojlighet att bli pa manga olika sitt och fa kinna sig som en som kan. For
att gora det mojligt att mota varje barn arbetar och leker vi sd mycket som majligt 1 mindre
grupper. Barnen delas upp 1 sma grupper som pedagogerna organiserar med omsorg. Det ger
forutsattmingar for lugn, koncentration, fokus och ligre ljudvolym. Nedan foljer konkreta
exempel pa barns delaktighet pa individniva:

e Dagens fotograf dr nir ett barn dokumenterar sin dag med hyilp av en
digitalkamera/mobilkamera. Barnet viljer sedan ut 12 bilder som visas som bildspel 1
lobbyn. Fotona skrivs dven ut och sitts in 1 barnets egen dokumentationspiarm 1 form av
en kontaktkarta. Dagens fotograf har gett pedagoger och forildrar en majlighet att fa syn
pa verksamheten ur barnets perspektiv.

e Det har genomforts individuella barnintervjuer dér barn har fatt ge sin syn pa vilan, hur
den stunden kan utvecklas och vilka 6nskemal barnet har kring vila. Dérefter
genomfordes barnens forslag 1 mesta mojliga man.

e For att varje barn ska kinna delaktighet och forstaelse for dagens utformning finns en
dagentavla med hur dagen ar strukturerad. Varje barn, pedagog och rum finns pa foto
som fists upp pa tavlan efter dagens indelning 1 mindre grupper.
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e Genom att arbeta Reggio Emilia inspirerat hojs barns individuella hypoteser och tas till
vara 1 gruppen. Exempelvis har ett barns valda sommaruppdrag barfisen lett till ett brett
utforskande kring birfisen 1 hela gruppen under detta liasar.

Foraldrars delaktighet pa gruppniva

Den kooperativa idén innebir pa Forskolan Karusellen att forildrar tar aktiv del 1 forskolans
utbildning. Styrelsen arbetar proaktivt for att skapa en kinsla av delaktighet och gemenskap
bland medlemmarna. Varje ny medlem far ett ’start kit’ med information om féreningen och
vad det innebar att vara medlem. Nya medlemmar bjuds dven in till ett styrelsemote for att 3
hora mer om deras arbete och stilla fragor. Dessutom tilldelas de en fadder-famil; som kan
vagleda dem under den forsta tiden pé forildrakooperativet. Nedan foljer konkreta exempel pa
forildrars delaktighet pa gruppniva:

e Forildrarna ar med 1 verksamheten och gor arbetsinsats, har jour vid pedagogers
sjukiranvaro samt stidar forskolans lokaler.

e De ir med i en av arbetsgrupperna; styrelsen, fixargruppen, trivselgruppen, PR-gruppen
samt stadgruppen. Detta gor dels att kostnaderna for vikarier och stid halls nere och vi
kan satsa pa annat, t ex hogre personaltithet, mindre barngrupper och dels att foraldrar
blir delaktiga och kan paverka forskolan.

e Varje verksamhetsar arrangeras sociala aktiviteter pa forskolan, da det finns mojlighet
for forildrarna att ira kinna varandra. Exempel pa detta ar korvgrillning, da foraldrar
och barn kan stanna kvar en stund 1 samband med hiamtning.

e Styrelsen arrangerar ett medlemsmote under verksamhetsaret. Under motet informerar
styrelsen om sitt arbete och det finns mojlighet att stilla fragor och komma med forslag
nfor framtiden. Dessutom skickar styrelsen varje manad ut ett medlemsbrev med
imformation om vad som sades och beslutades pa senaste styrelsemotet.

e Karusellen har en mobilanpassad hemsida Karusellen.se. Under de 16senords-skyddade
forildrasidorna ligger information om forskolan, t.ex. adress- och telefonlistor,
arbetsinsatslistor, senaste versionen av stadgarna, etc. Karusellen har dven en Facebook-
grupp som bl.a. anvinds for att byta stid och jour, samt efterlysa saknade klider och
skor.

e De som har synpunkter pa verksamheten uppmuntras inkomma med sina asikter till
rektorn eller tll styrelsen. Dessa rutiner sitter anslaget 1 forskolan samt finns pa
hemsidan. Karusellens styrelse har en e-postadress till vilken foridldrarna uppmanas att
skicka i synpunkter, fragor och forslag till styrelsen. Styrelsen finns ocksa pa bild 1 bada
hallarna for att medlemmarna ska kinna igen den och kunna stilla fragor 1 samband
med att manga forialdrar ses vid himtning och limning. Fragorna diskuteras pa
styrelsemoten, och besvaras av for fragan limplig styrelseledamot. Fragestillningarna
behandlas med respekt och integritet till medlemmarna. Exempel pa fragor som
styrelsen fatt senaste aren ir: vad gor styrelsen for att minska spridningen av 16ss, vad gor
styrelsen for att undersoka om det finns gifter 1 marken kring forskolan samt hur
styrelsen arbetar for en kemikaliefri forskolemiljo.
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e Vaje fredag skickas ett veckobrev ut till alla vairdnadshavare per e-post. I veckobrevet
beskrivs vad som hint pa de olika avdelningarna under veckan samt allmén information
som beror hela forskolan, exempelvis information om kommande utflykter,
planeringsdagar och dylikt. Veckobrevet siitts dven upp pa en anslagstavla 1 forskolans
tva hallar. Veckobrevet syftar till att ge vardnadshavare kontinuerlig information om vad
som hinder pa forskolans alla avdelningar, utéver den dagliga kommunikation som sker
med pedagoger vid limning och himtning. Se nedan:

Karusellens veckobrev 13

Erdvrarna

Den hir veckan har vi jobbat mer med KATTEN, Margaretas djur frin sommaruppdraget. Vi har gjort en egen
katt i ateljén och immat pils pa den. Katten heter Louis precis som Margaretas mormors katt. Vi har tagit fram
matskilar till katten. 5 just nu at det valdigt mycket lek 1 sandlidan inne med att ge katten mat. Vi har sett en
kort film pa Youtube pa en katt som far mat i en matskal. Vi har ocksa fatt lina en faktabok om katter frin
Utforskarna. I den kan vi bland annat se kattens klor nir den klittar 1 tridet och hur den kan lapa vatten med
tungan fran ett fat. Inne har vi ocksa dansat mini-réns och Vicka-vicka singen med Raffe Rav samt haft ett
gymnastikpass med hopp, rullningar och kullerbyttor pa madrassen. Barnen fick sti 1 ko och ova pa min tur.
Roligt! Ute har vi ocksa haft rorelsercligt med hopp pa studsmattan och morgondans till hogtalaren. Vi har haft
sangsamling med Upptickarna i solen, dar alla barnen far vilja sitt singkort. Vi har gravt ner vir bokashis
imnehéll 1 var jordfabrik som blir mat till maskarna och litit masken krypa 1 handen. Vi har aven tittat pa nigra
myror som vaknat samt horjat mala pa vart lilla hus tillsammans med stor koncentration.

Upptéackarna

Den hir veckan har vi borjat filma med lirplattan pa stativ i salen. Nagra barn byggde upp skogskulissen och
placerade ut rekvisitan som de skapat. Ett barn var fotograf och kompisama flyttade djuren och pa sa satt har var
animerade film bérjat ta form. Alla i gruppen som filmade fick prova att vara fotograf.

I ateljén har flera barn skapat faglar med inspiration frin hécker och de faglar vi mtt pa vira promenader.
Maleri och att skapa malningar utifran inspiration av ugglebilder har ocksi nigra barn gjort denna vecka.

Vi pratar om och funderar kring hur det kinna att vara fagel och att flyga. Vi leker att vi ir olika faglar. Barnen
funderar kring faglarnas nibbar, har faglar tinder? Hur gor de nir de tuggar? Vad ater faglar?

Utomhus fortsdtter arbetet med att mala kuben och vi har ocksid malat mycket vid vara stafflier.

Harligt varvider har skapat majlighet att dta mellanmal ute och att cykla ar en populir aktivitet. Vi har dven gatt
pa smikrypsjakt och hittat flera maskar som vi studerat med vira farstoringsglas. Bade spinnande och lite liskigt
att klappa en mask!

Nasta vecka kommer vi gé pa en dansforestillning pa Zebradans som heter "Fagel”. Vi har fatt biljetter till
onsdag och fredag, dvs. halva gruppen gir pa onsdag och halva gruppen gar pa fredag. Vi meddelar alla pa
tisdag morgon via en lapp 1 hallen, vilken dag ert barn far majlighet att folja med.

Utforskarna

I'veckan har vi arbetat extra mycket med olika typer av tillsammansuppdrag féir att skapa gemenskap och
gruppkinsla. I rorelseaktiviteter har vi sprungit lopp i lag med olika kompisar och sprungit stafett tillsammans. Vi
har pratat om hur en kan heja pa varandra sa att det kiinns bra for alla. Vi har lekt gemensamma lekar som t.ex.
banankull, hur mycket &r klockan fru lejon och vilkommen till leksaksaffaren. I ateljén har barnen fatt valja att
gora ett tilllammansuppdrag med en kompis de inte brukar leka si ofta med annars. Barnen fick i uppdrag att
hitta ett gemensamt intresse, material eller teknik som de kunde métas kring. Pa en utflykt till Lingholmen
handlade tillsammansuppdraget om att prata med varandra och komma pa saker som bada tycker dr roligt att
gira. Samtidigt tecknades dessa aktiviteter nr pa ett gemensamt papper. Det har fortsatts att gora filmer 1 stop
motion i flera olika grupper dar barnen samarbetar i olika konstellationer. Projektet med dagens fotograf, dar ett
barn dokumenterar sin dag med hjalp av en mobilkamera fortsatter. I hostas planterade vi mangder av varlokar 1
den kvadratiska rabatten vid ingdngen till var gard. De tacktes sedan med ull och tackduk. Nu i veckan har vi
tagit bort en stor del av ullen och tackduken — och diarunder har det frodats. Mingder av knoppar &r pa vag upp
ur jorden.

Owrigt
Det ér kyligt utomhus pa formiddagarna och nu kemmer vérsolen virma upp garden pa eftermiddagen. Barnen
behéver klader utifran vader, ett tips ar lager pa lager.

Halsningar fran alla p4 Karusellen
www.karusellen.se

Foraldrars delaktighet pa individniva

I den dagliga kontakten med vardnadshavarna strivar vi efter att mote ska uppsta och ha ett
klimat som tilléiter ett gott samtal. Pa morgonen vilkomnar vi barnet och dess forilder och dr
lyhorda for hur varje barn vill bli bemott. Nir det dr dags att ga hem informeras forildrarna om
vad som hiant under dagen. Forildrar kan ta del av Dagens avtryck och bildspel som rullar pa
skiarm. Nedan foljer konkreta exempel pa forildrars delaktighet pa individniva:
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e For att forildrar ska kinna sig trygga och vilkomna pa sin arbetsinsats pa forskolan
mtroducerar vi dem 1 hur dagen kommer att se ut och vad de ska gora. Vi avrundar
forilderns arbetsdag med att fraga hur dagen varit och om det uppstitt nagon situation
som forialdern vill diskutera. Forialdrar uppmanas att skriva och beritta vad som hént
under arbetspasset 1 Karusellens gistbocker.

e Viir lyhorda pa forslag fran forildrar. En forilder foreslog att vi skulle ha anslag 1
hallarna dir det star vilka foraldrar som gor arbetsinsats. Fran forslag till verkstillande
tog det ett par dagar. Ett annat exempel dr miljogruppens, som bestar av
forildrarepresentanter, forslag att ta tillvara matsvinnet fran forskolans luncher. Efter
planering och avstimning med livsmedelsverket, styrelse, kock och rektor sjosattes
projektet att tillvarata matsvinnet 1 komposterbara matlador som forvaras 1 kyllada.
Forildrar och pedagoger kan nu kopa med sig matlada efter dagens slut till
sjalvkostnadspris, de dagar det finns mat 6ver.
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3. Beskriv hur ni arbetar med jamstalldhet och mangfald ur ett brukar-
/kundperspektiv.

Som en del av forskolans frimjande likabehandlingsarbete arbetar och leker vi s mycket som
maojligt 1 mindre grupper. Barnen delas upp 1 sma grupper som pedagogerna organiserar med
omsorg. Det ger forutsiattningar for lugn, koncentration, fokus, ligre ljudvolym och gor det
maojligt att mota varje barn. Det skapar mojlighet till kontakt 6ver kons- och aldersgrinserna
vilket kan vara svarare 1 storre grupper. Pedagogerna befinner sig nira barnen, 1 deras 6gonhojd
och vi uppmuntrar till 6gonkontakt och nirhet. Barnen ska fi mojlhighet att vara med olika
kompisar sa att man pa sa sitt kan bli pa olika vis. Vi ser det som positivt att ha flera kompisar
jamfort med en bastis. Att lira sig att lara tillsammans ar en del 1 likabehandlingsarbetet. Barnen
mtroducerar varandra 1 arbetet. Alla har ritt att kiinna att jag dr en som kan.

Vi ser regelbundet 6ver var miljo utifran ett ikabehandlingsperspektiv. Vi reflekterar 6ver vilket
material vi anvinder, hur det presenteras samt om det ar tillgingligt for alla barn. Vi strivar efter
att var miljo ska vara vilkomnande, inspirerande och mbjuda till méten, lirande och forskande.
Varje rum har en rumsbeskrivning diar rummets mojligheter till lirande och utforskande finns
beskrivet. Det finns nedskrivet hur vi virnar om miljé och material for att synliggora vart
gemensamma synsitt. Rumsbeskrivningarna uppdateras arligen for att fa syn pa rummets syfte,
dess forinderlighet, risker och tillgangar.

Forskolan Karusellen gor drligen en kartliggning med utgangspunkt 1 diskrimineringsgrunderna
som en del av det systematiska likabehandlingsarbetet. I vart forebyggande
likabehandlingsarbete har vi bl.a. anvint oss av kartliggningsmetoden huset. Den gar ut pa att ga
igenom ute och innemiljon for att fa syn pa eventuella risker for kriankningar inom
diskrimineringsgrunderna 1 de olika rummen. Direfter planeras atgirder och uppfoljning sa alla
omraden pa forskolan upplevs trygga.

Vi anvinder oss av pedagogisk dokumentation 1 likabehandlingsarbetet, bade nir
dokumentationen gors och for att reflektera 6ver den med normkreativa perspektiv. Vi
anvinder oss av reflektionsprotokoll med ett likabehandlingsperspektiv.

Nedan foljer konkreta exempel pa hur vi arbetar med jamstilldhet och mangfald ur ett
brukar/kundperspektiv:

e Pa forskolans sangstunder sjunger vi pa manga olika sprak. I hallarna finns
vialkomstskyltar pa en mingd sprik. Vi lanar regelbundet litteratur pa olika sprak. Vi
anvinder aktivt den mangkulturella almanackan och belyser olika kulturers hogtider.

e [ anknytning till drets tema Spér av djur har forildrar med annat modersmal in svenska
fyllt 1 en lista med ord kopplade till det gemensamma temat. I larplattan har det skapats
ett memory med djur dir en kan vilja olika sprak som djurens lises upp pa. Vi har dven
1 samarbete med forildrar, barn och pedagoger med annat modersmal in svenska gjort
en egen bilderbok med djur 1 programmet book creator 1 larplattan. I den digitala boken
har ljud spelats in pa de olika spraken som symboliseras av flaggor
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4. Beskriv hur ni arbetar med att 6ka tillgangligheten i er verksamhet sa att alla,
oavsett funktionsformaga, ska kunna ta del av den.

Forskolan Karusellen dr belidgen 1 markplan och lokalerna ér inviindigt utan trosklar. Det gors
arligen en kartliggning av miljon genom barnskyddsrond med sikerhetsperspektiv. Det gors
aven en kartliggning av miljon med syfte att frimja likabehandling. Vi har ett flexibelt sitt och
en oppen dialog med forildrar gillande bade barn och forildrars behov kopplade till
funktionsformaga. Nedan foljer konkreta exempel pa hur vi arbetar med att 6ka
tillgiangligheten:

e Hallforvaring har sinkts for att anpassas till barns olika lingd

e Material och dokumentationsviggar organiseras sa att alla far mojlighet till 6verblick

e Uufran ett enskilt barns behov av kommunikativt hjilpmedel har bildstéd placerats 1
hall, badrum och restaurang.

e Vir kock tillagar till storsta del vegetarisk kost som inkluderar sd manga som majligt. I
de fall behov finns av specialkost (som vid laktos- eller glutenintolerans) anpassas maten.
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5. Redovisa kortfattat resultaten fran era brukarundersékningar/ kunddialoger.
Analysera genom att jamfora utvecklingen over tid (om mdjligt de tre senaste aren),
och reflektera 6ver varfor ni fatt de resultat ni fatt. Redogor ocksa for hur ni arbetar
med att tillvarata analysen.

Undersokningen ir en totalundersokmng och riktas till samtliga vardnadshavare med barn 1
forskola/familjedaghem 1 Stockholms stad (kommunal och enskild regi). Syftet med
undersokningen ar att utveckla den pedagogiska kvaliteten 1 varje enskild
forskola/familjedaghem.

Index per omrade dr en sammanvigning av andelen nojda (betyg 4 + 5) per friaga inom
frageomradet. Indexet har beriknats enligt en skala 0-100.

SAMMANF ATTANCE OMDOME Firekadan Karusellen 2013
Farskodan Karusellen 2017

Farskolan Karussllen 2016

Todalt Sodemalm 2018

UTVECKLING OCH LARANDE Firekodan Karugellen 2013
Fargkodan Karusellen 2017

Farskodan Harusellen 2016

Totalt Sodemalm 2018

NORMER OCH VARDEN  Firskofan Karusellen 2018
Farghodan Karusellen 2017

Farskodan Karusellen 2016

Tedalt Sodemalm 2018

SAMVYERKAN MED HEMMET Fargkodan Karusellen 2013
Farskodan Karusellen 2017
Farskodan Karusellen 2016

Todalt Sodemalm 2018

KOST, AORELSE OCH HALSA  Firakolan Korusallen 2018
Firskofan Karusellen 2017

Farghodan Karusellen 2016

Tolall SOdemalm 2018

KF Indikalor  Flrckodan Karugellen 2013

Firskolan Karusellen 2017

Farghodan Karusellen 2016

Todalt Sodermalm 2018
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Nedan foljer ett exempel pa hur vi analyserar resultatet fran forskoleundersokningen samt hur
analysen tillvaratas genom atgird, utveckling och uppfoljning.

Resultat, analys, utveckling och uppféljning av férskoleundersékningen 2018

Resultat

Utveckling och lirande
Svars s 2016/2017/2018 ir
869/819%/76%

Index totalt har varit 100% de senaste
tre aren.

Minga resultat ér snarlika fr:
2016/2017/2018, skillnaderna kan ses
som marginella.

. Pedagogisk milio
(10096/10096/1009%)

. Sprak
(1009%/10096/98%)

. Matematiskt tinkande
(10096/1009%/95%)

. Naturv skap
(10096-979%-1009%)

. Skapande
(10096/1009%/979%)

. Kulturutbud
(9296-8696-899%)

. Digitala verktyg
(-/8496/899%)

Analys

Som helhet har vi vildigt hoga
resultat. Samtliga resultat ligger
betydligt hogre in stadsdelen i
snitt.

Vi har goda rutiner for var
kommunikation med drar
samt forildrar med stor insyn och
delaktighet i verksamheten.

Inom omrédena kulturutbud och
digitala verktyg ser vi en
utvecklingspotential.

Inom kulturutbud r Sédermalms
snitt 639% Forskolan Karusellen
har 89%.
Inom digitala verktyg har
Soédermalm 56%, skolan
sellen hade 89%. Pa den
an har dock 13% av
Forskolan Karusellens forildrar
svarat "vet inte”. Detta pekar pa
an bli bittre pa att
vad digitala verktyg
rskolans utbildning
och undervisning.

Forvintat
resultat

ara pa enkiiten. Vi vill
bibehilla eller 6ka vart
resultat.

som enhet
ra hoga

Fortsiitta utve
for att bibehalla
resultat.

Fortsitta synliggora forskolans
arbete med digitala verktyg in
mer.

En breddad syn pa kultur i
forskolan.
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Atgird

rdet av en hog
tyrelsen.

VTS
Rektor an:

Uppmiirksamma
vardnadshavare pé vikten
av deras deltagande 1
forskoleundersokningen i

exempelvis veckobrev.

Gora anslagstavlor vid
entréerna med tips och
information om
kulturutbudet i
niromradet.

Utveckling

Kulturanslagstavlorna har
ctablerats och lett till samtal
om kultur med bade och
forildrar.

Jardnadshavare har

ksammats pa vikten av
att delta i

for
via veckobrev och styrelsens
medlemsbrev. Vidare
upplolining sker nir 2019-irs
resultat inkommer.

oleundersokningen, bide

Uppfolining

Uppfolining sker
regelbundet samt vid
ndsta ars
forskoleundersokning.



Chef- och ledarskap

6. Beskriv din ledarskapsidé och hur du gor den kand och férankrad i organisationen.

Styrelse

Styrelsen har ett personalansvar och personalansvarig 1 styrelsen har ett chefsansvar gentemot
rektorn. Att den forilder som ér personalansvarig har ritt kompetens och engagemang éar darfor
mycket viktigt. Den som viljs som personalansvarig ska helst arbeta som chef/ ha arbetat som
chef 1 sitt yrke, samt uttrycka en vilja att stanna lingre pa posten ian de tva ar som
mandatperioden ir. Detta dr information som valberedningen far ta del av de ar en
personalansvarig ska sluta. Personalansvarig ska vara tillgianghg for rektorn, dels for regelbundna
avstaimningar, dels som ett bollplank nir det finns behov. Dessutom ska ordféranden och
kassor finnas tillgingliga for rektor for fragor vid behov, och de senaste aren har denna kvartett
traffats och horts av flera ganger pa termin for att diskutera 1 synnerhet personalfrigor och
ekonomu.

For att skapa ett gott samarbete till rektorn strivar styrelsen efter att vara transparenta, lyhorda,
och engagerade 1 sin dialog med rektorn. Det innebir bland annat att ingen information eller
diskussion undanhalls rektorn, och att styrelsen 1 den man det ar mojligt forsoker ga rektorns
onskemal till motes. Tydligast syns detta 1 att rektorn sitter med pa alla styrelsemoten.

Rektor

Jag strivar efter att vara en narvarande, tydlig ledare med en tillit och respekt till medarbetarna.
Jag som rektor ansvarar for att leda, synliggora och utveckla undervisningen och utbildningen pa
forskolan. Vira mal ska vara tydliga och det ska 1 organisationen finnas utrymme for
reflektionstid for att systematiskt utveckla verksamheten. Jag dr dagligen 1 barngrupp och har en
nira kontakt med barn, forildrar och medarbetare vilket gor att jag far en god nsikt och
overblick over vilka processer som pagar. Min dorr ar 6ppen for samtal med medarbetare,
torildrar och barn.

Min overtygelse ar att en positiv atmosfir gor att medarbetarna méar bra, utvecklas, ser
mojligheter och blir bittre pa att samarbete. Jag forsoker skapa mojlighet for positiva kinslor. 1
var plan mot krinkande behandling har vi sknivit: ”V7 énskar ha en varm, édmyjuk, professionell och
livsglad grundton 1 vért forhillningssétt all barn, kollegor, forildrar och verksamheten.” Genom att
medvetet styra tankarna it det positiva hallet, forsoka soka mojligheter, se styrkor istillet for
svagheter och sprida positiv smitta skapas ett klimat dir vi ser, inkludera och bryr oss om
varandra. Genom att ha tydliga mal med vart arbete, ett 6ppet och utforskande
diskussionsklimat samt reflektionstid for pedagoger skapas goda forutsittningar for detta.

Jag strivar efter ett coachande ledarskap. Under 2017 fortbildade jag mig till legitimerad
samtalscoach. Efter utbildningen till samtalscoach har det coachande ledarskapet blivit tydligt
for mig. Vinsten med att vara en coachande ledare ér att medarbetarna blir motiverade och
sjilvgaende. I stillet for att ensam losa alla svarigheter eller ge forslag pa hur medarbetaren ska
ta sig an en uppgift strivar jag efter att bolla tillbaka till medarbetarna. De finner sina egna svar
och tar eget ansvar med mitt stod. Pa medarbetarsamtalen lyfts kunskaper och utveckling som
medarbetaren upplevt under aret. Pa reflektionstiden lyfter vi det som varit lyckat och det som
ar hett for barnen. Under den regelbundna co-coachingen lyfter en pedagog en situation som
varit lyckad och 1 ett coachande samtal och ett kollegialt lirande sitter pedagogerna tva och tva
och analyserar de positiva stunderna och hittar sitt att kunna anvinda dessa vidare.
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Jag dr medveten om ordval nir jag talar kring familjer, barn och kollegor. Jag striavar efter att
tillit ska prigla arbetsklimatet och att tankar och asikter ska kunna uttryckas. Mitt mal ar att vara
en person dir ord och handling dr lika och att jag pa det sittet blir tydlig och trygg.

Det ar viktigt med en omsorg kring detaljer. Ofta kan foriandringar 1 detaljerna ge forandringar
pa djupet. I detaljerna framtrider den barn- och kunskapssyn som forskolan representerar.
Som ledare ir jag ansvarig for att lyfta och skapa tydlighet 1 detaljerna. Det kan t.ex. handla om
den fysiska larmiljon, vara dokument, bemotandefragor. Genom att exempelvis ligga till ett ord
pa vira nirvaroprotokoll, ordet GAST, 6kade barnens gistande pa olika avdelningar och fler
moten uppstod over aldersgrianserna.

Kontakten med styrelsen dir jag informerar och diskuterar forskolans olika vigval och
forankrar min ledarskapsidé. Jag deltar pa styrelsemoten men har inte rostritt. Med
personalansvarig, kassor och ordforande har jag en titare kontinuerlig kontakt for att halla dem
uppdaterade pa det som sker. For att skapa forutsiattningar for langsiktig planering ar det av
yttersta vikt att styrelse och rektor har samsyn och drar at samma hall. Genom att kontinuerligt
mformera och forankra mitt arbete hos styrelsen blir vi tillsammans ett kraftfullt ledningsteam.

Forskolans virdeord nyfikenhet, tillit och delaktighet vill jag ska prigla mitt ledarskap.
Nvfikenhet - pa mig sjalv, medarbetarna, barn, foraldrar, miljo, material, omgivning, sambhille,
virlden samt pa teorier, hypoteser och fantasier. 71/t - till att tro gott om bade mig sjilv, varje
enskild medarbetare, arbetslagen, barnen, forildrarna, omvirlden och tll framtiden samt var
mojlighet att forandra. Delaktighet - genom moten med andra, genom transparens, genom att
utforska och Lira tillsammans samt att fi mojhighet att utveckla forskolan
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7. Redogor for hur du som ledare utvarderar och utvecklar ditt ledarskap.

En viktig del 1 mitt arbete ér att leda det pedagogiska arbetet och coacha medarbetarna till
utveckling. Nir forskolan under aren har vixt och fler medarbetare kommut till har min roll
som ledare forindrats. Liaroplanen har ocksa fortydligat rektorns ansvar. Fran att varit en
kollega med visst chefsansvar och benimnts som forestandare, dr mitt ansvar nu storre. For att
fordjupa mitt ledarskap utbildade jag mig 2008 till pedagogista pa Reggio Emilia Institutet samt
samtalscoach pa Humanova 2017. Det har gett mig mer kunskaper och redskap kring
pedagogisk fordjupning och ménniskans inneboende styrka till egen utveckling. Min bakgrund
som mediepedagog har berikat forskolans arbete med IKT (Informations- och
Kommunikations Teknik). Jag har infor hosten sokt Skolverkets rektors-utbildning for att
ytterhigare utvecklas 1 mitt ledarskap.

Jag reflekterar och omproévar stindigt mitt ledarskap. Pa medarbetarsamtalen som vi har en
gang per ar stiller jag fragor kring mutt ledarskap till medarbetarna. Medarbetarna ser mig som
en narvarande och tillginglig ledare som litar pa deras formaga. Jag analyserar medarbetarnas
synpunkter och tar till mig det.

Den 1 styrelsen som ir personalansvarig har rollen som min chef. Med personalansvarig kan jag
bolla, utvirdera och férankra mitt ledarskap. Det dr ocksa personalansvarig som haller 1 mutt

medarbetarsamtal.

Jag ingar 1 ett nitverk av rektorer som arbetar pa forildrakooperativ. Det dr ett niatverk dar vi en
gang 1 manaden diskuterar ledarskapsfragor och dir vi kan ge varandra stod och utvecklas.
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8. Beskriv hur du som chef /ledare forsakrar dig om att medarbetarna ar inforstadda
med verksamhetens syfte och mal och ser sin del i maluppfyllelsen.

Virt arbete med att systematiskt dokumentera och utvirdera utifran liroplan, verksamhetsplan,
plan mot krinkande behandling och var virdegrund gor att vart syfte och mal blir tydligt for
alla. I den systematiska strukturen skrivs varje vecka veckobrev som skickas ut till foraldrarna.
Dir beskriver varje avdelning vad som hiint 1 projektarbetena under veckan. Det ger en god
mblick av vart arbete. Genom den inbyggda strukturen av analys- och reflektionstid sasom fasta
dagordningar pa vara moten sikerstiller vi att vara syften och mal levandegors. Varje manad
ligger ett reflektionstillfille da vi tittar tillbaka pa manadens arbeten och ser vad vi gjort utifran
vara mal och vart syfte. Varje termin skriver varje avdelning en beskrivande sammanfattning och
analys av terminens projekt som uppstar ur det gemensamma temat. Dér beskrivs de projekt
som barnen arbetet med och hur det svarat mot de uppstillda malen. Sammanfattningarna
skickas digitalt till forildrar, sitts upp 1 pappersform pa avdelningarna och placeras ocksa 1 ett
arkiv for att kunna anvindas som mspiration och information till kommande lisars
temaarbeten.

Jag deltar pa 1 stort sett alla forskolans moten. Det gor att jag far god inblick 1 forskolans
utbildning ner till detaljniva, morgonmote, pedagogiskt tvirmote, visionsmote, kvillsmote samt 1
mojligaste man avdelningsreflektionerna. Om jag inte kan nirvara foljer jag upp vad som
diskuterats pa motet. Protokoll finns 1 en molnfunktion och 1 en piarm péa kontoret for att skapa
transparens, insyn och delaktighet. Det gor det mojligt for alla medarbetare att komma at mallar
och dokument och dela filer mellan avdelningarna. Styrelsens moten en gang 1 manaden
medverkar jag pa.

Jag ar dagligen 1 barngrupp och har en nira kontakt med barn, forildrar och medarbetare vilket
gor att jag far en god mnsikt och 6verblick 6ver vad som péagar. Med medarbetarna for jag en
standig dialog kring vara mal och vart arbetssitt. Vikten av kommunikation idr grundliggande for
mitt ledarskap.

Som ny pedagog pa forskolan introducerar jag den nya medarbetaren till var utbildning. Det ar
viktigt att fa en bra start pa forskolan och snabbt inkluderas 1 den virdegrund vi vilar pa och fa
veta vilka forvintningar som finns och vilket ansvar den nya medarbetaren har. Varje ny kollega
ska ldsa igenom ”Arbeta pa Karusellen”-parmen dir plan mot krinkande behandling,
verksamhetsplan finns samt forhallningssitt beskrivs.

Under flera ar har en fraga pa medarbetarsamtalen varit "Hur lever du Forskolan Karusellens
viardegrund?”. Medarbetarna har fatt reflektera hur var virdegrund paverkar dem och hur de
gor for att levandegora den. Det har uppstatt samtal som ytterligare fordjupat forskolans
virdegrund.

Forskolans arshjul ger en overblick for medarbetare och styrelse och tydliggor strukturen for
arbetet med maluppfyllelsen samt uppfoljning av denna.
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Nedan foljer forskolans arshyul 1 tva olika format:

Pedagogiskt arshjul 2019/2020

Augusti

September

Oktober

November

December

Januar

Overskolningar av barn frin erdvrarna till upptickarna samt upptickare till
utforskare

Inskolningar av nya barn

Temat inspirerar med start 1 sommaruppdraget. Pedagogerna observerar,
lyssnar, samlar in observationer.

Planeringsdag — Uppstart av temat.

Kvillsmdte reflektionstid — Krispirmen: handlingsplan forsvunnet barn,
allvarlig olycka, orosanmilan, hot och vald.

Verksamhetsplanen skrivs. I planen ingéar forskolans mal:
utvecklingsomraden, laroplansmal, hkabehandlingsmal.

Styrelsemte

Barnskyddsrond

Arbetsplatsrond

Over- och inskolningssamtal med foraldrar
Kvallsmate reflektionstid — forberedelse av fordldramdte
Forildramdte med ett tema

Fixardag — fordldrar atgirdar det som kommit upp efter barnskyddsrond och
arbetsplatsrond
Gemensam skordevecka for hela forskolan

Styrelsemote

Planeringsdag — vad ar hett? Vart ar vi pa vig? Vi analyserar den

pedagogiska dokumentationen och viljer spar och fragestillning. Vad
behdver vi skaffa mer kunskap om? Hur syns projektet 1 var miljo? Vi

analyserar rumsheskrivningarna och skriver vid behov om.
Kvillsméte reflektionstid — fortsdttning av projektheskrivningar,
fragestillningar och rumsheskrivningar.

Informationsmaote for ntresserade foraldrar

Styrelsemite

Kvillsmate reflektionstid — udda ar livriddning, jamnt ar brandskydd.
Musikvecka utifran mangkulturella almanackan.
Styrelseméte

Utvecklingssamtal

Kvillsmite reflektionstid — barnsamtal infir utvecklingssamtal, handlingsplan
vid brand

Sammanfattningarna for hstterminen pibé&rjas

Hantverksperiod och julfarberedelse

Styrelsemote - julbord

Planeringsdag — Sammanfattningarna med analys av maluppfyllelse slutfirs.
Stamma av utvecklingsmal samt plan mot krinkande behandling.
Utvecklingssamtal

Kvillsmdte reflektionstid — slutféra sammanfattningar.

Informationsmate for mtresserade foraldrar

Styrelsemite

27



Februan

Mars

April

Maj

Juni

Juli

- = = » -

- =

- ® = ®»

Utvecklingssamtal
Medarbetarsamtal
Kvallsméte reflektionstid — barnsamtal med forskolepsykolog

Styrelsemote

Kvallsmate reflektionstid — kvalitetsindikatorn
Medarbetarsamtal
Styrelsemote

Overskolning av barn som ska byta avdelning

Inskolning av barn

Kvillsmate reflektionstid - forbereda fordldraméte. Analys av maluppfyllelse
girs. Sammanfattningarna slutfors.

Fixardag — forildrar lagar och bygger

Styrelsemote

Arsstimma

Planeringsdag — fortsitta forbereda fordldramaote, sammanfatiningarna
slutfors.

Fardldramote — beskrivning av projekten

Over- och inskolningssamtal med forildrar

Vernissage

Planeringsdag: Analysgruppen fireslir utifrin analys av kvalitetsindikatorn,
brukarundersikning, medarbetarenkit, medarbetarsamtal, malanalys av plan
maot krinkande behandling samt utvecklingsomraden nya
utvecklingsomraden som hela farskolan arbetar med under nista lasar.
Kvillsmate reflektionstid — Beslut om gemensamt tema for nésta lisar samt
sommaruppdrag.

Styrelsemaote

Morgonmaten fraingar ordinarie dagordning och ger analys- och skrivtid.

Sommaruppdrag

Sommarfest

Gaster av barn som ska dverskolas 1 augusti vid flera tillfallen
Ta ner dokumentation

Barnen tar hem sina malningar, teckningar etc.

Evallsmaote reflektionstid —

Lasarskalender med datum skickas ut 6ill foraldrar
Verksamhetsherattelsen skrivs

Styrelsemote

Stangt pa Forskolan Karusellen. De barn som behéver barnomsorg erbjuds
det pd annan sommardppen forskola.
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Arshjul 2019/2020 Fsrskolan Karusellen

Plancringsdag
Utvecklingssamtal
Kvillsmote
Utvecklingssamtal Styrelsemote
Kviillsmote
Hantverksperiod och
Julforberedelse -
Styrelseméte -,_
Kvillsmote
Musikvecka utifrin
mangkulturclla almanackan
Styrelseméte
Planeringsdag |
Kuvillsméte
Informationsmote for intresserad
familjer
Styrelsemote

Overskolnings/inskolningssamtal
mote

Foraldraméte

Fixardag

Gemensam skordevecka

Styrelsemote e )
Planeringsdag
Kvallsmote
Styrelseméte
Barnskyddsrond
Arbetsplatsrond

g och i
Temastart med sommaruppdrag
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Utvecklingssamtal
Medarbetarsamual
Kvillsmote
Styrelsemote
Medarbetarsamtal
Infor i ote for i d
Kuvillsmote
Styrelsemote

och

Overinskolning och inskolning
Planeringsdag

Kvillsmote

Fixardag

Foraldraméte

Styrelsemote

Arsstimma

Over och inskolningssamtal med
forildrar

Vernissage

Plancringsdag

Kvallsmote

Styrelsemote

Sommaruppdrag

Sommarfest

Gister av barn som overskolas i augusi
Ta ner dokumentation
Barnen tar hem sina alster

Kvillsméte

Styrelsemote
Lasarskalender skickas ut till foraldrar



9. Beskriv hur du som chef/ledare skapar forutsattningar for och tar vara pa intresse,
engagemang och kompetens hos medarbetarna.

Jag tycker att det ar viktigt att alla kinner ett engagemang och en stolthet 6ver den utbildning vi
driver. Jag skapar forutsiattningar for detta genom mitt coachande ledarskap och genom den
organisations- och motesstruktur forskolan har. I mitt ledarskap ingar en tillit till pedagogerna
och 1 strukturen finns en tydlighet kring att forankra de mal vi har. Medarbetarna har stora
maojligheter att utforma verksamheten pa avdelningarna utifran sina och barnens idéer och
behov.

Var grund ér att alla barn ér allas barn. Jag ser lirandet kring barn och vart forhallningssitt som
en stindig pagaende process. I diskussioner kring forhallningssitt tar vi ofta hyilp av hela
arbetslagets kompetens for att fa s manga 6gon och kloka tankar som maojligt. Vi anvinder
vetenskap och beprovad erfarenhet for att fordjupa vart kunnande.

Forskolans organisation mojliggor ett niara samarbete mellan pedagoger 6ver avdelningsgrianser
vilket skapar majligheter att inspireras av varandra. Pedagoger kan vara gister pa andra
avdelningar. En gang 1 veckan arbetar pedagog och barn frin upptickarna tillsammans med
ateljeristan och barn fran utforskarna. Ateljeristan forbereder och leder arbetet och det finns
maojlighet for lirande 1 de estetiska liroprocesserna.

Forskolan Karusellen har en tydlig struktur dir alla pedagoger mots regelbundet. Kvillsmotet
en gang 1 manaden startar med "Rundan”. Varje medarbetare far da dela med kollegorna utan
kommentarer fran de 6vriga. Det kan vara en ligesrapport da det ar frivilligt vad en vill beritta
om. Ibland finns en fragestillning eller uppgift. Det kan vara bade personligt lige och/eller
kinslor om arbetet som blir utgangspunkt for Rundan. Pa morgonmotet startar motet med att
visa hur liget dr genom att visa tummen. De som visar tumme ner kan om de vill beritta vad
som gor att de signalerar detta. Jag kollar annars upp detta vid ett enskilt tillfille. Det gor att vi
systematiskt far signaler vid stress eller andra negativa kiinslor. Det skapar ocksa ett ansvar for
att ta upp det som skaver och gemensamt hitta sitt att hjilpa varandra.

Att i utvecklas 1 det som intresserar den enskilde pedagogen skapar engagemang och kommer
forskolan till gagn. For att ndimna nagra exempel sa ar en pedagog ar lisombud for forskolan
och gick en utbildning som biblioteket holl 1. Det har utvecklat vart arbete med litteratur och
genom kollegialt lirande har det spridits 6ver alla avdelningar. Vi har arbetat upp ett nira
samarbete med biblioteket 1 var narmiljo. Barnens egna bocker finns representerade 1
bibliotekets utbud. En annan pedagog ar med 1 nitverket Steg for steg som handlar om hallbar
framtid och ar ett néitverk for Reggio Emilia pedagoger.

Vid de arliga medarbetarsamtalen skrivs en individuell utvecklingsplan utifran den enskilde
medarbetarens behov och utifran verksamhetens behov. Dessa mal kan vara nagot som ar
tydligt forknippat med verksamheten sasom skapa maojligheter for barnen att snickra pa garden.
Det kan ocksa vara mer personligt som att hitta en balans mellan arbete och fritid. Den
individuella utvecklingsplanen foljs upp varje ar. Vid medarbetarsamtalen svarar medarbetaren
pa ett antal fragor kring om hur hen uppfattar sin arbetssituation. Hen gor en skattning av sitt
vilmaende pa sin arbetsplats. Rektorn foljer upp under aret eller vid nista medarbetarsamtal.
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10. Beskriv hur du som chef/ledare skapar majligheter for larande i organisationen och
hur ni arbetar med kompetensutveckling utifran identifierade behov.

Kollegialt larande

Som framgar ovan har jag ett coachande ledarskap som bygger pa tillit till medarbetarnas
kompentenser, vilka jag virdesitter hogt. Jag ser dessutom vidareutbildning som en viktig del
for att hitta glidje och motivation 1 arbetet och ett sitt for forskolan att stindigt utvecklas. Vi
genomfor arligen medarbetarsamtal dér vi tar fram och féljer upp den individuella
utvecklingsplanen, detta framgar mer utforligt under fraga 7.

Forskolan har satsat pa att utbilda en pedagog till ateljerista, en annan till Reggio Emiliapedagog.
En barnskotare utbildar sig till forskolliarare och en outbildad till barnskoétare. Flera pedagoger
har gatt hogskolekurser i bl. a. Specialpedagogik, Aventyrspedagogik och Lis- och
skrivinlirning. Jag uppmuntrar och skapar mojligheter for att detta ska vara mojligt.

Det finns stora kunskaper bland pedagogerna pa Forskolan Karusellen. I forskolans
organisation ar det kollegiala lirandet en viktig del. Pa viara moten lyfter regelbundet pedagoger
olika pedagogiska fragor som vi diskuterar och reflekterar kring. Det kan vara dilemman som
uppstatt eller fragestillningar utifran litteratur och forelisningar. Pedagogisk dokumentation
reflekterar pedagogerna runt utifran olika glaségon sasom sprak-, matematik-, genusglasogon
mm vid morgonméten. Vi har en méangfald av kompetenser bland medarbetarna. Bland
pedagogerna finns en hantverkspedagog, dansare, keramiker, konstnirer, musiklirare och
teknikpedagog. Att dela med sig av erfarenheter och kunskaper bygger vart gemensamma
kunnande.

Pa morgonmoten har pedagogerna co-coaching. Co-coaching ér ett coachande samtal mellan
tva pedagoger dir den ena coachar den andre genom att lyfta situationer som varit lyckade. Pa
sa vis kan vi fa syn pa metoder och forhallningssitt som gar att anvinda 1 andra situationer.
Metoden ir utarbetad av John Steinberg och vi lirde oss den nér vi var pa en av vara
gemensamma forelasningar. Co-coaching har vidareutvecklats till att ocksa vara tillfillen da vi
kan coacha oss 1 den pedagogiska dokumentationen.

En gang om aret handleder en forskolepsykolog oss 1 vara diskussioner kring barn och
forhallningssitt. Det dr gemensamma moten for alla arbetslag med ett kollegialt lirande kring
barn och arbetssitt.

Pa Forskolan Karusellen finns ett bibliotek med facklitteratur. Pa morgonmotet presenterar en
gang 1 manaden en pedagog en bok. Boken beskrivs utifran friagestillningar som "Beskriv vad
boken kan ge Karusellen”. Det kan ocksa vara poddar, tidningsartiklar etc. som presenteras.
Tipsen siitts in 1 en parm som alla har tillgang till. Artiklar som kan vara av intresse for bade
foraldrar och pedagoger sitts upp pa hallarnas anslagstavlor under rubriken "Lisvirt”. Ny
litteratur eller tidskrifter kops n efter forslag fran medarbetarna och behov utifran
temaprojekten eller behov fran var kock.

Foreldsningar och utbildningar

Att ga pa gemensamma studiebesok och lyssna pa forelisningar tillsammans éar viardefullt. Det
skapar en gemensam grund att utga fran 1 vara pedagogiska diskussioner och upplevelsen skapar
gemenskap. Studiebesok och forelisningar viljs utifran de behov som finns. Nedan foljer en rad
konkreta exempel fran de senaste lisaren:
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I vart kvalitetsarbete édr det utvecklande att studera och jamfora var forskola 1 relation till
liknande verksamheter. Dirfor gjordes 2018 ett studiebesok 1 Visteras pa Forskolan
Emilia for att inspireras 1 vart arbete med det som inom Reggio Emilia kallas den tredje
pedagogen - miljon.

Med nya kollegor behovde vi inspiration och utbildning kring projekterande arbetssitt.
V1 har dérfor varit pa studiebesok 1 Hammarbyskolan och fatt hora om ett projekterande
arbetssitt ar 2018.

En ny Liroplan for forskolan trider 1 kraft 1 juni 2019 och for att forbereda oss for detta
har vi bland annat tittat pa och diskuterat Forskola21s material kring utbildning och
undervisning 1 forskolan, som ar en intervjuserie med Katinka Vikingsen och Christian
Fidevald. Vi har dven lyssnat pa en forelisning fran Forskole Summit pa UR-play med
Ingrid Engdahl och Christian Eidevald kring utbildningsbegreppet.

Forra arets resultat av Stockholm stads forskoleundersokning visade
utvecklingsmaojligheter inom Forskolan Karusellens arbete med digitala verktyg. Med
anledning av detta var samtliga medarbetare under varen 2019 inbjudna att delta pa en
foreldsning med Karin Gandini om digital kommunikation, kreativt utforskande och
pedagogisk dokumentation.

2018 gick en pedagog en utbildning om programmering 1 férskolan. Pedagogen forde
vidare sin kunskap till sina kollegor genom en work-shop.

For att stirka Forskolan Karusellens Reggio Emilia inriktning samt en samsyn kring det
var samtliga pedagoger under hosten 2018 inbjudna till en forelidsning med professor
emerita Gunilla Dahlberg.

Forskolan Karusellen genomsyras av vért arbete med likabehandling. Ar 2013 dll 2015
deltog Forskolan Karusellen 1 projektet Pralin - praktisk likabehandling 1 férskolan.
Projektet drevs av Diskrimineringsbyran 1 Uppsala. Syftet med Pralin var att utveckla
normkritiskt likabehandlingsarbete 1 forskolan. Genom att utbilda oss, lisa och
diskutera satte vi ord pa var virdegrund. All personal pa forskolan var delaktig 1 arbetet
med den plan mot krinkande behandling som togs fram. Vi skrev mycket om arbetet 1
veckobreven och dgnade tva forialdramoten till hkabehandlingsarbetet.

2013 gick rektor och en pedagog kursen Virdegrund och likabehandling 1 teori och
praktik, 7,5 hp, pa Stockholms Universitet som en del 1 att fordjupa, utveckla och
systematisera Forskolan Karusellens likabehandlingsarbete.
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Medarbetare

11. Beskriv vilken vardegrund/gemensamma forhallningssatt ni har i er utbildning.
Beskriv hur den/de férankras och levandegors i organisationen.

Forskolan Karusellen ska genomsyras av ett demokratiskt forhallningssitt bland barn,
pedagoger och foraldrar. Vi arbetar for att alla ska kinna sig som en tillgang. Vi reflekterar kring
vart forhallningssitt kring normer. Medarbetarna pa Forskolan Karusellen har diskuterat fram
verksamhetens viardegrund och tre virdeord:

Pa forskolan Karusellen vill vi att barn och vuxna ska kinna sig vilkomna. Vi arbetar for att
alla ska vara delaktiga och uppleva sig som en tillgang 1 verksamheten. Vi strivar efter att ha
ett reflekterande, lustfyllt och processinriktat arbetssitt dir barnen utforskar, uppticker och
erovrar.

Forskolan Karusellen ger mojlighet att lira tillsammans genom samarbete och gemensamma
erfarenheter samt att kiinna tillit till varandras formagor. Forskolan Karusellen priglas av lust
och nyfikenhet 1 en lirandemilj6 som inbjuder till att viixa och bli pd manga olika siitt.
Olikheter berikar oss och vi reflekterar kring vart forhallningssitt kring normer.

Nyfikenhet
- pa sig sjalv, andra manniskor, miljo, material, omgivning, samhiille, virlden samt pa teorier,
hypoteser och fantasier.

Tillit
- tll att tro gott om bade sig sjilv, gruppen, omvirlden och till framtiden samt var mojlighet
att foriandra.

Delaktighet
-Genom moten med andra, att leka och lira tillsammans samt att fi mojhighet att paverka sin
forskola.

Forildrar ska vara medvetna om var virdegrund som bottnar 1 att alla dr unika och ska fa
mojlighet att bli pa manga olika sitt, ingen dr utan vi blir stindigt. Forskolan Karusellens
vardegrund levandegors 1 veckobrev, dokumentationer, gemensamma moten samt framforallt 1
den dagliga verksamheten. Vid de arliga medarbetarsamtalen far medarbetarna sjilva beskriva
hur de efterlever forskolans virdegrund.

Plan mot krinkande behandlingens frimjande arbete ir ett levande dokument som finns med
oss 1 det dagliga arbetet. Nyanstillda gar pa introduktionen igenom planen och tar del av det
frimjande arbete. Att snabbt introduceras och forsta var viardegrund ar viktigt. Nya fordldrar
som gor arbetsinsats och nya kollegor ska lisa Arbeta pa Karusellen-piarmen. Dir finns plan
mot krinkande behandling, verksamhetsplan och vért forhallningssitt beskrivet.
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12. Beskriv hur ni arbetar med fragor kring jamstalldhet, mangfald samt tillgénglighet
for personer med funktionsnedsattning utifran ett arbetsgivarperspektiv.

Olikheter berikar Forskolan Karusellen och vi reflekterar kring vart forhallningssitt kring
normer. Att alla medarbetare dr delaktiga och upplever sig som en tillgang 1 verksamheten ér en
del av Forskolan Karusellens virdegrund. Forskolans organisation och miljé anpassas och
forandras efter dess medarbetare.

Nedan foljer en rad konkreta exempel pa hur forskolan Karusellen arbetar med fragor kring
jamstilld, mangfald och tillginglighet for personer med funktionsnedsittning utifran ett
arbetsgivarperspektiv:

e Som en del 1 Forskolan Karusellens jamstilldhetsarbete har vi haft pronomenrunda.
Det innebir att alla medarbetare for beritta vilket pronomen en vill bli tilltalad med och
kianner sig sjalv som.

o [ ett forebyggande arbete kring psykisk ohilsa har arbetsgivaren erbjudit sina
medarbetare att delta 1 en kurs kring stresshantering och mindfullness.

e Vid nyanstillningar soker arbetsgivaren aktivt efter mangfald 1 kompetens, erfarenhet
och bakgrund.

e Arligen gors en arbetsmiljiorond av rektor och forskolans skyddsombud. Detta gors for
att kontrollera att arbetsmiljon uppfyller foreskrivna krav pa en god arbetsmiljo 1
enlighet med Arbetsmiljolagen. Ronden efterfoljs av ett gemensamt samtal pa ett
morgonmote med alla medarbetare.

e Arbetsgivaren har kopt in ergonomiska pallar for att forebygga arbetsmiljoskada hos
medarbetarna.




13. Beskriv hur ni arbetar for ett aktivt medarbetarskap, dar medarbetare medverkar i
utveckling av verksamheten.

Medarbetare

Medarbetarna pa Forskolan Karusellen Reimersholme har tillsammans formulerat och skrivit
ned vilket arbetsklimat vi vill ha pa véar arbetsplats. Vi striavar efter att ha en varm, 6dmjuk och
livsglad grundton 1 vart forhallningssitt till barn, kollegor, forialdrar och verksamheten. Vi vill
mge framtidshopp och samspela med den virld vi lever 1.

Pedagogerna pa Forskolan Karusellen Reimersholme ér ett arbetslag. Vi diskuterar pedagogiska
fragor tillsammans. Pedagogerna ir uppdelade pa de tre avdelningarna men var ambition ar att
barnen ska kinna oss alla och att vi ska ha ett flexibelt arbetssiitt sa att vi kan arbeta pa niagon av
de andra avdelningarna om nagon ér sjuk.

Vi ska planera, utfora, utvirdera och utveckla var utbildning sa att barnen far en rolig,
utvecklande och trygg forskola som forildrarna kinner sig nojda med och déiar medarbetarna
kianner att arbetsklimatet ger majlighet att utféra uppdraget.

Forskolan Karusellen virdesitter och lyfter pedagogers olika kompetenser 1 verksamheten.
Vidareutbildning uppmuntras och ges forutsittningar for av forskolan.

Tillsammans skapar vi pedagoger den arbetskultur som vi vill arbeta 1. Genom att faktiskt tala
om det och skriva ner vilken moteskultur vi vill ha sa tror vi det ger en tillatande atmosfir. Vi
har formulerat ett gemensamt forhéallningssitt dér:

e alla far siga sin mening utan att bli bedomd
e detir ok att kasta sten 1 glashus

e vi behover inte bli 6verens

e man far vara duktig

e vivill att alla ansvarar for sin delaktighet

Vidare stoder forskolans motesstruktur mojligheten for regelbundna samtal, moten och
kollegialt lirande. Varje vecka finns det tid for morgonmote, avdelningsreflektion, pedagogiskt
tvirmote, visionsmote samt enskild planering. Se mallar for motesprotokoll under bidragets
mledning.

Styrelse
Da Forskolan Karusellen ir ett foridldrakooperativ dr det synnerligen viktigt med engagemang

massa engagemang att bidra till Karusellen utifran sin kunskap och erfarenhet. Nir vi lyckas
som forialdrakooperativ, kommer var och en pa ritt plats - 1 styrelsen eller 1 nagon av
foraldragrupperna eller pa annat sitt. Si har vi t.ex. under senast ar haft mycket hantverks-
skickliga forildrar 1 "Fixargruppen”, en kassor med erfarenhet fran ekonomisk uppfoljning av
skolor 1 kommunen och en web-designer som mobilanpassat hemsidan.
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Valberedningen gor varje ar infor stimman en analys av vilka kompetenser som finns 1 styrelsen
genom att besoka ett styrelsemote och vilka som saknas genom att jamfoéra med de framtagna
rollbeskrivningarna, och tar utifran det fram ett forslag pa nya ledamoter.

Pi liknande sitt gor forildragruppsansvarig 1 styrelsen en analys infor tillsittandet av nya
foraldragrupper, och dven for forialdragrupperna har vi arbetat fram ordentliga rollbeskrivningar
och en struktur for overlimningar. Forildragrupperna ses over arligen med malet att
foraldrarnas insatser pa bista och effektivaste sitt ska gynna forskolan. Analys av behov gors
bade av styrelsen och pedagogerna 1 verksamheten, och sammanstills for
foraldragruppsansvarig 1 styrelsen.
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14. Redovisa kortfattat resultaten fran den senaste medarbetarundersokningen.
Analysera genom att jamfora utvecklingen over tid (om mdjligt de tre senaste aren),
och reflektera over varfor ni fatt de resultat ni fatt. Redogor ocksa for hur ni arbetar
med att tillvarata analysen.

Rektorn gor en medarbetarundersokning 1 samband med medarbetarsamtalen. En av frigorna
ar att gora en skattning av sin trivsel pa en tiogradig skala dar 10 ar mycket bra. Snittet pa denna
fraga dr 8,65, en hojning med 0,15 jamfort med foregaende ars resultat. Det tolkar
analysgruppen som att arbetsmiljon pa Forskolan Karusellen ir fortsatt god. Under
medarbetarsamtalet stills en foljdfraga om vad som skulle behova forindras for att skattningen
skulle hojas. Utifran varje enskild medarbetare arbetar vi pa olika sitt med resultatet.

Forutom medarbetarsamtalen har en anonym medarbetarenkit gjorts under varen 2019.
Samtliga medarbetare svarade pa enkiten. Nedan foljer svarsresultaten fran tva av fragorna:

Arbetsklimatet pa Forskolan Karusellen priglas av 6ppenhet och respekt

Svarsval Svar

Jag haller helt med 100%
12

Jag héller delvis med 0,00%

Jag hiller inte med 0,009
0

Totalt 12

Kommentar (0):

Jag vet vad som forvintas av mig som medarbetare pa Forskolan Karusellen

Svarsval Svar
Jag héller helt med 91,67%
Jag haller delvis med 213,133%
Jag héller inte med (1),00%
Totalt (1)2

Kommentar (1): Rollférdelningen kinns oklar for mig. Enligt liroplanen finns ett uttalat och
tydligt forskolliararansvar kontra att Karusellen édr en platt organisation. Vad forvintas da av
mig som forskollirare 1 ett arbetslag dir alla ses som jamlika?

Analysgruppen sammanstillde enkitsvaren och kunde dra vissa slutsatser. Som helhet dr
Forskolan Karusellens medarbetare mycket ngjda med sitt arbetsklimat, ledarskap och
virdegrund. I de fall dir enkiitsvaren och eventuella kommentarer indikerat pa
utvecklingsmaojligheter har atgiarder vidtagits. Gillande ovanstaende kommentar kring upplevd
otydlighet 1 rollférdelning har fragan lyfts pa ett kvillsmote. Under motet diskuterades
forskolans nya liroplan samt begreppen utbildning och undervisning 1 relation till
rollfordelning,.
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Resultat och analys

15. Redovisa kortfattat resultat fran forra arets uppfoljningar, som visar pa hur val ni
har lyckats i ert uppdrag att skapa 6nskat resultat for malgruppen. Analysera genom
att jamfora utvecklingen over tid (om majligt de tre senaste aren), och reflektera dver
varfor ni fatt de resultat ni fatt. Redogor ocksa for hur ni arbetar med att tillvarata
analysen.

Overgripande resultat fran forskoleundersokningen 2018. For utforligare analys av
forskoleundersokningen se fraga 5 .

Andel Andel
Instdmmer (%) et inte {%5)

Jag &r som helhel ndjd L
med millt barns férskola Firskadan Karusellen 2018 10} 1]
Farskotan Kerusellen 2017 o100 1]
Firskolan Harusellen 2018 @ 10 [}
Tolglt Sodemmalm 2018 @ Ela & o

® nstammer holt 4 3 2 W IncEmamor inte als

Nedan foljer resultatet fran forra arets uppfolningar. Vi har valt att presentera resultat och
analys fran tva av forra drets enhetsmal. Analysgruppens reflektioner har korsanalyserats
tillsammans med resultatet fran Stockholms stads forskoleundersokning. Under forra aret
genomfordes inte naigon WKI men efter utvirdering har detta skattningsverktyg aterinforts 1
verksamheten innevarande lisar. Analysen av Forskolan Karusellens resultat féorankras hos
samtliga medarbetare pa planeringsdag 1 maj samt kvillsmote 1 juni. Analysen ligger till grund
for nista ars enhetsmal. Identifierade framgéangsfaktorer bibehalls.



Resultat enhetsmal 2017/2018 (tva exempel):

Enhetsmal

Att barn far utveckla sitt matematiska tinkande
Resultat

e Barnen pa Forskolan Karusellen har provat kodning och programmering pa ett 100-
sprakligt sitt.

e Barnen har foljt instruktioner samt skapat egna instruktioner att folja.

e Barnen har arbetat med sortering, ordning och repetition

e Barnen har skapat musik med ackordfolyd och loopar.

e [ odlingsprojekt har vi mitt, planerat, riknat och skapat system.

e  Material och milj6 ar organiserat med omsorg och tydligt sorterat.

Jag uppliver gt mit barm

uppmuniras Gl att utveckia sitt  Forskolan Kausslen 2018 “ & Bm 95
maiematiaka thnkancs
ot s 2000 | & ® o8 =

@ hsiammer hall 4 | 2 @ Instimmer inte alls

Analys

Forskolan Karusellen har ett mycket gott resultat pa fragan ”Jag upplever att mitt barn
uppmuntras till att utveckla sitt matematiska tinkande” 1 Stockholms stads
forskoleundersokning. Analysgruppen kan konstatera att Forskolan Karusellens utbildning
mnehaller en stor variation pa aktiviteter kopplade till det matematiska omradet.
Framgangsfaktorer ir att Forskolan Karusellen har en 100-spriakhg syn pa forskolans
undervisning och utbildning vilket inkluderar olika inkérsportar till matematik samt vidgar det
matematiska begreppet. En pedagog gick en utbildning 1 programmering 1 forskolan under
hosten 2017. Pedagogen forde sedan vidare sina kunskaper till samtliga medarbetare genom en
workshop pa en planeringsdag. Fordjupade kunskaper inom ett iamnesomrade ger effekt pa
utbildningen och undervisningen.

Exempel fran sammanfattning:

Utforskarna varterminen 2018

100-spr &lig programmering
I bérjan av terminen reflekterar vi pedagoger kring vad det & barnen utforskar, undersbker och

intresserar g for. Nar v tttar satt mangaav
programmering av nagot dag som gemensm émnare Vi besammr i fokusrapa
terminen. Barnen arbetar i a binér kod,

akegprisaring, Sverin, Kincogr o, ménler, renept oo obeten Blue e, Uncer tarminers
ging utkrisallisrasnagra pér som vi gréver djuparei — odling, manus teater, film och musk
Alla projekt innehéler olika varianter av 100-sprakiig programmering.

Odling
1 bérjan av aprilfér Utforskarna pésar med olika fréer och en pase sttpotatis vilket blir Startskotte for et omfattande
odlingsprojekt. Ticigare under terminen har de bérjat den inve delen av

gorsgenom att
| ‘samtal om tidgymder,

kalendermanader och dygn.
Vid fleratillfalen bessksen angholmen for att se och
av trédgardensrumdiga planering. Barnen tecknar av och fotograferar véiligheten.

En méngd olika vxter planterasi krukor och andra rl. Gulartor, slrosén, frén fran pumpa och melon,
indiankrasse, kastanjer och persija. Planteringarna & hela tiden tillgéngliga for barnen och kan vattnas ombesbrjas.
och suderas.

rutnat av snore for att for och sk
avstand mellan plantorna. v. méter, réknar och spanner tradar fran pallkrapmaskan(a | maj planterasde
fran L

skapas en vaxtfo ‘och namn. En skyit till "L sickrasoch malas
Parallelit med sktsein i och idéer genom att per e-post
sickain till deen planerad
| det a arbetar vi ménster, repetition, insruktioner och
i ett 100-prékigt
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Enhetsmal
Att likabehandling ir en viktig grund 1 arbetet

Resultat

e Viarbetar 1 mindre grupper under sa stora delar dagen som majligt. Det dr en del 1 vart
likabehandlingsarbete for att barn ska bli sedda och fa mojlighet till goda moéten med
varandra.

e Dagentavlan har utvecklats med foton for att alla barn ska kunna tolka dagen och ha
maojlighet att paverka sin dag.

e Vi har satt upp inspirationsbilder (exempelvis forfattare, illustratorer, musikartister,
familjekonstellationer) pa viggarna som ska imnnehalla en representation av méangfald.

e Arbetet med vara projekt har ofta varit gemensamma dir en kan ta vid nagon annans
arbete, exempelvis arbetet med att bygga en varg 1 naturlig storlek samt stop motion-
filmen Lilla fageln.

e  Material har mirkts med bade text och foto, for att det ska vara latt att tolka.

e Vi har medvetet valt litteratur som mnehaller en representation av mangfald och
forebygger diskriminering p.g.a. kon, etnicitet, dlder, funktionalitet och sexuell liggning.
Vi uppdaterar vart bibliotek och har en normkreativ blick pa vart urval.

Jag upplever ait personalen ph
lerskolan bembler mitt bam pd  Firskolan Karusellen 2018
ot reapeictiullt aatt
Farskotan Harusslien 2017
Firekotan Karugellem 2018

Todalt Sodemalm 2018
Jag upplever ati barnen pd
férskolan ges lika mijligheler att
utveckias sbercende ov KBn,  Forsholan Kerusellem 2013
eknisk lillhdrighel, religion eller
tunktienenedsatining Firskofan Karusellem 2017
Farskodan Harusellen 2016

Tolalt Sodamalm 2013

@ msiammer hett 4 d 2 i Ingtmmer inte ans

Analys

Forskolan Karusellen har ett mycket gott resultat pi fragorna “Jag upplever att personalen pa
forskolan bemoter mitt barn pa ett respektfullt sitt” samt “Jag upplever att barnen pé forskolan
ges mojligheter att utvecklas oberoende av kon, etnisk tillhorighet, religion eller
funktionsnedsittning”. Analysgruppen kan konstatera att forskolans utbildning genomsyras av
virdegrundsarbete. Forskolan har gjort aktiva val for att frimja likabehandling och forebygga
kriankande behandling bade vad giller organisation, struktur, miljo och material.
Framgangsfaktor ar att Forskolan Karusellen stindigt utvirderar och utvecklar arbetet med
likabehandling pa manga olika plan.



16. Redovisa ert prognostiserade ekonomiska resultat i forhallande till budget for
innevarande ar samt de tre senaste arens resultat. Redogor ocksa for er analys av
resultaten och vilka trender ni kan se. (Det krdvs inga detaljerade siffror.)

Prognostiserat ekonomiskt resultat i forhallande till budget samt resultat 2015-2019

2018/2019 2018~ 2017 2016 2015
Nettoomsittning 7263 3622 6668 6783 6319
(tkr)
Resultat fore 0 -62 -5 -48 11
dispositioner
(tkr)
Soliditet (%) - 38 49 44 47

*Omliggning fran kalenderar till brutet rikenskapsar juli 2018.
Analys av resultatet

e Forskolan Karusellen har tvi 6vergripande ekonomiska mal: att varje ar ga med
nollresultat samt att prioritera en hég personaltithet och att ha en hog andel personal
som ir legiimerade forskolldrare.

e Vidare har forskolan Karusellen en relativt hog soliditet och malen ér att bibehalla
denna.

e De senaste arens negativa resultat ar en foljd av att vi valt att bokfora tva storre
mvesteringar 1 lokalen som lopande underhall istillet for som mventarier. Beslutet har
grundat sig pa en avvigning mellan storleken pa var ekonomiska buffert 686 kkr och
kommande ars trend av okande kostnader da vi velat undvika avskrivningar.

¢ Den trend som framfor allt paverkar verksamhetens ekonomiska resultat negativt ar en
okning av marknadslonerna for forskollarare.

e For var verksamhet specifikt paverkar aven okning av lokalhyra var ekonomiska
situation.
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Fran mal till uppfdljning

17. Beskriv processen, det vill sdga hur det gick till, nar ni tog fram arets
verksamhetsplan och vilka 6vervdganden ni gjorde nar ni bestamde era mal.

Under varterminen skedde en analysperiod dir forvintat resultat fran foregaende ars mal
analyserades 1 pedagogisk tvirgrupp, visionsgrupp och styrelse. Arbetslagen gjorde ocksa en
utvirdering av arets utvecklingsomraden samt Forskolan Karusellens plan mot krinkande
behandling. Aven forskoleundersokningen och medarbetarenkiter analyserades och
sammanstilldes. Samtliga dessa underlag lag till grund for arets verksamhetsplan och detta
lasars mal. Malen formulerades och beslutades gemensamt av arbetslag och rektor pa
planeringsdag 1 maj samt kvillsmote 1 juni. Beslutade mal forankrades hos huvudman och 1
augusti piborjades arbetet med att omsitta verksamhetsplanen och malen 1 praktiken (se mal
under fraga 18). Ett viktigt 6vervigande vid mélformulering var att mélen stimde overens med
forskolans liroplan. For att verkstilla malen valde vi att formulera ett tema dér vi tror att vi kan
uppna forvintat resultat. Arets tema har varit ”Spér av djur”. Inom det valda temat har vi
dagligen arbetat rhizomatiskt och imnesévergripande mot vara uppsatta mal.
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18. Skriv era mal fran verksamhetsplan eller motsvarande. Under varje mal ska ni
skriva forvantat resultat (vad ar det ni vill uppna?), arbetssatt (hur arbetar ni for att na
resultatet?) och hur avser ni att félja upp (hur tar ni reda pa att ni natt forvantat
resultat?). Om ni har manga mal racker det med att ni for cirka fem av dessa redogor
for forvantat resultat, arbetssatt och hur ni avser att folja upp dem. Fokusera da pa de
mal som avser er karnverksamhet. Daremot ska alla mal finnas omnamnda.

Forskolan Karusellen har formulerat 9 mal. I bidraget till stadens kvalitetsutmirkelse har vi valt
att fokusera pa de fem mal som vi anser fangar var kirnverksamhet med vara brukare 1
centrum. Dessa mal dr markerade med gront.

e 100-spraklighet kinnetecknar verksamheten.

e Projekten som utgar fran temat gor att barn utvecklar sitt sprak och sin kommunikation.
e Barn far utveckla sitt matematiska tinkande.

e Vianvinder naturvetenskap och teknik 1 projekten.

e [Likabehandling ir en viktig grund 1 arbetet.

e Hilsa och rorelse dr en del av dagens utformning.

e Lek genomsyrar forskolans utbildning.

e Ha ett hogt deltagande samt ett gott resultat 1 Stockholms stads forskoleundersokning.

o Forskolan Karusellen ska ha en budget 1 balans
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100-spraklighet kinnetecknar verksamheten.
Forvantat resultat

Forskolan Karusellen priglas av lust och nyfikenhet 1 en lirande miljé som mbjuder till att viixa
och bli pa manga olika sitt. Barnens intresse, teorier, tankar och erfarenheter iar det som styr
vilka projekt barnen sedan arbetar med under aret. Nir vi arbetar runt temat anvinder vi 100-
spraklighet - sasom maleri, teckning, dans, musik, rytmik, drama, film, konstruktion och
programmering.

Arbetslagen skattar sig pa minst 4 av 5 nir det giller ”Skapande utbildning och olika
uttrycksformer” (WKI) Resultatet av pastiendena 1 Stockholms stads arliga
forskoleundersokning “Jag upplever att mitt barn uppmuntras till att utveckla sin formaga att

»

skapa och uttrycka sig 1 olika former” (97%) och ”jag upplever att mitt barn uppmuntras till att
utveckla sitt sprak” (989%) bibehalls eller okar 1 procentsats fran foregaende ar.

Arbetssatt

e Viarbetar projekterande 1 mindre grupper under sa stor del av dagen som majligt.

e Barnens delaktighet, intressen och nyfikenhet ger riktning 1 projekten.

e Pedagogerna dr medforskare som utmanar barnens liroprocesser samt tillvaratar lusten
tll lek.

e Vianvinder ett kooperativt lirande som skapar gemenskap och tillit till den egna och
gruppens formaga.

e Vi har ett reflekterande och utforskande arbetssitt med arbetsro och gladje.

e [ varje rum finns en rumsbeskrivning som med utgangspunkt 1 Lpfo - 98 formulerar
rummets mojligheter till 100-spraklhigt utforskande och lirande.

o Forskolan Karusellen har en utbildad ateljérista som spirerar och utmanar barn och
pedagoger mom olika estetiska uttryck.

Uppfoljning

Uppfoljning sker kontinuerligt pa olika nivaer:

e Kontinuerliga reflektioner tillsammans med barnen

e Enskild reflektionstid varje vecka

e  Avdelningssreflektion 1 gang per vecka

e Pedagogiskt tvirmote/Analysgrupp/Visionsmote 1 gang per vecka
e Styrelsemote 1 gang per manad

¢  Gemensam manadsreflektion 1 gang per manad

o Kuvillsmote 1 ging per manad

e Planeringsdagar 5 ganger per ar

e Temasammanfattning 1 gang per termin

e Intern medarbetarenkiit 1 gang per ar

e Stockholms stads forskoleundersokning samt WKI 1 gang per ar
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Barn far utveckla sitt matematiska tinkande
Forvantat resultat

Barnen ges mojlighet att anvinda matematik for att undersoka, reflektera éver och prova olika
losningar av egna och andras hypoteser. Flodet av barnens tankar och 1déer tas tillvara for att
skapa méngfald 1 det matematiska lirandet.

Arbetslagen skattar sig pa minst 4 av 5 nir det giller ”Barns matematiska utveckling” (WKI)
Resultatet av pastaendet 1 Stockholms stads arliga forskoleundersokning ”Jag upplever att mitt
barn uppmuntras till att utveckla sitt matematiska tinkande” (95%) bibehalls eller 6kar 1
procentsats fran foregaende ar.

Arbetssatt

e Viarbetar projekterande 1 mindre grupper under sa stor del av dagen som majligt.

e Barnens delaktighet, intressen och nyfikenhet ger riktning 1 projekten.

e Pedagogerna dr medforskare som utmanar barnens liroprocesser samt tillvaratar lusten
ull lek.

o Eitt kooperativt lirande skapar gemenskap och tllit till den egna och gruppens formaga.

e Vi har ett reflekterande och utforskande arbetssitt med arbetsro och gladje.

e Vierbjuder ett variationsrikt material for att det ska finnas majlighet att utforska
matematiska begrepp som mingder, monster, antal, ordning, tal, mitning och
forandring.

Uppfoljning
Uppfoljning sker kontinuerligt pa olika nivaer:

e Kontinuerliga reflektioner tillsammans med barnen

o Enskild reflektionstid varje vecka

o Avdelningssreflektion 1 gang per vecka

e Pedagogiskt tvirmote/Analysgrupp/Visionsmote 1 gang per vecka

e Styrelsemote 1 gang per manad

¢  Gemensam manadsreflektion 1 gang per manad dir samtliga forskolans pedagoger
deltar

o Kuvillsmote 1 gang per manad

e Planeringsdagar 5 gianger per ar

¢ Temasammanfattning 1 gang per termin

e Intern medarbetarenkit 1 gang per ar

e Stockholms stads forskoleundersokning samt WKI 1 gang per ar
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Vi anviander naturvetenskap och teknik 1 projekten.
Forvantat resultat

Att vicka forundran och nyfikenhet 1 utforskandet av fakta och fantasi kring temat spar av djur.
Tillsammans visar vi respekt och forstaelse samt kiinner delaktighet med det levande runt
omkring oss. Forskolan Karusellen ingjuter hopp for en hallbar framtid och aillit till féormagan
att forandra. 100-spraklig programmering genomsyrar utbildningen och ger gruppen
gemensamma erfarenheter av kreativitet och teknik 1 samverkan.

Arbetslagen skattar sig pa minst 4 av 5 nir det giller "Naturvetenskap och teknik” (WKI)
Resultatet av pastaendena 1 Stockholms stads arliga forskoleundersokning “Jag upplever att mitt
barn uppmuntras till att utveckla sin forstaelse for naturvetenskapliga fenomen” (1009%) och ”Jag
upplever att mitt barn anvinder digitala verktyg/hjalpmedel 1 sitt lirande” (89%) bibehalls eller
Okar 1 procentsats fran foregaende ar.

Arbetssatt

e Viarbetar projekterande 1 mindre grupper under sa stor del av dagen som maojligt.

o Barnens delaktighet, intressen och nyfikenhet ger riktning 1 projekten.

e Pedagogerna ir medforskare som utmanar barnens liroprocesser samt tillvaratar lusten
tll lek.

o Eitt kooperativt lirande skapar gemenskap och tllit till den egna och gruppens formaga.

e Vi har ett reflekterande och utforskande arbetssitt med arbetsro och glidje.

e Barnen anvinder digitala verktyg 1 projekten

e Barnen uppmuntras till att presentera egna hypoteser samt ta del av andras teorier och
1déer.

e Losningar for naturvetenskapliga kategoriseringar testas och pedagoger bidrar med
Oppna fragor for att utmana barnen och ta deras resonemang vidare.

e Vi tillvaratar Forskolan Karusellens narmiljo for mnspiration och lirande inom omradet
naturvetenskap och teknik.

Uppfdljning
Uppfoljning sker kontinuerligt pa olika nivaer:

e Kontinuerliga reflektioner tillsammans med barnen

e Enskild reflektionstid varje vecka

e  Avdelningssreflektion 1 gang per vecka

e Pedagogiskt tvirmote/Analysgrupp/Visionsmote 1 gang per vecka
e Styrelsemote 1 gang per manad

¢  Gemensam manadsreflektion 1 gang per manad

o Kuvillsmote 1 ging per manad

e Planeringsdagar 5 ganger per ar

e Temasammanfattning 1 gang per termin

e Intern medarbetarenkiit 1 gang per ar

e Stockholms stads forskoleundersokning samt WKI 1 gang per ar

46



Hilsa och rorelse ar en del av dagens utformning.

Forvantat resultat

Vi erbjuder en balans mellan vila och rorelse under dagens lopp. Vilan ska vara variationsrik
och tillmotesga barns olika behov av avslappning. Det ska finnas mojlighet till vilsamma
forhallanden under alla delar av dagen. Vi skapar goda och variationsrika forutsittningar for
rorelse under dagen.

Resultatet av pastaendet 1 Stockholms stads arliga forskoleundersokning “Jag upplever att mitt
barn uppmuntras till fysiska aktiviteter” (1009) bibehalls 1 procentsats fran foregaende ar.

Arbetssatt

e Viarbetar projekterande 1 mindre grupper under sa stor del av dagen som maojligt.

e Barnens delaktighet, intressen och nyfikenhet ger riktning 1 projekten.

e Pedagogerna ir medforskare som utmanar barnens liroprocesser samt tillvaratar lusten
till lek.

e Lt kooperativt lirande skapar gemenskap och tillit till den egna och gruppens formaga.

e Vi har ett reflekterande och utforskande arbetssitt med arbetsro och gliadje.

o | dialog med barnen utformas vilan efter deras behov och énskemal.

e Vilan ir foranderlig och varieras med exempelvis ljudbocker, hoglisning, projektioner,
film, tecknande samt finmotoriska material.

e Pedagoger uppmuntrar och utmanar barns rorelseglidje genom medvetna val inom
miljo, material och forhallningssitt.

e Vianvinder Forskolan Karusellens utemiljo och niarmiljo for fysiska utmaningar

Uppfoljning

Upptoljning sker kontinuerligt pa olika nivaer:

Kontinuerliga reflektioner tillsammans med barnen

Enskild reflektionstid varje vecka

Avdelningssreflektion 1 gang per vecka

Pedagogiskt tvirmote/Analysgrupp/Visionsmote 1 gang per vecka
Styrelsemote 1 gang per manad

Gemensam manadsreflektion 1 gang per méanad dir samthga forskolans pedagoger
deltar

Kvillsmote 1 gang per manad

Planeringsdagar 5 ganger per ar

Temasammanfattning 1 gang per termin

Intern medarbetarenkiit 1 gang per ar

Stockholms stads forskoleundersokning samt WKI 1 gang per ar
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Likabehandhng ir en viktig grund 1 arbetet
Forvantat resultat

Forskolan Karusellen dr en plats dir diskriminering, mobbing och uteslutning férebyggs.

Varje barn mots av respekt och forstaelse utifran sina forutsittningar och behov.

Forskolan Karusellen inbjuder till att viixa och bli pa manga olika siitt, olikheter berikar oss och
vi reflekterar kring vart forhallningssitt kring normer.

Resultatet av pastaendena 1 Stockholms stads arliga forskoleundersokning ”Jag upplever att
personalen pa forskolan bemoter mitt barn pa ett respektfullt siatt” (1009%) samt “Jag upplever
att barnen pa forskolan ges lika mojligheter att utvecklas oberoende av kon, etnisk tillhorighet,
religion eller funktionsnedsittning” (1009) bibehills 1 procentsats fran foregaende ar.

Arbetssatt

e Viarbetar projekterande 1 mindre grupper under sa stor del av dagen som maojligt.
e Barnens delaktighet, intressen och nyfikenhet ger riktning 1 projekten.

e Pedagogerna ir medforskare som utmanar barnens liroprocesser samt tillvaratar lusten
ull lek.

e Ett kooperativt irande skapar gemenskap och tillit till den egna och gruppens formaga.
e Vi har ett reflekterande och utforskande arbetssitt med arbetsro och gladje.

e Pedagoger gor observationer av sitt eget bemotande till barn, fordldrar och kollegor samt
sitter observationerna 1 relation till relevant litteratur och forskning.

e Vianvinder oss av kollegialt lirande for att utvecklas inom omradet.

e Forskolan Karusellen ser alla medarbetare som goda forebilder 1 arbetet med normer
och virden.

e Forskolan Karusellen gor arligen en kartliggning med utgangspunkt 1
diskrimineringsgrunderna som en del av det systematiska likabehandlingsarbetet.

Uppfoljning
Uppfolning sker kontinuerligt pa olika nmivaer:

e Kontinuerliga reflektioner tillsammans med barnen

o Enskild reflektionstid varje vecka

e Avdelningssreflektion 1 gang per vecka

e Pedagogiskt tvirmote/Analysgrupp/Visionsmote 1 gang per vecka

e Styrelsemote 1 gang per manad

o  Gemensam manadsreflektion 1 gang per manad dir samtliga forskolans pedagoger
deltar

o Kuvillsmote 1 gang per manad

e Planeringsdagar 5 ganger per ar

¢ Temasammanfattning 1 gang per termin

e Intern medarbetarenkit 1 gang per ar

e Stockholms stads forskoleundersokning samt WKI 1 gang per ar
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19. Beskriv hur er planering for arets uppfoljning ser ut.

Under varterminen sker en analysperiod dir forviantat resultat fran foregaende ars mal
analyseras 1 pedagogisk tvirgrupp, visionsgrupp och styrelse. Arbetslagen gor ocksa en
utvirdering av arets utvecklingsomraden samt Forskolan Karusellens plan mot krinkande
behandling. Aven forskoleundersokningen, WKI och medarbetarenkiiter analyseras och
sammanstills. Samtliga dessa underlag higger till grund for niastkommande lisars mal. Mélen
formuleras och beslutas gemensamt av arbetslag och rektor pa planeringsdag 1 maj samt
kvillsmote 1 juni. Beslutade mal forankras hos huvudman. Nedan visas en bild pa Forskolan
Karusellens arshyul for uppfoljning:

januari-februari
/' Arbetsagen sutfor

sammanfattning av ht

WK genomférs gemensamt
| avalamedarbetare

| Analysruppen utvrderar
| resiltatet fran WK1 ochfran
) . abatdagensmaluppiylielse . .
N ~ S Ve BN
- . mars-april

" Arbetsagen pabériar en
sammanfattning av vt

docember Analysperiod av forvantat
nalysperiod av forvan
procsenb dulaney | reailtat fran foreggende &rs
smmanfattning av ht | mal, utvecklingsomraden
/ . st plan mot krankande
. behandling
maj-juni
7 Arbetdagen dutfor
oktober \ smmanfattning av vt
Planeringsdag med [ Utvardering och analysav
Sorrefiektion. Avsamning | forskoleundersikning gérs
| kiing hur arbetet med att na | avanalysyuppen
CEEEE] ) s / i . | Nyama formulerasoch
gemensamt e . bedutasgemensamt av

.. arberdag och rektor samt
« forankrashoshuvudman 7

/ From. augusti
Verksmhetsplanen fardigstalls
omsittsi praktiken samt ynliggdrs
for vardnadshavare

Pa planeringsdag skapasrelation till
aretsvaldamal och temavia nagot
av de 100 spraken

Arbetdagreflektioner, pedagogiskt
tvarmdte, visonsmétesamt
. analysmdte sker veckovis

Nedan visas en mall fér analys och uppfoljning:

Mall for resultat, analys, utveckling och uppfélining
Resultat Analys Forvintat Atgiird Utveckling Upplolining
resultat

Alla dokument och mallar som ror det systematiska kvalitetsarbetet finns tillgingliga digitalt for
samtliga medarbetare. Det pedagogiska arshjulet ar ett hjalpmedel for att synliggora
verksamhetens struktur 6ver tid. Se bild pa det pedagogiska arshjulet under fraga 8.
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20. Beskriv hur ni anvander verksamhetens resurser sa effektivt som maijligt for att na
era mal. Med resurser avses, forutom tilldelad budget, till exempel medarbetarna och
deras kompetens, samverkan, lokaler, material, energiforbrukning, IT-stod och fordon.

Eitt sitt att arbeta mot forskolans ambition att vi dr en forskola diar barnen ges mojlighet att lira
kianna alla pedagoger och barn oavsett vilken avdelning en tillhor ér att kontinuerligt lata barnen
vara gister pa andra avdelningar. Nir mgjlighet finns pa grund av franvaro av ordinarie barn
eller pedagoger kan andra barn vara gister delar av en dag eller en hel dag. Forutom de stora
fordelarna med att skapa vi-kénsla, lira av varandra och underlitta {or kommande
overinskolningar sa ir detta ocksa ett sitt att effektivisera verksamhetens resurser sa att vi slipper
ta in foraldrajour eller vikarie. Det frigor dven pedagogisk planeringstid.

Oppning och stingning av Forskolan Karusellen sker pa den gird som ligger i anslutning till
avdelningarna Erovrarna och Upptickarna. Fore klockan 8 och efter klockan 16.30 ér
verksamhetens pedagoger och barn samlade dir. Att sla samman avdelningarna vid 6ppning
och stingning mojliggor hogre personaltithet vid tider pa dagen da det dr hogre antal
narvarande barn.

Forskolan Karusellen ligger pa Reimersholme 1 stadsdelen So6dermalm. Flera olika
gronomraden och parker pa Reimersholme och nirliggande Langholmen utnyttjas regelbundet
diar barn och pedagoger kan lira 1 utemiljo.

Barn och pedagoger besoker regelbundet Hornstulls bibliotek for att lana bocker och fa
kunskap, mspiration och sprakstimulans. En pedagog pa avdelningen Utforskarna ér lisombud
for forskolan och har deltagit 1 en studiecirkel som arrangerades av Stockholms bibliotek.

En barnskotare vidareutbildar sig till forskollirare. Han gor sin verksamhetsforlagda utbildning,
VFU, pa den avdelning dir han inte vanligtvis arbetar. Rektorn ir hans handledare.

Den kooperativa 1idén utifran vilken Forskolan Karusellen ér organiserad mnebir att
vardnadshavare tar en aktiv del 1 verksamheten. Detta leder till att kostnader kan hallas nere
och personaltitheten kan vara hogre. Dessutom blir vardnadshavarna delaktiga och kan paverka
sitt barns forskola. De kompetenser och kontaktnit vardnadshavarna besitter kan anvindas som
resurser som pa olika sitt gagnar forskolan.
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Utveckling

21. Beskriv hur ni utvecklar verksamheten utifran era analyser av uppféljningar och
resultat. Ge garna konkreta exempel.

Som en del av Forskolan Karusellens arbete med kvalitetsutveckling identifieras atgirder som
syftar till att leda all forvantat resultat och utveckling. Se mall under fraga 19. Nedan foljer en
rad konkreta exempel pa verksamhetsutveckling utifran analys av uppfoljning och resultat:

e Analys av resultatet av 2017-2018 ars enhetsmal "likabehandling ir en viktig grund 1
arbetet” visade pa utvecklingsmaojligheter kring hur alla barn ska fa éverblick 6ver
dagens aktiviteter och grupper, samt kinna sig lyssnade pa och fia mojlighet att paverka
sin dag. Atgird var att skapa en vil synlig "Dagentavla” med foton pa barn, pedagoger
och rum/aktiviteter. For att folja upp "Dagentavlans” funktion genomfordes
barnintervjuer nagon manad efter tavlan introducerats. Intervjuerna visade att flera barn
upplevde att tavlan underlittat deras delaktighet kring gruppindelning. "Dagentavlan” ér
nu en vil etablerad vardagsrutin pa Forskolan Karusellen.

e Analys av resultatet av 2018 ars forskoleundersokning visade pa utvecklingsmaojligheter
kring barns anvindande av digitala verktyg 1 sitt lirande. En atgird var att alla pedagoger
bjods n till en forelisning med Karin Gandini om digital kommunikation, kreativt
utforskande och pedagogisk dokumentation. Fran forelisningen tog deltagande
pedagoger med sig ny kunskap kring hur digitala verktyg kan anvindas for att synliggora
och fordjupa barns lirande.

e Analys av resultatet av 2018-2019 ars enhetsmél "hilsa och rorelse ir en del av dagens
utformning” visade pa utvecklingsmojligheter kring variation och utbud kring vila och
rorelseaktiviteter. En av atgirderna var att genomfora barnintervjuer gillande deras
upplevelse av vilan. Intervjusvaren togs med 1 ett forindringsarbete av vilan. Exempel pa
genomforda forandringar dr att fingermotoriskt material kopts in samt att rummet
skiarmats av med ett draperi for en lugnare miljo.
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22. Beskriv hur ni arbetar med att identifiera och minimera risker och sarbarheterier
utbildning.

Riskanalys

Styrelsen har tagit fram en riskanalys som gas igenom och uppdateras tva ganger per ar. I den
finns for allfillet 28 risker under sju kategorier: forildrar, barn, personal, lokaler, data,
ekonomi, olycka och konflikt. Uppdateringarna sker genom att listan skickas ut till alla
styrelseledamoter samt rektoren infor ett styrelsemote dir nya risker diskuteras tillsammans
med eventuella forindringar av de befintliga. Vi fokuserar pa vilka atgirder vi kan vidta for att
mildra sannolikheten for att dessa intriaffar, samt konsekvensen om de skulle intriffa.

Exempel: nedan visas de fem riskerna med hogst risktal:

Lokaler - sags upp for maste flyttas eller lggas ned. Skapa/Behdlla god dialog med hyresvarden (Branneriet och Lokalansv| Medlems
alimént  [avfiytt Gkade kostnader for lokalhyra (med konsekvenser pa Fastighetskontoret) for att snabbt fanga upp signaler om arig/vice- [ansvarig
siigs upp for m.m.) eventuella forandringar. ordféran
villkorsandring (hyresskning) Striva efter att skriva avtal direkt med Brénneriet for att de
strka var besittningsratt
Kunskap om process kring uppsagningar samt vilka
riittigheter och mdjligheter Karusellen har
Ekonomisk buffert (i det fall Karusellen behover hitta en ny
lokal)
1[Foraldrar |Svart att rekytera foraldrar till Forsamrad p.g.a. bristande Stark/Behall kansla av delaktighet och gemensamt ansvar Lag uppslutning vid Ordforan
styrelseuppdrag och styrning Understryk férvantningar pa foraldrar pa "Gppet hus” dagar medlemsmoten och drsmdte  [de
Langsiktigt: Risk att verksamheten tvingas stéinga ned Utmaningar for valberedningen
att hitta kandidater
2[Personal | Forskolechefen slutar Hitta ersattare och satta in denne i arbetet (tid och kostnad) Gppen dialog med forskolechef for att sakra framforhalining Personala| Ordforan
Péverkan pé personalgruppen Styrelsen visar lyhordhet mot forskolechefen nsvarig  |de
Risk for brist i kontinuitet och att vérdegrund paverkas/forloras Tydlig rollbeskrivning for personalansvarig i styrelsen
Striva mot att personalansvarig stannar kvar pa sin roll
under en lingre period & normala 2 r
Plan for eftertrédare
3[Olycka  |Olycka intraffar i Barn och/eller personal skadas Rutiner upprattade for krissituationer: krisgrupp och Styrelsen ordnar forsta hjalpen- Personala|Ordforan
verksamheten krisparm kurs for alla foraldrar (som via nsvarig  |de
Rutiner kring arbetsinsats (telefon, info om var foréldern gar) arbetsinsatsen har hand om Forskolec
barnen) hef
4lpersonal |svérigheter attanstallany |Tillfallig brist pa personal Attraktivt I5ne/andra villkorserbjudande En extra, femte planeringsdag Personala| Medlems
personal Extra kostnader for rekrytering inford (d.v.s. +1 jmf med nsvarig  [ansvarig
Mer arbetsuppgifter och ansvar vilar pa de pedagoger som finns kommunala férskolor)
kvar vilket 6kar risken for stress och kroppslig forslitning
Arbetslag som inte ér hoparbetade staller strre krav pa tydlighet
vilket Skar risken for konflikter
Virdegrunden ar inte forankrad i vikarier vilket okar risken for att
det pedagogiska arbetets kvalité minskar
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23. Beskriv vilka utmaningar och majligheter ni ser framover i er utbildning. Beskriv
ocksa hur ni planerar och arbetar for att mota dessa.

Utmaningar

Sjukfranvaro - Vi har relativt hog sjukfranvaro hos medarbetarna. Vid sjukdom hyilps alla
avdelningar at att 1osa situationen. Det leder till att alla avdelningar paverkas nir en pedagog ar
sjuk vilket 1 sin tur leder till hogre arbetsbelastning for de som ir friska. I forlingningen kan
detta leda till en kiinsla av stress, otillricklighet och en ligre kvalitet pa verksamheten. For att
forebygga det rings forilder in som jour.

Bristen pa inskrivna barn under sommaren - Budgeten paverkas negativt da blivande skolbarn
sager upp sina platser éver sommaren. Detta leder tll att Forskolan Karusellen méste ta in fler
barn 1 januari och maj for att ticka underskottet.

En liten organisations begriansningar - Att Forskolan Karusellen édr en liten och fristiende
utbildning med fi anstillda gor att det finns begrinsade majligheter till input och influenser
utifran. For att motverka att det uppstar en intern "bubbla” krivs ett aktivt och utatriktat
forhallningssitt till omvirlden.

Hyran - Forskolans lokalhyror har 6kat kraftigt de senaste dren och inte 1 relation till
forskolepengen. Vi kinner stark oro infor marknadshyror 1 forskolelokaler. Styrelsen har lagt
ner mycket tid pa att hyresforhandla.

Loneutvecklingen kontra forskolepeng - Forskolepengen har inte foljt de senaste arens
loneutveckling for forskollidrarna vilket gor att ekonomin paverkas negativt. Vi har fatt 6ka vart
barnantal de senaste aren.

Bristande kollektiv anda - Den forildrakooperativa driftsformen ir beroende av foréldrars
delaktighet och engagemang. En grundliggande utmaning ar att huvudmannen regelbundet byts
ut. En annan utmaning ir att hitta foraldrar som har tid och majlighet att vara delaktiga samt att
styrelsens kompetens motsvarar forviantningarna. Infor medlemskap informeras familjer om
den ytterhgare delaktighet som ett kollektiv betyder.

Mojligheter

Niarmiljon, nitverk och forildrar ar tre nastintill oandhiga killor till mojligheter for Karusellen,
och dven om de redan 1dag nyttjas for att berika verksamheten kan vi genom att vara 6ppna,
lyhorda och kreativa hitta och ta vara pa manga nya mojligheter framover.

Nirmiljon - Forskolan Karusellen har tva girdar med barbuskar, frukttriad och gott om
utrymme. Utanfor garden finns dven gronutrymmen som forskolan kan nyttja. I forskolans
nirhet finns dven Langholmen med mer utmanade berg och vixtlighet. I nirbeligna Hornstull
finns det bibliotek som vi regelbundet besoker. Det finns goda kommunikationer och ir litt att
ta sig runt 1 staden.

Olika nitverk - For att fa nya intryck, bredda och fordjupa oss deltar pedagoger fran férskolan 1
nitverk. Forskolan deltar 1 Reggio Emilias vinner och far regelbundet inbjudningar till
forelisningar och studiebesok som arrangeras av dem. Forskolan ar aktiv ett niatverk for
rektorer pa forildrakooperativ pa Sodermalm.
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Forildrars kompetenser - forildrars kompetenser och kunskaper ger forskolan nya perspektiv
och utvecklar var utbildning,.

Arbetssitt - I Forskolan Karusellens pedagoggrupp finns en stor kompetens inom Reggio
Emilia-pedagogiken och en vilfungerande organisation for pedagogisk dokumentation. I var
strukturerade organisation finns mojlighet for att kompetensen sprids genom kollegialt lirande.

Organisation - Forskolan Karusellen har en liten och platt organisation med nirhet till beslut.
Det ger delaktighet och inflytande hos barn, foridldrar och medarbetare. Forskolan tar till vara
och lyfter savil barns, forildrars och medarbetares engagemang, mitiativ och kunskaper.

Medarbetare - Manga pedagoger och rektorn har arbetat pa Forskolan Karusellen under
manga ar vilket ger stabilitet och kontinuitet till verksamheten. Det finns en hog pedagogisk
ambition hos pedagogerna dir praktiken hela tiden kopplas mot styrdokument, aktuell
forskning och facklitteratur. Detta leder till att verksamheten ar sjilvreflekterande och
utvecklingsbenigen.

Kollektiv anda - Den forialdrakooperativa driftsformen som Forskolan Karusellen har ger
delaktiga och engagerade forildrar som har stor insyn 1 sina barns vardag. Det finns en kollektiv
anda dar foraldrar delar med sig av kunskap, kompetens och kontakter som utvecklar
forskolan.
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24. Beskriv hur ni delar med er av era goda exempel. Beskriv ocksa hur ni lar av andra
och hur ni anvander dessa kunskaper for att utveckla verksamheten. Ge garna
konkreta exempel.

I avsnittet Chef- och ledarskap beskriver vi hur vi delar med oss av goda exempel internt.
Nedan har vi beskrivit hur vi lir av andra och delar med oss av goda exempel utanfor var
utbildning.

Pedagogerna pa Forskolan Karusellen tar regelbundet del av studiebesok, pedagogiska nitverk
och foreliasningar som kan gynna verksamheten. Under hosten 2017 stod Forskolan Karusellen
ocksa vird for tva studiebesok. Nedan foljer nagra exempel fran nuvarande ldsar:

Alla pedagoger samt barnen pa avdelningen Utforskarna besokte under hosten 2017 Reggio
Emila-utstillningen ”Crossing Borders” som var pa besok 1 Handen under en pagaende
varldsturné. En del av utstillningen bestod av miljéer och dokumentation, inspirerande och
mbjudande. Den andra delen var en interaktiv ateljémiljé déir naturmaterial motte olika digitala
verktyg. Besoket gav manga nya perspektiv pa hur exempelvis projektorer, mikroskop och
larplattor kan vixelverka med analoga material.

Viaren 2018 besokte pedagoger och rektor fran Forskolan Karusellen Hammarbyskolan 1
Hammarbyhojden och fick en forelisning om hur deras forskoleklass arbetar tematiskt och
Reggio Emiha-inspirerat. De presenterade temaarbetet ”Ett &r med stenar” och visade pa de
manga olika mgjligheter till lirande som uppstar genom att djupdyka inom ett imne under en
lingre tidsperiod.

I september 2017 besoktes Forskolan Karusellen av en storre grupp fran Japan. Gruppen
bestod av tolk, studerande, verksamma pedagoger och hogskoleadjunkter som utbildar
forskollararstudenter. En foridlder som sitter 1 styrelsen berittade om forskolans organisation.
Rektor och en pedagog presenterade var pedagogiska utbildning, visade bilder fran forra
terminens projektarbeten och berittade om inspiration fran Reggio Emiha. Direfter blev det
samtal och rundvandring pa forskolan. Detta studiebesok gav ett stort kulturutbyte.

I november 2017 tog Forskolan Karusellen emot ett studiebesok fran Kopenhamn. Det var tva
lirare pa danska forskollirarlinjen som ville veta mer om Karusellens arbete kring
likabehandling. Rektor och en pedagog berittade om vart fraimjande likabehandlingsarbete och
om deltagandet 1 Pralin-projektet.

Rektorn deltar varje ménad 1 ett chefsniitverk for rektorer pa kooperativ pa Sodermalm.

En pedagog representerar Forskolan Karusellen 1 projektet Hallbar framtid 1 nitverket Steg for
Steg. Projektet bygger pa nitverkande forskolor 1 Reggio Emiliainstitutets regi. Projektet vill
bidra tll att forskolor blir platser dir barn, pedagoger och familjer kan anvinda sin kinslighet,
sin nyfikenhet och sitt undersokande for att tillsammans genom ett hillbart tinkande pa ménga
olika sitt agera for en hallbar framud.

Genom att halla sig uppdaterad pa angeligen forskning och ta del av bade nyutgiven och éldre
relevant facklitteratur kan det praktiska pedagogiska arbetet hela tiden vila pa en teoretisk
grund. Vi uppdaterar stindigt vart fackbibliotek for att det ska vara aktuellt. Forskolan
prenumererar pa tidningar som Modern barndom, Forskolan, Specialpedagogik och Vego.
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