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Forord

Det hér ar Kulturskolan Stockholms allra forsta kulturskoleplan — ett
styrdokument som markerar en viktig milstolpe i véar verksamhets historia.
Har definierar vi vért uppdrag och vér roll i Stockholms stad, och samlas
kring var gemensamma ambition att skapa den basta mojliga kulturskolan
for alla barn och unga.

Vi ér stolta 6ver den kulturskola vi har byggt upp i Stockholm. Med vart
starka engagemang och ett djupt forankrat barnperspektiv skapar vi magis

ka platser och moéten i hela var stad. Hér far barn och unga méjlighet att
uttrycka sig och utveckla sina formégor genom kultur. Kulturskolan &r
en kreativ fristad for ménga av stadens unga — och den hér planen bygger
vidare pa den grunden.

Kulturskoleplanen &r resultatet av ett arbete som engagerat méanga: hela
Kulturskolan Stockholm, barn och unga, samt olika aktorer inom och utan
for staden. Under mer &n ett ar har vi lyssnat, samtalat, kartlagt, utforskat
och omprévat véra tankar for att formulera denna plan. Ett varmt tack till
alla som bidragit!

Nir vi talar om en kulturskola i fordndring, menar vi en kulturskola som tar
tydlig stédllning for alla barn och ungas ratt till kultur — oavsett forkunskaper,

socioekonomiska forutsittningar, funktionsnedséttning, kon eller var i staden
de bor. Vi vet att var kulturskola redan gor skillnad idag. Med denna plan
lagger vi grunden for att bli &nnu béttre, starkare och mer relevanta — nu och i
framtiden. Vi vill skapa storre tillgidnglighet och 1ata barn och unga gora tydligare
avtryck i stadens kulturliv. Planen hjilper oss att arbeta mélinriktat med verk
samhetens planering och prioriteringar de kommande fyra aren.

Kulturskoleplanen ger oss inte bara struktur — den ska ocksé inspirera till
dialog med barn och unga, vicka nyfikenhet och mod till utveckling. Den
samlar oss kring en gemensam framtid som vi har forménen att bygga till-
sammans med stadens yngsta generationer.

Jag ser med glidje och tillforsikt pa en framtid dér barn och unga far ta mer
plats i staden. En meningsfull fritid formar en positiv framtid. Med kulturskole-
planen som grund fortsétter vi att skapa en kulturskola i stindig rorelse — pa
barn och ungas villkor. Vi vet att nédr stadens unga véxer med kultur, vixer
hela Stockholm.

Nu tar vi ndsta steg — tillsammans!

Jelena Veljkovic
Avdelningschef, Kulturskolan Stockholm



Inledning

Det du nu héller i din hand ar Stockholms stads kulturskoleplan. En plan som
vi alla inom Kulturskolan Stockholm har tagit fram tillsammans — med hjalp
av barn, unga, vardnadshavare och andra viktiga aktdrer 1 vr omvarld.

For forsta gangen négonsin formuleras Kulturskolan Stockholms uppdrag
och roll i ett styrdokument som ska gélla Gver tid. Syftet med planen ir att
stirka Kulturskolans forutséttningar for en langsiktigt stabil verksamhet
och att tydliggdra verksamhetens inriktning framaét.

Kulturskoleplanen &r resultatet av ett uppdrag fran Stockholms kommun
fullméktige i stadens budgetar for aren 2024 och 2025.

I kapitlet Kulturskolans grund definieras grunderna for Kulturskolans verk
samhet. Kapitlet Kulturskolans utveckling innehéller de utvecklingsomraden
som Kulturskolan kommer att fokusera pd de ndrmaste fyra aren.

Arbetet med att ta fram kulturskoleplanen har inneburit en virdefull
mojlighet for hela Kulturskolan att under drygt ett &rs tid arbeta fokuserat
med verksamhetens roll och inriktning med utgédngspunkt i barn och ungas
onskemal och behov. Vi har gjort intervjuer, ringt invénare och stéllt fragor,
skickat ut enkéter, haft workshoppar och personalkonferenser, sammanstéllt
statistik och mycket mer.




Utifran den kunskap som samlats in har Kulturskolans ledningsgrupp, som
bestar av avdelningschefen och alla enhetschefer, i flera steg gjort sin analys och
formulerat kulturskoleplanen. Syftet med denna breda arbetsprocess har varit att
formulera en kulturskoleplan som inspirerar och far betydelse for sdvil oss som
jobbar med och ansvarar for Kulturskolans verksamhet, som for alla dem som
verksamheten finns till for.

Planen kommer att anvindas for att utveckla Kulturskolans verksamhet och
sakerstélla att Stockholms barn och unga kan métas pé lika villkor och utvecklas

inom olika konstnérliga uttrycksformer i decennier framdver.

Med ”Kulturskolan” avses i denna text Kulturskolan Stockholm.

Kulturskolans grund

Uppdrag

Kulturskolan har sitt uppdrag av Stockholms stads kommunfullméktige.
Kulturskolan ska vara en kreativ fristad, en plats for kultur, lust, gliadje och
nyfiket ldrande for alla Stockholms barn och unga. En plats dir barn och unga
kan utforska sina formégor tillsammans med andra, utvecklas som skapande
individer och stérka sin tro pé sig sjélva.

Kulturskolan ska vara en tillgénglig och trygg plats dér barn och unga kan
traffa varandra och skickliga pedagoger i konstnarligt l1drande och skapande.
Kulturskolan ska erbjuda kurser och aktiviteter och bidra till en meningsfull
fritid under hela kalenderaret. Barn och unga ska ha samma mgjlighet att
uppticka, prova pa och utveckla sitt eget skapande oavsett forkunskaper eller
var i staden de véxer upp.

Niér barn och unga véxer med kultur s viaxer Stockholm.




Roll

Kulturskolan drivs i kommunal regi och &r en viktig del av vélfarden i
Stockholm. Den arbetar med utgéngspunkt i FN:s barnkonvention och i
lagstiftningen om barn och ungas rétt till kultur. Kulturskolan ar en ovérderlig
aktor 1 stadens infrastruktur for kultur och en del i det ekosystem som bidrar
till att skapa en meningsfull fritid och ett gott liv for stadens barn och unga.
Med en bred rekrytering av deltagare bidrar ocksa Kulturskolan till de
forutséttningar som gor att samhéllet s& sméningom far konstnérer som haller
hog kvalitet 1 sitt konstnérskap.

I Kulturskolan far barn och unga upptécka och utvecklas inom olika
kreativa och konstnérliga uttryck i kurser och aktiviteter. Dessa leds av
kulturskolepedagoger med savél pedagogisk erfarenhet som fordjupade
kunskaper inom sitt &mne.

Kulturskolan ger barn och unga moéjlighet att skapa ett liv med kultur.
Stockholms barn och unga ska kunna ta del av Kulturskolan pé olika sétt, sa
lange de vill under hela sin uppvéxt. Deltagandet ska vara meningsfullt hér
och nu och samtidigt bidra till att berika deras liv infor framtiden.
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Lofte till barn och unga

I Kulturskolan far barn och unga mdjlighet till konstnérligt 1drande och
skapande under en viktig tid i sina liv. Kulturskolan stravar efter att ge de
som deltar mdjlighet att:

Utforska olika konstndrliga dmnen

I Kulturskolan far barn och unga utforska olika konstnérliga amnen med
professionell vigledning och undervisning. Med farger, toner, rdst och kropp
som verktyg far de utvecklas i sitt 1arande och skapande. De far mojlighet att
ova teknik, koncentrationsforméga och tdlamod. De far utveckla sina formagor
och fardigheter samt anvénda sin konstnérliga rost.

Vidga sina horisonter

Kulturskolan introducerar barn och unga till olika konstformer och uttrycksstt.
Med utgangspunkt i lirande och skapande inom konstnérliga &mnen kan de bilda
sig och utveckla sig och sin férmaga att se samhéllet och varlden ur nya perspektiv.
De far ocksa tillfdlle att uppleva olika sociala sammanhang, olika platser runt om i
staden samt mojlighet att fordjupa sitt larande och skapande.
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Beroras och inspireras av konst och kultur

Kulturskolans verksamhet ger barn och unga manga méjligheter att mota
kanslor. De blir berikade av konstens och kulturens férmaga att beréra
emotionellt. Deltagarna kan bli inspirerade, utveckla sin sjalvkénsla och
oka sin inlevelseférmaéga.

Vara en del av nagot stérre och att vaga ta plats

I Kulturskolan ingér deltagarna i en gemenskap och delar sina intressen
med andra. De blir sedda och hérda av varandra. De far utifran sina
forutsattningar trana pa att samarbeta och samspela med andra i en
grupp. De far trdna pa att vara lyhorda men ocksé pa att vaga ta plats.

Vdxa med kultur

I Kulturskolan blir barn och unga utmanade och stottade i sin utveckling.
De far experimentera och ldra. De far 6va pa att tro pa sina idéer och
samtidigt lyssna pa andras. De far mojlighet att kdnna sig stolta 6ver sitt
eget och gruppens arbete. I Kulturskolan véxer barn och unga med kultur.
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Karnvadrden

Vi pa Kulturskolan arbetar i enlighet med de styrdokument som finns i
Stockholms stad vad géller forvantningar pé chefer och medarbetare. Vi som
arbetar inom Kulturskolan ger barn och unga goda moéjligheter att utifran sina
individuella forutsattningar lara och utvecklas inom konstnérliga &mnen. Vi vill
att foljande kérnvérden ska genomsyra var verksambhet:

Skaparglddje

Vi uppmuntrar till utforskande, nyfikenhet och gladje i all var verksamhet.
Vi stimulerar barn och unga genom att vara inspirerande forebilder.

Ldrande

Vi tillimpar en pedagogik som préglas av nyfikenhet och som ger barn och
unga mojlighet att paverka sitt deltagande.

Vi delar kompetens, kunskap och erfarenheter med varandra for att sjdlva
utvecklas och kunna bidra till barn och ungas intressen och utveckling.

Trygghet
e Viarbetar aktivt och strukturerat for att vara inkluderande.
*  Vibemdter alla likvardigt och respektfullt.

Gemenskap

* Vi bidrar till verksamheten genom att fokusera pé savil det individuella,
som pa det gemensamma och bidrar till helheten.

* Vi ér véanliga mot, uppmuntrar och stottar varandra.

Féormaga

* Vi tror pa allas formaga och méter vara deltagare med utgdngpunkt i
deras egna forutsittningar och mélséttningar.

*  Vistddjer och uppmuntrar barn och unga att anvénda sin fantasi,
skapandekraft och kreativitet.
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Jag tror inte att jag hade varit dar jag
ar idag utan Kulturskolan. Det var dar

jag hittade min plats, utvecklades och
vagade dromma stort.

Tuva, tidigare deltagare i trummor pda Kulturskolan.

Kulturskolan idag

Stockholms stad har en kulturskola i vérldsklass. Kulturskolan &r en institution
som funnits i olika former runt om i Sverige sedan 1940-talet. Den &r en grund-
sten i Stockholms och méanga andra stiders kulturella infrastruktur. Dagligen
moter stockholmare i ldern 6 till 22 &r Kulturskolans medarbetare for att skapa
och utova kultur.

Kulturskolan har sedan starten erbjudit kurser inom olika kulturomraden. Idag
verkar Kulturskolan inom omraden sdsom musik, dans, cirkus, konst, media,
teater och musikal. Under senare ar har Kulturskolan dven utvecklat sitt utbud
inom exempelvis film, podd, spelskapande, gatukonst och flera andra kulturuttryck.

Kulturskolan finns i samtliga elva stadsdelsomriden i Stockholms stad och
erbjuder aktiviteter i manga olika format. Pa fritiden deltar barn och unga i korta
och ldnga bokningsbara kurser och i 6ppen verksamhet utan foranmélan. Den
storsta delen av verksamheten &r de l&nga kurserna, som ocksd mojliggdr konti-
nuerligt larande och utveckling. Den 6ppna verksamheten sker ofta i samverkan
med stadsdelsfoérvaltningar och andra organisationer. Ménga deltar ocksé genom
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olika former av samverkan med skolan — hir nar Kulturskolan méanga
deltagare som annars inte skulle hitta till verksamheten under sin fritid.
Kulturskolan erbjuder alltifran nyborjarkurser och prova pé-tillfallen till
avancerade program.

Det rader ingen tvekan om att de som tar del av Kulturskolans verksamhet
har stor glddje av den. Det ser medarbetarna dagligen i sina moten med
barn och unga och det syns ocksa i Kulturskolans érliga deltagar- och
véardnadshavarundersokningar.

Utmaningen for Kulturskolans utveckling av verksamheten ar att géra
utbudet tillgdngligt och relevant for alla barn och unga i Stockholm, pa lika

villkor. Att skapa forutsittningar for fler att delta, och for ett jimlikt och
jamstéllt deltagande.

Idag dr pojkar i alla aldrar, dldre barn och ungdomar
samt barn och ungdomar med funktionsnedsittning
underrepresenterade i verksamheten. Andelen barn och
unga som deltar varierar d&ven mellan olika stadsdelar.
Socioekonomiska faktorer paverkar ocksa barn och
ungas deltagande i kulturaktiviteter.
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Kulturskolan erbjuder ska vara kénda. De barn och unga som viéljer att gora

Ku |t urs ko | ans u t\/e C kl | N g andra saker pa sin fritid ska kénna till att de skulle kunna vilja Kulturskolan.

Strategierna for att nd malsittningen ar samskapande — att skapa mojligheter
for barn och unga att paverka utbudets utformning, och kommunikation — att

For att skapa forutséttningar for fler att delta och for att framja ett jamlikt och ha en kommunikation som ndr alla barn och unga i Stockholm.

jémstéllt deltagande kommer Kulturskolan att fokusera pa fem dvergripande
utvecklingsomraden. Utvecklingsomradena kommer att styra Kulturskolans
prioriteringar i verksamhetsplaner och budgetar samt integreras i ordinarie
system for styrning och uppf6ljning.

KULTURSKOLAN SKA VARA ATTRAKTIV FOR OCH KAND AY
ALLA BARN OCH UNGA INOM KULTURSKOLANS ALDERSSPANN

Kulturskolan har som uppgift att sdnka trosklar, dppna dorrar och ge
nycklar till kulturen till alla barn och unga i Stockholm. Kulturskolans
utbud ska upplevas som attraktivt av Stockholms barn och unga. Genom
att vara lyhorda och lyssna pa barn och unga utvecklar Kulturskolan
grunden for ett breddat och mer inkluderande utbud som lockar fler.
Kulturskolan behover utveckla sin forméga att fainga upp och stotta det
som barn och unga ir intresserade av, eller 4nnu inte vet att de skulle
kunna vara intresserade av.

Kulturskolan ska ocksa vara synlig for och kénd av barn, unga, vardnads
havare och andra vuxna i barns nirhet. For det kravs utatriktat arbete 1
manga olika kanaler och med sérskilt fokus pa de grupper som Kulturskolan
idag inte nar 1 tillricklig utstrackning. De kurser och aktiviteter som

Kulturskolan ska fortsétta att utveckla arbetet med barn och ungas delaktighet
och inflytande och vara en foregangare inom staden i sitt sétt att utveckla
verksamheten tillsammans med barn och unga.

Kulturskolan ska s&vél internt som i sin kommunikation tydliggora sin
roll och funktion som aktdr i stadens infrastruktur kring att skapa en
meningsfull fritid for stadens barn och unga.

For att nd ut till barn och unga ska Kulturskolan satsa pa och utveckla
kommunikation som tilltalar och nér fram till prioriterade malgrupper.

For att 6ka kinnedomen om verksamheten ska Kulturskolan satsa pa

att vara synlig pa platser dir barn och unga befinner sig — exempelvis i
skolan — samt anvénda egna evenemang, kurser och aktiviteter for att 6ka
synligheten.

For att vara tillgénglig ska Kulturskolan ha ett fortsatt starkt fokus pa att
utveckla &ndamalsenliga kontakt- och informationsytor.



Ndr jag borjade i orkestern var
det som att ndgot tdndes i mig.

Elia, deltagare i Kulturskolan.

KULTURSKOLAN SKA VARA TILLGANGLIG
FOR ALLA SOM VILL DELTA

Kulturskolan ska vara 6ppen och tillgénglig pé lika villkor for alla
barn och unga. Kulturskolan behover erbjuda olika verksamheter, pa
olika tider och i olika format for att tillgodose sa manga behov som
mojligt. Kulturskolan behdver skapa fler och mer dynamiska vigar
for barn och unga att bade hitta in i och ta del av verksamheten, men
ocksa for att ta sig vidare i sitt 1arande och skapande.

Strategin for utvecklingsomradet &r bredd — att mojliggora olika typer
av deltagande for att tillgodose barn och ungas behov och som skapar
végar in 1 Kulturskolan for s manga som mojligt.

For att kunna sdkerstélla en &ndamalsenlig balans och resursfordelning ska
Kulturskolan tydligare definiera syftet och malgrupperna for sina olika
verksamhetsformat: kursverksamhet som kraver féranmélan (med och
utan avgifter), ppen verksamhet som inte krdver foranmélan och verk
samhet i samverkan med skolan.

Kulturskolan ska skapa en struktur for hur verksamhetsformaten ska di
mensioneras och forldggas over kalenderaret for att pa basta mojliga
sétt vara tillgdnglig for barn och unga.

For att 6ka andelen barn och unga ur underrepresenterade grupper ska
Kulturskolan sérskilt sammanstélla sin kunskap om vilka hinder och
mojligheter som finns for deltagande och tydliggdra dessa, samt initiera ett
utvecklingsarbete i syfte att 6ka andelen som deltar frén dessa grupper.

For att bredda utbudet utifrén barn och ungas intressen och den digitala
utvecklingen kommer Kulturskolan fortsitta att satsa pa att utforska och
anvinda de mdjligheter som den digitala tekniken skapar.

For att sdkerstélla kvalitet och tillgdnglighet behover Kulturskolan arbeta
for att sikerstélla tillgang till &ndamalsenliga lokaler och tillgéng till den
utrustning som olika kurser och aktiviteter behover.

For att underlitta for barn och unga att ta sig till Kulturskolan, rora sig
inom den och sedan vidare — ska Kulturskolan utveckla en lotsande roll. I
rollen ingér att visa vigar bade inom den egna verksamheten och till andra

kulturaktorer for barn och unga.



KULTURSKOLANS ARBETE TILLSAMMANS MED ANDRA SKA
STARKA BARN OCH UNGAS MOJLIGHETER TILL ETT LIV MED KULTUR

*  Kulturskolan ska ta fram en strategi fér samarbeten och samverkan som

Kulturskolan arbetar tillsammans med en stor miangd aktorer som pa olika stodjer inriktningen i denna plan, ger en gemensam struktur for planering
satt bidrar till barn och ungas kulturskapande. Tillsammans med andra kan och genomf6rande samt en gemensam form f6r 16pande analys och upp
Kulturskolan vidga och utdka mgjligheterna for barn och ungas léarande och foljning av effekter av samarbeten och samverkan.

skapande. Med gemensamma krafter 6kar mojligheten att bidra till jamlik

tillgang till kultur och en meningsfull fritid. For att anvénda resurserna pa » For att ge fler barn och unga mojlighet att ta del av verksamheten ska
bsta sitt for Stockholms barn och unga ska Kulturskolans former for samver Kulturskolan utdka samverkan med skolan, biblioteken och stadsdels-

kan och samarbete med andra vara dnnu mer malinriktade och ske med siktet forvaltningarnas fritidsverksamheter.

instdllt pé att stirka barn och ungas mojligheter till ett liv med kultur. . )
»  For att stodja barn och unga, ska Kulturskolan utveckla strategisk samverkan

och samarbeten som fungerar som bryggor till andra kulturaktorer nér

Strategin for att nd malséttningen ar fokus — att fokusera pa den samverkan . N o
g 8 f P deltagare vill ta sig vidare i sitt ldrande och skapande.

som stddjer inriktningen i denna plan.



KULTURSKOLAN SKA HA DEN
KOMPETENS SOM BEHOVS FOR
ATT ARBETA | ENLIGHET MED
KULTURSKOLEPLANEN

Medarbetarnas kunskap, kompetens och

engagemang r en grund for Kultur

skolans verksamhet. Att forvalta och

utveckla denna resurs ér avgorande for
att kunna fortsétta erbjuda en kulturskoleverksamhet av hog
kvalitet som ocksa ar attraktiv for Stockholms barn och unga.
Utvecklingsmojligheter dr ocksa centralt for att attrahera och
bibehalla hog kompetens inom verksamheten.

Strategin for utvecklingsomradet &r att investera i medarbetare
— att forvalta, fornya och dela kompetens for att alla medarbetare

ska stimuleras och utvecklas i sina roller.

*  For att 16pande kunna dela kunskaper och erfarenheter
ska Kulturskolan vidareutveckla formerna for fortbildning
samt vidareutveckla gemensamma metoder for organis-
atoriskt larande mellan kollegor.

*  Kulturskolans arbete med kompetensforsorjning ska
utgd fran kulturskoleplanens utvecklingsomraden.

KULTURSKOLAN SKA HA INTERNA PROCESSER SOM
FRAMJAR JAMLIKT DELTAGANDE OCH HOG KVALITET

Systematisk utveckling av verksamheten &r centralt for att
upprétthalla kvalitet och hog relevans. Kulturskolan behd
ver sdkerstilla &ndamalsenliga metoder for larande inom
organisationen och verksamhetsutveckling. Strategin for att ni
malsattningen ar uppféljning — att vara en evidensbaserad och
larande organisation med ett tydligt ramverk for uppfoljning
som sidkerstéller och stodjer verksamhetens inriktning.

For att sdkerstilla en verksamhetsutveckling som frimjar jamlikt delta
gande och hog kvalitet ska Kulturskolan satsa &nnu mer pé att folja upp
verksamhetens resultat och dess effekter pa kort och lang sikt. Kultur
skoleplanen kommer att kompletteras med ett ramverk for att méta och
folja upp resultat, effekter och kvalitet.

For att sdkerstilla att utvecklingsprojekt svarar mot verksamhetens och
deltagarnas behov ska Kulturskolan ta fram en enhetlig struktur for hur
projekt initieras, genomfors och f6ljs upp for att bidra till
verksamhetens utveckling.
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Sa hdr har planen
tagits fram

Kulturskoleplanen &r resultatet av en omfattande och samskapande process
1 Kulturskolan Stockholm. Arbetet med att formulera planen har letts av
Kulturskolans ledningsgrupp med stdd av en processledare. Arbetet har
innehallit foljande steg:

Forsta

Inhdmta kunskap och erfarenheter fran Kulturskolans medarbetare via
workshoppar, enkiter och mdten. Sammanstilla och inhdmta kunskap om barn
och ungas dnskemaél och behov samt om verksamheten i nuldget. Samtala med
aktorer i Kulturskolans omviérld.

Formulera

Analysera och bearbeta det insamlade materialet och paborja arbetet med
att formulera planen. Inhdmta alla medarbetares synpunkter pé textforslag
och sedan ta med dem i arbetet med att férdigstélla planen.

Forankra

Forbereda beslut i kulturnimnden och dérefter i kommunfullméktige.
Forankra den beslutade planen inom Kulturskolan och med aktorer i
Kulturskolans omvirld.
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Efterord

Den hér kulturskoleplanen som du precis har list, &r inte vilket
dokument som helst. Det &r ndmligen en historisk plan, eftersom det
ar den forsta i sitt slag. Jag hoppas att du har tyckt att den var lika
spannande att ldsa, som vi tyckte att det var att ta fram den.

For den som undrar varfor Stockholms stad har lagt tid och resurser
pa att ta fram en plan for Kulturskolan, s& handlade det for mig om
en vilja att prioritera Kulturskolan hogre. Kulturskolan ar en verklig
institution i Stockholm, men &nd& har inga riktlinjer funnits som
fastslagit vad Kulturskolan é&r eller hur den ska fungera langsiktigt.
Det ville vi fordndra.

Vart uppdrag var ambitidst — vi ville involvera alla medarbetare, men
dven deltagare och vardnadshavare samt ta stdd i den forskning som
finns. Mélet med en kulturskoleplan &r att definiera vad Kulturskolan
ar och vart den syftar. Det &r ett arbete som har fatt ta tid.

Ett politiskt mal &r att tillgdngliggdra Kulturskolan for alla barn oavsett det
kulturella kapital eller socioekonomiska utgangspunkter de har. Ett annat mél
ar att barn ska kunna métas i Kulturskolan ver olika granser. Ytterligare ett
mal dr barnkonventionen som stadféster alla barns rétt till kultur, dar alla barn
har rétt att bidra till konst- och kulturupplevelser genom sitt eget skapande.

Det har varit en spannande och rolig process — och dven om végen dr malet
sd &r det nu fantastiskt att du har den férdiga kulturskoleplanen i dina hénder.
Men detta ar forstas inte slutet pa arbetet for framtidens kulturskola, utan min
forhoppning ar att den hér planen tvartom blir starten for en stark utveckling
av Kulturskolan i Stockholms stad. Med goda forutséttningar att ge alla barn
mdjlighet att utvecklas, métas och sjélva bidra till kulturlivet i hela staden.

Torun Boucher
(V), dldre- och kulturborgarrdd i Stockholms stad

33



34

35



36



