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Budget 2020 for Stockholms stad och inriktning for
2021-2022 samt agardirektiv 2020-2022 for koncernen
Stockholms Stadshus AB

Mojligheternas Stockholm

Moderaterna, Liberalerna, Miljopartiet de grona, Centerpartiet och Kristdemokraterna
har enats om att tillsammans foreldgga kommunfullméktige detta forslag till budget for
Stockholms stad 2020.

Stockholm ska vara en ekonomiskt, ekologiskt och socialt héllbar stad dir méanniskor
trivs och vill bo, kénner trygghet, tillit och framtidstro, vill bilda familj, bygga relationer
och éldras. Stockholm ska vara en 6ppen och modern stad dér livskvalitet for alla stock-
holmare och hénsyn till kommande generationer ar i fokus. Stockholm ska vara en stad
med ren luft och rent vatten, rena gator och torg. Vi bygger en stad dér alla invanares
frihet och mgjligheter ska vérnas oberoende av deras bakgrund. Rasism eller hat har
inget utrymme i vér 6ppna stad. Stockholm ska vara en stad for alla dér tillgéngligheten
och delaktigheten stindigt utvecklas och dér vi tar hand om dem som behéver det of-
fentligas hjélp. I Stockholm ska alla kénna sig trygga.

Stockholm ska vara en levande och socialt hillbar stad, dir alla r delaktiga i samhélls-
utvecklingen utifran sina egna forutséttningar. Stockholm ska fortsétta vara en stad som
ligger 1 framkant med arbetet for ménskliga réttigheter. Alla barn som vistas i Stock-
holm ska fa sina réttigheter tillgodosedda i enlighet med Barnkonventionen. Kon, etnisk
bakgrund, konsdverskridande identitet och uttryck, religion, sexuell ldggning, funkt-
ionsnedséttning eller alder ska aldrig vara hinder for att ndgon ska kunna utvecklas och
leva det liv som den 6nskar. Ménskliga réttigheter omfattar alla. Alla stockholmare oav-
sett funktionsférmaga ska ha samma mojlighet till delaktighet i samhallet.

Stockholm ska vara viérldsledande i det globala arbetet med att forverkliga Parisavtalets
malsattningar i klimatarbetet, dér staden intar rollen som en internationell forebild i det
globala milj6- och klimatarbetet. Arbetet for miljo och klimat ska gora tydliga avtryck
inom alla politiska omréden och stadens egna verksamheter ska gé fore for att visa vigen
1 arbetet for en klimatsmart och héllbar stad. Genom tydliga och ambitiésa miljomal
sldpper vi loss den kraft som finns hos foretag, offentlig sektor och stockholmarna for
att klimatinvestera for framtiden. Staden har som mal att Stockholm ska vara en fossil-
brénslefri stad 2040 och en fossilbréanslefri organisation 2030. Klimatmiljarden gor in-
vesteringarna mojliga och gor att vi kan 6ka takten for klimatarbetet i stadens egna
verksamheter. Klimat- och miljéarbetet dr grundlaggande for en hallbar stadsutveckling
i enlighet med stadens miljoprogram 2020-2023. Agenda 2030:s globala mal for hallbar
utveckling ligger till grund for en hallbar utveckling och Stockholm ska vara ledande i
genomforandet av de 17 globala héllbarhetsmalen.

Var mélsattning ér att Stockholm ska vara en stad som det &r enkelt att leva i. Vare sig
det handlar om att himta pa forskolan, att ta sig till och fran arbetet, att leva klimatsmart,
att hinna till barnens fritidsaktiviteter, handla eller traffa vanner, sa har stockholmarna
rtt att forvénta sig att allt fungerar sé att vardagen gér ihop.

Att ménniskor kénner delaktighet i samhéllet dr en grund for att skapa sig ett gott liv
och utveckla sin fulla potential. Vi vill bryta segregationen och bygga en stad dar méan-
niskor med olika bakgrund och livssituation méts i gemenskap. Tillit skapar trygghet,
vilket ska vara vigledande for det vixande Stockholm. Stockholms stadsmiljoer ska
vara trygga, sikra och vilskotta — i hela staden. Det bidrar till att géra Stockholm till en
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trygg stad att véixa upp, leva och éldras i. Vi accepterar inte att ménniskor i Stockholm
far sin frihet begrinsad pa grund av otrygghet. Vi kommer darfor malmedvetet att arbeta
for 6kad trygghet genom kraftfulla trygghets- och brottsférebyggande insatser. Arbetet
med att nd malet att inte ha ndgot sirskilt utsatt eller utsatt omrade inom Stockholms
stad &r hogt prioriterat. Staden ska ha ett vil utvecklat samarbete med det civila sam-
héllet och den idéburna sektorn. I Stockholm ska det vara medborgarnas dnskemél och
behov som driver utvecklingen av kvalitet och service.

Kunskap och bildning ger varje médnniska frihet och makt att forma sitt eget liv. Alla
barn och unga som gér i Stockholms forskolor och skolor ska varje skoldag kunna kidnna
sig stimulerade och trygga. Det ska finnas bra forskolor och skolor i hela staden med
fokus pa kunskap. Skolans uppdrag &r sarskilt viktigt i omrdden med sdmre socioeko-
nomiska forutsittningar. Alla barn och unga ska rustas for framtiden, uppleva sin till-
varo som meningsfull och ges mojlighet att anstringa sig och utnyttja sina férmagor och
sin kreativitet s& mycket som mojligt. De ska bli tagna pa allvar, kdnna att just deras
behov riknas och att deras framtid &r viktig.

Stockholm ska byggas attraktivt, tatt och funktionsblandat utifran ménniskors och verk-
samheters skiftande behov. Stadens infrastruktur ska frimja effektiva och héllbara trans-
porter samt god framkomlighet. Vi tar fasta pa att stockholmarna vardeséatter kombinat-
ionen av en tdt, levande stad och gronomraden av hog kvalitet. Vi vill bygga vidare pa
den trygga, tilldtande och framtidsinriktade staden, som s& ménga &lskar och som allt
fler véljer att bo 1. Vi gor detta utifran var vision om att géra Stockholm till vérldens
bésta stad att bo, leva och arbeta i — idag, nir vi ar 2022 nér en miljon invanare och
vidare in i 2020-talet.

Stockholmarna &r utgangspunkten for allt arbete som bedrivs i stadens verksamheter.
Stadens service till stockholmarna ska vara av hog kvalitet, tillgénglig samt klimat- och
miljovénlig. Méanniskor i behov av stdd ska fa insatser i tid, grundade i beprovad erfa-
renhet och réttssédkerhet. Myndighetsutdvningen och servicen till stockholmare och f6-
retag ska priglas av gott bemétande, likstéllighet mellan offentliga och fristdende akto-
rer samt av effektiv hantering. Det ar stockholmarnas behov av arbete, utbildning, om-
sorg, trygghet, en god miljo, bostédder, arbetsplatser och transporter som ska végleda det
vaxande Stockholm.

Grunden for att sdkra stockholmarnas gemensamma vélférd ér att sékra stadens finanser.
De kommande &ren star kommunsektorn infér stora utmaningar. Aven om Stockholm i
jamforelse star starkt, behovs genomgripande atgirder for att kunna uppritthalla och
utveckla framtidens vélfird. Staden behdver prioritera karnverksamheterna och se dver
arbetssitt och metoder sa att de som verkligen har behov av stdd far rétt insatser. Det
krévs en tydligare prioritering av och inom investeringar samt forséljningar sa att inve-
steringsvolymen kan héllas nere. Okad kvalitet och likvirdighet krivs for framtidens
vilfard och vi behover sikerstélla effektiva organisationer for att mota de krav som
morgondagens stockholmare stéller pa en dndamalsenlig anvéndning av skattebetalar-
nas pengar for att klara behovet av bland annat véard, skola och omsorg.

For att vigleda staden utifran de ovanstaende politiska malséttningarna ska staden ar-
beta utifran f6ljande inriktningsmal:

1. En modern storstad med mdjligheter och valfrihet for alla

2. En hallbart vixande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden
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En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

| Stockholm ar manniskor sjalvférsorjande och vagen till arbete och
svenskkunskaper ar kort

Forsorjning genom eget arbete dr avgorande for att ménniskor ska f4 mojlighet att leva
sjdlvstindiga liv och forverkliga sina livsdrommar. Fler arbetstillfallen skapar dven
okade skatteintdkter till var gemensamma vélfard. Att fler arbetar dr frimst en vinst for
den enskilde. Med ett jobb kommer en inkomst och en gemenskap som skapar sjélv-
standighet, frihet och trygghet.

Alla stockholmare ska ges forutséttningar att forsorja sig sjilva, kunna forverkliga sina
drommar och inkluderas i samhéllet. Vart mal ar att halvera antalet unga som varken
arbetar eller studerar till 2025. Darfér behdvs motiverande insatser, individuellt st6d
och anpassning, samt ett stirkt samarbete mellan skola, vuxenutbildning, kommun och
myndigheter. Det behdvs dven ett fortsatt arbete med att fa in fler unga pa arbetsmark-
naden genom uppsokande verksamhet och ett sirskilt arbete for att alla ska ha mdojlighet
att fullfélja gymnasieskolan, inklusive gymnasiesarskolan, med godkanda betyg. For att
mota en arbetsmarknad som véxer och efterfrdgar kompetens, och for att bryta arbets-
16shet, vill vi utoka antalet platser pa bristyrkesutbildningar pé komvux.

Stockholms arbetsmarknad é&r stark, men samtidigt tudelad: det gar bra for manga men
inte for alla. Ocksé i Stockholm é&r arbetslosheten mérkbart hogre bland utrikes fodda —
sarskilt kvinnor — dn bland inrikes fodda. Det finns grupper som hamnat utanfér sam-
héllsgemenskapen och som riskerar att under ldnga tider vara i behov av forsorjnings-
stod frén socialtjansten om inte reformer genomfors som stérker deras chanser till jobb.

Stockholm ska vara en dppen stad praglad av mangfald, ddr ménniskor pa flykt fréan krig
och oroshérdar ska kunna bygga upp ett nytt liv under trygga forhéllanden. Vi vill béttre
kunna ge samhéllsvégledning och annat stdd till nyanldnda stockholmare. I vart Stock-
holm ska det ga snabbare att komma in i arbete och studier. M6jligheterna att kombinera
sprakstudier med yrkeskunskaper ska utokas. SFI ska hélla en hog kvalitet och det ska
vara mojligt att kombinera studier och praktik. Civilsamhéllet spelar en mycket viktig
roll i vilkomnandet av nyanldnda stockholmare och ska ges stod i sitt arbete.

Vi har initierat en integrationspakt i samverkan med néringslivet och berdrda offentliga
verksamheter, ett arbete som ska utvecklas med fokus pa insatser sdsom mentorskap,
forebilder, integration och fler arbetstillfallen for ménniskor med utlindsk bakgrund. En
vésentlig del av integrationspakten dr att staden har initierat ett sprak- och yrkesmen-
torsprogram for nyanlédnda for att underlétta etableringen pa den svenska arbetsmark-
naden.

Stockholms stad ska som arbetsgivare bidra till att sdnka trosklarna till arbete for grup-
per som star langt fran arbetsmarknaden och verka for végar till arbete for elever fran
gymnasieséirskolan samt for personer med funktionsnedséttning. Staden ska arbeta for
att anstélla personer med funktionsnedséttning pa alla nivéer, inklusive ledningsniva,
och utveckla arbetsmarknaden for att 6ka tillgdngligheten. Stockholmare ska ha mojlig-
het till livslangt ldrande for att ha kunskaper aktuella pa en dynamisk och forénderlig
arbetsmarknad.

Ett gott foretagsklimat &r avgorande for en vixande stad och bidrar till fler jobb, dkad
skattekraft och 6kad vilfdrd. En positiv spiral skapas nér innovativa och foretagsamma
méanniskor startar nya eller utvecklar befintliga féretag som i sin tur leder till fler arbets-
tillféallen och i forlingningen till skatteintikter for att finansiera stadens vélfardséta-
gande. Foretagande ger individer mdjlighet till egenmakt och forsérjning samt bidrar
till levande och trygga stadsdelar for alla som bor och vistas dér. For att fler jobb ska
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skapas i nya och vixande foretag, maste staden arbeta for ett battre foretagsklimat och
fortsdtta sina anstrangningar for att attrahera globala talanger. En aktiv naringspolitik dr
en visentlig del av en politik for att fler minniskor ska komma i arbete. Sociala arbets-
integrerande foretag ska vixa och utvecklas. Staden ska erbjuda information och st6d
till dem som vill eller har startat sociala foretag.

Stockholm ar en trygg, saker och valskott stad att bo i och vistas i
Stockholm &r en bra och attraktiv stad att leva i. Stockholm behdver en langsiktigt £6-
rebyggande politik som formar att motverka utanforskap och som ger méanniskor chan-
sen att av egen kraft leva sjélvstindiga liv. Vi vill stirka arbetet for att minska bak-
grundsorsakerna till brott och otrygghet, som segregation, bristande integration, ekono-
misk och social utsatthet samt otrygga familjeforhéllanden. Det forebyggande arbetet
for att forhindra att ungdomar dras in i kriminella kretsar ska intensifieras och ske i
samarbete med den unges familj, skola, socialtjanst och polis. Staden har tagit fram en
strategi for hur vi tillsammans kan minska risken for att barn och unga vuxna dras in i
kriminalitet.

Vi vill 6ka andelen arbetsplatser och servicefunktioner i stadsdelar som domineras av
bostéder. Vi vill tillimpa inkluderande stadsplanering som utformar offentliga miljoer
med trygghet i fokus. Det ska inte finnas tomstillda lokaler i stadens fastighetsbestind,
utan dessa ska upplatas till nya hyresgéster for att motverka ddslighet och dka trygg-
heten. Upplatelseformerna for bostéder ska vara blandade. Vi vill ocksa forldgga kom-
munala forvaltningar till stadsdelar i ytterstaden och skapa forutséttningar for att statliga
myndigheter gor detsamma, for att 6ka underlaget for handel och service och dérmed
kunna oka tryggheten.

Tryggheten &r en viktig jamstilldhetsfraga. Vi vill stérka skyddet for den som utsétts
for véld i ndra relationer, stiarka friheten fran hedersfortryck och rétten for varje person
att fritt fa vélja hur och med vem hon eller han ska leva med. Arbetet for att valdet ska
upphora ska starkas. Stockholm ska vara en fristad for de som flyr krig, inte for krigs-
forbrytare. For alla ménniskor oavsett livsstil, asikter, kultur eller tro, ska Stockholm
vara en Oppen stad som bejakar manniskors olikhet och mangfald. Staden ska fortsatt
arbeta strukturerat och méalmedvetet mot valdsbejakande extremism och for att stirka
demokratin och de ménskliga réttigheterna i hela staden. Saval invanare som anstéllda
i Stockholms stad ska bli bemotta med respekt och kunskap oavsett kon, konsdverskri-
dande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedséttning, sexuell laggning eller alder. I vért Stockholm forsvaras demokra-
tin och det rader nolltolerans mot diskriminering och sexuella trakasserier.

Vi vill avsevart 6ka méanniskors kinsla av trygghet i hela staden och till 2025 halvera
den upplevda otryggheten i Stockholm. Trygghetsinventeringar ska fortsétta att genom-
foras av staden tillsammans med polisen och civilsamhéllet, med férdel inom ramen for
det lokala utvecklingsarbetet. Inventeringarna ska identifiera otrygga platser och leda
till att planer over vilka insatser som behovs for att tryggheten ska oka upprittas.

Vi vill rusta upp otrygga platser, stirka vuxenndrvaron pa stan och forebygga att pro-
blem uppstar genom att prioritera skola, fritidssysselsattning, ungdomsmottagningar
och socialtjanst. Samtidigt méste samhéllet agera kraftfullt mot skjutningar och géng-
kriminalitet hdr och nu genom omedelbara insatser fran polis och socialtjdnst. Genom
samarbete mellan stadens olika verksamheter, civilsamhallet, Regionen, polis, né-
ringsidkare och invanare arbetar vi tillsammans for att bygga ett samhille med minskad
kriminalitet och dmsesidig tillit.

Pa platser dér statens polisataganden inte racker till ska vi genom fler kommunala ord-
ningsvakter med utdkade befogenheter, fler trygghetskameror och satsningar pa en
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béttre stadsmiljo oka tryggheten for de ménniskor som bor och vistas dir. En del i det
preventiva arbetet dr att stotta initiativ fran det civila lokalsamhéllet som syftar till 6ka
tryggheten och minska kriminaliteten.

En ren och snygg stad skapar trygghet. [ Stockholm ska renhéllningen darfor vara palit-
lig. Vi vill arbeta for att férebygga klotter, skadegorelse och nedskrépning. Arbetet for
en renare stad ska intensifieras genom béttre uppfoljning och efterlevnad av 24-timmars
garantin for stidning och klotter. Belysningen ska utokas i omraden dér otrygghet pa
kvillstid minskar ménniskors frihet. Genom investeringar i stadsmiljon, sisom pa pro-
menadvégar, belysning, véxtlighet, placering av parkbénkar eller gangstrak, ska den
upplevda otryggheten minska.

Vi ska fortsdtta och utveckla arbetet med platssamverkan och platsaktivering att till-
skapa trygga och attraktiva utemiljoer. Detta gors 1 samverkan mellan staden, fastig-
hetsdgare, niringsidkare, civilsamhélle och andra aktdrer for att utveckla attraktiva och
trygga stadsdelar i hela staden. Sékerhet och trygghet &r ett av vara viktigaste vélfards-
uppdrag och tillsammans med alla goda krafter i staden kan vi gora Stockholm till en
saker och trygg stad for alla.

| Stockholm nar barn sin fulla potential da Stockholms skolor och for-
skolor ar de basta i Sverige

Att klara skolan dr den enskilt viktigaste faktorn for att vara barn ska kunna bygga sig
ett gott liv. Dérfor dr skolan ocksa ett av de viktigaste verktygen for att 6ka den sociala
rorligheten. En likvardig skola dr en forutsdttning for att alla elever ska fa mdjlighet att
lyckas. Skolan skapar forutsittningar och mdjligheter for Stockholms barn och unga.
Alla barn i Stockholms skolor ska f& en bra kunskapsutveckling som skapar forutsétt-
ningar for en bra framtid.

Skolutvecklingen i Stockholm ska vila pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet.
Elevernas kunskapsinhdmtning och ldrande ska vara huvudfokus for skolorna och vi ska
ge dem ritt verktyg att lyckas utan politisk detaljstyrning. Antalet mal som inte direkt
driver mot elevernas larande, trygghet och arbetsro ska reduceras. Féarre mal innebar
ocksa att politiken detaljstyr mindre, vilket ar bra for rektorers och lérares handlingsfri-
het och status.

Forskolorna i Stockholm ska halla en hog pedagogisk kvalitet och ge trygghet och om-
sorg i en for barnen stimulerande milj6. Det ar viktigt med sma barngrupper for att bar-
nen, inte minst de yngsta, ska kidnna trygghet. Darfor vill vi forstarka forskolans kvalitet
och forbittra forskolldrarnas arbetssituation. I véra forskolor vill vi erbjuda en giftfri
miljo for vara barn. Vi vill darfor fortsdtta arbetet med att ersitta material som har kinda
och farliga egenskaper.

Forskolan har ocksé en viktig funktion i ett tidigt forebyggande arbete samt i att upp-
marksamma barn som riskerar att fara illa. Vi vill stirka samarbetet mellan forskola och
socialtjanst for att vi ska né fler familjer i ett tidigt skede.

Det ar angeldget att alla barn ges det stod som de behover for att klara sin skolgang och
att barn med sérskilda behov far de insatser som de behdver sa snabbt som mdjligt.
Staden behdver darfor ta fram nya verktyg for skolorna for att sdkerstélla detta. For att
tidigt upptacka barn med lés- och skrivsvarigheter och underlétta overgdngen mellan
forskolan och grundskolan ska alla skolor undersdka barnens sprakforstaelse och even-
tuella dvriga behov.

Alla elever har ritt till en bra skola. En elevs bostadsadress, kon och bakgrund ska aldrig
vara avgorande for vilka kunskaper hon eller han fér. For att hoja kunskapsresultaten
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maste varje elev motas av hoga forvéntningar, en trygg och lugn skolmiljo och fa ratt
stod 1 tid for att na sin fulla potential. Vart mal ar att Stockholms skolor ska vara de
bésta i Sverige, och bland de bista i OECD. Darfor vill vi forbattra kunskapsresultaten
i hela staden och sérskilt halvera andelen elever utan gymnasiebehdrighet i skolor 1 ut-
satta stadsdelar till 2025. Skolans uppdrag &r sérskilt viktigt i omraden med sdmre so-
cioekonomiska forutsittningar och en prioriterad del i arbetet med att nd maélet att inte
ha nagot sérskilt utsatt eller utsatt omrade inom Stockholms stad.

Skolbiblioteken ska vara ett nav for kunskapsinhdmtning pé stadens skolor och vara
lattillgéngliga for eleverna. Alla barn har rétt till sitt sprak. Forskning visar ocksé att
goda kunskaper i modersmélet underlattar kunskapsutvecklingen i flera amnen i skolan.
Det ar darfor viktigt att staden utvecklar modersmalsundervisningen och underléttar for
elever som har ritt till denna undervisning att ta del av den.

De barn och unga som har de svaraste forutsattningarna hemifran, behover fa det stark-
aste stodet i skolan. For att alla barn ska fa sina behov tillgodosedda behover samverkan
mellan skolan och socialtjansten stirkas, med barnets bésta i centrum. Vi vill forbéattra
mojligheterna till samverkan sa att inget barn hamnar mellan stolarna eller far simre
mdjligheter att klara skolan.

Vi vill forbéttra tillgangen till sérskilt stod for de elever som behver det. Genom tidiga
insatser ska elever i behov av sérskilt stod upptéckas tidigt och snabbt ges adekvat stod
for att kunna tillgodogora sig sin skolgéng.

Otrygghet och bristande studiero drabbar hardast de elever som har tuffast forutsatt-
ningar. Det ska rada nolltolerans mot vald och krénkningar i stadens skolor och skolorna
ska fortsétta att utveckla arbetet med valdsprevention. Att skolmiljon och miljon i klass-
rummet priglas av trygghet, forutsdgbarhet och lugn ar viktigt for att frimja god hélsa
och minska stress bland elever. Alla skolor ska ha en god studiero.

For att Stockholms stad ska kunna rekrytera tillrackligt ménga larare, och fa tillrackligt
manga att stanna kvar i yrket och i staden, behover vi stirka yrkets attraktivitet och
Stockholms stad som arbetsgivare genom satsningar pé attraktiva anstéllningsvillkor,
pa kollegialt larande, pa en battre arbetsmiljo och pa starkare mojligheter till individuell
kompetensutveckling. Mgjligheterna att utvecklas i yrket maste bli béttre, varfor vi vill
fortsdtta stirka karrifirviigarna for larare och skolledare i hela staden, i forskolan sévél
som i grund- och gymnasieskola. Lérare och skolledare bor erbjudas kontinuerlig fort-
bildning i ledarskap, metodik och dmneskunskap. I syfte att frigdra mer tid till det pe-
dagogiska uppdraget, sa att larare har tid att fokusera pa det som gor skillnad for ele-
verna, behover lararnas administrativa arbetsborda minskas.

Alla skolor ska priaglas av hoga forvantningar. Ett gott stod till elever och larare &r sir-
skilt angelédget 1 de skolor som har storst utmaningar. Vi vill déarfor sérskilt arbeta for
bittre forutsittningar i form av till exempel fler ldrare och attraktiva arbetsvillkor pa
skolor 1 utsatta omréaden.

Varje elev méste fa tid med sin ldrare och mdjlighet att uppna kunskapsmalen. Dérfor
behdver vi fler med olika yrkesroller for att avlasta ldrarna sa att de kan fokusera mer
pa undervisning och det s viktiga métet mellan ldrare och elev. Var ambition ar att
under mandatperioden anstélla fler lararassistenter, fritidspedagoger, specialldrare och
specialpedagoger i stadens skolor.

Den psykiska ohélsan 6kar bland unga i Sverige och dérfor vill vi véxla upp arbetet med
att forbéttra den psykiska hilsan. Skolan har en viktig roll i att vinda denna utveckling.
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Dérfor vill vi fortsétta att satsa pa elevhélsan genom att under mandatperioden oka an-
talet kuratorer och skolskoterskor. Det ska alltid vara létt att f4 kontakt med en kurator.
Elevhilsoarbetet ska vara forebyggande och det &r viktigt att de elever som behover det
snabbt far kontakt med personal som har utbildning att méta behovet. Skolorna ska dka
sin kompetens inom HBTQ-fragor och fortsitta arbetet med att certifiera skolans verk-
samheter inom HBTQ-omrédet.

Fritidshemmen spelar en viktig roll i barns ldrande och sociala utveckling, bdde nér det
giller mojligheten till stod i skolarbetet och for att fa tillgdng till andra meningsfulla
och utvecklande aktiviteter efter skoldagens slut. Det ska vi sla vakt om och utveckla.

En gymnasieskola av hog kvalitet, oavsett om den ger hogskolebehdrighet eller yrkes-
utbildning, ger alla elever en chans att utvecklas och 6ppnar nya végar i livet. Idag ar
en fullgjord gymnasieutbildning en nddvandighet i de flesta yrken liksom for ytterligare
studier. Gymnasieutbildningarna maste i storre utstrickning anpassas efter individuella
behov, och ska préglas av kunskap och studiero oavsett inriktning. Mojligheterna att
senare i livet byta inriktning och yrkesval ska vara mycket goda.

Alla barn 4r unika och alla barn och familjer har egna behov och preferenser som har
betydelse for skolvalet. Stockholm ska ha en méngfald av skolor och pedagogiska in-
riktningar for att tillgodose detta. Utbudet att vélja skola ska vara gott i hela staden, och
darfor vill vi oppna filialer till framgéngsrika kommunala skolor i ytterstaden. Fri-
stdende skolor dr en viktig del av Stockholms utbildningssektor och bidrar, tillsammans
med de kommunala skolorna, till att stirka Stockholm som kunskapsstad. Fristdende
skolor och kommunala skolor ska verka pa likvirdiga villkor.

Vi lever i en tid ddr globala och lokala utmaningar hianger alltmer samman. Vi vill att
skolan ger vara barn och unga verktygen for att kunna 16sa morgondagens utmaningar.
Vi vill dérfor fortsétta stodja och uppmuntra skolornas arbete med att utveckla larande
for hallbar utveckling.

Antalet barn och elever 6kar kraftigt de kommande &ren. Tillgangen till bra forskolor
och skolor med en god miljo for barnen och eleverna &r viktigt for stockholmarna och
har betydelse for Stockholms attraktivitet som stad att bo och arbeta i. Utbyggnadstak-
ten av nya forskolor och skolor maste darfor vara hog, samtidigt som staden dven ak-
tivt soker efter lampliga lokaler att hyra eller kopa samt underlittar for externa aktorer
att medverka i skolutbyggnaden. For oss ér det sjdlvklart att friskolor kan bidra i arbe-
tet med att 6ka antalet skolplatser i Stockholm.

| Stockholm far manniskor i behov av stdéd insatser i tid préaglade av hdg

kvalitet, evidens och rattssakerhet

Socialtjénsten ska sta stark for att mota ménniskor som ér i behov av stdd och hjélp. Vi
vill utveckla och forstéirka socialtjénsten med fokus pé att stdrka stodet for alla stock-
holmare 6ver hela staden och forbéttrade arbetsvillkor for socialtjanstens medarbetare.
Arbetet med handlingsplanen for socialsekreterares arbetssituation ska fortsitta. Man-
niskor ska kunna lita pé att samhaéllet fangar upp och stddjer nér det behdvs och alla ska
garanteras en rittssédker behandling. Socialtjédnsten ska uppmérksamma alla barn och
vuxna som kan behova deras hjélp och staden ska erbjuda en modern, réttssiker och
evidensbaserad socialtjanst som kan mota det aktuella behovet av sociala insatser.

Alla barn har ritt till goda uppvéaxtvillkor och inget barn ska behdva uppleva véld eller
fortryck. Barn i familjer med missbruk eller psykisk ohélsa ska fa det stod och den hjilp
de behover. Vi vill tillsammans med Regionen verka for att det etableras fler familje-
centraler och fortsitta prioritera det uppsokande arbetet i syfte att forhindra att sociala
problem uppstér.
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Personer med forsorjningsstod befinner sig ofta langt ifran arbetsmarknaden. En viktig
uppgift for staden &r att skapa forutséttningar for att dessa personer ska komma i syssel-
sattning. Som ett led i att 6ka socialtjdnstens forutséttningar att identifiera behov hos
personer och familjer som har ekonomiskt bistand och ge dem stdd vill vi utveckla det
uppsdkande arbetet. Arbetet med ekonomiskt bistdnd ska grunda sig pa tillit och respekt
for méanniskors sjalvbestimmande och integritet. Barns behov och situation ska sérskilt
uppmérksammas. Vi vill minska antalet hushéll som é&r i behov av forsorjningsstod i
hela Stockholm.

Staden maste alltid finnas till hands for de mest utsatta i vart samhélle. For detta krévs
bland annat ett nira samarbete mellan polis, skola, familj och socialtjinst och fler soci-
alsekreterare ute i falt som kan ge unga ett snabbt stod. Samverkan mellan skola och
socialtjanst maste utvecklas och stérkas for att tidigt identifiera barn i riskzon och folja
upp orosanmélningar. Vi permanentar och utvecklar arbetet med sociala insatsgrupper,
med ett skirpt kvalitetsfokus som forstirker samordningen dver staden och systematiskt
foljer upp resultatet av utforda insatser. Mojligheterna att hoppa av en kriminell livsbana
ska stédrkas. Det forutsatter en vilja fran individen att ta fullt ansvar for att bryta med sitt
kriminella beteende och nétverk.

Vi vill att socialtjanst och forskola ska stirka sitt samarbete i syfte att nd fler familjer i
ett tidigt skede. Forskolan ska engageras i det tidigt forebyggande arbetet som social-
tjansten bedriver, fler forskolldrare ska leda familjestodsgrupper och kunskapsutbyte
mellan forskola och socialtjanst ska uppmuntras.

Staden ska agera snabbt och handlingskraftigt nir dodligt vald intréffar. Anhoriga savél
som lokalsamhéllen drabbade av dodligt vald ska ges forbattrat stod. For ett fungerande
rattssamhalle dr det viktigt att stodet till unga brottsoffer och vittnen starks.

I Stockholm ska vi virna de mest utsatta mianniskorna och ge stod och virme dér det
behdvs. Manskliga rattigheter omfattar alla. Vi vill forbéttra situationen for barn som
har det svért, inget barn ska frysa eller ga hungrigt i Stockholm. Vi vill ocksé aktivt
forbattra livssituationen for utsatta EU-medborgare och stirka samarbetet med deras
hemlédnder. Staden ska, genom bland annat EU-teamets uppsdkande arbete, arbeta sys-
tematiskt for att forebygga uppkomsten av olagliga boplatser och i samband med av-
hysning av olagliga boplatser erbjuda lagliga boendealternativ. Barn som kommer en-
samma pa flykt ska fa sina réttigheter tillgodosedda och ges goda forutsittningar att
komma in i samhéllet. De barn och unga som kommit hit de senaste aren behover fortsatt
stod och omsorg.

Arbetet mot hemloshet ska vara langsiktigt och prioritera forebyggande och stodjande
insatser for att undvika att personer hamnar i hemldshet och att de som blivit hemlosa
kan komma vidare till egen bostad. Heml6shet ska motverkas och inga barnfamiljer ska
vrikas eller bo i osékra boendeforhéllanden.

Stockholm ska vara en fristad f6r manniskor med olika livsstil, asikter, kultur eller tro.
Dessvirre mots for ménga ménniskor som anlénder till Stockholm av det fortryck som
de en gang flydde ifran. Oavsett om det handlar om hedersrelaterat vald och fortryck,
konsstympning, barndktenskap, tvangsgifte eller social kontroll &r det oacceptabelt och
ska bekdmpas. Stockholm ska vara en jamstélld stad dar ingen begrinsas pa grund av
sitt kon och dér alla ska ha makten att 6ver sina egna liv. Vi vill att socialtjansten ska
utveckla sociala stodinsatser for att 1dngsiktigt stdrka personer som har blivit utsatta for
hedersrelaterat vald och fortryck, gidrna i samarbete med civilsamhéllet. De som har
blivit tvungna att bryta med sin familj ska fa stod och hjélp att skaffa sig ett nytt nitverk
och ett nytt liv efter en placering pa skyddat boende.
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Vald i néra relationer och hedersrelaterat vald och fortryck ska motverkas och véldsut-
satta ska fa det skydd och stod som de behover. Det ska finnas snabba och tydliga at-
girder mot sexuella trakasserier. For att skapa ett effektivt valdsforebyggande arbete
ska destruktiva maskulinitetsnormer och hedersnormer ifragasittas och motverkas. Ar-
betet mot vald i néra relationer ska stirkas och ska skapa goda forutséttningar f6r den
enskilde att kunna ta sig ur en sadan relation.

I vart Stockholm ska individens lagstadgade fri- och rittigheter gélla alla, alltid. Arbetet
for jamstélldhet mellan flickor och pojkar, kvinnor och mén ska vara aktivt i alla delar
av stadens verksamheter. Kvinnor och mén ska ha samma forutsittningar att utbilda sig,
arbeta, gora karridr och forma samhéllet. Stockholm ska vara en stad dér alla mé@nniskors
kompetens tas tillvara och ingen blir utsatt for diskriminering. Vi vill stirka arbetet mot
rasism, frimlingsfientlighet och all diskriminering oavsett diskrimineringsgrund.

Alla stockholmare oavsett funktionsformédga ska ha samma mojlighet till delaktighet i
samhillet. Genom att bittre inkludera personer med funktionsnedsittning utvecklas
Stockholm och blir en béttre stad. Ledsagning och personlig assistans ska vara flexibla
insatser sé att alla kan delta i samhallslivet pé lika villkor. Sa langt som mdjligt ska var
och en, utifran sina forutsittningar, kunna leva ett sjdlvstandigt liv och ha ett arbete att
ga till. Staden ska vara tillgdnglig for alla bade med avseende pa delaktighet i samhélls-
livet och pa arbetsmarknaden efter vars och ens forutséttningar, och vad géller makt
over hur det egna livet ska se ut.

Det civila samhiéllet &r en viktig aktdr i den sociala vélfarden, och fungerar méanga
ganger som ett komplement till samhéllets socialtjanst. Civilsamhéllet kan ocksa na
grupper som staden har svart att nd. Vi vill utveckla och stirka samarbetet med civil-
samhéllet och skapa goda forutséttningar for idéburna organisationer som driver social
verksamhet for stockholmare. Civilsamhéllet har vidare andra mojligheter att ge stod
till personer som faller utanfor systemen.

Arbetet med att stirka barns réttigheter i staden och arbetet med att implementera barn-
konventionen ska fortsétta.

| Stockholm har aldre en tillvaro som praglas av hog kvalitet, trygghet
och sjalvbestammande

Stockholm ska vara en dldrevanlig stad. For oss &r det sjdlvklart att man som &ldre ska
kunna leva sitt liv med sjélvbestimmande, respekt och vérdighet, d&ven hogre upp i aren.
Stockholms édldreomsorg ska préglas av kvalitet och valfrihet och ska vara ledande i
kompetens inom demenssjukdomar och geriatrisk specialistkompetens.

Nér allt fler blir dldre stéller det krav pa vélfungerande vilfardstjanster, kompetensfor-
sorjning till vdlfarden och anpassade boenden for dldre. For oss &r det sjalvklart att dldre
ska ges likvirdig service, vard och omsorg, oavsett var i staden de bor. Darfor vill vi
f6lja upp insatser utifran den dldres behov och att brukare och anhériga har en samlad
ingéng hos staden som ansvarar for den dldres behov, insatser och uppfoljning. Ofrivil-
lig ensamhet bland &ldre ska motverkas, bland annat genom boendeplatser i seniorbo-
enden, kollektivboenden eller generationsboenden, som mdjliggor social gemenskap
och ménskliga moten.

Former och kriterier for att sékerstélla att dldre dver 85 &r garanteras boende (annat dn
den egna bostaden) utifran individuella forutsittningar ska tas fram. Avsikten ar att klar-
gora forutséttningarna for att garantera personer over 85 ar platser inom exempelvis
servicehus eller seniorboende.
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Valfriheten och méangfalden &r centrala for att Stockholm ska tillhandahalla en hog kva-
litet inom dldreomsorgen. Néir Stockholm behdver fler dldreboenden for ett dkat antal
dldre i framtiden behover fler aktorer uppmuntras att bidra med att inte bara driva utan
ocksa bygga nya édldreboenden. For oss ér kvaliteten inom dldreomsorgen viktigare dn
driftformen, det vill sdga om verksamheten &r i kommunal eller fristdende regi. Vi vill
underlétta mer for idéburen dldreomsorg bland annat genom fler idéburna-oftentliga
partnerskap.

Vi dr ocksa dvertygade om att den enskilde tillsammans med sina anhoriga ér bittre pa
att vilja dldreboende, hemtjénst eller vardcentral dn vad politiker dr. Det &r viktigt att
sakerstilla god kvalitet, valfrihet och respekt for den dldres 6nskemal och behov i hela
staden. Det ska darfor finnas tillgang till dldreomsorg och hemtjénst i savil offentlig
som fristdende regi i hela staden.

Fler dldreboenden ska byggas, med hyror som éldre har rad att efterfraga. Alla dldre ska
ha ritt till ett tryggt dldrande med hog livskvalitet, god tillgang till aktiviteter och mo-
tesplatser som motverkar ensamhet. Darfor vill vi fortsétta arbetet med aktivitetscenter
for dldre dar det 4r majligt att delta i sociala aktiviteter, ta del av kulturupplevelser samt
4ta och motionera. Aldres resurser, erfarenhet och vilja att bidra behover biittre tas till
vara. Maten pé stadens édldreboenden ska lagas s& nidra som mdjligt och vara aptitlig,
néringsrik och ekologisk.

Stockholm ska vara en trygg stad att aldras i. P& alderns host ska ingen behdva kénna
oro Over sitt boende eller att inte f4 den hjalp man behdver oavsett om den dldre véljer
att bo kvar hemma eller pa ett dldreboende. Insatserna till dldre personer som lever i
hemldshet ska fortsdtta utvecklas.

Samhéllets utveckling med fler dldre, 6kad medellivsldangd, forbattrad hélsa langt upp i
aldrarna och den positiva utvecklingen inom hélso- och sjukvérden har medfort helt
fordndrade forutsittningar for hemtjénsten. Manga &ldre personer vill bo kvar i sina
egna hem sé linge som mdjligt och di &r en hog kvalitet i hemtjédnsten helt avgérande
for éldres vélbefinnande och livskvalitet. Utgangspunkten i en bra hemtjanstverksamhet
ska vara den &ldres behov och for den éldres trygghet maste det finnas en bra relation
mellan den éldre och medarbetarna. Det ska vara enkelt att vdlja utférare av hemtjanst
genom valfrihet och det ska vara enkelt att forsta vilken typ av insatser man behover
hjélp med, inom den beviljade tidsramen. Det &r viktigt att stadens insatser dr utformade
sa att den éldre ges okad livskvalitet och minskad ensamhet. Det personliga métet och
tiden med de éldre &r viktig for en trygg dlderdom. Vi arbetar for att 6ka personalkonti-
nuiteten och utreda mojligheterna till fler insatser som ges genom forenklad bistdnds-
bedomning, liksom mojligheter till en generdsare bistindsbedomning,.

Sprakkompetens hos dldreomsorgens medarbetare dr viktig for forstaelsen och kvali-
teten 1 omsorgen. Vi ser positivt pé att anstéllda inom dldreomsorgen é&r flersprakiga.
Samtidigt 4r det viktigt att medarbetare inom dldreomsorgen kan gora sig forstddda hos
den dldre och da &r det viktigt att medarbetarna har goda kunskaper i svenska spraket.
Att kunna forsta det sprak som talas bidrar till kinslan av att kinna sig trygg. Darfor ska
mojligheten att i sa stor utstrackning som mojligt fa dldreomsorg pa sitt modersmal ses
over.
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En hallbart vixande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

Stockholm har Sveriges basta féretagsklimat och ett internationellt kon-
kurrenskraftigt naringsliv

Ska fler stockholmare komma i arbete maste staden ha ett virldsledande foretagsklimat.
Fyra av fem nya jobb skapas i smé foretag. Stockholms fortsatta vélstdnd &r helt bero-
ende av foretag som vagar investera och anstélla. Alla jobb behovs, enkla savél som
hogkvalificerade. Stockholm ska ha Sveriges bésta foretagsklimat och ett internationellt
konkurrenskraftigt néringsliv. Stockholms roll som plats for huvudkontor ska starkas.

Forutséttningarna att starta och driva foretag ska forbéttras och staden ska vara tillmo-
tesgéende, opartisk och effektiv i kontakter med savil sma som stora foretag. Foreta-
gandets villkor och foretagens betydelse for att skapa vilstand och arbetstillfallen ska
végleda stadens beslutsfattande. Arbetssitt, bemdtande och attityder &r faktorer som pa-
verkar foretagarnas arbetssituation och i forlangningen viljan att expandera och véxa
och dérfor ska staden ha en néra och kontinuerlig dialog med foretag i Stockholm.
Mycket av det som foretagen méter i sin vardag ligger direkt under stadens ansvar. Det
handlar om regelverk, avgifter, tillsyn, bemdtande, rittsséiker och effektiv myndighets-
utdvning, samt vilket utrymme staden ger till féretagande inom exempelvis valfards-
sektorn. For att Stockholm ska vara den mest attraktiva staden for inhemska och inter-
nationella foretag att etablera sig i krévs det att ndringslivsperspektivet och insikten om
foretagens betydelse for staden och dess villkor dr en naturlig del av stadens arbete.

Att starta och driva foretag ska vara enkelt och staden ska agera rittssakert, effektivt
och proaktivt i kontakterna med néringslivet. Alla stadens instanser ska vara vilkom-
nande till foretagande och staden ska ge likvardigt bemdtande och service till alla fore-
tag, stora som sma men behéver anpassa sin information och radgivning utifrén kundens
behov.

Stadens medarbetare ska verka med ett néringslivsperspektiv oavsett funktion i staden
och ha en tillmétesgéende och problemldsande instillning till foretagens etablering och
utveckling. Néringslivsperspektivet ska genomsyra stadens arbetssétt dar medveten-
heten om var och ens bidrag och ansvar &r tydliga. Stadens medarbetare ska vara moj-
liggorare och trygga i att kunna vara radgivande till foretagen. Oavsett ett positivt eller
negativt myndighetsbeslut ska det formedlas pa ett serviceinriktat och informativt sétt
samt sa snabbt som mojligt.

Stockholm ska vara en stad som erbjuder goda méjligheter for fler att starta foretag och
fa nytta av sitt entreprendrskap. Vi vill sdrskilt underlétta kvinnors och utrikesfoddas
entreprendrskap och mdjligheter till att starta eget. Smaforetagandet har en sjdlvklar
plats i vart Stockholm. Stockholm ska vara en stad som uppmuntrar féretag som satsar
pé innovationer och miljosmart teknik. Vi vill underldtta f6r dem som vill starta och
driva arbetsintegrerande sociala foretag.

Det &r angeléget att fa in fler anbud fran sma foretag i de offentliga upphandlingarna for
att utnyttja potentialen med nya losningar och idéer. For att skapa en saddan utveckling
kravs att sma foretag upplever att upphandling dr mojlig att hantera. Staden ska vid
upphandlingar i hogre utstrackning ta hdnsyn till och mojliggora for sméaforetag och en
mangfald av aktorer att delta.

Det ska vara litt for foretag baserade i Stockholm att rekrytera utldndsk arbetskraft och
Stockholm ska upplevas som en attraktiv och lattillginglig stad att flytta till for att ar-
beta eller studera. Arbetskraftsbristen inom vissa yrken ska motverkas genom bland an-
nat en ingang for att nyanlénda snabbt ska komma i arbete och bittre tillgang till bosta-
der.
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Forskning, innovationer och entreprendrskap &r avgorande for Stockholms konkurrens-
kraft och framtidsvillkor. Stadens samverkan med universitet i och utanfoér Stockholm
ska utvecklas for att tillgéngliggora vérldsledande utbildning for fler och skapa positiv
konkurrens inom den hdgre utbildningen och forskningen.

Stockholm har exceptionellt goda forutséttningar for att vara en av véirldens mest fore-
tagsvanliga stader. For att foretag ska satsa pa Stockholm, behdvs en néringslivsvanlig
politik som sitter foretagande, entreprendrskap och innovationer fraimst och som erbju-
der moétesplatser for branschdialog. Inom teknikforetagen sker en snabb utveckling som
kommer stilla ytterligare krav pé ett flexibelt och gynnsamt foretagsklimat som bejakar
innovationer och digitaliseringens mojligheter.

Var ambition &r att Stockholm ska ha Sveriges bésta foretagsklimat &r 2025. For att nd
dit krdvs bland annat att foretag inte slussas runt i sina kontakter med staden, utan att
det finns “en vig in” for foretag, samt béttre dialog mellan néringsliv och politiker lik-
som trygghetsskapande atgérder for ndringsidkare for att forebygga utsatthet for rén, hot
och vald. Stadens néringslivspolicy ska vara vigledande i samtliga ndmnder och bo-
lagsstyrelser.

Vi vill att unga ménniskor i Stockholm tidigt ska fa insikter i foretagandets villkor. Sta-
den ska erbjuda koncept som Ung foretagsamhet i skolorna och samverka med nérings-
livet for sommarforetagande, ddr ungdomar ges mdjlighet att sommarjobba som egen-
foretagare.

Stockholm byggs attraktivt, tatt och funktionsblandat utifran manniskors
och verksamheters skiftande behov

Stockholm ska byggas attraktivt, hallbart och tétt. Var vision om Stockholm inkluderar
béde modern och klassisk arkitektur, dven i nyproduktion. Nya byggnader ska byggas
med teknik som utvecklas mot att bli klimatneutral genom hela byggprocessen. Vi vill
skapa forutséttningar for manga fler bostdder genom att 6ka utbudet av byggklar mark
och genom att forenkla de byrékratiska regler som nu sétter kippar i hjulen fér manga
bostadsplaner.

Vi vill att alla stadsdelar ska utvecklas med en blandning av bostdder, arbetsplatser,
handel, natur, kultur, skolor och forskolor. Arbetet med att bygga 140 000 klimatsmarta
bostéder till 2030 ska fortsétta, bland annat genom att trafikleder omvandlas till stads-
gator och genom att vi bygger tétare i kollektivtrafiknéra ldgen. Vi vill stdlla hoga mil-
jokrav pa hela byggprocessen och verka for att fler byggnader uppfors med klimatne-
utrala konstruktionsmaterial. Genom satsningar pa underhall av stadens fastigheter dkar
vi deras livsldngd och vérnar stadens kulturmil;j6. Ekologisk kompensation méste finnas
med i stadsplaneringen och metoderna for det maste utvecklas och forfinas. Vi ska
bygga bade hyresritter och bostadsritter, och bygga for olika behov. Skolor, forskolor,
aldreboenden, LSS-boenden, idrottsytor, student- och forskarbostidder och annat som
behovs i en vixande stad ska finnas med i planeringen fran borjan och fler aktdrer ska
ha mojlighet att bidra till detta.

Stockholm behover utvecklas med god arkitektur, som kombinerar varsamhet och
nytdnkande. En arkitekturpolicy tas fram. Vi vill se genomténkta fortitningar av var
stad och fokusera pa kvartersstadens och blandstadens kvaliteter med levande bottenva-
ningar som ytor for aktiviteter och naringsverksamhet, som butiker och caféer. Stadens
historia och dess kulturmiljer &r betydelsefulla urbana kvaliteter som ska vérnas, an-
véandas och utvecklas. Kulturarvet och kulturmiljéaspekterna ska tillmétas betydelse nar
staden vaxer och vi bygger om eller bygger nytt. Ytterstadens stadsdelar ska utvecklas
i dialog med de boende for okad attraktivitet och trygghet i hela Stockholm. Vi vill
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bygga nya bostadskvarter néra kollektivtrafiken och bevara karaktiren pa vara trad-
gardsstader och villaomraden.

Staden méste sékerstélla att miljo- och klimatperspektivet tas tillvara fran start i nya
stadsbyggnadsprocesser. Hela husets livslingd bor finnas med i arbetet redan frén bor-
jan och det ska vara attraktivt att bygga med hinsyn till klimat och miljo.

Infrastruktur och samhéllsplanering méste utformas for att gynna klimatsmart resande i
form av kollektivtrafik, cykelbanor, och transportsnéla resmdnster. Stockholmarnas kli-
matavtryck minskar nir vi bygger staden hogt och titt dér det passar i stadsmiljon. Ge-
nom att bygga yteffektivt ges mojlighet att kunna nyttja marken béttre for till exempel
parker och andra grona rekreationsytor. Nybyggda fastigheter ska byggas med smarta
mobilitets- och tillginglighetsldsningar redan fran borjan.

Stockholm ska ha en héllbar bostadsforsorjning med bostdder som alla har rad att efter-
fraga. Hela Stockholm ska priglas av blandade upplatelseformer, med balans mellan
hyresritter, bostadsritter och dganderdtter. Vi vill se fler typer av boendeformer, som
kooperativ hyresritt, byggemenskaper, kompiskontrakt och kollektivhus. Vi vill att all-
ménnyttan ska utvecklas. Mélet for nyproduktionen av bostdder &r att det ska rada ba-
lans, med lika delar hyresrétter och bostadsritter/dganderitter. Bostadsbestdndet ska
vara sadant att det motverkar segregation och frimjar attraktiva boendemiljoer i hela
staden. I stadsdelar i ytterstaden ddr allmédnnyttan har en dominerande stdllning i forhél-
lande till vrigt bostadsbestédnd och dér boende dnskar frikdpa sina bostdder genom om-
bildning till bostadsritt, bor en grundlig provning och marknadsvérdering goras och
beddmas fran fall till fall.

I ett socialt hallbart Stockholm maste staden aktivt framja fler billiga och dverkomliga
bostéder som ir tillgéingliga for alla. Atgérder som krivs ér férre detaljkrav vid nybyg-
gen. Genom sitt markinnehav kan staden styra mot ett socialt hallbart bostadsbyggande
genom att bland annat fraimja konkurrensen mellan byggaktorer for att gynna innovat-
ionskraft och nya affdrsmodeller som kan bidra till fler 6verkomliga bostéder. Staden
kan &ven stélla krav pé tak for sluthyra for en viss andel av bostéderna i nya projekt dir
det &r lampligt.

En demokratisk stadsplanering kraver att en bred och representativ del av medborgarna
far inflytande 6ver processerna. Att manga kvinnor och flickor upplever otrygghet i det
offentliga rummet gor att friheten begrénsas for en stor del av stadens befolkning. Me-
dan mén i storre utstrackning kor bil dr det fler kvinnor som éker kollektivt, cyklar eller
gar. Dérfor behovs en inkluderande stadsplanering dér parker, kollektivtrafik och cykel-
och gangbanor planeras med utgéngspunkt i att de ska vara tillgéingliga och trygga for
alla. Detta sker bland annat genom att gaende inte hénvisas till tunnlar, att det finns en
god belysning &verallt och att parker &r trygga.

Vi vill skapa bittre forutséttningar for fler byggaktorer att bygga bade kostnadseffektiva
bostadsritter, kollektivboenden och hyresritter med légre hyra. For att det ska bli moj-
ligt arbetar vi for att korta ned handlaggningstiderna genom byggaktorsdrivna planpro-
cesser, ge byggritter till flera aktorer och 6ka utbudet av byggbar mark genom en hgjd
planberedskap dir mark planldggs fore markanvisning.

Stockholms infrastruktur framjar effektiva och hallbara transporter samt
god framkomlighet

Stockholm é&r en av Europas snabbast vixande huvudstider. Det &r en mdojlighet vi ska
ta tillvara pa. Nar Stockholm véxer maste ocksé kollektivtrafiken, gang- och cykelba-
norna och gatorna byggas ut. Man ska kunna cykla och resa kollektivt redan nér den
forsta familjen flyttar in i nya bostadsomréden.
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Vi méste bygga en infrastruktur som gor att méanniskor snabbt och smidigt kan resa i
hela regionen. Stora investeringar i kollektivtrafiken &r avgdrande. Dérutover krévs in-
vesteringar i fler cykelpendelstrék och andra sékra cykelvégar i hela staden. Byggpro-
jekt som paverkar trafiken behover samplaneras for att frimja framkomligheten och det
maste till skarpa sanktioner mot trafikstérande projekt som sker utan tillstind. Malet ar
att minska trangsel och klimatutslapp samt att sdkerstélla att det gar snabbt och smidigt
att resa i Stockholm.

Staden ska vidta malmedvetna och systematiska atgirder for forbéttrad framkomlighet
for transporter av betydelse for naringslivet. Framkomligheten for nyttotrafik ska for-
béttras, med prioritet for godstransporter och mdjlighet till flexibla 16sningar for gods-
leveranser hela dygnet. Vi ska se 6ver mojligheten till korttidsparkering vid stadens lo-
kala centra i ytterstaden.

Vi vill att framkomligheten i hela staden forbdttras genom smart trafikplanering, fler
parkeringsgarage och reserverad gatumark for bildelningstjénster.

Det ska bli enklare och smidigare att g& 1 Stockholm. Att planera for dem som helt eller
delvis arbetspendlar till fots bidrar ocksa till en mer levande och trygg stadsmiljo samt
avlastar kollektivtrafik, vigar och cykelbanor. Vi vill se en systematisk och kraftfull
framkomlighetskontroll av de viktigare cykelstrdken som ofta blockeras av felparkerade
bilar eller andra uppstéllda fordon och féremél. Vi vill se till att undanrdja hinder for
dem som tar sig fram i rullstol, med rullator och barnvagn, samt se till att staden ar
tillgdnglig for alla.

Arbetet med okad framkomlighet for gang, cykel och busstrafiken ska fortsétta under
mandatperioden. Darfor avsétter vi en och en halv miljard for 6kad framkomlighet. Det
ska vara attraktivt att g, cykla och &ka kollektivt. Vi vill flytta fokus fran dgande av bil
till tillgang till bil. Utsldppen fran biltrafiken méste minska for att Stockholm ska né
klimatmalen. Det sker genom teknikutveckling, utbyggd kollektivtrafik och minskad
biltrafik. Med minskad tringsel kommer transporter, utryckningsfordon och de som be-
hover bilen fram. Trafikmiljon vid skolor ska prioriteras. Nér staden planeras ska stor
hénsyn tas till barns villkor.

Vi ska se till att forbéttra sndrdjningen och att det ska g att ta sig fram gédende, med
cykel, kollektivtrafik och bil &ret runt. Snérdjning ska prioriteras och f6ljas upp utifrén
framkomlighetsstrategins principer.

Teknikutveckling och nya innovationer &r avgorande for att langsiktigt gora transpor-
terna mer miljovanliga. Nér vi blir fler blir ocksa utmaningen med att skapa god fram-
komlighet mer angeldgen.

Stockholmarna ska kunna njuta av staden. Vi vill skapa gégator, sommargégator, som-
martorg grona ytor och “pocket-parker” av hog kvalitet 1 bade ytterstad och innerstad
samt levandegora stadens kajer och vattennéra ldgen. Dessa beslut ska dven fortsatt fo-
regas av konsekvensbedomningar och utvirderas efter genomforandet. Vi skapar mer
utrymme for médnniskor, genom fler parker, sittplatser i gatumiljon, fik och restauranger.
Sa bygger vi en mianskligare och mer levande stad.

Stiddningen ska vara likvérdig i hela staden, med fokus pa de mest otrygga platserna.
Staden ska fortsétta satsningen med Stockholmsvérdarna som skapar fler végar till ar-
bete och héller staden ren och ta fram en handlingsplan for att minska nedskrépning och
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klotter i staden. Staden ska forstérka arbetet mot klotter och nedskrépning, stirka efter-
levnaden av stddgarantin samt lyfta vikten av stockholmarnas eget bidrag till en ren,
trivsam, miljovéinlig och vacker stadsmiljo.

Stockholm ska ga fore och visa vigen for en snabbare omstillning till miljovénligare
transporter och drivmedel genom kraftfulla positiva styrmedel samt underlitta for mil-
jOsmarta transportlosningar, bildelning och sjdlvkorande fordon. Det ska vara enkelt att
dela bil och att kora miljovénligt. Stockholms stad ska gé fore och se till att alla tjéns-
tefordon é&r el- eller gasbilar. For att klara malet med en fossiloberoende fordonsflotta
2030 maste staden underlitta anvindandet av elbilar. Infrastrukturen for elbilar maste
darfor forbattras sa att det blir smidigt att dga och anvinda elbil. Det behovs fler publika
laddplatser i Stockholm.

Vi vill fortsétta arbetet med att skapa en trygg och trafiksdker stad. Darfor vill vi fort-
sitta arbeta med hastighetsplanen och sénka hastigheterna pa vara gator samt satsa pa
trafiksékerhetsdtgérder i hela staden. Genom dessa satsningar minskar antalet olyckor
och végbuller. I nira samarbete med polismyndigheten ska staden forstirka sakerhets-
arbetet genom okat fokus pé systematik och forebyggande arbete, bland annat avseende
terrorhinder.

Flyget stér for en stor del av stockholmarnas klimatutslapp. Vi vill minska flygets kli-
matpaverkan genom att begrinsa tjéinsteresorna med flyg bland stadens egna anstillda.

Stockholm ar en modern kultur- och evenemangsstad med en stark be-
sOksnaring

Stockholm ska fortsétta utvecklingen mot en levande, inkluderande, 6ppen och modern
kultur-, idrotts- och evenemangsstad dar kulturen har en naturlig plats i det offentliga
rummet. Staden ska priglas av ett rikt utbud av museer, konserter, teatrar, konstutstall-
ningar, filmvisningar, gallerier, dansuppvisningar och ndjesparker och ska ha ett rikt,
brett och varierat idrottsliv. Det ska fortsatt vara fritt intrdde pa stadens museer. Det
fristdende kultur- och foreningslivet ar viktigt i stockholmarnas vardag och avgoérande
for Stockholms attraktivitet. Det ideella engagemanget i foreningslivet har stor bety-
delse for ett levande civilsamhélle. Fristaende kultur- och foreningsverksamheter ska
uppmuntras och ha gynnsamma och forutsdgbara villkor att verka pa i Stockholm. By-
rékrati och regelverk som utgor hinder ska forenklas for att frigéra kraften i de fristdende
verksamheterna.

Forutsattningen for det 6ppna samhillets fortlevnad och utveckling ér tankens och or-
dets frihet. P4 TV, i radio och i pressen, pa teaterscener, konsthallar och museer, pa
gallerier, operahus och konserthus fors det offentliga samtalet, och det dr genom yttran-
defriheten det fors framat. I en tid nar allt fler vill stdlla upp ramar och villkor fér kons-
ten och det fria ordet, inte minst 1 var omvérld, méste Stockholms kulturpolitik vérna
och vérda yttrandefriheten och de demokratiska friheter som ménniskor runt om i vérl-
den kdmpar och dor for.

Stockholm ska vara en ledande, klimatsmart och attraktiv evenemangs- och upplevel-
sestad, med en rik tillging till internationella evenemang och ett kulturutbud dér det
finns nagot som passar alla. Kulturen foér samman ménniskor av olika ursprung och med
olika bakgrund och bidrar till 6kad kunskap och delaktighet. I utvecklingen av staden
ar det viktigt att &ven kultur och idrott finns med i planeringen i nya eller vixande stads-
delar.

Utvecklingen av Stockholms bibliotek ska fortsdtta, befintliga bibliotek kan behova
véxa och nya kan tillkomma. Biblioteken ska ha generdsa 6ppettider och hélla 6ppet nir
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stockholmarna vill och kan besdka dem. Biblioteken ska vara trygga, rofyllda och in-
bjudande miljoer for alla, oavsett var i staden man 4r.

Fler unga ska f& mdjlighet att prova pa eget skapande. Vi utvecklar El Sistema och Kul-
turskolan for att na fler barn och unga. Satsningar pa att fler far ta del av Kulturskolans
utbud ska forenas med insatser for att hoja kvaliteten i verksamheterna. Genom att skapa
fler traffpunkter, exempelvis kulturhus i fororterna, ges stockholmarna mdjligheter att
delta i kultur- och foreningslivet i sin ndrmiljo.

Vi vill d&ven ha generdsa Sppettider pd Kulturhuset Stadsteatern och utveckla verksam-
heten pa stadens museer sé att de kan erbjuda fler egna utstillningar och en varierad
programverksamhet. Civilsamhéllets arbete ska underléttas och stirkas, bland annat ge-
nom att foreningsbidrag ska vara rittvisa och stirka foreningslivets viktiga roll i ett de-
mokratiskt Stockholm. Fler skolor ska kunna hyra ut lokaler till féreningar.

Kulturstodet till det fristdende kulturlivet ska ske med armlidngds avstdnd mellan politi-
ker och kulturskapare. Stodet ska ges efter tydliga och transparenta principer. Stadens
kulturpolitik ska praglas av ansatsen att tillgingliggora kulturen for fler.

Stockholm dr en stad med ett fantastiskt kulturutbud, vackra promenadstrak, badplatser,
kaféer och museer. I vart Stockholm utvecklas kultur och besdksnaringen och vi inve-
sterar i fler parker, promenadstrék och friskare och renare bad. Med renare vatten i bade
innerstad och ytterstad kan det skapas fler badplatser. Vi vill att gammal som ung ska
kunna hitta till vara natur- och kulturreservat genom arbetet med okad tillganglighet.
Da kan fler lockas till stadens naturstigar och skidspar.

Vi vill framja livskvalitet och hélsa genom att underlitta for sociala aktiviteter, utom-
husvistelse och vardagsmotion dar ménniskor lever, arbetar, studerar och umgas. Med
fler utegym, badplatser, motionsspar, skidspér, dansbanor och stadsodlingar i olika
stadsdelar ges stockholmarna utdkade mojligheter till spontan motion och rérelse i sin
narmiljo.

Idrott &r en kélla till glidje for ménga och skapar forutséttningar for en béttre folkhélsa
genom att fler far mojlighet att leva ett friskare och langre liv. Vi vérnar breddidrotten
och mojligheten for alla barn och unga att utdva idrott utifran sina egna forutséattningar.
Vart mal r att alla barn och ungdomar i Stockholm ska ha samma forutséttningar att
utdva sin idrott oavsett var i staden de bor. Flickor och pojkar ska ges likvérdiga forut-
sattningar att utva idrott och idrotten ska vara tillginglig for alla oavsett funktionsfor-
maga.

Staden ska arbeta aktivt med att f& fram savél fler enkla som multifunktionella idrotts-
hallar. Vi vill ocksé underlatta for fristdende aktdrer som vill bygga och driva idrottsan-
laggningar i Stockholms stad samt med hjélp av en sponsringspolicy mdjliggéra spons-
ring av nya och renoverade idrottsanlédggningar.

Festivaler, evenemang, kulturinstitutioner och idrottsanlédggningar ska vara trygga for
alla. Vi ser allvarligt pa att otryggheten breder ut sig i offentliga miljoer och accepterar
inte kdnsseparering som 18sning pé otrygghet. Sexuella ofredanden och annan kriminell
verksamhet ska motverkas och dvertradelser ska foljas upp med tydliga konsekvenser.

Ideella foreningar och andra fristdende aktorer i civilsamhéllet som fér st6d av staden
ska aktivt arbeta for att motverka all form av diskriminering, mobbning, krinkande be-
handling och kriminell verksamhet. Foreningar med odemokratiska véarderingar eller
kopplingar till valdbejakande extremism ska fa sitt foreningsstdd indraget. Principerna
for foreningsstod ska sa langt som mojligt frimja 14ngsiktighet och forutsdgbarhet for
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att underlétta for fristdende aktorer att planera sin verksamhet, men det ska dven foljas
upp och det ska rada tydlighet vilken instans i staden som ansvarar for vilken slags
foreningsstod.

Stockholm ar en hallbar stad med en god livsmiljé

Stockholm har unika mdjligheter att vara ledare i den globala omstéllningen som vérl-
den stér infor. Stockholm, Sverige och vérlden stér infor stora miljoutmaningar. Hoten
fran klimatforandringar, spridning av giftiga kemikalier, utarmning av naturen och
ohéllbart resursutnyttjande &r hot mot manniskors hélsa, planetens dverlevnad och en
héllbar ekonomisk utveckling. Politikens roll ska vara styrande och mojliggérande, att
underlétta idéer, innovation och investeringar och att roja hinder f6r den omstillning
som redan pagér. Vart mal &r att Stockholm ska vara fossilbranslefritt senast 2040 och
dér stadens egen organisation visar vigen och ar fossilbranslefti ar 2030.

Stockholm ska ga fore i klimatarbetet. Darfor ska vart konkreta arbete for klimatet vara
foredomen for andra stider. Kol for uppvarmning ska vara helt utfasat till 2022 och
eldning med fossil olja ska ha upphort till senast 2025. Stockholm tar fram en lokal
klimatbudget som visar hur stora utsldpp Stockholm och framforallt var planet tal.
Stockholms stad ska dven motverka klimatfordndringarna genom koldioxidinlagring
samt biokolsanléggningar. Sa gor vi Stockholm till en klimatpositiv stad senast 2040.

Med klimatforandringar f6ljer extrema vader. Staden maste planeras pa ett sitt som gor
oss mer motstdndskraftiga mot hetta, torka och dversvimningar.

Stockholms stads miljoarbete ska ske 1 ndra samarbete med invanare, néringsliv, aka-
demi, civilsamhélle och myndigheter. Vi vill gora Stockholm till en stad som kombine-
rar hog tillvixt, goda livsmiljoer och minimerad miljopaverkan. Stadens krav pa social,
ekonomisk och ekologisk héllbarhet ska utmana och leda till fler innovationer och nya
jobb.

Att minska anvidndningen av plast ar viktigt da nistan all plast ar gjord av fossil ravara,
men dven for att minska skrdp och mikroplaster i var omgivning. Anvindning av plast-
material 1 offentliga miljoer ska minimeras. Konstgriasplaner som anléggs ska utformas
sa att inte mikroplaster sprids vidare. For att vinda trenden och gora Stockholm till en
foregangare inom cirkuldr ekonomi maste det bli mycket enklare att atervinna. De sopor
som 1 slutdndan blir kvar och forbranns till att virma upp véra bostéder ska vara fria
fran fossil ravara.

En fossilfri stad innebér dven kraftfulla incitament att bygga klimatsmart och energief-
fektivisera bostidderna. Ett hallbart vixande Stockholm stéller krav pa att byggnader,
transporter och systemlosningar utformas pa ett sitt som minskar klimatbelastningen.
Det ér i tdta stdder om det finns bast forutséttningar for hallbara energisystem och trans-
porter. Stockholm har goda forutséttningar for att véxla upp elproduktionen genom sol-
celler.

Att minska stadens energianvindning ar en viktig del i att minska stadens klimatpéver-
kan och en viktig del for en langsiktig ekonomisk hallbarhet. Stockholms stad ska ga
fore och strukturerat energieffektivisera sina egna fastigheter, savil hus som dvriga

byggnader.

Vart mél &r att luften ska vara ren var man &n bor i Stockholm. Arbetet med att bekdmpa
hélsofarlig luft i Stockholm ska intensifieras genom teknikutveckling och en bred palett
av tekniska och ekonomiska styrmedel, som gor det enkelt for ménniskor och foretag
att gora kloka miljoval, samt minskad fossil brinsleanvindning. Barn drabbas allra
hérdast av dalig luft. Idag slépper framfor allt dieselbilarna ut stora méngder hélsofarliga
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partiklar och kvéveoxider. P4 Hornsgatan infors under éret en miljézon 2 for att séker-
stilla att luftkvalitetsnormerna inte Gverskrids. Arbetet for en bittre Iuftkvalitet maste
ske med hénsyn till ménniskors vardagsbehov och hushallsekonomi dér staden 16pande
foljer om ytterligare enskilda gator dverskrider miljokvalitetsnormerna. Detta ska goras
genom att prova innovativa atgirder som realtidsmétning av luftkvalitet och eventuell
dynamisk tillimpning av miljozoner. Mélet pa ldngre sikt ar att de fordon som kor pa
Stockholms gator ska vara fria frdn bade fossila och hilsofarliga utsldpp. Staden ska
fortsétta arbetet med att utreda vad som krévs for att na en utslappsfri innerstad 2030.

Gifterna i stockholmarnas vardag ska fasas ut med maélet om ett giftfritt Stockholm
2030. Det handlar om étgérder som fasar ut farliga kemiska dmnen i stadens verksam-
heter samt paverkan pd andra aktorer att arbeta i samma riktning.

Ateranviindning dr nddvindigt for att hushalla med vara begrinsade resurser. Genom
mojlighet att lana idrottsutrustning, genom cykel- och bilpooler och genom aterbruk gar
det att bidra till ett béttre resursutnyttjande.

Gronare Stockholm har som fokus att stérka arbetet med gron infrastruktur och planera
mangfunktionalitet i stadens parker och gronomréden. Ytterstaden é&r prioriterad och
atgérderna ska knytas till gronstrukturplanering som har pabdrjats 1 6versiktsplanen.

Stadsnatur och vatmarker fyller en viktig funktion i att skapa attraktiva stadsrum, bevara
biologisk méangfald och béttre rusta staden for ett foréindrat klimat med fler 6versvim-
ningar och varmebdljor. Darfor ska Stockholm planera langsiktigt for ekosystemtjanster
i stadsmiljo. Staden behdver ta ansvar for att folja upp och bibehélla den biologiska
mangfalden. Vi arbetar inom ramen for strategin for att utveckla stadens biologiska
mangfald sé att staden tillsammans med boende, fastighetségare och forvaltningar kan
bidra till att utveckla den grona infrastrukturen.

Stockholm ska vara en foregdngskommun géllande upphandling av mat som minskar
klimatpaverkan. Staden ska dérfor utreda métt och métmetoder for att méta koldioxid-
utslédppen fran livsmedel som serveras inom stadens verksamheter samt intensifiera sitt
arbete med matavfallsinsamling. En storre andel av maten ska vara ekologisk. Vi beho-
ver bade minska onddigt matsvinn och samtidigt samla in det matavfall som dnda upp-
star i form av restprodukter. Alltfor mycket av det som hamnar i soppésen dr matavfall
som istédllet kan utgdra en resurs for att dka biogasproduktionen och ersitta fossila
brénslen.

Sverige &r bland de bésta 1 vérlden pé att anvinda lite antibiotika i djurproduktionen och
samtidigt ha friska djur, vilket innebér ldgre risk for utveckling av antibiotikaresistens
samt mindre utsldpp av antibiotika i miljon. Att byta ut importerad mat med hogre pa-
verkan pa klimat och miljé mot mat producerad med hog miljé- och klimathdnsyn som
levererar ekosystemtjanster &r ett viktigt sétt for Stockholm att ta globalt ansvar. Stock-
holm ska, i samarbete med andra aktorer, sékerstilla forsdrjningen av bland annat livs-
medel vid kris.

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser
Stockholm utgor Sveriges ekonomiska motor och har i grunden en robust ekonomi.

I en tid ndr Stockholm vixer i en historisk omfattning méaste staden forena hoga ambit-
ioner for vilfirden med omfattande investeringar och en stabil och langsiktigt hallbar
ekonomi. Dérfor ska staden alltid stréva efter att bli mer effektiv och att tillhandahélla
offentliga tjanster till lagre kostnad och 6kad kvalitet.
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Politiskt ledarskap handlar om att férena ansvar for en stabil ekonomi med att satsa pa
de atgérder som gor mest nytta. En stabil ekonomi &r ett medel for att sdkerstélla att inte
véar gemensamma valfird — forskola, skola, dldreomsorg och socialtjanst — ska utsittas
for nedskdrningar pé grund av budgetunderskott. Det &r bara med robusta finanser som
grund som vélfdrden far stabila forutsittningar och kan utvecklas for framtiden.

Stockholm ska vara en ekonomiskt héllbar storstad for framtiden. Staden ska ha en bud-
get i balans och langsiktigt hallbara finanser, och skattemedlen ska anvindas effektivt
till storsta nytta for stockholmarna. God ekonomisk hushéllning &r en forutséttning for
att staden i framtiden ska klara av att mota de krav som morgondagens stockholmare
stiller pa en effektiv anvindning av skattebetalarnas pengar.

Skatteuttagets niva ska provas mot bland annat den allménna ekonomiska utvecklingen,
skatteunderlagets utveckling samt ambitions- och prestationshdjningar inom kérnverk-
samheterna. Det dr dock efterstrdvansvért att det — sérskilt for personer med laga in-
komster — blir mer 16nsamt att arbeta, genom att kunna behélla en storre del av sin in-
komst och fa storre radighet 6ver sin hushéllsekonomi.

Stadens stora investeringsvolym medfor ett 6kat ansvar for bolagen med fokus pa styr-
ning, effektivitet, kostnadsmedvetenhet och prioriteringar i de stora projekten samt kon-
tinuerligt géra en Gversyn av befintligt bestand for att identifiera strategiskt lampliga
objekt att avyttra. Det &r angelédget med en balans mellan egen finansiering och upplé-
ning sa att den finansiella stabiliteten inte dventyras. Det &r dven angeléget att ersitt-
ningsinvesteringar inte trangs ut av nyproduktionsprojekt. Omvarldsfaktorer sdsom rén-
tekostnadsnivéer och byggkostnadsutveckling innebér finansiella risker som méste be-
vakas for att planerade projekt ska kunna genomforas med rimliga avkastningskrav och
utan att generera nedskrivningsbehov.

Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta for stockhol-
marna

Stadens forvaltning ska vara effektiv och organisationen ska anpassas for att kostnads-
effektivt och med hog kvalitet leverera vad stockholmarna har rétt att forvénta sig.

Staden ska vara ett foredome som offentlig arbetsgivare. Ett malmedvetet arbete for att
ta tillvara digitaliseringens mojligheter, kontinuerlig kompetensutveckling av vélfir-
dens medarbetare och effektivare lokalanvéndning ér ocksa nddvandiga delar i ett poli-
tiskt ledarskap som sdkerstéller att skattebetalarnas pengar anvinds ansvarsfullt och pa
bésta sétt. Var politik syftar pa sa vis i bred mening till att vélfarden stirks, samtidigt
som det blir mer 16nsamt att arbeta och utbilda sig.

For att sidkerstilla stadens behov av kompetenta och n6jda medarbetare behover staden
kontinuerligt arbeta for att utvecklas som attraktiv arbetsgivare. Staden ska ha ett ge-
mensamt forhallningssétt i arbetsgivar- och utvecklingsfragor samt utarbeta och genom-
fora insatser for att sikra chefs- och kompetensforsorjningen. Viktigast for pélitliga och
kvalitativa vélfardstjanster, liksom for réttssaker myndighetsutovning, dr de som utfor
arbetsinsatsen. Som arbetsgivare ska staden vara ansvarstagande, med tydliga program
for dem som vill utvecklas.

For de som idag har oftivillig deltid och vill arbeta mer, ska heltid erbjudas och det ska
finnas goda mojligheter till kompetensutveckling. Ohilsotal och sjukskrivningar beho-
ver minska genom riktade forebyggande insatser och rehabilitering. Staden ska utreda
metoder for att férebygga och minska ohilsa och sjukskrivningar bland stadens medar-
betare genom forsékringslosningar, som genom forebyggande insatser kan uppticka
sjukfranvarorisker i tidigt skede och diarmed forbittra medarbetarnas hélsa.
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Chefer har en viktig roll i arbetet for att sikerstélla en réttssdker myndighetsutdvning
och en god arbetsmiljo. Stadens chefer och ledare ska stérkas i sitt ledarskap och chefs-
forsorjningen sékras langsiktigt. Traineeprogram for akademiker for att locka morgon-
dagens ledare behover utvecklas och samverkan med lérosdtena for den hogre utbild-
ningen forstérkas.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal och mal for verksam-
hetsomraden

I denna budget for 2020 med inriktning for 2021 och 2022 fastslés tre inriktningsmal
for stadens verksamheter. Under respektive inriktningsmal fastslas mél for verksam-
hetsomradena enligt nedan:

En modern storstad med mdjligheter och valfrihet for alla

1.

1.1.

1.2.
1.3.

1.4.

1.5.

I Stockholm dr méanniskor sjélvforsorjande och végen till arbete och svensk-
kunskaper &r kort

Stockholm é&r en trygg, sédker och vilskott stad att bo och vistas i

I Stockholm nér barn sin fulla potential dd Stockholms skolor och forskolor ér
de bista i Sverige

I Stockholm far ménniskor i behov av stdd insatser i tid praglade av hog kva-
litet, evidens och rattssidkerhet

I Stockholm har éldre en tillvaro som préglas av hog kvalitet, trygghet och
sjdlvbestimmande

En héllbart vixande och dynamisk storstad med hog tillvixt

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

Stockholm har Sveriges bésta foretagsklimat och ett internationellt konkur-
renskraftigt naringsliv

Stockholm byggs attraktivt, titt och funktionsblandat utifran ménniskors och
verksamheters skiftande behov

Stockholms infrastruktur framjar effektiva och héllbara transporter samt god
framkomlighet

Stockholm &r en modern kultur- och evenemangsstad med en stark besoksné-
ring

Stockholm é&r en hallbar stad med en god livsmilj6

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

3.1.
3.2.

Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser
Stockholm anvénder skattemedlen effektivt till storsta nytta for stockholmarna
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Forutsattningar
Samhallsekonomiska forutsattningar

Okad osakerhet kring den globala ekonomin

Osikerheten kring den globala ekonomiska utvecklingen har 6kat under de senaste ma-
naderna. Den upptrappade handelskonflikten mellan USA och Kina, risken for Brexit
utan avtal och spidnningen mellan Iran och delar av omviérlden &r viktiga faktorer bakom
denna utveckling. Den internationella tillvixten forvéintas bromsa in och vérldshandeln
utvecklas relativt svagt i ar. Konjunkturinstitutets beddmning fran augusti &r att global
BNP 6kar med strax dver 3 procent bade ar 2019 och ar 2020, dér sannolikheten for en
svagare utveckling bedoms vara storre dn for en starkare utveckling.

Tydlig inbromsning i svensk ekonomi under andra kvartalet

Tillvéxten i svensk ekonomi sjonk ovéntat med 0,1 procent det andra kvartalet 2019
jamfort med forsta kvartalet 2019, enligt snabbstatistik fran SCB. 1 jamforelse med
andra kvartalet 2018 6kade BNP enbart med 1,4 procent. Den svaga tillvéxten forklaras
framst av minskade bruttoinvesteringar, dér investeringar i maskiner och inventarier
forklarar huvuddelen av nedgangen. Samtidigt minskade dven sysselsittningen for
andra kvartalet i rad och enligt konjunkturinstitutet ar det nu tydligt att den svenska
ekonomin har gatt in i en avmattningsfas. Konjunkturinstitutet forvéntar sig att Sveriges
ekonomi véxer med 1,5 procent under 2019 och med 1,3 procent 2020, att jamfora med
en BNP-tillvédxt pa 2,4 procent under 2018. Inflationen véntas hamna under 2 procent
béde i &r och under 2020. Léga réntor i omvérlden bidrar till att Riksbanken avvaktar
med nésta rantehdjning till hosten 2020. Arbetslosheten véntas stiga frén 6,4 till 6,5
procent nésta ar.

Tecken pa avmattning aven i Stockholmskonjunkturen

Aven konjunkturen i Stockholm visar tecken p4 att mattas av. Lénesumman, som ir en
indikator pa den regionala tillvéxten, hade det forsta kvartalet 2019 dkat med 5,6 procent
jamfort med motsvarande kvartal foregédende ar. Det &r en ligre tillvéxttakt jAmfort med
motsvarande kvartal & 2018. Det dr fortfarande en god nivd men tendensen &r sjun-
kande. Handelskammarens konjunkturbarometer, som ldaser av framtidstron hos foretag
och hushall i Stockholms ldn, visar att konfidensindikatorn, efter att ha aterhdmtat sig
till en normalniva under forsta kvartalet 2019, aterigen forsvagades under &rets andra
kvartal. Stockholmsbarometern landar nu pa 96, vilket betyder att ldget dr sémre dn det
historiska genomsnittet (100). Sett till de senaste arens konjunktur vinder Stock-
holmsekonomin nedat. Samtidigt finns det positiva signaler for enstaka branscher, ex-
empelvis finans- och forsékring.
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Kdlla: Stockholms Handelskammare i samarbete med Konjunkturinstitutet.

Sysselsattningstillvaxten avtar nagot

Under 2018 utvecklades arbetsmarknaden i Stockholm bra trots en nigot svagare kon-
junktur, men under forsta halvaret 2019 visar sysselsittningstillvéixten tecken pa att
avta. Antalet sysselsatta i Stockholms stad i aldern 15-74 &r 6kade med 1,6 procent
andra kvartalet 2019, jamfort med motsvarande kvartal 2018. Det motsvarar cirka 8 600
fler personer i sysselsdttning och &r svagare 0kningstakt dn andra kvartalet 2018 da
sysselséttningen 6kade med 1,8 procent (10 000 fler i sysselséttning). I Sverige som
helhet 6kade antalet sysselsatta enbart med 0,7 procent under andra kvartalet, vilket ar
en betydligt lagre 6kningstakt d4n 2018, da sysselséttningen 6kade med 1,7 procent under
motsvarande kvartal.

Procentuell forandring av antalet sysselsatta 15-74 ar i Stockholms stad
och riket, jamfort med motsvarande kvartal foregaende ar

m—— Stockholms stad s «««ssRiket

2015 ‘ 2016 2017 2018 2019

Kélla: SCB/AKU
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Samtidigt ligger sysselsittningsgraden, som maéter andelen sysselsatta i procent av be-
folkningen pé 75,4 procent i Stockholms stad andra kvartalet 2019, vilket &r den hogsta
nivan under hela tidsserien. Av diagrammet nedan framgér att sysselséttningsgraden i
Stockholms stad &r betydligt hdgre én i dvriga landet och Goteborg och Malmé.

Sysselsatta som andel av befolkningen 15-74 ar, storstader
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Kélla: SCB/AKU

Enligt Arbetsformedlingens prognoser forvintas arbetsmarknaden i Stockholm att fort-
sitta vara god de ndrmaste aren med hog efterfragan pa arbetskraft, men arbetslosheten
beddms 6ka nagot. Efter lang period med minskat antal Sppet arbetslosa visar nu sta-
tistiken att arbetslosheten okar ndgot och véntas fortsétta 6ka under hosten 2019 och in
i nésta ér. I slutet av juli 14g arbetslosheten i Stockholms stad pé 6,0 procent enligt Ar-
betsformedlingens statistik, vilket dr en 6kning med 0,1 procentenheter jamfort med juli
2018.!

Bristen pé arbetskraft dr dock fortfarande ett stort hinder for jobbtillvaxten i Stockholm.
I det privata néringslivet dr det sarskilt stor brist pa arbetskraft med efterfragad kompe-
tens inom information och kommunikation, transport, industri och hotell och restaurang,.
Aven inom offentlig sektor ér bristen pa kvalificerad arbetskraft stor och forviintas oka.
Andelen barn, unga och éldre i befolkningen 6kar snabbt, samtidigt som andelen 1 ar-
betsfor alder inte okar i samma takt. Fler behover vigledas till att utbilda sig inom bri-
styrken.

Budgetens finansiering

Skatteunderlagsutvecklingen

Stadens finansiering bygger till dvervigande del pa skatteintékter som i sin tur beror pa
savil stadens som rikets skatteunderlag och pa det kommunala utjimningssystemet. Den
goda tillvaxten i den svenska ekonomin de senaste aren har fort med sig en stark skat-
teunderlagstillvaxt. Frdn och med ar 2019 berédknas skatteunderlagets 6kning att dimpas
och uppga till 3,1 procent, efter flera &r med 6kningstal kring och &ver 4 procent, och
den trenden héller i sig under 2020 och 2021. SKL:s berdkningar bygger pa en forsvagad
konjunktur och att BNP-tillvixten har borjat bromsa in under ar 2019. Sysselsdttningen

! Andel Sppet arbetsldsa och sokande i program av den registerbaserade arbetskraften 16-16 ar.
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ar dock dnnu pa en hog nivd men det finns tecken pa att arbetsmarknaden &r pé vég att
forsvagas, vilket blir annu tydligare under ar 2020. Effekten av en ddmpad arbetsmark-
nad véntas dock under ar 2020 motverkas av lonedkningar och endast svagt férdndrade
grundavdrag vilket gor att det kommunala skatteunderlaget haller sig pa en oforédndrad
niva.

Olika skatteunderlagsprognoser

Procentuell férandring

2018 2019 2020 2021 2022 2018-2022

SKL aug 2019 3,7 3,1 3,1 3,0 3,7 17,7

SKL maj 3,6 3,0 3,1 3,1 3,7 17,5

Vépen apr 2019 3,9 3,1 3,2 3,5 3,8 18,8
Kaélla: SKL

I tabellen ovan redovisas SKL:s tvé senaste skatteunderlagsprognoser och regeringens
prognos fran vérpropositionen. Prognosen for augusti dr endast marginellt reviderad
jamfort med foregdende prognos fradn maj och anledningen till att den hojts for ar 2018
och 2019 ér négot hogre 16nedkningar dn forvéntat. Regeringens prognos visar pa en
starkare skatteunderlagstillvaxt &n SKL:s prognos. Ett skl ar att regeringen rdknar med
en hogre sysselséttningsniva dn SKL for hela perioden.

Kommunkoncernens investeringar

En viktig forutsittning for att stockholmarna ska kunna bli fler &r att nya bostéder och
arbetsplatser byggs och att infrastrukturen utvecklas. Det langsiktiga malet i Stockholms
stad dr att det ska byggas 140 000 nya bostéider mellan 2010 och 2030 varav 70 000
bostader mellan 2019 och 2025. Dartill kommer investeringar i gator, parker, idrotts-
hallar, forskolor, skolor, gruppbostider och dldreboenden. Stockholm har héga ambit-
ioner inom klimat och miljo. Investeringar i energieffektiviseringar och l6sningar med
lag klimatpaverkan ska prioriteras. Staden har darutdver stora ataganden for medfinan-
siering av ett antal statliga infrastrukturprojekt med syfte att kunna genomfora ange-
lagna satsningar pé vég- och spértrafiken i Stockholm. Stadens langsiktiga planering for
samhéllsutvecklingen innebdr att ett vixande Stockholm pa ménga stéllen blir titare och
mer sammankopplat.

For att begréinsa skuldokningen behdver staden vilja att prioritera hardare bland inve-
steringarna. Det kan innebéra att privata aktorer far ta ett storre ansvar for bostadsbyg-
gandet. Med en 6kad medverkan fran privata aktorer i nyproduktionen av bostdder kan
bostadsbolagens skuldokning héllas tillbaka. De hogt stéllda malen for produktion av
nya bostéder stéller krav pad demografiskt betingade foljdinvesteringar i forskolor, sko-
lor med mera. Investeringsvolymen for dessa kategorier kan minskas genom att egna
investeringar ersitts med inhyrning av verksamhetslokaler och anldggningar.

Framtida investeringar och investeringsstrategi

Okade resurser kriivs for att finansiera de omfattande investeringar som behdvs for att
mota stadens befolkningstillvaxt. Det stiller krav pa prioriteringar i investeringsverk-
samheten, och en dkad kostnadsmedvetenhet i projekten i syfte att begriansa investe-
ringsutgifterna. Eftersom de finansiella resurserna ir begrédnsade behdver hardare prio-
ritering ske mellan stadens framtida investeringsprojekt. Kommunfullméktige har dér-
for faststillt en investeringsstrategi. Denna har legat till grund for nimndernas/bolags-
styrelsernas 5-ariga investeringsplaner i budget 2020. Stadens planerade investerings-
projekt har samlats, kategoriserats och prioriterats utifran beslutskriterier som malupp-
fyllelse, resultatpaverkan, driftskostnadskonsekvenser, projektrisk, projektberoenden
och tidsprioritet.
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Det ar viktigt att tidigt, redan vid utredningsbeslut, 6versiktligt bedoma 16nsamhetspo-
tentialen i investeringsprojekten. Vilken investeringstakt som &r ekonomiskt hallbar be-
ror inte bara pé storleken pé investeringsutgifterna, utan &ven pa i vilken grad investe-
ringarna finansieras med egna eller lanade medel. Lonsamheten i exploateringarna kom-
mer att vara avgorande for hur manga icke lonsamma projekt staden kommer att ha rad
med. Staden bor prioritera omrédden for bostadsexploatering dér det finns eller planeras
infrastrukturldsningar. Detta innebér ocksd god ekonomisk hushéllning, eftersom det
blir mojligt att utnyttja redan gjorda investeringar i vig- och ledningsnét, kommunikat-
ioner och till viss del d&ven anldggningar for social service.

Finansieringsstrategi

Det investeringsutrymme som finns att tillgd och som investeringsstrategin tar sin ut-
gangspunkt i dr vad det langsiktiga ekonomiska utrymmet medger utan att befintlig
verksamhet och andra angelidgna behov ska behdva begriansas. Syftet med en finansie-
ringsstrategi ar bland annat att ange hur kassaflddet ska styras utifran en god ekonomisk
hushéllning.

En viktig forutsittning for att Stockholm ska kunna genomfora investeringsplanen med
god finansiell styrka kommer att vara balansen mellan egen finansiering och upplaning.
Investeringar och reinvesteringar i till exempel trafikinfrastruktur, idrottsanldggningar
och verksamhetsfastigheter genererar inga direkta intdkter for staden, men daremot
Okade drift- och kapitalkostnader. En mélséttning &r dérfor att pa ldngre sikt dstad-
komma en hog grad av egenfinansiering av investeringarna. Stadens ersittningsinveste-
ringar ska finansieras med egna medel. Det innebér att erséttningsinvesteringarna kan
genomfOras utan att stadens ekonomi belastas av rantekostnader.

Lonsamma lanefinansierade investeringar som genererar intdkter som dven tacker kost-
naderna for drift, avskrivningar och rénta belastar inte resultatrakningen sett over en
langre period. Investeringarna och nyupplaningen kommer dock att ha en negativ pé-
verkan pa stadens finansiella stillning och soliditet. I och med att stadens kreditbetyg,
uppléaningskostnad, och pé sikt laneutrymme, dr beroende av att staden kan uppvisa
starka finansiella nyckeltal dr det darfor viktigt att prioritera &ven bland Ionsamma in-
vesteringar.

Namndernas investeringar

Merparten av stadens investeringar &r i infrastruktur som gor det mojligt att bygga bo-
stiader. Underlag fran ndmnderna for kommande ar visar en fortsatt hdg investeringstakt.
Néamndernas planerade investeringsprojekt dr grunden till den investeringsplan for sta-
dens ndmnder som faststills i denna budget (se bilaga 3). Exploateringsndmnden redo-
visar fortsatt hdga investeringsnivaer for att uppna kommunfullméiktiges mal om att pla-
nera for 140 000 bostdder mellan 2010 och 2030 varav 70 000 bostdder mellan 2019
och 2025. Inkomsterna fran markforséljningar i samband med exploatering bedéms
kunna uppga till betydande belopp under planeringsperioden, dock visar prognoser att
det minskar &r 2020. Hérdare prioriteringar, god projektstyrning och dkad kostnadsmed-
vetenhet i investeringsprojekten ar avgérande for ekonomisk stabilitet. Behovet av er-
sattningsinvesteringar i stadens byggnader och anldggningar &r stort. Flera reinveste-
ringsprogram med syfte att sidkerstdlla funktionen i stadens infrastruktur pagar. Ersitt-
ningsinvesteringarnas andel av stadens totala investeringsvolym beddms uppga till cirka
25 procent. Enligt investeringsstrategin ska upplaning och rantekostnader undvikas for
det 6kande reinvesteringsbehovet. For att sidkerstdlla malsdttningen om att ersittnings-
investeringarna i sin helhet ska finansieras med egna medel behdver stadens resultat
bidra med ett arligt dverskott.
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Bolagens investeringar

Bolagskoncernens investeringsverksamhet &r koncentrerad till fastigheter och infra-
struktur. Under de ndrmsta aren bestar investeringarna frimst av nyproduktion av bo-
stider, skolinvesteringar och investeringar hos Stockholm Vatten och Avfall. Bolagen
planerar for hdga investeringsnivéer, dér investeringarna totalt uppgar till knappt 50
mdkr under den nérmsta trearsperioden.

I den expansiva fas dir bolagskoncernen befinner sig forutsétter de hoga investerings-
nivaerna stora krav pd genomférandekapacitet hos bolagen. De stora investeringsvoly-
merna krdver noggrann styrning och uppfoljning av projekten. God ekonomistyrning ar
en forutséttning for ekonomisk stabilitet och att planerade projekt genomfors med rim-
liga avkastningskrav och utan risk for nedskrivningsbehov. En viktig del ar en rimlig
balans mellan egen finansiering och upplaning. Det dr &ven angeléget att erséttningsin-
vesteringar inte trdngs ut av nyproduktionsprojekt.

Den hoga investeringsvolymen under den kommande perioden forutsétter ocksé att bo-
lagen fokuserar pa rimlig och langsiktig avkastning. Ett starkt resultat tillsammans med
optimerat driftnetto bidrar till detta.

Koncernens bolag planerar for cirka 70 projekt dver 300 mnkr under den kommande
trearsperioden. Flertalet avser bostadsprojekt men dven nybyggnad och utveckling av
skolor hos SISAB utgor en stor del av koncernens investeringar. Dessa investeringar
genererar ytterligare elevplatser, vilket behdvs for att tillmotesga det efterfragade beho-
vet av bade forskolor och skolor.

Stockholms Hamn AB:s investering i utveckling av en ny hamn vid Norvikudden kom-
mer att paga fram till ar 2020. Bolagets utgifter for projektet minskar under de ndrmsta
aren.

Stockholm Vatten och Avfalls projekt SFA, Stockholms Framtida Avloppsrening, ar
det enskilt storsta projektet med ett planerat fardigstallande ar 2024. Den totala budgeten
for projektet berdknas till ndrmare 9,2 mdkr inklusive rantor under byggtiden. Stock-
holm Vatten har dven ett flertal stérre investeringar inom andra omraden, bland annat i
ny sorteringsanldggning, befintligt ledningsnét och i utbyggnad av exploateringsomra-
den.

Medfinansiering

For att kunna genomf6ra angeldgna satsningar pa vag- och spartrafiken i Stockholm ar
staden medfinansidr i ett antal stora statliga och regionala infrastrukturprojekt. En fi-
nansiell forutséittning for stadens medfinansiering av statlig och regional infrastruktur
ar att den kan ske med egna medel. Under aren 2020-2024 kommer utbetalningarna till
medfinansiering att uppga till mellan 500 och 1 200 mnkr per &r. Utbetalningarna avser
i huvudsak medfinansiering av bussterminalen vid Slussen, tvérbanans Kistagren och
utbyggnad av tunnelbanan i enlighet med Stockholmsdverenskommelsen. Ar 2021-
2022 tillkommer utbetalning av forskott till tunnelbaneutbyggnaden om sammanlagt ca
1 mdkr. Forskotten aterbetalas nér staden uppfyllt avtalat bostadsatagande. I juni 2017
fattade kommunfullméktige beslut om avtal och finansieringsplan for utbyggnad av kol-
lektivtrafik i enlighet med Sverigeforhandlingen dér Stockholms stad forbinder sig att
medfinansiera tunnelbana mellan Fridhemsplan och Alvsjd, en férlingning av Roslags-
banan till City samt sparvdg Syd med sammanlagt knappt 3 mdkr. Totalt har beslutade
ataganden for staden om drygt 10 mdkr skuldforts i enlighet med ingangna avtal.
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Krav pa god ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning

Sedan 1992 ars kommunallag trddde ikraft har kommuner haft krav pa sig att verksam-
heten ska bedrivas enligt god ekonomisk hushéllning. Under ar 2000 tillkom balanskra-
vet och under 2013 inférdes en mojlighet att anvénda en resultatutjimningsreserv.
Samtliga delar av regelverket ska arligen foljas upp i arsredovisningens forvaltningsbe-
réttelse.

Finansiella mal av betydelse fér god ekonomisk hushallning

Stockholms stad stir de kommande &ren infér utmaningar som en hdg niva pé investe-
ringarna och kraftigt 6kade behov till foljd av befolkningsforéandringar. God ekonomisk
hushallning 4r en forutsittning for att staden i framtiden ska klara av att mdta de krav
som morgondagens stockholmare stiller pa en effektiv anvindning av skattebetalarnas
pengar for att klara behovet av bland annat vérd, skola och omsorg. Darfor innehéller
budgeten mal for verksamhet och ekonomi samt riktlinjer av betydelse for en god eko-
nomisk hushéllning. Mélen for verksamhet och ekonomi anges i budgetens inledning.
Vidare har staden faststillt sex finansiella mal f6r 2020 som redogérs nedan.

Arets ekonomiska resultat

Arets ekonomiska resultat &r det mal som tydligast ssmmanfattar det ekonomiska liget.
Arets resultat kan mitas exklusive jimforelsestdrande poster och/eller enligt det kom-
munala balanskravet. Malet &r att stadens ekonomiska resultat enligt balanskravet for
2020 ska uppga till 0,1 mnkr.

Stadens nettokostnader i forhallande till skatteintakter

Mattet visar hur stor del av 16pande nettokostnader som finansieras med skatteintékter.
Om nettokostnaderna i férhallande till skatteintdkter dverstiger 100 procent kan staden
tvingas anvénda det egna kapitalet till den l6pande driftverksamheten. Det langsiktigt
héllbara mélet ar att andelen av stadens 16pande driftkostnader som finansieras med
skatteintdkter inte ska Overstiga 100 procent. Pa kort sikt kan finansieringen vid sér-
skilda satsningar &ven ske med éndliga resurser, det vill séiga stadens positiva finans-
netto och utdelning fran bolagskoncernen. Malet ar dock att nettokostnaderna inte ska
Overstiga skatteintdkterna inklusive finansiellt resultat och utdelning.

Stadens soliditet

Soliditet definieras som det egna kapitalet i relation till tillgdngarna. Om soliditeten ar
hog, har tillgangarna i hog grad finansierats av egna medel och graden av lanefinansie-
ring &r lag. Ett mél for soliditeten finns bade for staden och f6r kommunkoncernen. For
att fa en samlad och komplett bild ska detta mél redovisas inklusive samtliga stadens
pensionsataganden. Soliditeten ska varken for staden eller for kommunkoncernen un-
derstiga 34,0 procent pa lang sikt och 30,0 procent pa kort sikt. Soliditeten kan enskilda
ar understiga 34,0 procent. Under planeringsperioden kan dock soliditeten kortsiktigt
komma att minska p& grund av stora ataganden for byggnation av bostéder och infra-
struktur.

Samband mellan investeringar och ekonomiskt utrymme

Stadens investeringar medfor arliga drift- och kapitalkostnader, som i flera fall dversti-
ger berdknade inkomster/intékter fran investeringarna. Sddana projekt motiveras utifran
andra dn ekonomiska skél och belastar stadens 16pande ekonomi. Investeringsvolymen
maste anpassas efter stadens finansiella resurser, annars kommer utrymmet for befintlig
verksamhet och andra nya angeldgna behov att behdva begransas. Det langsiktiga mélet
for staden &r att kapitalkostnadernas andel av stadens nettodriftkostnader (inklusive ka-
pitalkostnader) inte overstiger 7,0 procent.
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Budgetféljsamhet

En god budgetfdljsamhet dr en forutsittning for en fungerande ekonomistyrning och
dérmed god ekonomisk hushallning. Budgetfoljsamhet méter hur vél den ekonomiska
styrningen fungerar mot givna forutsittningar i budgeten.

Budgetfoljsamheten méts som avvikelse i procent, mellan &rets prognoser och utfall,
inklusive resultatenheternas resultat och kommunstyrelsens tekniska justeringar. For
ndmnderna gors uppfoljningen totalt for driftbudgeten inklusive kapitalkostnader, dis-
position/avséttning av resultatenheternas resultat och kommunstyrelsens tekniska juste-
ringar. Malet for budgetf6ljsamheten &r att den fore och efter tekniska justeringar inte
far 6verskrida 100 procent.

Prognossakerhet

Prognossikerhet beskriver formégan att bedoma avvikelser under aret och att vidta at-
gérder for att halla given budget. Prognosséikerheten méts som avvikelse mellan arets
prognoser och utfall, inklusive kapitalkostnader, disposition/avséttning av resultaten-
heternas resultat och kommunstyrelsens tekniska justeringar.

Mélet ar att prognossékerheten i tertialrapport 2, jaimfort med utfallet pa helér, ska vara
hogst +/- 1 procent.
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Direktiv for samtliga namnder och bolagsstyrelser

I detta avsnitt beskrivs gemensamma direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser.
Direktiven ror prioriterade omradden dér det finns ett sarskilt stort behov av utvecklade
processer och samverkan mellan flera av stadens namnder och bolagsstyrelser.

Styrning och uppfoljning

God ekonomisk hushéllning 4r en forutséttning for att staden i framtiden ska klara av
att mota de krav som morgondagens stockholmare stiller pa en effektiv anvindning av
skatteintdkterna. Stadens verksamheter ska vara effektiva med fokus pa karnuppdragen
och organisationen ska anpassas for att kostnadseffektivt och med hog kvalitet leverera
vad stockholmarna har rétt att forvénta sig. Stadens stora investeringsvolym medfor ett
stort ansvar pa ansvariga namnder och bolagsstyrelser att arbeta med fokus pa styrning,
samordning, effektivitet, Idnsamhet, kostnadsmedvetenhet och prioritering. Samplane-
ring ska syfta till att effektiva helhetslosningar planeras och genomfors.

Stockholms stads budget foljer stadens integrerade ledningssystem (ILS) som har be-
slutats inom stadens program for kvalitetsutveckling och som géller for hela kommun-
koncernen. Verksamheterna ska arbeta systematiskt med verksamhets- och kvalitetsut-
veckling utifran kunskapsbaserade arbetssétt och metoder. Utgangspunkten ar profess-
ionell kunskap som ska samlas systematiskt, kunskap frén brukare och invanare samt
kunskap fran forskning. Darutdver behover ocksé utvecklas fler innovativa miljder, i
synnerhet inom valfardsomradet, dir medarbetare ges incitament och verktyg att om-
sitta goda idéer i konkreta verksamhetsforbattringar och dkad kostnadseffektivitet som
kommer stockholmarna till del. Ett viktigt sdtt att fa in ny kunskap och nya idéer i sta-
dens verksamheter &r att delta i projekt med andra parter, vilket kan ge kompletterande
finansiering men dven majlighet att utveckla nya 16sningar och frimja nya innovationer.

Namnder och bolagsstyrelser ska

e genomfora nddvindiga strukturella forédndringar for att mota 6kade kostnader
for valfardsuppdraget och de dkade investeringsvolymer som den véxande sta-
den kréver

e halla budget, vilket dr en forutséttning for en fungerande ekonomistyrning och
dérmed god ekonomisk hushallning. Budgetfoljsamhet méter hur vél den eko-
nomiska styrningen fungerar mot givna forutsattningar i budgeten

e ha en god prognossakerhet genom att bedoma avvikelser under aret och vidta
atgdrder for att halla given budget.

e utveckla beslutsunderlag framfor allt gdllande kalkylering och riskbedomningar
i tidiga skeden for att sdkerstélla att beslut fattas pa rittvisande grunder

e beakta och implementera av kommunfullméktige beslutade styrdokument och
styrmodell i verksamhetsplanering och uppf6ljning

e utveckla sin innovationsforméga och arbeta systematiskt med att sprida och ta
till sig goda exempel pa effektiva arbetssétt

o utveckla arbetet med synpunkter och klagomél med fokus pé starkt aterkoppling
och forbattringsatgirder genom verksamhets- och kvalitetsutveckling.

e integrera ett jamstélldhetsperspektiv, vid beslutsfattande, planering och utfo-
rande av verksamheten

o sikerstilla att stockholmarna som kommer i kontakt med stadens verksamheter
ska behandlas och bemétas likvardigt och respektfullt

o sikerstilla att de nationella minoriteternas rattigheter efterlevs i stadens verk-
samheter

o sikerstilla att barns rittigheter synliggors i stadens verksamheter vid besluts-
fattande, planering och utférande av verksamhet. Lagen om FN:s konvention

Stockholms stads budget 2020

29

Inl:29



Inl:30

om barnets rittigheter ska beaktas i beslutsprocesser som direkt eller indirekt
r0r barn

o tillimpa funktionshinderperspektivet vid beslutsfattande, planering och utfo-
rande av verksamhet for att sdkerstélla att alla, oavsett funktionsforméga, far
tillgang till stadens samhéllsliv och till stadens stdd, skydd och service pa lika
villkor

o sikerstilla att Stockholm ar en dldrevénlig stad i enlighet med WHO:s modell,
dér dldre kan leva ett tryggt och sjélvsténdigt liv med hog livskvalitet och god
hélsa.

Samverkan for en effektiv verksamhet

Stockholms stads starka befolkningstillvéaxt fortsétter. Att Stockholms befolkning fort-
sétter att véixa dr en forutsittning for tillvaxt i ekonomi och néringsliv samtidigt som det
oOkar stadens attraktivitet. Frdn och med 2019 vintas skatteunderlagets 6kning ddmpas.
Den kostnadsdrivande demografiska utvecklingen medfor en 6kad press pa att stadens
verksamheter gor ritt saker, att lokalanvéindandet ar effektivt, att resurserna prioriteras
sa att de anvénds pa ritt sitt och att verksamheterna kontinuerligt arbetar for att frigora
resurser for prioriterad verksamhet. Dérfor ska stadens verksamheter samverka med
varandra for att hitta verksamhetsforbattringar och effektiviseringar, bland annat genom
forbattrade styr- och arbetsformer, smartare tekniska 19sningar, innovationer, systema-
tiska jamforelser framfor allt inom véalfardsomradet och investeringsverksamheten samt
utvecklad inkdpsorganisation. Nédmnder och bolagsstyrelser ska genomféra nodvéindiga
strukturella foréndringar for att mota 6kade kostnader for vélfardsuppdraget och de
okade investeringsvolymer som den vidxande staden krdver. Konsulter ska anvindas
sparsamt och enbart da det ar sékerstillt att det &r det mest kostnadseffektiva alternativet
eller i syfte att undvika permanenta volymokningar av verksamheten som inte ar lang-
siktigt héllbara.

Den hoga investeringsvolymen medfor att det &r av yttersta vikt att stadens nimnder
och bolagsstyrelser arbetar med styrning och uppfoljning av investeringsprojekten. Att
hélla budget ar ett sjélvklart krav, men det kridver dven att kostnader inom projekten
stdndigt provas for att om mdjligt med minskade utgifter kunna bidra till stadens behov
av minskade investeringsvolymer. Genom fokus pa kdrnverksamheten, minskade kost-
nader for administration, konsulttjdnster och en effektivare lokalanvdandning anvands
stadens resurser i enlighet med god ekonomisk hushallning. Kommunfullméktiges bud-
get for 2020 innehaller darfor en generell effektivisering for flertalet av stadens ndmnder
och verksamhetsomraden samt fortsatta krav pa utgiftskontroll i stadens investerings-
projekt.

Namnder och bolagsstyrelser ska

e genom sin organisation sékerstélla goda mojligheter till stadsdvergripande sam-
verkan

e arbeta kostnadseffektivt med fokus pa kdrnverksamheten

e arbeta for att ha en samordnad, kostnadseffektiv och d&ndamalsenlig lokalan-
véindning for att frigéra lokaler for annan anvéndning, annan foérhyrning eller
avveckling

e kommunala forvaltningar och bolag ska prioritera att etablera sig i stadsdelar i
ytterstaden och staden ska verka for att statliga myndigheter gor detsamma

e driva drift- och investeringsprojekt med fokus pa styrning, effektivitet, bdde vad
giller ekonomi, men ocksé energieffektivitet, kostnadsmedvetenhet och priori-
tering

e taledande roller i informella och formella mellankommunala samverkansforum
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e anvanda konsulttjdnster endast i de fall da det ar sdkerstéllt att det 4r det mest
kostnadseffektiva alternativet

Innovation och strategiska digitaliseringsfragor

En hog innovations- och digitaliseringskapacitet &r en forutsittning for att stérka, effek-
tivisera och utveckla stadens verksamheter och dirigenom bidra till att sdkerstélla var
fortsatta vilfard. Anvindningen av digitala verktyg och ny teknik skapar férutséttningar
for innovation och dkad tillvaxt i Stockholm, men ocksd mdjligheter till 6kad process-
effektivitet och innovationskraft. Staden ska aktivt verka for att bli en av de nationella
Al-noder som ligger inom satsningen Al Innovation of Sweden. En sérskild Al-samord-
nare ska utses.

Stadens arbete med innovation och digitalisering utgar fran stadens vision, innovations-
strategi, malbilden i strategi for Stockholm som smart och uppkopplad stad, stadens
digitaliseringsprogram och program for kvalitetsutveckling. Dessa kommer att ses 6ver
1 syfte att om mojligt slds samman for att forenkla och tydliggora stadens dvergripande
inriktning.

Innovation &r en mycket viktig del i hallbarhetsarbetet och Stockholm behdver darfor ta
fram nya, horisontella och innovativa arbetssétt och tekniker som loser framtidens ut-
maningar pé ett héllbart sitt, sdvdl ekonomiskt, socialt som miljoméssigt. For att detta
ska ske behdvs en kulturforindring avseende bade fordjupade externa samverkanspro-
cesser kombinerat med interna processer inom staden. Det handlar bland annat om att
forstd systemperspektiv, utbilda innovationsledare, férdndra ledarskap och arbetsme-
toder, i hogre grad tillimpa innovationsupphandlingar och utveckla stadens processer.

Digital Demo Stockholm (DDS) dr ett prioriterat initiativ dér detta arbetssétt utvecklas
med malet att leverera resultat. For att skapa fokus och konkreta mél i kommande pro-
jekt fokuserar DDS pa tre gemensamma utmaningar for staden och Region Stockholm
inom f6ljande omraden:

e Framtidens kommunikations och logistiksystem — Smarta ekosystem for kom-

munikation och transporter
e Vard och omsorg — Platsoberoende vard och omsorg
e Klimat och miljo — Klimatpositiv utveckling

Stockholm Lab (Idéslussen) och Program for Smart och uppkopplad stad &r delar 1 att
frdmja en innovativ kultur dér staden uppmuntrar medarbetarna till att ta fram och sprida
idéer och goda exempel i det dagliga arbetet. Dessa ska ocksa kunna fanga upp de ut-
maningar som finns i verksamheterna for att testa, utveckla och genomfora idéerna.

De strategiska samarbetsformerna mellan staden och regionens léroséten ska utvecklas
1 syfte att staden pa ett bittre sétt ska kunna tillgodogora sig den hogre utbildningens
och forskningens resultat i stadens verksamheter och forbéttra stadens kompetensfor-
sorjning. Staden ska ocksd samverka med andra externa aktorer, som néringsliv och
ovrig offentlig sektor. Ett viktigt steg i detta ar det samarbete som Stockholms stad eta-
blerar med KTH och Massachusetts Institute of Technology (MIT), Senseable Stock-
holm Lab. Syftet ar att med hjélp av Al och stordata stirka Stockholms utveckling och
planering for en l&ngsiktigt hallbar stadsutveckling. I labbet ska projekt drivas med ut-
gangspunkt i stadens behov och utmaningar inom héllbar stadsutveckling dar deltagare
fran staden, KTH och MIT tillsammans formulerar och genomfor projekten. Stadens
medarbetare medverkar for att sédkerstilla nytta for staden och for att stirka den interna
kompetensen.

Digitala arbetssitt ar ett sitt att 0ka effektiviteten inom verksamheterna och bidrar till
att klara kompetensforsorjningen och vélfardens kvalitet. I stadens verksamheter ska,
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dér sa dr lampligt, ny och innovativ teknik provas. Vid beslut om investeringar i digita-
lisering ska det alltid finnas tydligt effektiviseringsfokus och driftkostnadskonsekvenser
ska alltid tydliggoras. Digitalisering ska vara ett hjdlpmedel for att 16sa konkreta utma-
ningar for stockholmarna, for klimat och milj6 och inom verksamheterna. Det géller att
identifiera de faktiska problemen och att analysera inom vilka omréden digitala 16s-
ningar och arbetssétt gor storst nytta. Den nytta som uppstir av en mer effektiv och
innovativ verksamhet ska medfora att resurser sedan omprioriteras for att staden ska
fortsdtta leverera vilfird med hog kvalitet. 1 de fall ndmnder och bolagsstyrelser tar
fram modeller och gemensamma system ska samrad alltid ske med kommunstyrelsen.
Kommunstyrelsen har ett samordnande ansvar for att stodja verksamheterna 1 digitali-
seringsarbetet.

Namnder och bolagsstyrelser ska

o forbittra metoder for uppfoljning och utvardering av hur digitaliseringsprojekt
kan leda till effektivisering och 6kad kvalitet

e samrdda med kommunstyrelsen i samband med genomforande av digitalise-
ringsprojekt for att sdkerstilla att utvecklingen inte medfor kostnadspaverkan
pé stadens Ovriga verksamheter

e anvinda stadens centrala plattformar vid digitaliseringsprojekt

e analysera och redovisa driftkostnadskonsekvenser av digitaliseringsprojekt

o sikerstilla att det finns ett effektivt och &ndamalsenligt informationssékerhets-
arbete

e deltai”Digital Demo Stockholm” och 6vriga relevanta samarbetsarenor dér nya
digitala tjénster testas och utvecklas

e delta i och bidra till nationella och regionala samverkansinitiativ och myndig-
hetssamarbeten i innovations- och digitaliseringsfrégor

e uppmuntra innovationer som leder till ett stirkt klimatarbete och 6kad ekolo-
gisk hallbarhet

e samverka med andra ndmnder och bolagsstyrelser inom innovation och digital
transformation i syfte att 6ka takten inom digital utveckling

e inventera och analysera konsekvensen av att tillgingliggora all data som utifrén
sin informationsklassning skulle kunna vara 6ppen data

e i samverkan med kommunstyrelsen tillvarata de utvecklingsmdojligheter som
stadens nya webbplats ger samt sikerstilla efterlevnad av EU:s nya direktiv om
tillganglighet avseende offentliga myndigheters webbplatser

Samverkan for en hallbar stadsutveckling

Staden ska planeras ur ett helhetsperspektiv och héllbarhetsaspekter ska genomsyra all
planering med fokus pa att skapa en fysiskt, klimatsmart och socialt sammanhéllen stad.
Ett framgangsrikt hallbarhetsarbete ska ske i samklang med att Stockholm 4r en stark
tillvaxtregion, en attraktiv stad med ett dynamiskt néringsliv som skapar en hog och
héllbar tillvdxt och ger forutséttningar for en fortsatt god vélfard och ett bra liv i alla
delar av Stockholm. Klimatmaélen ska ha hog prioritet i stadsutvecklingsprocessen och
i forvaltningen av stadens fastigheter. Stockholm ska fortsétta att vixa och den téta sta-
den har ménga fordelar ur ett hallbarhetsperspektiv. Staden ska langsiktigt vixa med
fortsatt god finansiell styrka, trots att ny- och reinvesteringsbehovet 6kar samtidigt som
hogt uppstillda hallbarhetsmél ska nds. Oversiktsplanens strategi om att satsa pé fokus-
omraden och strategiska samband &r centralt for att uppnd malen om en socialt samman-
héllen stad. Detta stiller krav pa formégan att prioritera i enlighet med stadens investe-
ringsstrategi, fastighets- och lokalpolicyn och stadens dversiktsplan.

Stadens hoga investeringsniva har under perioder finansierats genom forséljning av till-
gangar som inte beddomts vara nddvéndiga for stadens kdrnverksamhet. Detta har be-
griansat upplaningsbehovet, men i takt med att investeringarna har 6kat och forséljningar
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minskat har staden upplaning stigit kraftigt. Det &r dérfor angelédget att fortsatt prova
mdjligheten att silja fastigheter som inte &r strategiska for staden, att minska investe-
ringsvolymen i fastigheter som staden inte sjdlv dr hyresgést i och att samarbeta med
externa aktorer inom omradet samhéllsfastigheter.

Genom samarbete med aktorer pd marknaden som vill investera i infrastruktur, bostider
och samhaéllsfastigheter kan stadens finansieringsbehov minskas och genomforandefor-
maga Oka. Vid sddana samarbeten kan viktig kunskap hos andra aktdrer om styrning
och uppfoljning av projektframtagande, genomférande och forvaltning tillgodogoras
staden och stirka den egna formigan inom detta omrdde. Staden kan pa detta sitt und-
vika kostnader for réntor och avskrivningar, men fér istéllet betala hyra for nyttjandet
av anldggningen eller fastigheten. Alla kommande projekt ska darfor analyseras nog-
grant ur ett langsiktigt driftkostnadsperspektiv, for att staden ska kunna avgdra vilket
alternativ som langsiktigt bést tillgodoser stadens behov och som uppfyller kommun-
fullmiktiges mal. Oavsett vem som finansierar och genomfor projektet sa kommer den
16pande kostnaden béras av staden nér staden sjdlv nyttjar anldggningen eller fastig-
heten. Den stora potentiella nyttan i externa samarbeten ligger dérfor inom en effekti-
vare styrning och uppfoljning av projektframtagande och genomforande. I budgeten har
darfor malséttningar preciserats for ett okat samarbete med externa aktorer.

Namnder och bolagsstyrelser ska

e arbeta i enlighet med stadens investeringsstrategi och fastighets- och lokalpo-
licy s att innehavet av fastigheter och lokaler utvecklas pa ett sétt som bidrar
till att planerade investeringar kan genomforas med fortsatt god finansiell styrka
och med l4g finansiell risk samtidigt som stadens kapacitet och formaga att till-
handahélla effektiva lokaler utvecklas

e skapa attraktiva och trygga livsmiljoer genom aktiv fastighetsforvaltning i savél
nyproduktion som reinvestering

e stirka samverkan med externa aktorer och privata fastighetsdgare i syfte att sa-
kerstélla kommunkoncernens langsiktiga finansiella forméaga att utveckla sta-
den samtidigt som stadens &vergripande hallbarhetsmal nds, inte minst inom
omradet samhéllsfastigheter

e verka aktivt i omraden dér staden har ett stort fastighetsbestand for att fler lang-
siktiga och ansvarstagande fastighetsdgare aktivt arbetar for en socialt och eko-
logiskt héllbar stadsutveckling. Metoder for markanvisningar och planprocess
ska viljas for att bidra till social, ekonomisk och ekologisk héllbarhet

e berdrda ndmnder och bolagsstyrelser ska tillsammans med kommunstyrelsen
utveckla en samlad gransyta mot de aktorer som vill investera i samhéllsfastig-
heter

e sikerstilla samhillsservice och integrera behovet av forskolor, skolor, om-
sorgsbostider, idrottsplatser med mera i ett tidigt skede i planeringen. Anda-
malsenliga lokaliseringar ska erhéllas till rimliga kostnader for mottagande
nédmnd, som ocksé ska ldmna tydliga bestéllningar

e arbeta i enlighet med gemensam planeringsinriktning for utbyggnaden av sko-
lor som utarbetats inom ramen for SAMS (samordnad skolplanering i Stock-
holm), i syfte att sikerstilla en framsynt och ekonomiskt hallbar utbyggnad av
skollokaler, savil inom grundskola som inom gymnasiet

e tillvarata den arbetsplatspotential som finns i Stockholms sddra delar och sta-
dens fokusomraden genom en stadsdvergripande styrning och uppfoljning av
storre projekt i enlighet med stadens dversiktsplan och investeringsstrategi

o stirka samordning avseende logistik och teknisk infrastruktur i stadsutveckl-
ings- och infrastrukturprojekt, under exploateringsndmndens ledning, mellan
berdrda ndmnder och bolagsstyrelser
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o stirka samverkan och helhetssyn kring stadens parker och naturomraden inom
stadens olika processer for planering, utveckling och forvaltning genom strate-
gisk samordning som leds av trafikndmnden

o sikerstilla styrgrupper for storre stadsovergripande projekt med uppgiften att
prioritera och leda utifran ett stadsovergripande perspektiv

Klimat- och miljoarbete

Stockholm ska vara fossilfritt senast 2040 och stadens organisation ska vara fossilfri
2030. Klimat- och miljoarbetet ar grundlaggande for en hallbar stadsutveckling i enlig-
het med stadens miljoprogram 2020-2023 och Handlingsplan for fossilfritt Stockholm
2040. 1 handlingsplanen formuleras stadens klimatbudget med atgérder och beting till
2023 och en ambition for totala klimatutslépp till 2040. For att n malen pé kort och
lang sikt fordelas beting till nimnder och bolagsstyrelser som far i uppdrag att uppritta
en klimatbudget med malet att bidra till klimatomstéllningen. Av klimathandlingspla-
nen framgér genomforandeansvar och kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret
for uppf6ljning av klimatbudgeten. Staden behdver mota utmaningarna i samarbete med
andra aktorer, framforallt pa regional niva och ndringslivet 4r en viktig aktor for att
uppnd mélen. Den sérskilda satsningen pé klimatinvesteringar ska paskynda kommun-
koncernens insatser for klimatanpassning och minskad klimatpaverkan. Fokus &r pa at-
girder och insatser som styr mot energieffektivisering, solenergi, hallbara transporter
samt klimatanpassningsatgérder.

Namnder och bolagsstyrelser ska

e arbeta in Stockholm stads miljoprogram 2020-2023, Handlingsplan for fossil-
fritt Stockholm 2040 inklusive utsldppsbeting, klimatbudget samt andra hand-
lingsplaner kopplade till miljoprogrammet i verksamhetsplanerna. Némnder
och bolag som har utsldppsbeting i klimathandlingsplanen ska arbeta in dessa i
sina verksamhetsplaner och beskriva vilka aktiviteter/atgirder som ska genom-
foras, sé att uppfoljning kan ske pa atgérd och beting. De ndmnder och bolag
som inte har beting ska beskriva i verksamhetsplan vilka dtgérder de avser vidta
inom sina respektive verksamheter utifran radighet

e arbeta for en fossilfri organisation 2030 genom att fasa ut anvéindningen av fos-
sil energi i egen och upphandlad verksamhet

e intensifiera arbetet med att genomfora energieffektiviserande atgirder sa att sta-
dens mél om 6kad energieffektivisering uppnés

e arbeta mot avveckling av fossil olja fér uppvarmning senast &r 2025

e arbeta fOr att anvindningen av plast ska fasas ut s& 1dngt som mojligt i stadens
verksamheter

o sikerstilla att all stadsutveckling i Stockholms stad, egna och upphandlade
transporter samt taxor och avgifter genomsyras av malen om minskad biltra-
fik, hallbart resande och miljoeffektiva transporter

e initiera projekt och atgérder med hog klimatnytta och breda synergieffekter, och
utnyttja mojligheter till utokad finansiering via stadens sirskilda klimatinveste-
ringssatsning samt externa medel

e arbeta med att sékerstélla en stérkt biologisk méngfald

e arbeta for att 6ka anvindningen av biokol i stadens véixtbdddar

e arbeta for ett klimatanpassat Stockholm med fokus pa att prioritera och &tgéirda
skyfallsrelaterade risker i befintlig och planerad bebyggelse for att reducera sta-
dens sarbarhet

e stirka stadens formdaga att hantera effekter av virmebdljor och andra klimatre-
laterade risker

e integrera dagvattenfrdgor och miljokvalitetsnormer i stadsutvecklingsprocesser

¢ minska kommunkoncernens klimat- och miljopaverkan genom 6kad andel eko-
logiska och klimatsmarta livsmedel i verksamheterna
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e de verksamheter som kdper in livsmedel och maltider ska forhélla sig till Stra-
tegi for god, hdlsosam och klimatsmart mat.

e arbeta for ett resurssmart Stockholm i enlighet med EU:s avfallshierarki. Dér
det dr mojligt ska avfallet dteranvéndas, eller 1 annat fall material- eller energi-
atervinnas

e aterbruka i sé stor utstrickning som mojligt. Aktuellt utbud pé Stocket ater-
bruk bor alltid kontrolleras innan nyanskaffning av mébler och inventarier
gors till stadens verksambheter.

e minimera verksamheternas tjansteresor med flyg och bil till forman for taget
samt uppmuntra digitala moten

e bistd Stockholms Stadshus AB i arbetet med att utveckla Stockholms fjarrvirme
med utgangspunkt att de fossila brénslena i kraftvirmeverket i Vértan ska fasas
ut, med ambitionen att vara avvecklade ar 2022

e under samordning av kommunstyrelsen och miljo- och héilsoskyddsndmnden
utveckla en tydlig kommunikation i klimat- och milj6arbetet som stirker
maluppfyllelsen samt skapar engagemang och péaverkar attityder och beteenden

Agenda 2030

FN fattade &r 2015 beslut om Agenda 2030 med 17 globala mél {or en héllbar utveckl-
ing. Stockholms stad ska vara ledande i genomfGrandet av de globala hallbarhetsmélen
pa lokal niva och agendan ska vara ett stod for att utveckla stadens arbete for social,
ekonomisk och miljoméssig héllbarhet. Mélen &r integrerade och odelbara, vilket inne-
bar att framgéang i ett mal ger positiva effekter pd andra mal. Staden ska arbeta aktivt
for att uppna alla mal och arbetet ska ske inom ordinarie processer. Okad jimstilldhet,
oOkad social inkludering, minskad ojédmlikhet och minskad klimatpaverkan dr perspektiv
som ska priagla genomforandet och bidra till att utveckla hallbarhetsarbetet brett.

Agenda 2030 ska bidra till att utveckla stadens hallbarhetsarbete, bland annat genom att
stimulera till samverkan, stéirka synergier och dverbrygga stupror och organisatoriska
granser i stadens verksamheter. For att dstadkomma en utveckling som tydligt styr mot
de globala malen behdvs beslut och stillningstaganden som drar 4t samma hall. Stadens
medarbetare behdver ocksa arbeta tillsammans med stockholmarna, néringsliv, myndig-
heter, civilsamhélle, akademi samt dvriga regionala, nationella och internationella ak-
torer. Kommunstyrelsens rad for Agenda 2030 ska vara ett stod i1 arbetet med att uppna
malen.

For varje mal har en eller flera ndmnder eller bolagsstyrelser utsetts som malansvariga
vilket framgar av direktiven till respektive ndmnd/bolagsstyrelse. Malansvarig nimnd
och/eller bolagsstyrelse ska vara drivande for att staden ska uppné héllbarhetsmalet och
samverka brett med berdrda verksamheter i staden. Uppf6ljningen av hallbarhetsmalen
kommer att vara viktig och ska i huvudsak bygga pa indikatorer och nyckeltal som sér-
skilt visar pa styrkor och utvecklingsmojligheter i staden héllbarhetsarbete. Uppfol;-
ningen samordnas av kommunstyrelsen.

Namnder och bolagsstyrelser ska

e verka for genomforandet av Agenda 2030:s 17 globala hallbarhetsmal

e beakta Agenda 2030 i framtagande av styrdokument

e samverka med akademi, niringsliv och civilsamhille for att utveckla stadens
héllbarhetsarbete

e uppmuntra innovativa l6sningar som stirker klimat- och hallbarhetsarbetet

¢ under samordning av kommunstyrelsen medverka till en stadsdvergripande och
samordnad kommunikation om stadens arbete med Agenda 2030 som sprider
kunskap om agendan
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Samverkan for en trygg och saker stad

Att Stockholm &r och upplevs som en trygg och séker stad &r ett ansvar som strécker sig
over samtliga ndmnder och bolagsstyrelser. Stadens Trygghetsprogram och Sékerhets-
program dr sammanlénkade och ska vara végledande i arbetet. Stadens brottsforebyg-
gande och trygghetsskapande arbete &r tvirsektoriellt och samverkan mellan ndmnder
och bolagsstyrelser ska ske regelbundet pa savil strategisk som operativ niva. Brotts-
forebyggande arbete innebér det som staden gor for att forebygga att brott sker, dartill
ska insatser genomforas som okar tryggheten hos invinarna. Det handlar om att utveckla
en ren, attraktiv och trygg stadsmiljo, erbjuda sociala insatser och andra riktade
brottsforebyggande och trygghetsskapande atgarder dir behov finns. Socialndmnden
ansvarar for kommundvergripande fragor rorande brottsprevention inom socialtjanstens
ansvarsomrade. Ett fordndrat omvérldslége stéller 6kade krav pé hojd krisberedskaps-
formaga och en kontinuerlig anpassning till planeringen for atertagande av det civila
forsvaret. Utdver intern samverkan dr det angeldget att staden initierar och deltar i rele-
vanta samarbeten med viktiga myndigheter och aktorer sdsom Polisregion Stockholm,
Region Stockholm, néringsliv och civilsamhéllet. Omraden i staden med hog brottslig-
het och otrygghet kridver prioritering av gemensamma atgirder som identifieras pa
central och lokal niva. Har kraftsamlar staden i samverkan med polis och andra nyckel-
aktorer for att nd malet om att inte ha ndgot sdrskilt utsatt eller utsatt omrdde inom
Stockholms stad.

Namnder och bolagsstyrelser ska

e under ledning av kommunstyrelsen prioritera och utveckla en strategisk och
operativ samverkan for att systematiskt, kunskapsbaserat och effektivt nyttja
stadens resurser, sprida kunskap och utbyta goda exempel i det brottsforebyg-
gande och trygghetsskapande arbetet. I kommundvergripande frégor som &r
inom socialtjanstens ansvarsomrade samarbeta med socialndmnden

e under ledning av kommunstyrelsen planera for att hoja den civila beredskapen
samt bidra till planeringen och &va for starkt civilforsvarsformaga

¢ under ledning av kommunstyrelsen ta ett samordnat grepp géllande arbetet mot
otilldten paverkan for att hindra att stadens medarbetare befinner sig i situat-
ioner dér individer utdvar péatryckningar for att otillborligen paverka tjanstemén
i deras beslutsfattande och yrkesutévning

e under ledning av kommunstyrelsen vidareutveckla platssamverkan och platsak-
tivering genom forstarkt samverkan mellan nimnder och bolagsstyrelser samt
andra relevanta aktorer

e bidra till en trygg och attraktiv boende- och stadsmiljé genom att sikerstilla att
trygghetsskapande faktorer tillgodoses i de enskilda projekten och att lokala
behov och forutsattningar inhdmtas tidigt i processerna.

e utifran relevant data, lokala ldgesbilder och orsaksanalyser tillsammans med
polis, néringsliv, civilsamhéllet och andra viktiga aktdrer genomfora trygghets-
skapande atgérder i den offentliga miljén inom det egna ansvarsomradet. At-
gérderna ska inkludera ett barnperspektiv, jimstélldhetsperspektiv och tillgéing-
lighetsperspektiv.

e under ledning av kommunstyrelsen och i samarbete med polisen i trygghets-
skapande och brottsforebyggande syfte mojliggora for fler trygghetskameror pa
prioriterade platser i den offentliga miljon

e indra samverkan med kommunstyrelsens centrala samordnare utveckla arbetet
mot valdsbejakande extremism utifrdn erfarenheter, kunskap och forskning
inom omradet. Arbetet mot valdsbejakande extremism ska utga fran handlings-
planer som innehaller lokala lagesbilder och beslutade aktiviteter.

e intensifiera arbetet med sdkerhetsskydd och informationssikerhet
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e under samordning av kommunstyrelsen medverka till en stadsdvergripande och
samordnad kommunikation i trygghets- och sdkerhetsfragor som sprider kun-
skap

e under samordning av kommunstyrelsen systematiskt samla och tillgdngliggora
data med baring pé det brottsforebyggande och trygghetsskapande arbetet

Samverkan for bostadsforsorjning

Ett kraftigt bostadsbyggande 4r en av kommunkoncernens mest prioriterade uppgifter
och alla nimnder och bolagsstyrelser ska skapa forutsittningar for den hdga ambitionen
utifran sina respektive uppdrag och stadens riktlinjer f6r bostadsforsorjning. Exploate-
ringsndmnden och stadsbyggnadsndmnden har ett utdkat ansvar f6r samordning av sta-
dens bostadsbyggande. Malet ar att 140 000 bostdder byggs mellan 2010 och 2030 och
70 000 bostdder till 2025. En god och medveten stadsutveckling bidrar till omstall-
ningen till ett klimatsmart Stockholm, dkar den sociala héllbarheten och bidrar till ett
Stockholm som byggs samman.

Namnder och bolagsstyrelser ska

e sdkerstilla och inom staden samordna effektiva processer for en generellt hog
takt 1 bostadsbyggandet och tillkommande samhéllsservice

e starta och vidareutveckla storre stadsutvecklingsprojekt for att sdkerstélla ett
langsiktigt, stabilt och hogt arligt tillskott av bostéder

e planera for en mangfald av boende- och upplételseformer dér malet for nypro-
duktion &r att det ska rdda en balans med lika delar hyresritter och bosta-
der/dganderétter

e intensifiera arbetet for att fa fram fler bostdder for grupper som staden har ett
sarskilt bostadsforsorjningsansvar for och oka insatserna for fler permanenta
genomgangsbostider for flexibel anvandning

e i planeringen utgé fran de stadsovergripande planerna for vérd- och omsorgs-
boende for dldre samt for sarskilt boende for personer med funktionsnedséittning
enligt LSS och SoL

e i bostadsexploateringsprojekt prova om projekten kan innehélla en andel om
minst fem procent lagenheter for sarskilt boende, med prioriterad inriktning pa
boenden inom funktionshinderomsorg och socialpsykiatri

Samverkan for att fler ska bli sjalvforsorjande och att etablering
sker skyndsamt

Det sammantagna integrationsarbetet och mottagandet i staden ska skapa goda forut-
sattningar for nyanlénda att snabbt etablera sig pa arbetsmarknad, bostadsmarknad och
1 samhéllslivet. Stadens samarbete med néringslivet och andra aktorer genom integrat-
ionspakten forbattrar mojligheterna till integration, forkortar végen till arbete, svenska
spraket och forsorjning genom eget arbete. Alla nimnder och bolag behover bidra i ar-
betet med att skapa forutséttningar fér nyanlidnda att nd egen forsorjning och egen bostad
béade under och efter etableringsfasen, och ska delta i stadens integrationspakt. Samtliga
nadmnder och bolagsstyrelser ska arbeta mot samma mal och i god samverkan, med bade
interna och externa aktorer. | arbetet dr det angeléget att stidrka nyanlédnda kvinnors moj-
ligheter till etablering.

Stadens arbetsmarknadsinsatser ges till personer som uppbér ekonomiskt bistand och
samordnas av Jobbtorg Stockholm. Stadens etableringscentrum rymmer insatser som
sarskilt syftar till att hjdlpa nyanldnda att etablera sig p& arbetsmarknaden. Samtliga
ndmnder och bolagsstyrelser ska bidra till kommunfullméktiges mal pé arbetsmarknads-
omradet med fokus pé prioriterade mélgrupper for att de, utifran sina forutséttningar,
ska ha ett arbete.
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Namnder och bolagsstyrelser ska

o sikerstilla en dndamalsenlig organisation och arbetssitt for nyanlédndas kom-
munmottagning och etablering

e vidareutveckla de kommunala etableringsinsatserna med syfte att forbattra ar-
betssétt och samordning

o stirka och sérskilt prioritera samhillsvigledning och information till nyan-
landa kring bostadsfragor och mojligheterna att hitta egen bostad

o skapa forbattrade mojligheter till integration for den enskilde genom att stirka
samverkan med andra myndigheter samt med néringsliv och foreningar i linje
med stadens integrationspakt

e (Oka samarbetet med néringslivet och andra externa aktdrer under samordning
av arbetsmarknadsndmnden for att skapa fler mojligheter till praktik eller an-
stdllning

e genom tdt intern samverkan hitta platser for och mojliggora lampliga boende-
16sningar i mottagandet bade pa kort och lang sikt

e verka fOr att nyanlidnda ges forutsittningar att snabbt etablera sig i Stockholm
genom studier och arbete

e vidareutveckla mojligheterna till introduktions-, praktik- och lérlingsverksam-
het

e bidra till aktivitetsinsatser, bland annat, Stockholmsjobb, som sidnker trosklar
till jobb och underléttar intrdde pé arbetsmarknaden

o ta fram arbetsplatser for Stockholmsjobb dér anstéllningarna ska vara mojliga
att kombinera med utbildning, vilket ar sdrskilt prioriterat f6r unga som saknar
gymnasiekompetens

e isamverkan med arbetsmarknadsndmnden fortsatt erbjuda feriejobb som &r me-
ningsfulla och erbjuder ett forsta steg in pé arbetsmarknaden, for att frimja goda
och jamlika uppvéxtvillkor med sdrskild uppmérksamhet mot socioekonomiska
forhallanden i stadsdelsndmndsomradena

e under samordning av kommunstyrelsen medverka till en stadsovergripande och
samordnad kommunikation om nyanlédndas kommunmottagning och etablering
som sprider kunskap

Samverkan for battre foretagsklimat

Samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska bidra till kommunfullméaktiges mal att ha
Sveriges bésta foretagsklimat och ett internationellt konkurrenskraftigt nédringsliv. En
styrgrupp for ndringslivsfragor under stadsdirektorens ledning leder kommunkoncer-
nens strategiska arbete. Stadens naringslivspolicy ska ligga till grund for utveckling av
stadens néringslivsarbete. Samverkan inom kommunkoncernen ska forbéttras och insat-
ser for att 6ka kdnnedomen om néringslivets betydelse for staden ska genomforas for
att ndringslivet ska bemdtas med god service, effektivitet och réttssédkerhet. Arbetet med
att utveckla stadens myndighetsutdvning ar en central del. Berérda nimnder ska verka
for att myndighetsbeslut, om méjligt, ska hanteras som regelstyrda automatiserade myn-
dighetsbeslut. Namnder och bolagsstyrelser ska tillsammans utveckla den gemensamma
bilden av Stockholms stad. I detta arbete &r NKI-méatningar samt samverkan mellan
ndmnder och bolag med kontaktytor mot néringslivet viktiga verktyg. Staden ska upp-
fattas som tydlig, samordnad och serviceinriktad. Samtliga ndmnder och bolag ska ha
en tillmotesgdende och problemldsande instillning till foretagens etablering och ut-
veckling i Stockholm. Naringslivsperspektivet ska vara en naturlig del av stadens arbete.
Kompetensforsorjningen ar avgorande for foretagens investeringsvilja och for offentlig
verksamhets mojlighet att skapa vilfiard. Samverkan mellan det offentliga, naringsliv
och universitet dr av vikt for att fler studenter ska stanna i regionen. Arbetet med talang-
attraktion ska véxlas upp for att locka hit kvalificerad arbetskraft, entreprendrer, studen-
ter och forskare. Staden ska delta i arbetet med att sdkerstélla nédvéandig flygkapacitet i
regionen.
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Namnder och bolagsstyrelser ska

e samverka for att sikerstélla okat foretagande och ett bra foretagsklimat och ett
internationellt konkurrenskraftigt ndringsliv i hela Stockholm

o utveckla service, effektivitet, stadsintern samverkan och tillgéinglighet for fore-
tag och medborgare, inte minst genom e-tjénster

e utveckla kommunikation och skapa tydliga kontaktvégar och effektiv myndig-
hetsutovning for att underlétta néringslivets etablering och utveckling

e inom sina ansvarsomraden frimja nyforetagande och entreprendrskap

o sikerstilla att ndringslivet ges goda forutséttningar i stadsutveckling och att na-
ringslivets behov tas med i tidigt skede i planeringsprocessen

e sikerstilla kontaktvigar in i staden for aktdrer som har dnskemal om att eta-
blera sig som extern utforare av kommunala tjdnster och/eller som vill utveckla
samhillsfastigheter.

Internationalisering och internationella relationer

Stockholm har under de senaste decennierna utvecklats till en internationell storstad och
i takt med detta har staden intensifierat sin internationella verksamhet och samverkan.
Kommunkoncernens verksamhetsutveckling forbéttras av en internationell utblick dér
vi ldr av de bédsta exemplen runt om i vérlden. Stockholm ska vara vérldsledande i det
globala arbetet med att forverkliga Parisavtalets malsdttningar i klimatsamarbetet, dér
staden intar rollen som en internationell forebild i det globala miljé- och klimatarbetet.
Internationellt samarbete och utbyte med andra stéder skapar 6kade mdjligheter for att
anvinda resurserna s effektivt som mojligt och dka graden av extern finansiering.

Utdver att stdrka kommunkoncernens internationella samarbeten och relationer &r ett
viktigt steg i internationaliseringsarbetet att relevant information om stadens verksam-
het finns tillgdnglig pé engelska eller andra relevanta sprak. Det giller 4ven information
i det offentliga rummet. Detta gors i syfte att underlitta for icke-svensktalande att ta del
av relevant information om stadens verksamhet.

Namnder och bolagsstyrelser ska

e bevaka och tillvarata de mdjligheter som erbjuds inom EU:s fonder och pro-
gram att delta i innovations- och samverkansprojekt som stirker den sociala
savil som den ekologiska hallbarheten

e aktivt soka relevanta EU-bidrag for att 6ka graden av extern finansiering

e i enighet med stadens EU-policy bevaka och proaktivt arbeta med att paverka
EU-lagar och beslut for att kunna sakerstélla kvalitet och kostnadseffektivitet i
stadens verksamhet

e aktivt soka relevanta internationella sammanhang och samverkansytor for att
okad verksamhetsutveckling i enighet med stadens internationella strategi

e under samordning av kommunstyrelsen utveckla det internationella perspekti-
vet 1 sin kommunikation i syfte att na fler malgrupper &n svensktalande

Staden som arbetsgivare

Stockholm ska vara ett foredome som offentlig arbetsgivare. Chefsuppdraget forutsitter
handlingskraft och ett ledarskap som priglas av kommunikation, tillit samt mod att han-
tera utmanande situationer och att aktivt leda forédndringsarbete i en 6ppen och tilldtande
kultur. Staden ska vara en organisation som ldr av och samarbetar med andra aktorer,
bade offentliga och privata.

Stadens chefer ska stodja medarbetare att aktivt arbeta for att utveckla och omsétta idéer
och forslag i konkreta verksamhetsforbattringar som kommer stockholmarna till del.
For att Stockholm ska kunna erbjuda alla stockholmare bra service behdver kommun-
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koncernen behalla och attrahera medarbetare och chefer med de kunskaper och erfaren-
heter som verksamheten kréver. For att sdkerstilla behovet av kompetenta och engage-
rade medarbetare behdver kommunkoncernen kontinuerligt arbeta for att utvecklas som
attraktiv arbetsgivare for att over tid, ha medarbetare med rétt kompetens, som vill bidra
till att verksamheten utvecklas och nar uppsatta mal. En sammanhallen 16nebildning ar
central for att undvika l6neglidning, uppné tydlighet och stabilitet och stéirka formagan
att behalla, attrahera, rekrytera och utveckla donskvird kompetens. En god arbetsmiljo
ar fri fran diskriminering, krankande sirbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier
och repressalier. [ en vil fungerande arbetsmiljo &r bade personalrorlighet och sjukfrén-
varon pé en sund niva.

Namnder och bolagsstyrelser ska

e verka for ett ledarskap priglat av kommunikation, tillit och mod

o verka for att stirka chefers forméga att leda i fordndring

e ha en langsiktig planering for att behélla, utveckla samt rekrytera verksamhets-
kritisk kompetens

e arbeta med kompetensbaserad rekrytering och sékerstélla att chefer har god
kunskap om rekryteringsprocessen

o sikerstilla att rutiner f6r anmélan och utredning av diskriminering, krankande
sarbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier eller repressalier dr vél kdnda
av medarbetare och chefer

e arbeta forebyggande och stddjande niar medarbetare utsatts for vald och hot vid
myndighetsutdvning

e prioritera stod till chefer i det systematiska arbetsmiljoarbetet

e prioritera stdd till verksamheter med hog sjukfrénvaro och/eller hog personal-
rorlighet

¢ under samordning av kommunstyrelsen medverka till en stadsdvergripande och
samordnad kommunikation och marknadsforing som stirker stadens arbetsgi-
varvarumérke

Lokalforsorjning

Stadens samlade fastighetsinnehav dr omfattande, och berdrda ndmnders investerings-
planer innehaller flera storre fastighetsutvecklingsprojekt. En stadsdvergripande fastig-
hets- och lokalpolicy som tydliggér malbilder, spelregler och ansvarsomraden, som en
forutsittning for en effektiv lokalhantering har tagits fram. Utgangspunkten ar att sta-
dens verksamheter ska bedrivas i &ndamélsenliga, moderna och area- och energieffek-
tiva lokaler med hog grad av flexibilitet.

Investeringstakten for ett vixande Stockholm innebér stora utmaningar, sévél resurs-
méssigt som organisatoriskt, for att klara behovet av nybyggnad och reinvesteringar
inom bland annat samhéllsfastigheter, som lokaler for skola och omsorg. Tillgangen pa
mark dr ocksé begrinsad vilket ger att utbyggnad av viss samhillsservice redan idag
delvis behdver ske pé privat mark. Detta innebdr att staden i 6kad utstrdckning kan be-
hova samverka med fler externa aktorer. For att begransa investeringsutgifterna kom-
mer staden i 6kad omfattning och inom samtliga verksamhetsomraden ocksé behdva
hyra lokaler externt. Staden har alltid i viss omfattning hyrt olika verksamhetslokaler
till marknadsmaéssiga villkor av privata foretag. Stadens ambition maste vara att arbeta
for ett okat utbud och fler inhyrningar frdn sadana samhéllsfastighetsbolag inbegripet
att dessa aktorer dven kan hyra ut direkt till enskilt drivna verksamheter.

Namnder och bolagsstyrelser ska

e ta fram en stadsovergripande lokalresursplan som pa kort och lang sikt tydlig-
gor behov samt de behov som externa parter kan omhéinderta, under ledning av
kommunstyrelsen, i samverkan med berdrda ndmnder och bolagsstyrelser
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sakerstélla stadens kapacitet och formaga att tillhandahalla effektiva lokaler
som dr underhéllna och 4ndamalsenliga utifran verksamheternas behov

flytta ut fran innerstad till ytterstad, under ledning av kommunstyrelsen och
Stockholms Stadshus AB

bidra till en aktiv fastighetsforvaltning inom stadens fastighetsbolag och fastig-
hetsforvaltande ndmnder for att skapa utrymme for investeringar varvid inrikt-
ningen i stadens fastighets- och lokalpolicy ska beaktas

i planering och byggande sékerstilla behovet av erforderliga verksamhetsloka-
ler, till exempel forskolor och sérskilda boenden, till rimliga villkor genom for-
behall i markanvisnings — och exploateringsavtal samt detaljplaner

1 storre nybyggnadsprojekt ha som utgéngspunkt ett riktvirde om minst 25 for-
skoleplatser respektive minst 50 grundskoleplatser per 100 nya lagenheter, om
annan planeringsgrund saknas

Oka samplanering vid utbyggnaden av skolor och nya idrottshallar. Aktuella
skolor maste i forekommande fall sikras tillgang till sddana idrottshallar under
skoltid genom ett separat hyresavtal mellan utbildningsndmnden och idrotts-
ndmnden. Avsteg kan darmed ske fran den nérhetsprincip som annars géller vid
upplatelse av idrottshallar under skoltid

inom ramen for SAMS, i 6kad omfattning, genomarbeta planerad ny kapacitet
vid befintliga skolor i syfte att béttre sikerstélla genomforbarheten. Samplane-
ring ska ske med idrotts- och forskolelokaler dér det finns vinster i ekonomi,
resursutnyttjande och genomférandetid. Vid nybyggnationsprojekt bor, om for-
skola och grundskola samlokaliseras (samma tomt), detta ske genom att férsko-
lan helt integreras i skolbyggnaden

genomarbeta definitioner for elevkapacitet inom SAMS for att tydliggora pla-
neringsforutsittningarna samt utveckla processer for att omhénderta tillfalliga
lokalbehov

understillas stadens hyresforhandlingsfunktion for beddmning av samtliga lo-
kalhyresavtal som berdrs av funktionens omfattning, direkt av nimnderna eller
indirekt i form av tredjepartsinhyrning av stadens bolag, samt understillas
funktionen for samtliga uppségningar av lokalhyresavtal for kvalitetssakring
stadsdelsndmnderna/regionerna ska arligen ta fram ett gemensamt forslag till
plan for att klara behovet av vérd- och omsorgsboende. Arbetet samordnas av
dldrendmnden som bearbetar forslagen och foreslar beslut om atgarder utifran
en langsiktig beddmning for staden som helhet. Aldrenimnden ska iven beakta
behovet av seniorbostdder. Planen ska godkénnas av kommunstyrelsen och &r
vigledande for samtliga namnder gillande planering och fordndringar av dldre-
boendebestandet. Kommunfullméktige ger enligt planeringen ndmnderna upp-
drag om igangséttning av konkreta utbyggnadsprojekt
stadsdelsndmnderna/regionerna ska arligen ta fram en plan for att klara behovet
av sarskilt boende for personer med funktionsnedséttning enligt LSS och SoL.
Arbetet samordnas av socialnimnden som bearbetar forslagen utifrén ett stads-
overgripande perspektiv. En samlad plan ska direfter godkdnnas av kommun-
styrelsen som &r vigledande for samtliga ndmnder.

Stadens inkdpsverksamhet ska frimja valfrihet, kostnadseffektivitet, miljé och klimat
och social héllbarhet. Samarbete med externa aktorer for att sékerstélla tillgang till tjans-
ter av hog kvalité ska vidareutvecklas. Staden kdper stora méngder varor, tjdnster och
entreprenader. Som offentlig aktor &r det viktigt att anvéinda offentlig upphandling och
inkdp som ett medel for att driva samhillsutvecklingen i1 hallbar riktning i enlighet med
Stockholms stads program for upphandling och inkdp. Arbetet forutsitter en hog grad
av samverkan och kommunstyrelsen har en samordnande och stddjande roll. Vidare har
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arbetsmarknadsndmnden ett sirskilt ansvar att erbjuda stdd vid anvindning av syssel-
sattningsfrimjande krav i upphandlingar.

Namnder och bolagsstyrelser ska

sakerstélla att inférandet av kategoristyrning, gemensamma arbetssitt, proces-
ser och systemstdd féar effekt 1 organisationen tillsammans med projekt VINST
(Verktyg for inkop i Stockholms stad)

sakerstilla att direktupphandlingar genomfors i enlighet med LOU och stadens
riktlinjer for direktupphandling vad géller konkurrensutséttning, seriositets-
provning och dokumentation

sikerstilla att stadens inkép anvinds som ett medel att kvalitetsutveckla verk-
samheterna samt driva utvecklingen i innovativ och ekonomiskt, socialt och
ekologiskt hallbar riktning

sakerstélla att stadens inkdp dr marknadsméssiga, konkurrensneutrala och sé-
kerstéller hog kvalitet och kostnadseffektivitet

bidra till en 6kad samverkan och dialog med leverantdrer och branschorgani-
sationer

forbattra metoder for att tillvarata den potential som finns for anbud fran sma
foretag i offentlig upphandling, for sund konkurrens och 6kad innovation
utveckla matt och mitmetoder for att bidra till minskad klimatp&verkan genom
stadens inkop

sakerstilla att man har tillricklig kompetens for att kunna kravstilla och ge-
nomfora upphandlingar samt forméagan till uppfoljning av ingéngna avtal
sakerstlla att de gemensamma digitala verktygen inom inkOpsprocessen nyttjas

Stockholms stads budget 2020

42



Inl:43

Skattesats

For ar 2020 foreslas att en kommunal inkomstskatt utdebiteras med kronor 17,74 per
skattekrona.

For ar 2020 foreslas en utdebitering av begravningsavgiften med 6,5 dre per skattek-
rona.

Stockholm den 9 oktober 2019

Anna Konig Jerlmyr

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

1. Forslaget till budget 2020 och inriktning for 2021 och 2022 for Direktiv for
samtliga ndmnder och bolagsstyrelser godkanns

Utdrag ur kommunfullmiiktiges protokoll den 21 november 2019, § 11
Beslut

3. Forslag till budget 2020 och inriktning for 2021 och 2022 for Direktiv for
samtliga nimnder och bolagsstyrelser godkénns.
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Resultatbudget
Mnkr Budget Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022

Verksamhetens intékter 8 474,3 8 488,5 8737,2 8 890,9
Verksamhetens kostnader (-) -50 823,8| -52010,8 -52 220,5 -52 512,2
Avskrivningar (-) -1412,7| -1556,4 -1 660,8 -1723,0
Central medelsreserv (-)

Of6rutsedda behov -619,6 -631,1 -631,1 -631,1

Prestationsreserv -653,9 -777,5 -1502,9 -2 052,9
Anslagsfinansierad del av
pensioner/arbetsgivaravgifter m.m. -1320,6] -1646,0 -1794,0 -1837,0
Verksamhetens nettokostnader -46 356,3| -48 133,3 -49 072,1 -49 865,3
Relativféréndring 3,8% 2,0% 1,6%
Skatter 48 889,2| 50 844,9 52 370,2 54 307,9
Begrawningsawift 180,1 186,0 191,4 198,9
Inkomstutjamning -3936,7| -4489,3 -4 619,7 -4 799,8
Kostnadsutjamning -739,4 -597,0 -602,1 -606,9
Regleringspost 421,6 1007,4 1176,8 1014,9
Generellt statsbidrag 231,6 156,1 0,0 0,0
Fastighetsawift 1 208,1 12422 12422 1242,2
LSS-utjamning -1448,9] -1557,3 -1 570,6 -1 583,2
Verksamhetens resultat -1 550,7 -1340,3 -883,9 91,3
Finansiellt resultat (exkl. utdelning) 56,2 26,7 -35,6 51,4
Utdelning Stockholms Stadshus AB 1500,0 1325,0 1100,0 600,0
Disposition/avsattning begrawningsfond -5,4 -11,3 -16,7 -24,2
Resultat efter finansiella poster 0,1 0,1 163,8 433,1
Férandring av redovisat
eget kapital 0,1 0,1 163,8 433,1
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Investeringsplan
Mnkr Budget Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022
Investeringsutgifter -8491,0 -7 260,2 -7 090,1 -7 165,6
Investeringsinkomster 965,0 920,0 920,0 890,0
Centralt redovisade investeringsmedel (-) -400,0 - 500,0 -400,0 -400,0
Nettoinvesteringar (-) -7 926,0 -6 840,2 -6 570,1 -6 675,6
Finansiering investeringsplan
Forandring av eget kapital 0,1 0,1 163,8 433,1
Avskrivningar 1412,7 1 556,4 1660,8 1723,0
Forsaljningsinkomster 200,0 200,0 200,0 200,0
Upplaningsbehov 6 313,2 5083,7 4 545,5 4319,5
Summa finansiering investeringsplan 7 926,0 6 840,2 6 570,1 6 675,6
Netto 0,0 0,0 0,0 0,0
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Kommunstyrelsen m.m.

Stockholm ska vara en stad ddr fler mdnniskor sdtts i arbete och vixande foretag fore-
nas med en hallbar bostadsbyggnadstakt och ledande kvalitetsutveckling i stadens verk-
samheter med ett fokus pd kdrnverksamheten. Kommunstyrelsen ska samordna stadens
insatser for att sikerstdlla mdnniskors mojlighet till arbete och bostad och leda stadens
systematiska kvalitetsarbete. Kommunstyrelsen m.m. har ett strategiskt ansvar att, till-
sammans med koncernledningen for Stockholms Stadshus AB, leda och samordna sta-
dens angeldgenheter och ge ndamnder och bolagsstyrelser goda forutsdttningar att full-
gora kommunfullmdktiges mal.

Namndens uppgifter
Kommunstyrelsen m.m. omfattar kommunfullméktige, kommunstyrelsen, stadsled-
ningskontoret samt erséttningar till utomstéende organisationer och foreningar.

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for uppfoljning av kommunfullmaktiges
budget i sin helhet och arbetar med samtliga av kommunfullméktiges mal for verksam-
hetsaret. Kommunstyrelsen leder och samordnar férvaltningen av kommunens angelé-
genheter och har uppsiktsplikt 6ver ndmndernas verksamhet samt kommunens bolags-
styrelser. [nom ramen for uppsiktsplikten ska kommunstyrelsen kontinuerligt folja den
ekonomiska forvaltningen i stadens nimnder och skyndsamt uppmana till vidtagande
av verksamma atgérder vid behov. Under kommunstyrelsen finns borgarradsberedning,
ekonomiutskott, integrationsutskott, trygghetsutskott, rad for Agenda 2030, rad for
funktionshinderfragor, pensionérsrad, funktionshinderombudsman, barnombudsman
och dldreombudsman.

Stadsledningskontoret &r kommunfullméiktiges och kommunstyrelsens forvaltning.
Kontoret har ansvaret for att centralt samordna stadens verksamheter for att sdkerstélla
god méluppfyllelse och optimering av stadens resurser. Uppdrag och ansvarsomraden
framgér av kommunallagen, reglemente f6r kommunstyrelsen, stadsledningskontorets
instruktion samt denna budget.

Stadsledningskontoret har frimst ett dvergripande ansvar for styrning, utveckling och

uppfoljning av:
e ckonomistyrning och finansstrategi

strategiskt innovationsarbete och kvalitetsutvecklingsfragor

overgripande och strategiska personal- och arbetsgivarfragor

strategiska vélfardsfragor

strategiska stadsutvecklingsfrdgor och néringslivsfragor

bostadsbyggande och strategisk infrastrukturplanering

stadens miljo- och klimatarbete

stadens arbete med klimatbudget

stadens arbete med FN:s Agenda 2030 och dess globala mal for hallbar utveckl-

ing

e stadens brottsforebyggande och trygghetsskapande arbete, sikerhetsarbete in-
klusive informationssdkerhet, dédribland utveckling av arbetet med ordnings-
vakter, trygghetskameror, inhdmtande och analys av data, orsaksanalyser, plats-
samverkan, samverkan med polisen, arbetet mot det dodliga valdet i kriminella
miljder, arbetet mot valdsbejakande extremism samt totalférsvarsfragor. I kom-
mundvergripande fragor som &r inom socialtjdnstens ansvarsomrade samarbeta
med socialndmnden.
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o strategisk fastighets- och markutveckling samt hyres- och lokalfragor inklusive
strategisk lokalforsorjning och processer for en dvergripande lokalresursplane-
ring med kontroll och styrning av fastighetshanteringen och lokalutnyttjandet

e inkopsverksamheten i kommunkoncernen

e genomfOrande av centrala upphandlingar enligt lagen om offentlig upphandling

for vard- och omsorgsboenden

e stadsovergripande, strategisk kommunikation och information gentemot sta-

dens medarbetare, invanare, foretagare och besokare
e strategiskt arbete med evenemang i staden
e stadsovergripande internationella relationer och besok
o digital utveckling, it-strategier och it-sékerhet

Forslag till budget 2020 och plan for 2021 och 2022

Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022
Driftverksamhet
Kostnader (-) -1423,2; -1421,0i -1410,3; -1408,3
Drift och underhall -1423,2¢ -1421,0¢ -1410,3: -1408,3
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Internrantor 0,0 0,0 0,0 0,0
Intakter 46,6 47,6 47,6 47,6
Netto -1376,6; -1373,4 -1362,7; -1360,7
Investeringsplan
Utgifter (-) -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto 2,0 -2,0 2,0 2,0

Budgeten for 2020 minskar med 3,2 mnkr jamfort med 2019. Stadens verksamheter ska
kontinuerligt arbeta for en effektiv verksamhet. Genom att bland annat arbeta for att
minska kostnaderna for administration, konsulttjénster och en effektiv lokalanvandning
anvinds stadens resurser i enlighet med god ekonomisk hushallning och resurser kan
frigoras for prioriterad verksamhet. Kommunfullméktiges budget for 2020 fokuserar pa
samverkan och prioriteringar utifran ett kommunkoncernsperspektiv och innehaller en

generell effektivisering. Fordndringarna framgér av bilaga 2.

Medel forenade med genomforandet av Strategi for Stockholm som smart och uppkopp-
lad stad finansieras genom disposition av eget kapital. Taket for denna typ av projekt-

finansiering sétts for 2020 till 120 mnkr.

For ar 2020 budgeteras foljande for rotlar och partikanslier (tkr):

Moderata samlingspartiet 29 438
Socialdemokratiska arbetarpartiet 20 259
Liberalerna 14 559
Miljopartiet de grona 13 792
Centerpartiet 12 309
Vinsterpartiet 12 043
Kristdemokraterna 7 889
Sverigedemokraterna 4 895
Feministiskt initiativ 2 046
SUMMA 117 230
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Kostnaderna avser fraimst arvoden till fortroendevalda, omkostnader i den politiska or-
ganisationen och viss representation. Partiernas budgetmedel anvinds fritt inom kom-
munallagens ram. Over- eller underskott som uppstar ett ar, dverfors till kommande 4r.
De partier som har dverskott i sina budgetar vid utgangen av féregdende mandatperiod,
far 6verfora detta 6verskott till den nya mandatperioden.

Partistodet berdknas enligt foljande per ar (tkr):

Grundstod per parti 560

Partistdd per mandat 406

Partierna ska senast den 30 juni redovisa hur partistodet har anvénts under féregéende
ar.

Bidrag till information och utbildning av namndeman

De ndmndemannaforeningar som organiserar nimndemén utsedda av Stockholms stad
kan fa bidrag fér nddvédndig utbildning av nimndemén. Bidraget ska beréknas pa antalet
nimndemin inom féreningen som utsetts av Stockholms stad och per mandatperiod.
Det ska vara pa samma niva for alla nimndemannaféreningar. Bidraget &r maximalt
1 000 kronor per nimndeman och mandatperiod.

Ersattningar till utomstadende organisationer och féreningar
Under kommunstyrelsen m.m. finns anslag for ersittningar till utomstaende organisa-
tioner och foreningar. Ersdttningarna fordelar sig enligt f6ljande (tkr):

Bidrag till nédringslivsfrimjande atgidrder
- Stockholm Business Region AB inkl. marknadsforings- och entre- 110 800

prenorsstod
- Stockholm Film Fund 5000
- Stiftelsen Electrum 7 500
- STING 3000
- ECCAR 15
- Urban ICT Arena 1 400
- Digital Demo Stockholm 500
- Stiftelsen Global Village 600
Medlemsavgifter
- Forbundsavgift Sveriges Kommuner och Landsting, SKL 22 939
- Medlemsavgift Storsthim 18 520
- Medlemsavgift Milardalsradet 1350
- Stockholmsregionens Europaforening 2 500
- Eurocities 230
- Medlemsavgift till Storstockholms brandférsvar, SSBF 401 516
- Medlemsavgift ICLEI 35
- Medlemsavgift i Filmpool Stockholm-Mélardalen 3600
- Medlemsavgift Samverkan Stockholmsregionen 1 400
Bidrag till akademin
- Handelshogskolan i Stockholm 2000
- Professur i stadshistoria 280
- Vetenskapsstaden 2 600
- Stockholms Akademiska Forum, StAF 2 600
- OpenLab 2 800
- Samverkan Kungliga Tekniska Hogskolan 5000

Ovriga ersiittningar
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- Partistod med mera 46 046
- Stadens hederspriser 700
- Sveriges Tonséttares Internationella Musikbyra, STIM 3300
- Svenska Artisters och Musikers Intresseorganisation, SAMI 240
- Stockholm Impact Award 1200
- Foreningen Sparvagnsstiderna 100
- Pris till Katarina Taikons minne 100
- Livréntor, Milarens vattenvardsforbund, S:t Eriksveteranerna, 1530
Stadshusets konstférening, SKIMF, Eldkvarns IF
Summa 649 401

Stockholm Business Region AB och dess verksamhet finansieras via ersittning frén
stadens budget med 99,0 mnkr for 2020. Ett marknadsforingsstdd ska rymmas inom en
arlig ram om 6,0 mnkr. Bolaget beslutar om marknadsforing av evenemang och hanterar
utbetalningar for detta. Bolaget handldgger dven entreprendrsstod inom en arlig ram om
5,8 mnkr. Medlen dr avsatta under kommunstyrelsen m.m. och utbetalas efter styrelse-
beslut i Stockholm Business Region AB.

Kommunforsikring

Stadens ndmnder far genom S:t Erik Forsdkrings AB en kommunforsakring som omfat-
tar forsikringsskydd for 16s egendom, utstdllningar, entreprenad, terrorism, ansvar,
tjansteresor, VD- och styrelseansvar, formdgenhetsbrott samt olycksfall for volontérer.
Premien for ar 2020 4r 18,5 mnkr for stadens samtliga ndmnder och finansieras av medel
avsatta under kommunstyrelsen m.m.

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

En modern storstad med majligheter och valfrihet for alla

Alla stockholmare ska ha en god och trygg boendemiljo i sin stadsdel. Upprustningen
av bostider och fysisk omvandling av stadsmiljon dr den drivande kraften i utvecklingen
och ska ske samtidigt med satsningar pé trygghet, integration, utbildning, jobb och f6-
retagsutveckling. Stockholm ska utvecklas till att bli en mer héllbar och modern stad
och dven en tryggare stad dir méanniskor kan rora sig ute och inte begrénsas av att de
upplever sig otrygga. Kommunstyrelsen har ett samlat grepp med fokuserade insatser
for att gora Stockholms alla stadsdelar sékra och trygga.

Kommunstyrelsen har en viktig roll i att strategiskt driva pa arbetet med tillgénglighet
och delaktighet for att staden, dess service och verksamheter kommer alla till del pa ett
inkluderande sitt.

Till 6]jd av de senaste arens forsdmring av det sikerhetspolitiska ldget i virlden och
runt Ostersjon intensifieras nu arbetet med att hdja Sveriges krisberedskaps- och for-
svarsformaga. En viktig del d&r kommuners och regioners insatser inom civilt forsvar.
Kommunstyrelsen ska sékerstélla att stadens trygghets- och sdkerhetsinsatser inom ra-
men for regional samverkan forstirks och att synergier med dvriga samverkansparter
utvecklas.

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
nimnden
o fOrstirka det strategiska samarbetet med regionen for att kunna erbjuda sam-
manhéllen vard och omsorg for édldre, med fokus pa trygghet och kontinuitet,
som dr dven samhéllsekonomiskt effektivt
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i samverkan med stadsdelsndmnderna och dldrendmnden utveckla och forbattra
stadens kommunikationskanaler for malgruppen éldre

tillsammans med dverformyndarndmnden undersdka mojligheterna att fa statlig
ersédttning for ndmndens nationella ansvar for drenden rérande utvandrade per-
soner

tillsammans med arbetsmarknadsndmnden, integrationsutskottet och dvriga be-
rorda nimnder och bolagsstyrelser samordna och utveckla stadens samlade in-
satser for forstarkt integration

samordna berdrda ndmnder och bolagsstyrelsers samt SHIS arbete med att till-
skapa genomgéngsbostdder for nyanlénda utifran en langsiktig planering
tillsammans med kulturndmnden: kulturforvaltningen arbeta for kad trygghet
i stadens bibliotek utifran ett barn-, jamstélldhets- och tillgénglighetsperspektiv
tillsammans med Stockholms Stadshus AB och stadsbyggnadsndmnden utreda
trygghetscertifiering vid nyproduktion samt mél om att hela allmidnnyttan &r
trygghetscertifierad ar 2030

leda och koordinera stadens trygghetssatsning genom att utveckla arbetet med
stadsovergripande ordningsvakter, trygghetskameror, platssamverkan, totalfor-
svarsfragor, atgirder mot terrorism, inhdmtande och analys av data, orsaksana-
lyser, samverkan med polisen, arbetet mot det dodliga véldet i kriminella mil-
joer och arbetet mot véldsbejakande extremism

stodja stadsdelsndmnderna, socialndmnden, utbildningsndmnden, arbetsmark-
nadsndmnden, idrottsndmnden och kulturndmnden att hdja sin kunskap och ut-
veckla systematiska arbetssitt for att motverka véldsbejakande extremism

i samverkan med trafikndmnden och Polisen arbeta med atgirder for platser
som &r sérskilt sarbara for terrorattentat

prioritera, samordna och leda stadens arbete mot starkt krisberedskaps- och ci-
vilforsvarsforméaga. Arbetet ska ske i néra samarbete med ovriga relevanta myn-
digheter som Lénsstyrelsen, Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap,
Region Stockholm med flera

bista stadsdelsndmnderna i arbetet med att ta fram lokala lidgesbilder och orsak-
sanalyser

fortsatt halla ihop och utveckla arbetet med trygghetsinvesteringar som bottnar
i lokala ldgesbilder och orsaksanalyser

folja upp arbetet med den handlingsplan som &r kopplad till den 6vergripande
samverkansdverenskommelsen med polisen

stodja naimnder och bolagsstyrelser i det fortsatta arbetet utifrén stadens revide-
rade styrdokument for trygghets- och sdkerhetsarbetet

genomfora stadens trygghetsméitning

leda och samordna arbetet for att staden inte ska ha nigra sdrskilt utsatta eller
nagra utsatta omraden

leda stadens arbete och utveckla en stadsovergripande strategi mot det dodliga
véldet i kriminella miljoer

aktivt efterstrdva nya, verkningsfulla brottsférebyggande och trygghetsskap-
ande atgéirder och sprida dessa i staden

utreda en testverksamhet for multisensorer i staden

utveckla stadens inhdmtning och tillgdnglighet av relevant data och fordjupad
analys inom det brottsforebyggande och trygghetsskapande arbetet samt stotta
stadens trygghetssamordnare i arbetet med orsaksanalyser

i samverkan med berérda nimnder och bolagsstyrelser samt réttsvardande myn-
digheter och skatteverket motverka organiserad brottslighet

folja och stddja stadens hantering av barn till anhériga som atervénder till Sve-
rige efter att ha deltagit i strider i krigsdrabbade omraden
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e idetstadsovergripande arbetet for stirkt civilforsvarsformaga sakerstilla att be-
rorda verksamheter har tillrécklig formaga att delta i den nationella totalforsvar-
sévningen TFO 2020

e utveckla arbetet med risk- och sérbarhetsanalyser samt fortsitta arbetet med
sdrskilda klimatrelaterade risk- och sarbarhetsanalyser

o sikerstilla att stadens insatser inom ramen for Samverkan Stockholmsregionen
forstarks och att synergier med ovriga samverkansparter utvecklas i enlighet
med Malbild 2019-2022 som aktdrerna gemensamt tagit fram

e skapa forutséttningar for att stadens samlade krisberedskapsformaga utvecklas
liksom arbetet med sikerhetsskydd och informationsséikerhet

e delta i planeringsprocessen for styrel i samarbete med Stockholms Stadshus
AB samt ¢vriga berdrda ndmnder och bolagsstyrelser

e tillsammans med arbetsmarknadsndmnden och Stockholms Stadshus AB séker-
stdlla att samtliga ndimnder och bolagsstyrelser bidrar i arbetet med att tillhan-
dahalla arbetsplatser i enlighet med stadens mal

e i samarbete med kulturndmnden, exploateringsnimnden och idrottsnimnden
delta i stadens arbete med platssamverkan i syfte att skapa en trygg, sidker och
levande stad genom exempelvis platsaktivering och kulturverksamheter

o sikerstilla att funktionshinderperspektivet beaktas i stadens verksamheter, med
bistand av kommunstyrelsens rad for funktionshinderfragor

o stidrka mojligheterna for personer med olika funktionsnedséttningar att f4 arbete
inom staden

e samordna stadens arbete mot otillaten paverkan for att hindra att stadens med-
arbetare befinner sig i situationer dér individer utdvar patryckningar for att otill-
borligen paverka tjdnstemén i deras beslutsfattande och yrkesutdvning

En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt
Kommunstyrelsen har ett samordningsansvar for Stockholms utveckling. Staden forts-
atter att vixa med fler bostader, pedagogiska lokaler, omsorgsboenden, kommersiella
lokaler, kultur- och idrottslokaler samt utveckling av ny infrastruktur. Kommunstyrel-
sen samordnar stadens agerande gentemot externa parter avseende strategiska infra-
strukturfragor. Stockholm ska vara fossilfritt senast 2040 och stadens organisation ska
vara fossilfri 2030. Klimat- och miljdarbetet dr grundldggande for en héllbar stadsut-
veckling.

Arbetet for miljé och klimat ska gora tydliga avtryck inom alla politiska omrdden och
stadens egna verksamheter ska ga fore for att visa vagen i arbetet for en klimatsmart och
héllbar stad. Kommunstyrelsen ska leda och samordna insatserna for att Stockholm ska
vara virldsledande i forverkligandet av Parisavtalets malsattningar. En klimatbudget
fordelas utifrén atgérder och utsléppsbeting och kommunstyrelsen ansvarar for den 16-
pande uppf6ljningen. Innovation och samverkan ska stirkas och staden ska vara en in-
ternationell forebild i det globala milj6- och klimatarbetet.

Kommunstyrelsen ska samordna stadens arbete och stddja nimnder och bolagsstyrelser
med att verka for att uppné de 17 globala héllbarhetsmalen i Agenda 2030. Kommun-
styrelsen ska vara drivande i stadens arbete med mal 5 Jamstdlldhet, mal 7 Hallbar
energi for alla (tillsammans med miljo- och hélsoskyddsndmnden), mal 8 Anstdindiga
arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt (tillsammans med arbetsmarknadsndmnden), mél 9
Hdllbar industri, innovationer och infrastruktur (tillsammans med trafikndmnden), mal
10 Minskad ojimlikhet, mal 13 Bekdmpa klimatfordndringarna, mal 16 Fredliga och
inkluderande samhdllen samt mal 17 Genomférande och globalt partnerskap. Kom-
munstyrelsens rad for Agenda 2030 ska vara ett stdd i arbetet med att uppnd malen.
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Kommunstyrelsen samordnar stadens agerande gentemot externa parter avseende stra-
tegiska infrastrukturfrdgor. Stadens uppfattning &r att beslut om tréngselskatt ska vara
foremal for beslut lokalt och att intdkterna frén tringselskatten ska stanna i Stockholm.
Ett lokalt beslutsfattande ger storre mdjligheter till en dynamiskt anvéndande for att
sakerstélla en béttre framkomlighet. Staden ska vara med och besluta om de eventuella
korrigeringar av systemet som kan bli aktuella i och med Trafikverkets genomlysning
var fjérde ar i enlighet med Sverigeforhandlingens avtal.

Kommunstyrelsen har det strategiska ansvaret for ndringslivsfragor och ska sékerstélla
att stadens organisation, ledning och styrning végleds av tydliga kriterier som frdmjar
innovation, kvalitet och hdjd produktivitet. Kommunstyrelsen ska leda stadens arbete
for att gora Stockholm till den naturliga staden och regionen for foretag att etablera sig
1 framfor andra stéder i Europa. Sérskilt infrastrukturinvesteringar och bostadsbyggande
ska prioriteras for att skapa gynnsamma forutséttningar for jobb, foretagande och till-
véxt i Stockholm. Vidare ska kommunstyrelsen leda det stadsovergripande arbetet med
att utveckla och forfina stadens regelverk som paverkar forutséttningar for niaringsverk-
samhet i syfte att minimera regelbordan for foretagen. Forskning, innovationer och ent-
reprendrskap ar avgorande for Stockholms konkurrenskraft, framtidsvillkor och nya ar-
betstillfallen.

Kommunstyrelsen ska leda stadens arbete med att verka for att fa till stind en etablering
av ett av vérldens ledande universitet i Stockholm for att tillgéngliggora vérldsledande
utbildning for fler och skapa positiv konkurrens inom den hdgre utbildningen och forsk-
ningen.

Tillgangen till bra forskolor och skolor med en god milj6 for barnen ar viktigt for stock-
holmarna och har betydelse for Stockholms attraktivitet som stad att bo och arbeta i.
Behovet av forskolor och skolor 6kar under perioden. For att stirka samplaneringen och
for att sékerstilla en stadsdvergripande syn for ny-, om- och tillbyggnader av forskolor
och skolor har kommunstyrelsen ett Overgripande ansvar. Det &r viktigt att staden i dia-
log med fristdende aktorer dven verkar for en tillvixt av fristdende alternativ i skolpla-
neringen.

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga niimnder och bolagsstyrelser ska
nimnden

e ansvara for overgripande strategiska trafikinfrastrukturfragor och for att leda
och samordna férhandlingar och avtal for trafikinfrastrukturprojekt med externa
parter

e ansvara for att halla ihop stadens genomforande av projekt inom Sverigefor-
handlingen — Storstad Stockholm, och 2013 érs Stockholmsdverenskommelse

e tillsammans med exploateringsnimnden utreda forutséttningarna for boende-
formen hyrkop

o fora dialog med byggaktorer och fastighetségare for att undersoka forutstt-
ningar for dessa att tillskapa talangbostdder

e utveckla arbetet med néringslivsfragor i stadens stadsutvecklingsprocesser

o tillsitta ett uppdrag om framtidens vélfard i syfte att utforma forslag for en re-
formagenda for 6kad produktivitet, battre tjanster till stockholmarna och sér-
skilt analysera reformer som stirker digitalisering, organiseringen av stadens
forvaltningar och verksamheter, kompetensutveckling hos medarbetare samt se
over lokalutnyttjande

e samarbeta med arbetsmarknadsndmnden och utbildningsndmnden om néarings-
livets kompetensforsorjningsbehov

e samordna stadens ndringslivsarbete genom styrgruppen for néringslivsfragor
bestidende av representanter fran relevanta nimnder och bolagsstyrelser
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framja utvecklingen av film- och tv-produktion i staden som en viktig del inom
de kulturella och kreativa néringarna

leda och samordna arbetet med SAMS, samordnad skolplanering i Stockholm,
som ska sdkerstélla en framsynt och ekonomiskt hallbar utbyggnad av skollo-
kaler samt genomarbeta definitioner for elevkapacitet for att tydliggora plane-
ringsforutsittningarna och utveckla processer for att omhénderta tillfalliga lo-
kalbehov

verka for att den regionala samverkansmodellen for gymnasieskolan utvecklas
for att sdkerstilla skollokalskapaciteten

bisté fastighetsndmnden i dess arbete med att avyttra fastigheter som inte an-
vénds for den egna verksamheten eller langsiktigt behdvs for det kommunala
uppdraget eller &r av strategiskt intresse for nimndernas uppdragsomraden
tillsammans med socialndmnden, dldrendmnden, utbildningsndmnden och id-
rottsndmnden utreda en samlad organisation som stdodjer stadens berérda nimn-
der och bolagsstyrelser gillande privata etableringar av verksamhet och/eller
tillhandahéllande av samhaillsfastigheter i form av nybyggnation och dndrad an-
vandning av befintliga fastigheter. Arbetet med behovsanalyser ska utvecklas
och dialogprocesser med marknadens aktorer bor regelbundet genomforas

leda arbetet med att implementera Agenda 2030 i stadens héllbarhetsarbete
samt uppna de 17 globala malen

ta fram en modell for uppfoljning av stadens hallbarhetsarbete i enlighet med
Agenda 2030:s globala hallbarhetsmél

starka stadens kommunikation inom hallbarhet

implementera Stockholm stads miljoprogram 2020-2023 och Handlingsplan f6r
fossilfritt Stockholm 2040 inklusive utsldppsbeting och klimatbudget

ansvara for uppfoljning av ndimnders och bolagsstyrelser arbete med Handlings-
plan for fossilfritt Stockholm 2040 med tillhérande klimatbudget med stod av
miljo- och hilsoskyddsndmnden

vidareutveckla styrningen inom miljé- och klimatomradet genom att bland an-
nat styra sdrskilda medel for klimatinvesteringar till satsningar med storst kli-
matnytta

tillsammans med Stockholms Stadshus AB och Stockholms Hamn AB och
driva avvecklingen av oljeverksamheterna vid Loudden

utveckla kommunkoncernens organisation och strategiska planering och upp-
foljning for en 1dngsiktigt hallbar energi- och elforsorjning och bista stads-
byggnadsndmnden i planeringsarbetet i enlighet med Lagen om kommunal
energiplanering

samordna stadens kartliggning 6ver egna verksamheters elbehov idag samt pro-
gnos framover for att hitta langsiktigt héllbara 16sningar

fortsdtta dialogen med AB Storstockholms Lokaltrafik (SL) om Region Stock-
holms forlangning av Sparvég City till Norra Djurgérdsstaden

tillsammans med exploateringsnimnden, stadsbyggnadsndmnden och Stock-
holm Business Region AB intensifiera det strategiska arbetet for att ka antalet
arbetsplatser, sarskilt i stadens sodra delar, Gversiktsplanens fokusomraden och
i omraden som domineras av bostider

utreda hur staden kan bli en klimatpositiv stad 2040

utreda vad som kravs for att na en utslappsfri innerstad 2030

samordna stadens sdrskilda satsning pa klimatinvesteringar och rikta insatser
mot projekt som ger storsta mojliga klimatnytta med fokus pa atgdrder som styr
mot energieffektiviseringar, solenergi, héallbara transporter samt klimatanpass-
ning

verka for kranmédrkning av stadens verksamheter
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En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Stockholms stad utgér en av landets storsta offentliga ekonomier. Den absoluta merpar-
ten av stadens ekonomiska medel utgdrs av skattemedel fran stockholmarna. Det &r dér-
for av synnerlig vikt att fortlopande sékerstélla effektivast mojliga resursanvandning
inom stadens verksamheter och att alltid upprétthalla budgetbalans. Inom ramen for
uppsiktsplikten ska kommunstyrelsen kontinuerligt f6lja den ekonomiska forvaltningen
i stadens ndmnder och skyndsamt uppmana till vidtagande av verksamma &tgérder vid
eventuella underskott.

Den véxande staden innebar stora investeringar, vilket kriaver ekonomisk och tidsméssig
prioritering, god samordning i bade 6vergripande fragor och i enskilda projekt. For att
begrinsa investeringsutgifterna kommer staden i 6kad omfattning prioritera hérdare och
inom samtliga verksamhetsomraden, efter grundlig analys, prova att 6ka andelen ex-
terna inhyrningar.

Ideella foreningar gor stora och viktiga insatser. Dérfor ska staden utveckla och stirka
samarbetet med civilsamhéllet och skapa goda forutsittningar for idéburna organisat-
ioner som driver verksamhet for stockholmare. All hantering av allmdnna medel méste
ske ansvarsfullt, transparent och med mdjlighet till kontroll. For att sdkerstélla att fore-
ningsbidrag ges i enlighet med kommunens dvergripande prioriteringar, anvénds till de
syften som de ar dgnade och inte ges till féreningar som inte delar grundlaggande de-
mokratiska virderingar, kommer kommungemensamma riktlinjer att formuleras. Alla
ndmnder och forvaltningar som ger bidrag till féreningar, méste dels sékerstilla att bi-
drag endast ges i enlighet med dessa riktlinjer, dels kontrollera att bidragen anvénds i
enlighet med det syfte som de ges. Inom ramen for géllande lagstiftning upprittas ett
kommungemensamt register 6ver foreningar som mottagit bidrag och som ska tillgéng-
liggoras for berérda ndmnder och forvaltningar.

Kommunstyrelsen ska samarbeta med regionens universitet och hogskolor, bland annat
Kungliga Tekniska hogskolan, Stockholms universitet och Karolinska Institutet kring
forskning, utbildning, utveckling och innovation samt arbeta strategiskt for att 6ka den
externa Fol-finansieringen.

Stockholms stad dr en stor och komplex organisation med behov av central samordning
och tydlig malstyrning for att sikerstilla god méluppfyllelse och optimering av stadens
resurser. Denna samordning dr kommunstyrelsens ansvar. Staden ska ha sa 3, tydliga
och mitbara mal som mdjligt och organisera sitt arbete darefter for att uppna bésta moj-
liga styrning av staden. Kommunstyrelsen ska bidra till ett helhetsgrepp och tydlighet i
styrning och kvalitetsarbete inom staden. Styrdokument och styrprocesser ska vara sam-
ordnade och frimja kostnadseffektivitet och verksamhetsutveckling. Kommunstyrelsen
ska vidare frdimja en innovativ och ldrande organisation.

For att sikerstilla stadens behov av kompetenta medarbetare behover staden kontinuer-
ligt arbeta for att utvecklas som attraktiv arbetsgivare. Kommunstyrelsen ska ansvara
for att staden har ett gemensamt forhéallningssitt i arbetsgivar- och utvecklingsfragor
samt utarbetar och genomfor insatser for att sékra chefs- och kompetensforsorjningen.

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
namnden
e stodja ndmnder och bolagsstyrelser att genomfora nddvéndiga strukturella for-
andringar for att mota 6kade kostnader for valfardsuppdraget och de 6kade in-
vesteringsvolymer som den vixande staden krdver
e tillsammans med Stockholms Stadshus AB stddja stadens ndmnder och bolags-
styrelser i arbetet med att skapa en effektivare verksamhet genom en dkad sam-
verkan med varandra
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tillsammans med Stockholms Stadshus AB leda arbetet med att flytta ut stadens
forvaltningar och bolag, frén innerstad till ytterstad

med en strikt kostnadskontroll, leda och samordna stadens arbete med digitali-
sering, robotisering och artificiell intelligens (AI) liksom insatser kring forénd-
ringsledning samt utveckla en Al-strategi for Stockholm med syfte att arbeta
mer proaktivt med big data och sensorer kopplat till artificiell intelligens
tillsammans med trafikndmnden och Stokab, planera for och tillgdngliggéra tra-
fikljus och andra installationer for fiberdragning

folja upp och kontinuerligt utveckla stadens investeringsstrategi samt utreda
forutsittningarna att sld den samman med fastighets- och lokalpolicyn i syfte
att hélla nere stadens samlade investeringsniva och langsiktiga driftskostnader
kontinuerligt utveckla stadens projektstyrningsmodeller och stotta ndmnder och
bolagsstyrelser i implementering av dessa

utveckla innovationsarbetet till ett Stockholm lab, for att uppmuntra att tvirsek-
toriella samarbeten ska uppmuntras och nya metoder kan prévas i stadens verk-
samheter. Stockholm lab ska uppmuntra nya innovativa lsningar pa stadens
problem som kan vara skalbara

styra och f6lja upp stadens verksamheter for att sikra en langsiktig balans i
ekonomin

utveckla analys- och prognosarbetet samt forbéttring av systemstod i samarbete
med stadens ndmnder, for att 6ka mojligheten att vidta atgérder i tid

ansvara for att det finns forum for styrning av stora fastighets- och stadsutveckl-
ingsprojekt med uppgiften att prioritera utifrin kommunkoncernnyttan

utreda digitaliserad hantering av foreningsbidraget samt i samarbete med be-
rorda ndmnder utveckla en langsiktig stadsovergripande samordning och upp-
foljning som frédmjar jamlika forutséttningar for det lokala civilsamhallet
fortsétta att utarbeta och genomfora insatser for att sikra stadens chefs- och
kompetensforsorjning inklusive ledarutveckling

ge forutséttningar for utveckling av chefer och medarbetare i fordndringsarbete
for att skapa goda forutsittningar att mota ett fordnderligt arbetsliv

i samverkan med exploateringsndmnden, socialndmnden, dldrendmnden, ut-
bildningsndmnden och idrottsnimnden inrdtta en organisation och funktioner
for att stodja stadens nimnder och bolagsstyrelser géllande privata etableringar
av omsorgsbostidder, vard- och omsorgsboenden, pedagogiska lokaler och id-
rottsanldggningar

1 samradd med berdrda ndmnder utveckla behovsanalyser for att tydliggora och
underlitta for externa aktorer att medverka i utbyggnaden av forskolor, skolor
och idrottsanldggningar

pa kort och lang sikt tydliggora behov i en stadsdvergripande lokalresursplan i
samverkan med berdrda ndmnder och bolagsstyrelser, varvid hiansyn ska tas till
vilka behov som kan omhéndertas av externa parter

1 samarbete med socialndmnden, stadsdelsndmnderna och dldrendmnden fort-
sitta arbeta i enlighet med handlingsplanen for socialsekreterare och bistands-
handlaggare
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Kommunfullmaktiges indikatorer

KS:11

KF':s mal for verk-
samhetsomradet

Indikator

KF:s arsmal
2020

KF:s drsmal
2021

KF:s arsmal
2022

1.1 I Stockholm &r
maénniskor sjalvfor-
sorjande och vigen
till arbete och
svenskkunskaper dr
kort

Antal ungdomar som
fatt feriejobb i stadens
regi

9 000

9 000

9000

Obligatorisk nimndindikator

Antal tillhandahallna
platser for feriejobb

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Antal tillhandahallna
platser for Stock-
holmsjobb

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Antal tillhandahéllna
praktikplatser for hog-
skolestuderande samt
platser for verksamhets-
forlagd utbildning

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

2.5 Stockholm &r en
hallbar stad med en
god livsmiljo

Aterbruk inom stadens
egen verksamhet
(Stocket)

5000

8 000

11 000

Utslapp fran Stock-
holms stads flygresor

1 080 ton CO2

1 050 ton CO2

1020 ton CO2

3.1 Stockholm har
en budget i balans
och langsiktigt hall-
bara finanser

Kommunkoncernens so-
liditet inkl. pensionsata-
ganden pa kort sikt

30%

30%

30%

Kommunkoncernens so-
liditet inkl. pensionsata-
ganden pa lang sikt

34%

34%

34%

Namndens budgetfolj-
samhet efter resultat-
6verforingar

100%

100%

100%

Namndens budgetfolj-
samhet fore resultat-
overforingar

100%

100%

100%

Namndens prognossa-
kerhet T2

+-1%

+/- 1%

+/- 1%

Stadens ekonomiska re-
sultat (lagst)

0,1 mnkr

0,1 mnkr

0,1 mnkr

Stadens kapitalkostna-
der per nettodriftskost-
nader (max)

7%

7%

7%

Stadens nettodriftskost-
nader per skatteintékter
(max)

100%

100%

100%

Stadens soliditet inkl.
pensionsédtaganden pa
kort sikt

30%

30%

30%

Stadens soliditet inkl.
pensionsédtaganden pa
lang sikt

34%

34%

34%
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KF:s mél for verk-

KF:s arsmal

KF:s arsmiél

KF:s arsmal

samhetsomridet | Mdikator 2020 2021 2022

3.2 Stockholm an- | Andel upphandlade av- 90% 90% 90%

vénder skgtterped- tal déir en plan for syste-

len effektivt till matisk uppfoljning har

storsta nytta for tagits fram

stockholmarna
Aktivt Medskapandein- 82 82 &3
dex
Index Bra arbetsgivare 84 84 85

Obligatorisk nimndindikator
Sjukfranvaro Tas fram av Tas fram av Tas fram av
namnd namnd namnd
Sjukfranvaro dag 1-14 Tas fram av Tas fram av Tas fram av
namnd namnd namnd

Andel tjinsteutlatanden Tas fram av Tas fram av Tas fram av
som innehaller en jam- ndmnd ndmnd ndmnd
stalldhetsanalys
Andel upphandlingar Tas fram av Tas fram av Tas fram av
dér marknadsdialog har namnd namnd namnd
genomforts

Foéljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verk-

samhetsomradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Kommunstyrelsen ska gora en 6versyn av fordelningsmodellen for
medel for handlaggning av ekonomiskt bisténd, i syfte att skapa en-
hetlighet och goda planeringsforutsittningar. (1.1)

2020-01-01

2020-03-31

Arbetsmarknadsnamnden i samarbete med kommunstyrelsen och
stadsdelsndmnderna ska utveckla feriejobb och Stockholmsjobb med
malet att fler kan bidra till stadens utbud av arbetsmarknadsinsatser

(1.1)

2020-01-01

2020-12-31

Arbetsmarknadsndmnden i samarbete med néringslivet, kommunsty-
relsen och utbildningsndmnden kartlagga Stockholms kompetensfor-
sorjningsbehov (1.1)

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen ska ta fram en samordnad analys av gemensamt
insamlad data kring trygghet 6ver staden med utgangspunkt i Trygg-
hetsmétningen, Stockholmsenkéten, relevanta skolenkéter, Tyck till-
appen samt annan véasentlig information (1.2)

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen ska implementera framtaget Trygghetsprogram
samt folja upp implementeringen (1.2)

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med Stockholms Stadshus AB
samt i samrdd med Ovriga berérda nimnder och bolagsstyrelser ut-
reda placering och funktion for trygghets- och sékerhetspunkter dit
invanare kan bege sig vid samhéllsstérningar (1.2)

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med berérda ndmnder ta fram
stadsdvergripande riktlinjer for foreningsbidrag och lokaluthyrning
som moter stadens demokrativillkor. (1.2)

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med Stockholms Stadshus AB
samt i samrad med berdrda ndmnder och bolagsstyrelser ta fram en
plan for krigsorganisation och krigsplacering av personal (1.2)

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen ska i samrdd med stadsdelsndmnderna utveckla
stadens arbete med orsaksanalyser kopplat till implementeringen av
Trygghetsprogrammet (1.2)

2020-01-01

2020-12-31
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Kommunstyrelsen ska ta fram och implementera en plan for kun-
skapshéjande insatser inom krisberedskap och civilt forsvar (1.2)

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen ska stodja stadsdelsndmnderna samt socialndmn-

den, utbildningsndmnden, arbetsmarknadsndmnden, idrottsndimnden
och kulturndmnden i arbetet med att revidera handlingsplanerna mot
valdsbejakande extremism som ska innehalla lokala ldgesbilder och

beslutade aktiviteter. (1.2)

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen ska utreda hur relationen mellan Storstockholms
Brandforsvar och forbundets medlemskommuner fungerar vid hojd
beredskap (1.2)

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med Stockholms Stadshus AB
samt dvriga berérda ndmnder och bolagsstyrelser utreda principer for
installation av reservkraft vid nybyggnation (1.2)

2020-01-01

2020-12-31

Kulturndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen arbeta mot
véldsbejakande extremism och stddja lokalforvaltande organisationer
i arbetet med demokratisékring, till exempel genom att bidra med
kompetensutveckling (1.2)

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen ska samordna arbetet med att utforma ett minnes-
marke efter handelsen pa Drottninggatan den 7 april i samarbete med
trafikndmnden, kulturnimnden och Norrmalms stadsdelsndmnd. (1.2)

2020-01-01

2020-12-31

Trafikndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och stadsdels-
ndmnderna ta fram en handlingsplan for att minska klotter i staden
samt, om mojligt, samverka med privata fastighetségare. (1.2)

2020-01-01

2020-12-31

Utbildningsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen utreda
ersittningsmodellen for skolskjuts och foresla en ersittningsmodell
som técker kostnaderna dar de faktiskt uppstar (1.3)

2020-01-01

2020-03-31

Socialndmnden ska i samrad med stadsdelsndmnderna och kommun-
styrelsen utreda effekter och konsekvenser av en eventuell utdkad
malgrupp for stadens avhopparverksamhet. (1.4)

2020-01-01

2020-12-31

Socialndmnden ska i samrad med kommunstyrelsen, miljo- och hal-
soskyddsndmnden och stadsdelsndmnderna utreda och tydliggora an-
svaret géllande tillsyn av forséljning av folk61 och tobak. (1.4)

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen ska strukturera hur staden ska arbeta med att till-
géngliggora digital offentlig service i enlighet med EU:s webbtill-
ganglighetsdirektiv. (1.4)

2020-01-01

2020-12-31

Socialndmnden ska i samarbetet med stadsdelsndmnderna och kom-
munstyrelsen implementera tak dver huvudet-garantin i enlighet med
den &versyn som gjorts. (1.4)

2020-01-01

2020-12-31

Socialndmnden ska i samrad med kommunstyrelsen utreda mojlighet-
erna att i samarbete med berdrda aktorer inrétta ett lansdvergripande
centrum for personer som &r offer for prostitution, ménniskohandel
for sexuella &ndamal eller sexuellt vald. (1.4)

2020-01-01

2020-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen utreda forut-
sdttningarna for, och de ekonomiska konsekvenserna av, att infora
den sa kallade Laholmsmodellen med storre flexibilitet inom ledsag-
ning. (1.4)

2020-01-01

2020-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och stadsdels-
nédmnderna ta fram ett forslag till firdplan med tillhérande kostnadsa-
nalys for inforandet av en enhetlig yrkestitulatur inom LSS-
verksamheterna (1.4)

2020-01-01

2020-12-31

Socialndmnden ska fortsétta arbetet med att implementera stadens
program mot véld i néra relationer och hedersrelaterat vald och for-
tryck, genomfora en kartliggning av problemen och i samrad med
berdrda nimnder och kommunstyrelsen ta fram ett nytt program for
perioden 2021-2025. (1.4)

2020-01-01

2020-08-31
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Socialndmnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna och kom-
munstyrelsen ta fram en stadsévergripande boendeplan for véldsut-
satta ddr tillgdngen till akut- och genomgéangsbostider sakerstills i
relation till bistdndsbehovet (1.4)

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med dldrendmnden och stadsdels-
ndmnderna paborja ett pilotsamarbete med Region Stockholm for att
stérka en sammanhallen vard och omsorg for dldre samt utveckla ett
relevant systemstdd for detta. (1.5)

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med dldrendmnden och i samrad
med stadsdelsndmnderna gora en 6versyn dver stadens kommungver-
gripande verksamhet inom verksamhetsomréadet (1.5)

2020-01-01

2020-12-31

Aldrenimnden ska i samarbete med kommunstyrelsen se vilka ef-
fekter som realiseras vid inférande av Smarta 1as i hemtjansten (1.5)

2020-01-01

2020-12-31

Aldrenimnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och stadsdels-
ndmnderna se dver reglerna for bistdndsbedomningen for och beho-
vet av dagverksamhet. (1.5)

2020-01-01

2020-12-31

Aldrenamnden ska i samrad med kommunstyrelsen och stadsdels-
ndmnderna utreda och analysera bistandsbeslut som i forvaltnings-
domstol gatt staden emot, i syfte att 6ka likstélligheten (1.5)

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med dldrendmnden sdkerstélla att
det moderna sociala systemet mojliggdr integration med privata utfo-
rares system (1.5)

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen ska frén dldrenimnden Gverta ansvaret for Aldre-
vénlig stad (1.5)

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med dldrendmnden utreda hur
uppfoljning av verksamheten, avtal och utformningen av hemtjanst-
pengen bittre kan framja hog kvalitet inom hemtjénsten (1.5)

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med dldrendmnden ta fram fler
webbaserade utbildningar (1.5)

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med dldrendmnden utreda behovet
av och formerna for ett modernt mellanboende (1.5)

2020-01-01

2020-12-31

Aldrenimnden ska i samarbete med kommunstyrelsen se dver reg-
lerna for kéhantering for sirskilda boenden i syfte att minska kostna-
derna for tomgangshyror (1.5)

2020-01-01

2020-12-31

Aldrenimnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och stadsdels-
ndmnderna inféra IBIC inom bistandsbedomning for éldre. (1.5)

2020-01-01

2020-12-31

Aldrenamnden ska i samrad med kommunstyrelsen och stadsdels-
ndmnderna ta fram en handlingsplan for legitimerad personal inom
dldreomsorgen, i syfte att underlatta nyrekrytering och minska perso-
nalomsittningen inom gruppen. (1.5)

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden, stads-
byggnadsndmnden, socialndmnden, dldrendmnden och Stockholms
Stadshus AB ta fram Riktlinjer for bostadsforsorjningen 2021-2024
2.2)

2020-01-01

2020-12-31

SISAB ska i samarbete med kommunstyrelsen och utbildningsndmn-
den utreda hur det dr mojligt att séinka kostnaderna for beslutsproces-
serna i projekten (2.2)

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med kulturndmnden och fastig-
hetsndmnden utreda mdjligheten att underldtta for kulturevenemang
pa Stockholms stadshus borgargard i syfte att levandegora en unik
plats i staden for stockholmare och besokare (2.4)

2020-01-01

2020-12-31
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Kulturndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen utreda méj-
ligheterna och formerna for en 6kad samverkan mellan kulturforvalt-
ningen och stadsarkivet (2.4)

2020-01-01

2020-12-31

Kulturndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och utbild-
ningsndmnden se dver lokalbestandet och mdjligheten till inhyrning i
utbildningsndmndens lokaler eller andra praktiska samverkanslos-
ningar, forutsatt att det inte finns platsspecifika virden som riskerar
att gé forlorade (2.4)

2020-01-01

2020-12-31

Kulturndmnden ska i samrad med kommunstyrelsen, fastighetsnamn-
den, exploateringsndmnden, trafikndmnden, stadsdelsndmnderna och
bolagsstyrelser ta fram en stadsdvergripande strategi for att frimja
fler kulturlokaler- och scener i staden (2.4)

2020-01-01

2020-12-31

Stockholms Stadsteater AB ska i samarbete med kommunstyrelsen
och fastighetsnaimnden utveckla det nyrenoverade kulturhuset som ett
hus med gemensam identitet genom en hallbar och enhetlig forvalt-
ningsmodell dér utokade oppettider, marknadsforing och ansvar for
bemotande kan samordnas med husets samtliga hyresgéster.(2.4)

2020-01-01

2020-06-30

Kommunstyrelsen ska i samarbete med miljo- och hilsoskyddsnamn-
den och trafikndmnden organisera paverkansarbete for nya styrmedel
for ett fossilfritt Stockholm. (2.5)

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden,
miljo- och hdlsoskyddsndmnden, socialndmnden, stadsbyggnads-
namnden, trafikndmnden, dldrendmnden, stadsdelsndmnderna samt
Stockholm Vatten och Avfall AB utarbeta en handlingsplan for kli-
matanpassning, framst inriktad pa skyfall och varmebdljor. (2.5)

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen ska i samrad med trafikndmnden och miljo- och
hélsoskyddsndmnden ta fram en handlingsplan f6r minskade koldiox-
idutslapp for végtrafiken fram till ar 2030.(2.5)

2020-01-01

2020-12-31

Trafikndmnden ska i samarbete med miljo- och hilsoskyddsndmnden
och kommunstyrelsen ta fram ett stadsdvergripande tradmal (2.5)

2020-01-01

2020-12-31

Trafikndmnden ska i samrdd med kommunstyrelsen, milj6- och hél-
soskyddsndmnden samt stadsdelsndmnderna ta fram en handlings-
plan for att minska nedskrépning séval i vatten som pa land (2.5)

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen ska i samrad med servicendimnden utvérdera nuva-
rande intdktsmodell for servicendmnden. (3.1)

2020-01-01

2020-03-31

Kommunstyrelsen ska se dver formerna for hur uppsiktsplikten 6ver
kommunalfoérbundet Storstockholms brandforsvar ska utdvas (3.1)

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen ska gora en 6versyn av det fasta anslaget inom
verksamhetsomrédet Stod och service till personer med funktions-
nedsittning. (3.2)

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen ska i samverkan med utbildningsndmnden och
SISAB inom ramen f6r SAMS genomlysa kostnaderna for om- och
tillbyggnationsprojekt pa befintliga skolor (3.2)

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen ska i samrad med stadsdelsndmnderna, utbild-
ningsnamnden, idrottsndmnden samt kulturndmnden: kulturforvalt-
ningen se dver vilka styrdokument som reglerar fritidsomréadet i
Stockholms stad samt hur de paverkar fritidsverksamheternas inrikt-
ning och méluppfyllelse (3.2)

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med socialnimnden och i samrad
med stadsdelsndmnderna utreda filtassistenternas organisatoriska till-
horighet, uppdrag och finansiering (3.2)

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen ska ta fram ett nytt Program for kvalitetsutveckl-
ing dér stadens innovations- och digitaliseringsarbete ar integrerat
3.2)

2020-01-01

2020-12-31
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Kommunstyrelsen ska undersoka mojligheten att etablera ett nirmare
samarbete med Karolinska Institutet pa en strategisk niva rorande
forskning, utveckling, innovation och utbildning. (3.2)

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen ska utreda stadens framtida delaktighet i Mélar-
dalsradet med anledning av att Region Stockholm har ett nytt region-
alt utvecklingsuppdrag (3.2)

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen ska utreda pé vilket sitt stadens lokalorganisation
ska utformas for att optimera och sékerstélla en effektiv lokalforsorj-
ning (3.2)

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen ska stérka och utveckla stadens lokalforsorjnings-
arbete genom att ta fram en for staden samlad, 6vergripande och ge-
mensam lokalresursplan (3.2)

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen ska utreda hur staden ska utveckla kommunikat-
ionskanaler och information i det offentliga rummet i syfte att tillhan-
dahalla information pé engelska och andra sprakgrupper. (3.2)

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen ska genomfora en forstudie avseende utveckling
av informationsarkitektur (3.2)

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen ska realisera en plan for artificiell intelligens (Al),
automatisering och maskininlérning (ML) (3.2)

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen ska realisera en ny forsorjningsstrategi inom it-
omradet (3.2)

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med 6verformyndarndmnden ta
fram ett forslag till genomforande for implementering av en forvalta-
renhet alternativ upphandling av forvaltartjanster med tillhérande
konsekvensanalyser. (3.2)

2020-01-01

2020-04-30

Kommunstyrelsen ska stodja stadsdelsndmnderna och berérda ndmn-
der i deras arbete med vidareutbildning och kompetensutveckling av
medarbetare som saknar relevant grundutbildning (3.2)

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med kulturndmnden och stadsdels-
ndmnderna utreda mojligheten till 6kad samlokalisering mellan folk-
bibliotekens verksamheter och stadsdelarnas medborgarservice i syfte
att forenkla for medborgarna, effektivisera stadens lokalforsorjning
och stirka stadens offentliga motesplatser (3.2)

2020-01-01

2020-12-31

SISAB ska i samarbete med kommunstyrelsen, utbildningsndmnden
och stadsdelsndmnderna genomfora anpassningar i lokalprogrammet
for att sékerstdlla att investeringsutgifterna per elevplats blir sa laga
som mdjligt (3.2)

2020-01-01

2020-12-31

Trafikndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och milj6-
och hédlsoskyddsndmnden anvinda Hornsgatan som en testbadd for
trafikvervakning och regelefterlevnad (3.2)

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

2. Forslaget till budget 2020 och inriktning for 2021-2022 f6r kommunstyrelsen

m.m. godkénns

Utdrag ur kommunfullmiktiges protokoll den 21 november 2019, § 11

Beslut

1. Kommunfullméktige avslar forslagen till beslut under sérskild proposition.
2. Kommunfullméktige beslutar enligt kommunstyrelsens forslag.
4. Forslag till budget 2020 och inriktning f6r 2021 och 2022 {6r kommunstyrelsen

m.m. godkéinns.
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Revisorskollegiet

Stadsrevisionens uppagifter

Stadsrevisionen ska granska all kommunal verksamhet som bedrivs av staden inklusive
bolag och stiftelser med mera i den omfattning som foljer av god kommunal revisions-
sed. Stadsrevisionens ansvar foljer av kommunallagen, lagen om kommunal redovis-
ning, aktiebolagslagen samt revisionsreglementet for stadsrevisionen i Stockholms stad
och andra av kommunfullméktige utfirdade foreskrifter sésom denna budgets mél och
indikatorer.

Kommunfullmaktiges presidiums forslag till budget 2020 och inriktning for
2021 och 2022

Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022

Driftverksamhet

Kostnader (-) -32,0 -32,5 -33,0 -33,5

Intakter 2,6 2,6 2,6 2,6

Netto -29,4 -29,9 -30,4 -30,9

Forslaget till budgetram for 2020 har enligt god revisionssed beretts av kommunfull-
maktiges presidium. Budgeten for 2020 dkar med 0,5 mnkr jadmfort med 2019. Forand-
ringarna framgér av bilaga 2.

I stadsrevisionens revisionsplan beskrivs stadsrevisionens mal, uppdrag och arbetssitt
samt ndmnd- och bolagsgranskningen. I revisionsplanen beskrivs dven de storre revi-
sionsprojekt som planeras genomforas under revisionsaret.

Kommunfullmaktiges indikatorer

KF:s mal for verk-

KF:s arsmal

KF:s arsmal

KF:s arsmal

samhetsomradet | [ndikator 2020 2021 2022
3.1 Stockholm har | Nmndens budgetfolj- 100% 100% 100%
en budget.1 balans samhet efter resultat-
och langsiktigt hall- Sverforingar
bara finanser
Namndens budgetfolj- 100% 100% 100%
samhet fore resultat-
overforingar
Némndens prognossa- +/-1% +/-1% +-1%
kerhet T2
3.2 Stockholman- | Ayivt Medskapandein- 82 82 83
vander skattemed- dex
len effektivt till
storsta nytta for Index Bra arbetsgivare 84 84 85
stockholmarna
Obligatorisk nimndindikator
Sjukfrénvaro Tas fram av Tas fram av Tas fram av
namnd namnd ndmnd
Sjukfrénvaro dag 1-14 Tas fram av Tas fram av Tas fram av
namnd namnd ndmnd
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Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

3. Forslaget till budget 2020 och inriktning for 2021-2022 for revisionskollegiet
godkénns

Utdrag ur kommunfullméktiges protokoll den 21 november 2019, § 11
Beslut

5. Forslag till budget 2020 och inriktning for 2021 och 2022 {6r revisorskollegiet
godkénns.
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Valnamnden

Namndens uppgifter

Valndmnden ansvarar for organisation och genomforande av val till riksdagen samt val
till regionfullmédktige och kommunfullméaktige. Ndmnden ansvarar ocksé for val till
Europaparlamentet. Ndmnden ska dessutom genomfora eventuella extraval och folkom-
rostningar.

Omfattningen av ndmndens uppgifter 4r reglerad i lag, bade ansvarsomradet som sadant
och i viss utstrdckning den organisation som ska anvéndas for att [dsa uppgifterna.

Utgéngspunkten for nimndens arbete ska vara att alla rostberédttigade ges goda chanser
att anvénda sig av sin demokratiska réttighet att rosta. Ndmnden ska darfor planera for
att valen kan organiseras och genomforas pa ett sddant sitt att alla rostberittigade ges
goda forutsdttningar att rosta. I detta avseende ska ndmnden sérskilt beakta forutsétt-
ningarna att rosta i omraden med historiskt lagt valdeltagande samt behovet av tillgéing-
liga och trygga vallokaler. Nimnden ska prioritera atgérder for att virna valhemligheten
och motverka alla former av otillborligt verkande vid rostning.

Forslag till budget 2020 och inriktning for 2021 och 2022

Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022

Driftverksamhet

Kostnader (-) -50,3 -5,5 -6,4 -62.4

Intékter 0,0 0,0 0,0 0,0

Netto -50,3 -5,5 -6,4 -62,4

Budgeten for 2020 minskar med 44,8 mnkr jamfort med 2019. Minskningen beror pé
att inget allmént val kommer att genomforas under aret. Fordndringarna framgér av bi-
laga 2.

Kommunfullmaktiges indikatorer

KF:s mal for verk- Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
samhetsomradet 2020 2021 2022
3.1 Stockholm har | Ngmndens budgetfsl;- 100% 100% 100%
en budget.1 balans samhet efter resultat-
och langsiktigt hall- sverforingar
bara finanser
Namndens budgetfolj- 100% 100% 100%
samhet fore resultat-
overforingar
Némndens prognossa- +/-1% +/-1% +-1%
kerhet T2
3.2 Stockholm an- Aktivt Medskapandein- 82 82 83
vander skattemed- dex
len effektivt till
storsta nytta for Index Bra arbetsgivare 84 84 85
stockholmarna
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KF:s mal for verk- Indikator KF:s drsmal KF:s darsmal | KF:s arsmal
samhetsomradet 2020 2021 2022
Obligatorisk nimndindikator
Sjukfranvaro Tas fram av Tas fram av Tas fram av
nédmnd namnd namnd
Sjukfranvaro dag 1-14 Tas fram av Tas fram av Tas fram av
namnd ndmnd ndmnd

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

4. Forslaget till budget 2020 och inriktning for 2021-2022 for valniimnden god-
kénns

Utdrag ur kommunfullmiktiges protokoll den 21 november 2019, § 6
Beslut

1. Kommunfullméktige avslar forslagen till beslut under sérskild proposition.
2. Kommunfullmiktige beslutar enligt kommunstyrelsens forslag.
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Stadsdelsnamnder

Stadsdelsndmnderna har ansvar for merparten av stadens vilfirdsverksamhet. Utifran
en bred kompetens ska stadsdelsnimnderna erbjuda en hallbar samhdllsservice av hig
kvalitet.

Stadsdelsnimnderna ska vara en lokal ldnk samt ansvara for dialog mellan medbor-
gare, stadens forvaltningsorganisation och fortroendevalda. Stadsdelsndmnderna ska
arbeta for att sdkerstdlla likstdilligheten over staden i den service som erbjuds stockhol-
marna inom forskola, dldreomsorg, sociala verksamheter samt lokala kultur- och fri-
tidsverksamheter.

Stadsdelsndamnderna har en viktig roll i stadens trygghetsskapande arbete. Arbetet in-
nefattar savdl sociala forebyggande insatser och fysiska dtgdrder i ndrmiljon. En néra
samverkan med lokalpolisen, brandférsvar, lokala ndringslivet, fastighetsdgare, fordld-
rar och foreningar dr en forutsdtining for trygghetsarbetet. Stadsdelsndmnderna ska
prioritera arbetet med att nd mdlet om att inte ha ndgot sdrskilt utsatt eller utsatt om-
rdde inom Stockholms stad, samt delta i arbetet for att motverka det déodliga vildet i
kriminella miljoer.

Stadsdelsndmnderna ska sikerstilla att den gemensamma stadsmiljon dr vélskott, till-
gdnglig och trygg i hela Stockholm och ger alla stockholmare maojligheter till moten och
rekreation.

Nyanldnda stockholmare ska fa goda forutsdttningar att etablera sig genom studier, pd
arbetsmarknaden, bostadsmarknaden och i samhdllet i stort. Det gemensamma ansva-
ret for ett hallbart mottagande i staden och snabb etablering krdver en néira samverkan
mellan stadens verksamheter och forvaltningar.

Stadsdelsnamndernas uppgifter
Stadsdelsndmndernas ansvar omfattar bland annat:
e kommunal forskoleverksamhet
dldreomsorg
stod och service till personer med funktionsnedséttning
individ- och familjeomsorg
socialpsykiatri
barn, kultur och fritid
ekonomiskt bistand
arbetsmarknadsétgérder och samverkan med jobbtorg
mottagande och integration av nyanldnda
stadsmiljoarbete
lokalt néringslivsarbete kopplat till trygghets- och stadsmiljouppdraget
lokalt trygghetsarbete och lokal platssamverkan
lokalt demokrati- och utvecklingsarbete
tillsyn av forséljning av alkohol, tobak, e-cigaretter och pafyllnadsbehallare
medborgarkontor
konsumentvigledning
bostadsanpassning for bostidder enligt SoL och LSS
omhéndertagande och stdd till drabbade och allménhet vid allvarliga héndelser
och kriser
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Frén och med 1 juli 2020 minskas antalet stadsdelsndmnder frén 14 till 13 genom att stadsdels-
niamnderna Higersten-Liljeholmen och Alvsjé fors samman. Beslut kommer att fattas i kom-
munfullméktige under 2020.

Ett antal stadsdelsndmnder tillhandahéller kommunévergripande verksamheter som
aterfinns inom verksamhetsomradena forskola, barn, kultur och fritid, stdd och service
till personer med funktionsnedséttning samt dldreomsorg. Syftet dr bland annat att
kunna erbjuda verksamheter till personer med sérskilda behov, vilket gor att flera av
verksamheterna &r av unik karaktir. Karakteristiskt for stadens kommund&vergripande
verksamheter &r att de ar tillgdngliga for invanarna i stadens samtliga stadsdelsndmnder.
Kommunovergripande verksamheter aterfinns inom stadsdelsndmnderna Rinkeby-
Kista, Bromma, Kungsholmen, Norrmalm, S6dermalm och Enskede-Arsta-Vantor.

Forslag till budget 2020 och plan for 2021 och 2022

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022

Driftverksamhet

Anslag for namndens verksamhet

Kostnader (-) -21818,0/ -22377,4; -22553,6] -22769,1
Drift och underhall -21674,8] -22218,4 -22394,6! -22610,1
Avskrivningar -134,5 -147,7 -147.7 -147,7
Internrantor -8,7 -11,3 -11,3 -11,3
Intakter 678,0 712,0 712,0 712,0
Summa stadsdelsnamnder - netto -21140,0, -21665,4; -21841,6; -22057,1
Investeringsplan

Utgifter (-) -225,0 -225,0 -225,0 -225,0
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -225,0 -225,0 -225,0 -225,0

Systemet for fordelning av resurser utgér fran stadsdelsndmndernas verksamhetsansvar
och befolkningsstruktur. Stadsdelsnimnderna far resurser i relation till det forvantade
behovet och inte utifran faktiska kostnader. I fordelningen ingar 16pande kostnader for
att bedriva en verksamhet inkluderat personal, lokaler, administration och dvriga kost-
nader. Stadsdelsndmnderna far sina medel tilldelade som ett anslag. Inom ramen har
stadsdelsndmnderna mojlighet att omdisponera anslaget och prioritera mellan verksam-
heterna, sa linge de f6ljer de mal och riktlinjer som kommunfullméktige faststallt.

Stadsdelsndmnderna beslutar sjdlva om en dndamalsenlig och effektiv organisation uti-
fran uppdraget och invénarnas behov med fokus pé nyttomaximering av skattemedel.
Stadsdelsndmnderna ska klara framtida volymfordndringar med hog kvalitet i takt med
att Stockholm vixer. Stadsdelsndmnderna ska samverka inom sina verksamhetsomra-
den och med varandra, i syfte att ldra av varandra, sprida goda exempel och utveckla
effektiviteten och vid behov ska regionvisa verksamheter inforas. Stadsdelsndmnderna
ska i detta syfte samverka med varandra samt med kommunstyrelsen och for verksam-
heten berérda ndmnder. Namnderna ska prioritera genomforandet av moderniseringen
av de sociala systemen och tillvarata den effektiviseringspotential som skapas.
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Kommunfullmaktiges inriktning for stadsdelsnamnderna

En modern storstad med majligheter och valfrihet for alla

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
stadsdelsniimnderna

utveckla samverkan med hogkvalitativa och innovativa externa utférare for att
sakerstélla valfrihet och ett brett och varierat utbud for stockholmarna samt hog
kvalitet i vélfardens kdrnverksamheter

stirka mojligheterna att tillgodose olika gruppers behov av insatser regionalt
genom samverkan med andra stadsdelsnamnder

vidareutveckla samverkan med berérda nimnder samt relevanta externa aktorer
exempelvis inom ramen for lokala brottsforebyggande rad (BRA) for att stiirka
det brottsforebyggande arbetet

tillsammans med socialndmnden stddja utbildningsndmndens arbete med men-
torer i valdsprevention (MVP) for att stirka det valdsforebyggande arbetet och
stodja det trygghetsskapande arbetet i stadens skolor

i samverkan med kommunstyrelsen, utbildningsndmnden, socialndmnden, tra-
fikndmnden och med polis ta fram lokala ldgesbilder och orsaksanalyser. Uti-
fran orsaksanalysen ska evidensbaserade trygghetsskapande och brottsforebyg-
gande atgirder genomforas lokalt som en del i arbetet med de lokala samver-
kansoverenskommelserna med polisen

initiera och driva platssamverkan och platsaktivering och vara sammankallande
part i samverkan med kommunstyrelsen, trafikndmnden, exploateringsndmn-
den, kulturndmnden, idrottsndmnden, andra relevanta nimnder, bolagsstyrelser
samt andra aktorer

utifrén befintlig erfarenhet och kunskap fortsétta utveckla arbetet mot valdsbe-
jakande extremism i ndra samverkan med kommunstyrelsens centrala samord-
nare, berorda fackndmnder samt polisen. Arbetet ska utga ifrdn handlingspla-
nernas lagesbild och beslutade aktiviteter. Stadsdelsndmnderna ska ha bered-
skap for att anpassa aktiviteter till hastigt uppkomna behov

i samverkan med socialndimnden samt rattsvardande myndigheter och skatte-
verket intensifiera arbetet mot den svarta ekonomin och organiserad brottslighet
genom samverkan med socialndmndens EU-teams uppsokande arbete och efter
samrad med polisen systematiskt arbeta for att forebygga uppkomsten av olag-
liga boplatser

samverka med kommunstyrelsen om trygghetsinvesteringar i den fysiska mil-
jon

oka tillgéngligheten till och kvaliteten i samhéllsvégledning till nyanlénda i ett
tidigt skede 1 etableringsprocessen

starka och sérskilt prioritera samhéllsvégledning kring bostadsfrégor och méj-
ligheterna att hitta egen bostad

samverka bade inom staden och externt med néringsliv och civilsamhélle for
att nyanlénda ska etableras snabbt pé arbetsmarknaden

vidareutveckla mottagandet av och arbetssétten kring kvotflyktingar i samar-
bete med socialndmnden och SHIS Bostider

verka for genomforandet av Agenda 2030:s globala héallbarhetsmal
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En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hdg tillvaxt

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
stadsdelsniimnderna

bisté i Stockholm Business Region ABs och arbetsmarknadsndmndens arbete
for 6kad héllbar tillvéxt och foretagande inom stadsdelens geografiska omrade
bidra till att uppfylla stadens mal om ett klimatsmart och hallbart Stockholm
genom att arbeta in Stockholm stads miljoprogram 2020-2023, handlingsplan
for fossilbranslefritt Stockholm 2040 samt andra handlingsplaner kopplade till
miljoprogrammet i verksamhetsplanerna

inrétta miljo- och klimatsamordnare pé stadsdelsniva

arbeta for att de verksamheter som koper in livsmedel och maltider ska forhalla
sig till Strategi for god, hdlsosam och klimatsmart mat

i samarbete med berdrda fackndmnder tillgéngliggora natur- och kulturreservat
samrdda med kommunstyrelsen kring eventuella storre evenemang av stadso-
vergripande karaktar

i samverkan med kulturndmnden, exploateringsndmnden och trafiknimnden
underlétta for nérvaron av kultur i det offentliga rummet, med fokus pé yttersta-
den

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
stadsdelsniimnderna

verka for ett ledarskap praglat av fordndringsledning, kommunikation, tillit och
mod som gynnar kvalitetsutveckling inom kérnverksamheterna

trygga en god kompetensforsorjning inom forskolan, socialtjansten och dldre-
omsorgen

sakerstilla chefers arbetssituation och forutsittningar att utdva ett nérvarande
ledarskap

stirka medarbetarnas inflytande och delaktighet pa arbetsplatsen genom fortsatt
arbete utifrdn handlingsplanen for socialsekreterare och bistdndshandliggare
for att sékerstélla en bra arbetssituation

erbjuda nya medarbetare inom socialtjédnsten en gedigen introduktion samt stod
till medarbetare med kort erfarenhet i form av handledning och mentorskap for
att sakerstilla likstéllighet och rittssékerhet for stockholmarna

arbeta forbyggande mot hot och vald samt sdkerstdlla langsiktigt stod till per-
sonal som utsatts for hot och vald i sitt arbete

i processen for, och arbetet med, lokalforsorjningsplanering ha ett 1&ngsiktigt
driftkostnadsperspektiv sa att kommunkoncernens samlade lokalkostnader hélls
pé rimliga nivéer

1 samrdd med stadsbyggnadsndmnden inventera ldmpliga fastigheter for att
prova att via justerade anvéndningsbestdmmelser i befintlig detaljplan (ej bygg-
ritten) for att mojliggdra grupp- och servicebostdder LSS/SoL och vérd- och
omsorgsboenden

i samrdd med utbildningsndmnden och kommunstyrelsen utveckla behovsana-
lyser for att tydliggora och underlitta for externa aktorer att medverka i forsko-
leutbyggnaden
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Kommunfullmaktiges indikatorer

SDN:5

KF:s mal for verk-
samhetsomradet

Indikator

KF:s drsmal
2020

KF:s arsmal
2021

KF:s arsmal
2022

Obligatorisk nimndindikator

1.1 I Stockholm &r
ménniskor sjalvfor-
sorjande och vigen
till arbete och sjalv-
forsorjning &r kort

Antal tillhandahallna
praktikplatser for hog-
skolestuderande samt
platser for verksamhets-
forlagd utbildning

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

2.5. Stockholm &r
en héllbar stad med
en god livsmiljo

Andel inkopta ekolo-
giska maltider och livs-
medel i staden i kronor
av totala vdrdet av in-
kopta maltider och livs-
medel

55%

60%

65%

Andel bygg- och an-
laggningsentreprenader
i stadens regi som upp-
fyller stadens krav avse-
ende anvindning av
Byggvarubedémningen
(BVB) eller darmed
jamforliga system

100%

100%

100%

Aterbruk inom stadens
egen verksamhet
(Stocket)

5000

8000

11 000

Andel himtstdllen med
matavfallsinsamling av
hémtstillen med mojlig-
het till matavfallsin-
samling

70%

80%

90%

Klimatpaverkan fran
upphandlade livsmedel
och maltider

1,9 kg CO2e per
kg livsmedel

1,8 kg CO2e per
kg livsmedel

1,7 kg CO2e per
kg livsmedel

Totalt kopt energi i sta-
dens verksamheter

1945 GWh

1945 GWh

1945 GWh

Relativ energieffektivi-
sering i stadens verk-
samheter

2 % eftektivise-
ring relativt
2018

3 % effektivise-
ring relativt
2018

4 % eftektivise-
ring relativt
2018

3.1 Stockholm har
en budget i balans
och langsiktigt hall-
bara finanser

Némndens budgetfolj-
samhet efter resultat-
6verforingar

100%

100%

100%

Namndens budgetfolj-
samhet fore resultat-
overforingar

100%

100%

100%

Némndens prognossé-
kerhet T2

+/-1%

+/-1%

+/-1%

3.2 Stockholm an-
véinder skattemed-
len effektivt till
storsta nytta for
stockholmarna

Andel upphandlade av-
tal ddr en plan for syste-
matisk uppf6ljning har
tagits fram

90%

90%

90%

Aktivt Medskapandein-
dex

82

82

83

Index Bra arbetsgivare

84

84

85
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KF:s mal for verk- Indikator KF:s drsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
samhetsomradet 2020 2021 2022
Obligatorisk nimndindikator
Sjukfranvaro Tas fram av Tas fram av Tas fram av
nédmnd/styrelse nidmnd/styrelse | namnd/styrelse
Sjukfrénvaro dag 1-14 Tas fram av Tas fram av Tas fram av
ndmnd/styrelse namnd/styrelse namnd/styrelse
Andel tjansteutlatanden Tas fram av Tas fram av Tas fram av
som innehaller en jam- namnd/styrelse | ndmnd/styrelse | ndmnd/styrelse
stdlldhetsanalys
Andel upphandlingar Tas fram av Tas fram av Tas fram av
dér marknadsdialog har ndmnd/styrelse nidmnd/styrelse | ndmnd/styrelse
genomforts
Andel av personalkost- Tas fram av Tas fram av Tas fram av
nader inom socialtjéns- namnd/styrelse | ndmnd/styrelse | ndmnd/styrelse
tens myndighetsutov-
ning som ar for externa
konsulter

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verk-

samhetsomradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Arbetsmarknadsndmnden i1 samarbete med kommunstyrelsen och
stadsdelsndmnderna ska utveckla feriejobb och Stockholmsjobb med
malet att fler kan bidra till stadens utbud av arbetsmarknadsinsatser

(L.1)

2020-01-01

2020-12-31

Arbetsmarknadsndmnden i samarbete med stadsdelsndmnderna ska ut-
veckla ett arbetssétt for att nd nyanldnda som inte ingér i etablerings-
programmet (1.1)

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen ska stodja stadsdelsndmnderna samt socialndmn-
den, utbildningsndmnden, arbetsmarknadsndmnden, idrottsndmnden
och kulturndmnden 1 arbetet med att revidera handlingsplanerna mot
valdsbejakande extremism som ska innehélla lokala ldgesbilder och
beslutade aktiviteter. (1.2)

2020-01-01

2020-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med utbildningsndmnden och stads-
delsndmnderna sékerstilla skolgdngen for barn som bor pé skyddat bo-
ende och tillgangen till forskola eller pedagogisk verksamhet for barn
i forskoledlder samt utveckla stodet till placerade barn och vuxna under
och efter placeringarna. (1.4)

2020-01-01

2020-12-31

Socialndmnden ska samordna arbetet med att implementera strategin
for att minska risken att barn, ungdomar och unga vuxna dras in i kri-
minalitet, och stétta utbildningsndmnden och stadsdelsndmnderna i de-
ras arbete. (1.4)

2020-01-01

2020-12-31

Socialndmnden ska utveckla och stirka arbetet med avhoppare i sam-
verkan med berdrda ndmnder och bolag, samt arbeta for en breddad
avhopparverksamhet dels genom att bista stadsdelsndmnderna i sér-
skilt komplexa drenden, dels genom att samordna avhopparplaceringar
med stark hotbild 6ver hela staden dar den foreliggande risken bedoms
som hog. (1.4)

2020-01-01

2020-12-31

Socialndmnden ska ta fram ett nytt program mot hemldshet for peri-
oden 2020-2025 som ocksa omfattar arbetet mot barnfamiljer i osdkra
boendeforhéllanden samt arbeta enligt hemldshetsprogrammet 2014-
2019 och handlingsplanen for barnfamiljer i osékra boendeforhéllan-
den till dess att ett nytt program &r framtaget. I arbetet ingdr att i sam-
arbete med stadsdelsndmnderna och SHIS utreda behovet av och ta
fram en modell for trygga akutplaceringar av barnfamiljer i akut bo-

stadsnod. (1.4)

2020-01-01

2020-06-30
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Socialndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna fortsitta ar-
betet med att utoka arbetet med Bostad forst och fordela fler bostider
for andamalet samt i samarbete med stadsdelsndmnderna utveckla st6-
det till deltagarna i Bostad forst. (1.4)

2020-01-01

2020-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna och Region
Stockholm stérka samarbetet mellan socialtjanst och sjukvard kring de
som béde lider av psykisk sjukdom och missbruk, bland annat genom
att sékerstilla att socialtjansten tar initiativ till att samordnade indivi-
duella planer upprittas. (1.4)

2020-01-01

2020-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna utreda hur
anhorigstodet till anhoriga drabbade av skjutningar och dodligt vald
kan forbattras och se 6ver hur samordningen av stodet med Region
Stockholm och Polismyndigheten kan stérkas. (1.4)

2020-01-01

2020-12-31

Stadsdelsndmnderna ska i samarbete med socialndmnden och é&ldre-
namnden, inom ramen for handlingsplanen for forbéttrad arbetssituat-
ion for socialsekreterare och bistandshandldggare, sirskilt arbeta for
att sékerstidlla att alla incidenter av hot och vald mot personalen regi-
streras i stadens incidentrapporteringssystem 1A och att drabbad per-
sonal upplever att de fatt tillréckligt stod av staden som arbetsgivare
(1.4)

2020-01-01

2020-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och stadsdels-
ndmnderna ta fram ett forslag till fardplan med tillhdrande kostnadsa-
nalys for inforandet av en enhetlig yrkestitulatur inom LSS-
verksamheterna (1.4)

2020-01-01

2020-12-31

Arbetsmarknadsndmnden, utbildningsndmnden och stadsdelsndmn-
derna ska fortsitta att utveckla stodet till elever med funktionsnedsétt-
ning som gar ut ungdomsgymnasiet och gymnasiesérskolan.(1.4)

2020-01-01

2020-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna och kom-
munstyrelsen ta fram en stadsvergripande boendeplan for valdsutsatta
dér tillgangen till akut- och genomgangsbostider sakerstlls i relation
till bistdndsbehovet (1.4)

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med dldrenimnden och stadsdels-
ndmnderna pabdrja ett pilotsamarbete med Region Stockholm for att
stdrka en sammanhallen vard och omsorg for dldre samt utveckla ett
relevant systemstdd for detta. (1.5)

2020-01-01

2020-12-31

Aldrenimnden ska i samarbete med socialnimnden och stadsdels-
namnderna stirka tillgangen till personliga ombud for &ldre personer
med psykisk ohélsa (1.5)

2020-01-01

2020-12-31

Aldrenamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och stadsdels-
ndmnderna infora IBIC inom bistdndsbedomning for dldre. (1.5)

2020-01-01

2020-12-31

Idrottsndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna utreda méj-
ligheten att fran 2021 samla ansvaret for stadens samtliga motionsspar
under idrottsforvaltningen (2.4)

2020-01-01

2020-12-31

Kulturndmnden ska i samrad med fastighetsndmnden, stadsbyggnads-
nadmnden, trafikndmnden, stadsdelsndimnderna och bolagsstyrelser ut-
forma en strategi for gatukonst och muralmalningar i stadsmiljon ge-
nom &kad samverkan med fastighetsdgare samt forenklad tillstands-
hantering (2.4)

2020-01-01

2020-12-31

Kulturndmnden ska i samrdd med kommunstyrelsen, fastighetsndmn-
den, exploateringsndmnden, trafikndmnden, stadsdelsndmnderna och
bolagsstyrelser ta fram en stadsovergripande strategi for att fraimja fler
kulturlokaler- och scener i staden (2.4)

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnimnden, miljo-
och hilsoskyddsnamnden, socialnimnden, stadsbyggnadsndmnden,
trafikndmnden, dldrendmnden, stadsdelsndmnderna samt Stockholm
Vatten och Avfall AB utarbeta en handlingsplan for klimatanpassning,
framst inriktad pa skyfall och varmeboljor. (2.5)

2020-01-01

2020-12-31
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

Kommunstyrelsen ska i samarbete med kulturndmnden och stadsdels-| 2020-01-01 2020-12-31
ndmnderna utreda mdjligheten till 6kad samlokalisering mellan folk-
bibliotekens verksamheter och stadsdelarnas medborgarservice i syfte
att forenkla for medborgarna, effektivisera stadens lokalforsdrjning
och stérka stadens offentliga motesplatser (3.2)

Forskoleverksamhet

Stadsdelsndmnderna ska sékerstdlla att forskoleverksamheten hdller en hog pedagogisk
kvalitet och ger trygghet och omsorg i en for barnen stimulerande miljé. Forskolorna
ska vara tillgdangliga for alla barn och alla barn ska fd det stod de behéver for att lira
och utvecklas. Stadsdelsndmnderna ska prioritera det systematiska kvalitetsarbetet
inom forskolan utifran de nationella mdlen i ldroplanen, i syfte att skapa hog kvalitet
och likvirdighet.

Den héga pedagogiska kvaliteten i forskolan dr avgorande for att alla barn ska fia moj-
ligheten till en bra start i livet. Sprakutveckling, naturvetenskap och matematik ska pri-
oriteras for att ldgga en god grund for framtida skolgdng.

Staden har som mdl att Stockholms stad inte ska ha ndgra sdrskilt utsatta eller utsatta
omrdden. Forskolans uppdrag dr sdrskilt viktigt i omrdden med samre socioekonomiska
Sforutsdttningar. Sdrskilt fokus ska ddrfor vara pd forskolans pedagogiska uppdrag i
sdrskilt utsatta omrdden.

Satsningar pd forskolldrarnas pedagogiska ledarskap och forskolerektorernas ledar-
skap dr avgorande for att upprdtthalla den pedagogiska kvaliteten. Forskolldrarna ska
avlastas arbetsuppgifter utanfor det pedagogiska uppdraget av medarbetare med andra
yrkesroller ddr sd dr mojligt och ldmpligt. De redan pdagdende kompetensforsorjnings-
och kompetensutvecklingsinsatserna som pdgdr inom staden ska fortsdtta.

Alla barn har rdtt till en trygg uppvixt. Férskolan har en viktig funktion i det forebyg-
gande arbetet, bland annat genom att uppmdrksamma barn som riskerar att fara illa.
Samarbetet mellan forskola och socialtjinst ska stirkas. Férskolan ska férmedla och
forankra grundliggande demokratiska virderingar liksom respekt for ménskliga rdt-
tigheter, sdrskilt barns rdttigheter utifran barnkonventionen.

Alla barn ska fd den fysiska aktivitet och utevistelse de har rdtt till och behover under
dagen. Forskolornas fysiska miljo ska vara pedagogiskt utformad. Forskolegardarna
ska inbjuda till lek och rorelse och pedagogisk verksamhet utomhus. Vid om- och ny-
byggnation ska mdlet vara att forskolegdardarna dr sa pass stora och attraktivt utfor-
made att de erbjuder en inbjudande miljo for pedagogik, vistelse och lek. Genom mer
naturmaterial ska en bdttre fordelning mellan grénytor och hardgjorda ytor skapas och
forskolans utemiljo forbdttras.

Valfriheten mellan olika forskolor och inriktningar dr viktig och det ska finnas olika
alternativ for fordldrar att vilja mellan. Information om de olika barnomsorgsalterna-
tiven ska vara ldttillginglig.

Uppgifter
Stadsdelsndmndernas ansvar omfattar bland annat:
e att driva och utveckla kommunala forskolor, pedagogisk omsorg, flerfamiljssy-
stem och allmén forskola
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o att alla barn som bor i stadsdelsnamndsomradet har tillgang till forskoleverk-
samhet

e att stadens platsgaranti uppfylls och att ramoppettiderna halls

o tillhandahélla omsorg pa kvéllar, nétter och helger for barn i forskoleéldern fran
ett till fem ars alder till familjer med ett sidant omsorgsbehov. Ansvaret over-
fors till utbildningsndmnden senast 1 juli 2020.

Utbildningsndmnden ansvarar for att godkdnna och utdva tillsyn av fristdende forskolor,
samordna barnomsorg pa obekvdm arbetstid samt for att samordna stadens forskole-
verksamhet i egen regi. Principen om lika villkor ska rdda mellan kommunal och fri-
staende forskola.

Forslag till budget 2020 och plan fér 2021 och 2022

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022
Budgeterat till stadsdelsnamnderna -5139,7 -5 226,0 -5 226,0 -5 226,0
Kostnader (-) -5494,9 -5 588,7 -5588,7 -5588,7
Intakter 355,2 362,7 362,7 362,7

Budgeten for 2020 dkar med 86,3 mnkr jaimfort med 2019. Antalet barn i forskolan dkar
nédgot 1 jamforelse med foregéende ar. Stadens verksamheter ska kontinuerligt arbeta for
en effektiv verksamhet. Genom att bland annat arbeta for att minska kostnaderna for
administration och en effektiv lokalanvindning anvinds stadens resurser i enlighet med
god ekonomisk hushallning och resurser kan frigéras for prioriterad verksamhet. Kom-
munfullméiktiges budget for 2020 fokuserar pa samverkan och prioriteringar utifran ett
kommunkoncernsperspektiv och innehéller en generell effektivisering. Grundschablo-
nen 0kar med 0,9 procent, efter att generell effektivisering har ridknats bort. Forédndring-
arna framgar av bilaga 2.

Slutlig justering av budget 2020 utfors i december samma ar utifrdn ménadsvisa avlas-
ningar av antal inskrivna barn i verksamheten. Grundschablonen utgar enligt bilaga 6.

Kommunfullmaktiges inriktning for verksamhetsomradet
En modern storstad med majligheter och valfrihet for alla

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
stadsdelsnimnderna
o sikerstilla en likvérdig forskola som &r trygg, séker och héller hog pedagogisk
kvalitet
e prioritera sprakutveckling, naturvetenskap och matematik for att lagga en god
grund for framtidens skolelever
o sikerstélla forskolldrarledd verksamhet
e frimja det pedagogiska ledarskapet
o fortsitta det systematiska arbetet for en jamstélld forskola utifran skollag och
laroplan
o sikerstilla att barn med sirskilda behov far det stod de behover
o tillimpa forskning och evidensbaserade metoder i arbetet med barn i behov av
sarskilt stod
e i enlighet med laroplanen bedriva ett normkritiskt arbete for jamstalldhet och
mot diskriminering
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uppfylla Stockholms stads mal om max 14 barn i smabarnsgrupperna och 18
barn for de dldre barnen

sakerstélla att alla barn far den fysiska aktivitet och utevistelse de behdver under
forskoledagen

samverka med fordldrar, utbildningsndmnden, socialtjanst, psykiatri och andra
aktorer for att tidigt identifiera och ge barn i behov av stdd, samt de som riskerar
att fara illa, ritt insatser

delta i det tidigt forebyggande arbetet som socialtjansten bedriver, fler forskol-
larare ska leda familjestodsgrupper och kunskapsutbyte mellan férskola och so-
cialtjanst ska uppmuntras

sakerstélla att alla forskolor har vl fungerande rutiner for orosanmalan till so-
cialtjinsten i enlighet med socialtjanstlagen

sakerstélla att placerade barn och barn som bor i skyddat boende erbjuds plats i
forskola eller annan pedagogisk verksamhet

samarbeta med utbildningsnamnden och socialndmnden i forebyggande arbete
mot vald i néra relationer, hedersrelaterat vald och valdsbejakande extremism
1 samarbete med utbildningsndmnden verka for att 6ka andelen inskrivna barn i
forskolor dar inskrivningsgraden &r 14g, med fokus pé sérskilt utsatta omraden
samt omradden som &r mindre socioekonomiskt gynnsamma, bland annat genom
introduktionsforskolor

1 samarbete med utbildningsndmnden utveckla arbetet med barnens vergéng
mellan forskolans och skolans verksamheter i syfte att skapa goda forutsitt-
ningar for trygghet och pedagogisk kontinuitet

utveckla samarbetet med fristdende aktorer i syfte att skapa en likvérdig for-
skola

stodja flersprakighet hos barn med annat modersmal dn svenska

sakerstilla att digitaliseringens mdjligheter utifran ett pedagogiskt perspektiv
tillgdngliggors for alla barn

1 ndra samarbete med kulturndmnden, utbildningsndmnden samt stadens fria
kulturaktorer fortsétta verka for att fler barn i stadens forskolor genom kulan-
premien kommer i kontakt med kulturverksamheter anpassade efter deltagarnas
behov

En hallbart vaxande och dynamisk storstad med haog tillvaxt

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
stadsdelsniimnderna

arbeta for 6kad extern medverkan i skol- och forskoleutbyggnad i syfte att lang-
siktigt sdkerstélla stadens formaga att tillhandahalla kostnadseffektiva lokaler
for samhéllsservice

tillsammans med stadsbyggnadsndmnden, exploateringsndmnden, utbildnings-
ndmnden och SISAB sékerstilla att mark for forskoleplatser tillgangliggors till-
rickligt tidigt i planeringsprocessen av nya projekt sa att nya lokaler ska finnas
tillgdngliga nér nya bostdder fardigstélls

delta och samplanera forskolelokaler inom ramen for SAMS-arbetet dér det
finns vinster i ekonomi, resursutnyttjande och genomforandetid

samverka med utbildningsndmnden for att en forskola vid nybyggnationspro-
jekt bor integreras helt i skolbyggnaden, nir en forskola och grundskola samlo-
kaliseras pa en tomt

alltid samplanera behoven av forskoleplatser med berdrda stadsdelsndmnder da
nybyggnation geografiskt forlaggs Gver eller i ndra anslutning till olika stads-
delsndmnders omraden

sarskilt utreda koksfunktionen och mdjlighet att tillfora tillagningskok i sam-
band med renoveringar och nybyggnation
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vid nybyggnation projektera utifran krav pa att certifiera forskolor med motsva-
rande Miljobyggnad, lagst silver

intensifiera arbetet med att genomfora energieffektiviserande atgarder
forebygga att avfall uppstar i all verksamhet, sdsom genom kraftigt minskad
anvéindning av engangsprodukter och onddiga plastprodukter, och verka for att
en storre andel produkter och material ateranvénds

de verksamheter som kdper in livsmedel och méltider ska forhalla sig till Stra-
tegi for god, hédlsosam och klimatsmart mat

fortsdtta arbetet med kemikaliesmarta forskolor och verka for en giftfri miljo i
saval forskolan som dess ndromrade, genom att ersétta material som har kdnda
och farliga egenskaper och inte anvénda sadana vid nybyggnation

verka for att fler forskolor ansoker om att erhalla Skolverkets utméarkelse ”Skola
for hallbar utveckling” och att goda exempel pa hur forskolor kan arbete med
héllbar utveckling sprids inom staden

ge mdjlighet till en aktiv utevistelse med fysisk rorelse genom vélplanerade och
grona forskolegardar med sdrskilt fokus pa mer naturmaterial och gronytor ge-
nom en bittre fordelning mellan gronytor och hardgjord yta

malet vid om- och nybyggnad av forskolor ska vara att forskolegardarna ar sé
pass stora och attraktivt utformade att de erbjuder en inbjudande miljo for pe-
dagogik, vistelse och lek

fortsdtta arbetet med att sortera ut matavfall och forbéttra kéllsorteringen

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
stadsdelsniimnderna

starka uppfoljningen av forskolans kvalitetsredovisningar i samverkan med ut-
bildningsndmnden for att sikerstélla och utveckla det systematiska kvalitetsar-
betet

sakerstélla att digitaliseringsarbetet fraimjar forskolans uppdrag och minskar
den administrativa bordan for forskolans personal, samt inte dr kostnadsdri-
vande

i samarbete med utbildningsndmnden verka for en god tillgang till barnskotare
samt legitimerade forskolldrare i stadens forskolor

verka for ett gott ledarskap genom satsningar pé rektorer och forskolldrarnas
pedagogiska ledarskap

skapa goda forutsittningar for kompetensutveckling for forskolans medarbetare
inom till exempel pedagogik och svenska spraket

erbjuda barnskotare mojlighet till vidareutbildning till férskolldrare

fortsétta arbeta i enlighet med handlingsplanen for forbattrad arbetssituation for
forskolldrare och barnskotare

Kommunfullmaktiges indikatorer

KF:s mal for verk- Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal

samhetsomradet 2020 2021 2022

1.3 I Stockholm ndr | Apdel ngjda fordldrar 90% 90% 90%

barn sin fulla pot-| i1} bamn i forskolan

ential da Stock-

holms skolor och | Antal forskolebarn per 49 49 49

forskolor ér de bésta | anstélld (arsarbetare)

i Sverige Antal barn per grupp 16 16 16
Andel legitimerade for- 32% 33% 33%
skolldrare av totalt antal
anstillda (arsarbetare)
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KF:s mal for verk- Indikator KF:s arsmal KF:s arsmil KF:s arsmal
samhetsomradet 2020 2021 2022
Obligatorisk nimndindikator
Kvalitetsindikatorn - Tas fram av Tas fram av Tas fram av
Sjélvvérdering utifran nédmnd namnd namnd
laroplansuppdraget

Foéljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verk-
samhetsomradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet Startdatum | Slutdatum

Utbildningsndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna genomfora
en dversyn av stadens kohandldggning inom verksamhetsomrade forskola 2020-01-01 | 2020-12-31
med syfte att sdkerstilla likstallighet (1.3)

Utbildningsndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna utreda efter-
frdgan av forskoleverksamhet for forvaltningsomrédet meénkieli och sa- 2020-01-01 | 2020-12-31
miska i samrdd med berdrda nationella minoriteter (1.3)

Stadsdelsndmnderna ska sékerstdlla att alla forskolor har en strategi for att
oka barns fysiska aktivitet och rorelse under forskoledagen (1.3) 2020-01-01 | 2020-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med stadsdelsndimnderna och i samverkan
med Region Stockholm fortsétta projektet STIS, Stérkt tidigt stod i samver- | 2020-01-01 2020-12-31
kan. (1.4)

Kommunstyrelsen ska stodja stadsdelsnimnderna och berdrda namnder i
deras arbete med vidareutbildning och kompetensutveckling av medarbetare | 2020-01-01 | 2020-12-31
som saknar relevant grundutbildning (3.2)

SISAB ska i samarbete med kommunstyrelsen, utbildningsndmnden och

stadsdelsndmnderna genomfora anpassningar i lokalprogrammet for att sé-
kerstilla att investeringsutgifterna per elevplats blir s& 1dga som mojligt 2020-01-01 | 2020-12-31
(3.2)

Barn, kultur och fritid

Det fristdende kultur- och foreningslivet dr viktigt i stockholmarnas vardag och avgo-
rande for Stockholms attraktivitet. Det ideella engagemanget i foreningslivet har stor
betydelse for ett levande civilsamhdlle. Fristdende kultur- och foreningsverksamheter
ska uppmuntras och ha gynnsamma och forutsdagbara villkor att verka pd i Stockholm.
Stadsdelsnimnderna ska skapa forutsdttningar for ett levande kultur- och foreningsliv
bland stockholmarna. Alla barn och unga ska ha rdtt till en meningsfull fritid och till-
gang till trygga och jamstdllda motesplatser. Stadens utbud av aktiviteter ska svara mot
olika behov hos barn och unga med sdrskild fokus pa grupper som inte nds av dagens
verksamheter.

Stadsdelsnimnderna ska tillgdngliggéra oppna moétesplatser och fritidsverksamheter
anpassade efter befolkningssammansdttningen och dagens ungas behov och levnads-
monster. Det dr prioriterat att nd de grupper som idag inte nds av annan fritidsverk-
samhet. For detta krdvs bland annat ett utvecklat jamstdilldhetsarbete, integrationsar-
bete, samt aktiviteter och platser for flickor och specifika malgrupper sa som unga med
funktionsnedsdttning, nyanlinda och hbtg-personer. Stadens parklekar dr en viktig del
av mdnga barns fritid. Stockholm ska i stadsplaneringen oppna upp for fler parklekar
som ska vara tillgdngliga for stadens oppna forskolor, samt erbjuda pedagogiska och
lekfulla miljoer.
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Ideella foreningar och andra fristdende aktérer i civilsamhdllet som far stod av staden
ska aktivt arbeta for att motverka all form av diskriminering, mobbning, krdnkande be-
handling och kriminell verksamhet. Féreningar med odemokratiska virderingar eller
kopplingar till valdsbejakande extremism ska inte fa nagot foreningsstod. Principerna
for foreningsstod ska sa langt som mdjligt framja ldngsiktighet och forutsdgbarhet for
att underldtta for fristaende aktorer att planera sin verksamhet och det ska rdda tydlig-
het vilken instans i staden som ansvarar for vilken slags foreningsstod.

Fér att 6ka den vuxna ndrvaron och tryggheten i de miljder ddr ungdomar vistas till-
handahdller stadsdelsndmnderna filtassistenter som arbetar lokalt med uppsiékande
verksamhet mot stadens unga. Syftet dr att med preventiva insatser fanga upp och for-
hindra att ungdomar séker sig till miljéer praglade av missbruk och kriminalitet. I det
uppsokande arbetet ska samarbete ingd mellan ungdomar, foreningsliv, polis, nérings-
liv och civilsamhdllet. Fordldrastédsprogram ska utvecklas i syfte att stirka barns och
fordldrars samspel for att skapa jimlika forutsdttningar fér en god uppvixt for alla
barn. Kultursekreterarna har fortsatt uppdrag att vara stadsdelsnimndernas samord-
ningsfunktion avseende kultur i ndra samverkan med civilsamhdllets organisationer och
kulturndmnden.

Uppgifter

Stadsdelsndmndernas ansvar omfattar bland annat:
e tillhandahélla fritidsverksamhet for barn och ungdomar

upplatelse av allmdnna samlingslokaler

lokal kulturverksamhet

bidragsgivning till féreningar

sommarkoloniverksamhet

konsumentradgivning

medborgarkontor

lokalt demokrati- och utvecklingsarbete

Oppen forskola

Forslag till budget 2020 och plan for 2021 och 2022

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022
Budgeterat till stadsdelsndmnderna -499,2 -487,9 -487,9 -487,9
Kostnader (-) -499,2 -487,9 -487,9 -487,9
Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0

Budgeten for 2020 minskar med 11,3 mnkr jamfort med 2019 vilket beror pa generellt
effektiviseringskrav. Stadens verksamheter ska kontinuerligt arbeta for en effektiv verk-
samhet. Genom att bland annat arbeta for att minska kostnaderna for administration och
en effektiv lokalanvandning anvédnds stadens resurser i enlighet med god ekonomisk
hushéllning och resurser kan frigdras for prioriterad verksamhet. Kommunfullmaktiges
budget for 2020 fokuserar pa samverkan och prioriteringar utifran ett kommunkoncerns-
perspektiv och innehaller en generell effektivisering. Fordndringarna framgar av bilaga
2.
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Kommunfullméktiges inriktning for verksamhetsomradet

En modern storstad med majligheter och valfrihet for alla

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
stadsdelsnimnderna

anpassa stadens oppna motesplatser och fritidsverksamheter till dagens unga
stockholmares behov och levnadsmonster

utveckla samverkan mellan verksamhetsomradet och socialtjédnsten med fokus
pa det forebyggande arbetet

genom faltassistenter arbeta lokalt med preventiv och uppsokande verksamhet
mot stadens unga

utveckla den uppsokande verksamheten med faltforlagt socialt arbete med fo-
kus pa de utemiljoer och de tidpunkter da ungdomar vistas dér

erbjuda fordldrastodsprogram i syfte att stirka stodet till barn och foréldrar for
att skapa mojligheter till jamlika forutséttningar for en god uppvixt for alla
barnstddja och uppmuntra for att fler nattvandrande fordldrar ska arbeta for att
skapa trygghet, samt utveckla samordning med féltassistenter

1 samarbete med kulturndmnden, utbildningsndmnden och stadens fria kultur-
aktorer utveckla och anpassa arbetet inom ramen for Kulan och annan kultur-
verksamhet i forskola och skola efter barnens och elevernas behov

i samverkan med civilsamhallets aktorer erbjuda eller mojliggdra studiehjdlp pa
fritidsgardarna eller i samband med foreningsaktiviteter

stotta det lokala kulturlivet samt tillhandahélla fritids- och mdtesplatser som &r
inbjudande och erbjuder delaktighet for barn och unga med funktionsnedsétt-
ningar

samarbeta med utbildningsndmnden, SISAB och idrottsndmnden for att upplata
skollokaler till foreningar och andra aktorer i civilsamhéllet

utveckla parklekarna genom samarbete med annan barn- och ungdomsverksam-
het som vill bedriva kompletterande verksamhet som dr 6ppen for alla barn samt
bjuda in externa aktorer, efter gillande upphandlingsregler, som har intresse av
att anlédgga och driva parklekar i stadens parker

initiera och stodja aktiviteter, inom ordinarie verksamhet, for unga nyanlédnda
stockholmare for att mojliggora kontaktnét och inkludering i samhéllet
utveckla stadens sommarkolloverksamhet sé att en storre andel barn kommer
fran exempelvis ytterstaden eller andra omraden och grupper som idag ar un-
derrepresenterade, genom bland annat riktade informationsinsatser

ge en storre andel barn och unga med funktionsnedséttningar mdjlighet att delta
i ordinarie sommarkoloniverksamhet

utveckla parklekarnas pedagogiska och kulturella innehall inom befintlig orga-
nisation och bemanning

arbeta for att na fler flickor och nyanldnda i fritidsgardsverksamheterna

starka samarbetet mellan fritidsgardar i olika stadsdelar for 6kad integration
erbjuda fritidsgardsverksamhet specifikt riktad till ungdomar med funktions-
nedséttning vissa kvéllar i veckan

vidareutveckla konsumentvagledning for dkad tillgdnglighet och service

En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hdg tillvaxt

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
stadsdelsniimnderna

verka for minskad energianvéndning i all fritids- och kulturverksamhet
forebygga att avfall uppstér i all fritids- och kulturverksamhet och verka for att
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en storre andel produkter och material ateranvénds

e sortera ut mer material och avfall for atervinning i all fritids- och kulturverk-
samhet, kraftigt minska anvédndningen av engangsprodukter och minska an-
véndningen av onddiga plastprodukter

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
stadsdelsniimnderna
e genom bra uppfoljning sikerstélla att ekonomiska bidrag, tillgang till lokaler
och foreningsbidrag fortsatt inte gar till ndgon aktdr med odemokratiska virde-
ringar eller som uppmuntrar eller mojliggor valdsbejakande extremism
e tillsammans med kommunstyrelsen och andra berérda ndmnder delta i arbetet
att underlatta for foreningslivet att sdka bidrag hos staden

Kommunfullmaktiges indikatorer

KF:s mal for KF:s drsmal KF:s drsmal KF:s drsmal
verksamhets- Indikator 2020 2021 2022
omradet

2.4 Stockholm

< Andel barn och ungdomar 75% 76% 76%
dr en modern

som dr ndjda med till-

kultur- och géngen till kulturaktivite-

evenemangsstad | or

med en stark be-

soksndring Andel barn och ungdomar 75% 75% 75%

som dr ndjda med till-
géangen till idrottsaktivite-
ter

Andel ungdomar som del- 65% - 65%
tar i foreningsliv

Foéljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal fér verk-
samhetsomradet och inriktningsmal uppnas
Aktivitet Startdatum | Slutdatum

Idrottsndmnden ska i samarbete med berérda ndimnder utreda méjlig- | 2020-01-01 | 2020-12-31
heten att i vattennéra stadsdelar att anldgga bryggor dér foreningar kan
fortdja foreningstlottar, exempelvis bastuflottar och forrad for utrust-
ning till vattenidrotter, for sjdlvkostnadspris (2.4)

Idrottsndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna, kultur-| 2020-01-01 | 2020-12-31
ndmnden och arbetsmarknadsndmnden ta fram en modell fér hur man
ska arbeta uppsdkande mot nyanldnda for att fa dem aktiva i forenings-
livet (2.4)

Aldreomsorg

Stockholm ska ha en tillginglig dldreomsorg med hog kvalitet som préglas av respekt
for den enskildes behov och onskemdl. Stadens omsorg ska kdnnetecknas av kvalitet,
vardigt bemétande och valfrihet, dir det egna inflytandet over insatser och valmojlig-
heter ska stirkas. Aldreomsorgen ska mdjliggéra en hog livskvalitet for den enskilde,
oavsett hélsotillstand och dlder. Rdtten att bestimma 6ver sin egen vardag giller alla
vuxna mdnniskor oavsett dlder. Kvalitet, valfrihet och mdngfald dr en sjilvklarhet. Pa
sikt star Stockholm infor en demografisk utmaning ndr antalet dldre i staden okar kraf-
tigt. Gruppen dldre har olika behov och intressen och dérfor ser efterfragan pd insatser,
stod och aktiviteter olika ut. For att klara den demografiska utvecklingen krdvs en sam-
verkan och langsiktig samplanering mellan stadens olika delar.
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Stadsdelsnimnderna ska i samarbete med dldrendmnden kontinuerligt se over hur mal-
tiderna kan forbdttras. Maten ska vara god och ndringsrik och maltidsupplevelsen lust-
fvlld. Den enskilde ska ha mdjlighet att paverka vad som serveras. For att mdltiden ska
fa ett socialt innehall ska fler dldre kunna fa dta i sdllskap med andra, exempelvis pd
en social trdffpunkt, i samarbete med foreningslivet eller som bistindsbedomd insats.
Det ska fortsatt vara mojligt att fa hjilp med matlagning i hemmet istdllet for matlddor.

Social isolering och ensamhet bland dldre dr ett utbrett problem. Stadsdelsnimnderna
ska i samarbete med det civila samhdllet aktivt arbeta med hur den sociala isoleringen
och ensamheten kan minska, sdrskilt bland de av stadens dldre som inte omfattas av
bistandsbedomd verksamhet. Vidare ska hdlsofrimjande, forebyggande och rehabilite-
rande insatser fortsdtta prioriteras och utvecklas. Alla dldre pa vard- och omsorgsbo-
enden ska ha mdjlighet att delta i sociala aktiviteter liksom erbjudas dagliga utevistel-
ser. Den enskilde ska ha stora mdjligheter till paverkan och inflytande kring sin vardag.

Samarbetet med Region Stockholms hiilso- och sjukvard ska vara god for att underldtta
den dldres vardag. Arbetsmodellen “Tryggt mottagande i hemmet” ska finnas i hela
staden for att minska utskrivningsklara dldres dagar pd slutenvdrd i enlighet med LUS
och for att sdkerstilla en trygg hemgang for samtliga dldre i Stockholms stad.

Arbetet med demensteam inom hemtjdnsten fortgar. De medarbetare i Stockholms stad
som arbetar eller kommer i kontakt med demenssjuka eller dess anhériga ska genomgd
Svenskt Demenscentrums ndtbaserade utbildning Demens ABC. Utéver denna grundut-
bildning ska ytterligare vidareutbildning ges. Siliviahemscertifiering och Stjdrnmdrkt
dr tva metoder som flera stadsdelsnimnder anvinder sig av och som bér spridas. Varje
stadsdel ska dven kompetensutveckla bistindsbedémarenheterna inom demensomrddet.
Kontinuiteten inom hemtjdnsten ska vara hog.

Arbetet med vdlfirdsteknik ska utvecklas. Inom detta omrdde finns en stor potential att
forbdttra omsorgen och 6ka tryggheten for den enskilde. Smarta lds ska inforas i sam-
arbete med dldrendmnden. Arbetet med att infora digital nattillsyn ska pabérjas i sam-
arbete med dldrendmnden, liksom maojligheten att anvinda sig av digitala inkop. Stads-
delsnimnderna ska i samarbete med dldrendmnden vara drivande i utvecklingen av di-
gitala hjdlpmedel i varden och omsorgen av dldre for att exempelvis underldtta for dldre
som onskar att bo kvar hemma genom adekvat stod.

For att kunna mota och hjilpa dem som behover stod frdn dldreomsorgen mdste med-
arbetarna ges en bra arbetsmiljé och goda forutsdttningar att utfora sitt arbete. Staden
ska fortsdtta arbeta i enlighet med handlingsplanen for bistindsbedomare.

Uppgifter
Stadsdelsndmndernas ansvar omfattar bland annat:
e ledning av dldreomsorgen och den kommunala hélso- och sjukvéarden for per-
soner over 65 ar
e Dbistdndsbedémning
o sirskilt boende for dldre samt hemtjénst och dagverksamhet

Aldrenimnden ansvarar for kommundvergripande fragor rérande dldreomsorg.
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Mnkr Budget Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022
Budgeterat till stadsdelsnamnderna -71710,4 -7 891,4 -8 002,4 -8 147,9
Kostnader (-) -7 934,9 -8 116,9 -8 227,9 -8 373,4
Intakter 224.5 225,5 225,5 225,5

Budgeten for ar 2020 6kar med 181 mnkr jaimfort med 2019. Stadens verksamheter ska
kontinuerligt arbeta for en effektiv verksamhet. Genom att bland annat arbeta for att
minska kostnaderna for administration och en effektiv lokalanvandning anvénds stadens
resurser i enlighet med god ekonomisk hushéllning och resurser kan frigoras for priori-
terad verksamhet. Kommunfullméktiges budget for 2020 fokuserar pa samverkan och
prioriteringar utifran ett kommunkoncernsperspektiv och innehaller en generell effekti-
visering. Fordndringarna framgar av bilaga 2.

Ersdttningsnivéerna for vird- och omsorgsboende indexuppraknas med 2,7 procent. Er-
sattningsnivaerna for hemtjanst i ordinért boende hojs med 2,5 procent, bistandsbedomd
dagverksamhet med 2,5 procent samt avlsning och ledsagning hdjs med 2,5 procent.
Foréndringar framgér av bilaga 6.

Stadsdelsndmnderna ska érligen ta fram ett per region gemensamt forslag till plan for
att klara vard- och omsorgsboendebehovet. Arbetet samordnas av dldrendmnden i sam-
verkan med stadsbyggnadsndgmnden och exploateringsndmnden som bearbetar forsla-
gen fran ndmnderna och foreslar beslut om atgérder utifrén en sammanvégd bedomning
av behov och framtida trender med mera. Aldreboendeplanen ska dérefter godkénnas
av kommunstyrelsen och &r vigledande for samtliga ndmnders planering och 16pande
beslut gillande storre fordndringar av stadens dldreboendebestand. Kommunfullmak-
tige ger i enlighet med planeringen ndmnderna uppdrag om igéngséttning av konkreta
utbyggnadsprojekt.

Kommunfullmaktiges inriktning for verksamhetsomradet
En modern storstad med majligheter och valfrihet for alla

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
stadsdelsniimnderna
e verka for att dldre ska kunna leva sitt liv med sjélvbestimmande, respekt och
vérdighet, dven hogre upp i aren. Stockholms dldreomsorg ska préglas av kva-
litet och valfrihet
o fortsatt sikerstélla en réttssdker och likstéllig bistdndsbedomning inom &ldre-
omsorgen
o fortsatt sékerstélla att de dldre kan péverka sin omsorg genom att i hogre grad
kunna vélja innehall och utforare
o utveckla samarbetet med servicendmnden och éldrendmnden avseende att kon-
tinuerligt se 6ver kommunikationsvégar, resurser och arbetssétt for att forbéttra
information och kontaktvégar inom staden samt for stockholmare och brukare
i dldrefragor
e isamverkan med kommunstyrelsen och dldrendimnden utveckla och forbattra
stadens kommunikationskanaler for malgruppen éldre
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sakerstilla att vard- och omsorgsboendena baseras pa dldres behov och har en
kvalitativt hog inne- och utomhusmiljé som ger mdjlighet till parboende och
besokare att fvernatta

utifran sina lokala forutséttningar ansvara for att skapa och utveckla aktivitets-
center i anslutning till seniorboenden, sociala métesplatser och traffpunkter for
dldre som mojliggor social gemenskap och ménskliga méten

1 samarbete med dldrendmnden stérka arbetet med de forebyggande och rehabi-
literande insatserna genom att i 6kad utstrickning samverka med arbetsterapeu-
ter, fysioterapeuter och dietister

1 samarbete med dldrendmnden fortsétta att implementera och utveckla ramtid
inom hemtjénsten

i samrad med &dldrendmnden sdkerstélla att en tillforlitlig informationsdverlam-
ning sker mellan hemtjinsten, sérskilda boenden och Region Stockholm

1 samarbete med dldrendmnden vidareutveckla arbetet med anhdrigstod till nér-
stdende i syfte att stddja och végleda i kontakten med kommunen, regionen eller
andra myndigheter

1 samarbete med &ldrenimnden upplysa anhdriga om stadens anhorigstod och
anhoriginformation

fortsdtta och utveckla samverkan med Region Stockholm och Storsthlm i syfte
att tillhandahélla en individcentrerad och sammanhallen vérd och omsorg av
hog kvalitet

fortsétta samverka med dldrendmnden och socialnimnden for att nd och ut-
veckla insatser till dldre personer som tillhor sérbara grupper som exempelvis
dldre personer som lever i hemloshet, lider av psykisk ohélsa eller har en miss-
bruksproblematik

fortsdtta utveckla samverkan och samhandléggningen kring &ldre med kom-
plexa behov

utveckla kompetens bland medarbetare inom demenssjukdomar och geriatrisk
specialistkompetens

bidra till utvecklingen av savil bistdndsbeddmda som icke bistandsbedomda
boendeformer for édldre i samverkan med Micasa Fastigheter AB, privata akto-
rer och dldrendmnden

i samverkan med dldrendmnden utveckla mojligheterna inom staden for avlast-
ning av anhdriga genom korttidsplatser

tillsammans med dldrendmnden utveckla de egna arbetssitten och fortsitta det
pégéende utvecklingsarbetet med Region Stockholm och Storsthlm utifran La-
gen om samverkan vid utskrivning frdn sluten hélso- och sjukvard

utveckla samverkan med hélso- och sjukvérdens hemsjukvard

fortsétta utveckla arbetet med Tryggt mottagande i hemmet genom regional
samverkan mellan stadsdelsndmnder

i samband med behov av periodiskt underhall av sérskilda boenden noga vér-
dera investeringsutgifterna med tillkommande hyreseffekter i forhallande till
behovet av fastigheten och vilka andra alternativ som finns

vérna servicehusen som boendeform s linge efterfragan och behovet for boen-
deformen finns. Det ska vara mojligt att anpassa nuvarande servicehusbestdnd
om efterfragan och behovet fordndras

tillsammans med dldrendmnden fortsdtta med matlyftet for Stockholms éldre i
syfte att motverka undernéring och ofrivillig ensamhet

mojliggora for dldre att ha en vardag med hog livskvalitet genom att exempelvis
erbjuda utevistelse, sociala aktiviteter, motesplatser och kulturupplevelser

ta vara pa den sprakkompetens som finns hos medarbetarna inom stadens aldre-
omsorg och anvinda den i verksamheten
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En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hdg tillvaxt

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
stadsdelsniimnderna

arligen per region ta fram ett gemensamt forslag till boendeplan for att klara
véard- och omsorgsbehovet och planen ska utgéra underlag till dldrenimndens
stadsdvergripande boendeplanering

bista 6vriga berérda ndmnder i stadens arbete med boendeplaneringen for att
sakerstélla en sammanvégd dvergripande beddmning och prognos dver fram-
tida behov

i samarbete med exploateringsndmnden och Micasa Fastigheter AB intensifiera
arbetet med att inarbeta strategier samt behovs- och efterfraigebedomningar for
icke bistdndsbedomda seniorbostdder i den arliga hanteringen av den stadsover-
gripande boendeplanen. Boendeplanen ska ligga till grund for efterf6ljande ars
markanvisningar for seniorbostader

Oka kunskapen om och sékerstilla ett gott bemotande av dldre hbtq-personer

i samréd med dldrendmnden och genom sina dietister implementera mat- och
maltidspolicyn for dldreomsorgen i Stockholms stad och darmed arbeta for att
forbattra maltidsupplevelsen inom dldreomsorgen.

minska avfallsmingden fran dldreomsorgens verksamheter bland annat genom
minskad anvéndning av engéngsprodukter samt intensifiera arbetet med utsor-
tering av matavfall

sakerstélla att det utifran sina lokala forutsittningar finns métesplatser och traft-
punkter i stadsdelen som héller 6ppet dven vid storhelger och pa sommaren

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
stadsdelsniimnderna

arbeta for att dldreomsorgens verksamhet ska bli mer innovativ och utveckla
anvindandet av digitalisering och vélfardsteknik

genom kontroll och ett utvecklat kvalitetsarbete bevaka och frémja kvalitet och
jamlik tillgang till god dldreomsorg

prioritera inforandet av det nya sociala systemet och i samband med det tillva-
rata den effektiviseringspotential som systemet medfor

genom stadens kvalitetsobservatorer fa stod gillande kvalitetsutveckling
arbeta for att deltagandet i stadens kvalitetsutméarkelse ska dka

i samarbete med dldrendmnden arbeta for att sdkerstilla den framtida personal-
och kompetensforsorjningen inom dldreomsorgen

forbattra informationen om mdjligheten for &ldre att soka bostadstilligg

Kommunfullmaktiges indikatorer

som upplever att de kan
paverka hur hjélpen ut-
fors pa vard- och om-
sorgsboende

KF:s mal for verk- | ppgikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
samhetsomradet 2020 2021 2022
L.5. I Stockholm har | Apde] omsorgstagare 86% 87% 88%
dldre en tillvaro som | gom ypplever att de kan
praglas av hog kva- | paverka hur hjilpen ut-
litet, trygghet och | fi5rs i hemtjinsten
sjalvbestimmande

Andel omsorgstagare 77% 78% 79%
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KF:s mal for verk-
samhetsomradet

Indikator

KF:s arsmal
2020

KF:s arsmal
2021

KF:s drsmal
2022

Antal personal en hem-

Max 10 perso-

Max 10 perso-

Max 10 perso-

tjdnsttagare med minst ner ner ner
tva besok om dagen
méter under en 14-da-
garsperiod
Andel ndjda omsorgsta- 85% 86% 87%
gare 1 hemtjénsten
Andel ndjda omsorgsta- 82% 83% 84%
gare pa vard- och om-
sorgsboende
Andel ndjda omsorgsta- 92% 93% 94%
gare 1 dagverksamhet

Obligatorisk nimndindikator
Andel boende pa vard- Tas fram av Tas fram av Tas fram av
och omsorgsboende namnd namnd namnd
som upplever att mal-
tiden &r en trevlig stund
pé dagen
Andel boende pa vard- Tas fram av Tas fram av Tas fram av
och omsorgsboende ndmnd ndmnd ndmnd
som upplever att moj-
ligheten att komma ut-
omhus &r bra
Andel trygga omsorgs- Tas fram av Tas fram av Tas fram av
tagare i hemtjdnsten ndmnd ndmnd ndmnd
Andel trygga omsorgs- Tas fram av Tas fram av Tas fram av
tagare pa vard- och om- namnd ndmnd ndmnd
sorgsboende

Féljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verk-
samhetsomradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Aldrenimnden ska i samarbete med stadsdelsnimnderna se dver kon-| 2020-01-01 2020-12-31
cepten aktivitetscenter och sociala traffpunkter och hur dessa ska for-

halla sig till varandra (1.5)

Aldrenimnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och stadsdels-| 2020-01-01 2020-12-31
nimnderna se dver reglerna for bistdndsbedomningen for och behovet

av dagverksamhet. (1.5)

Stadsdelsndmnderna ska infora mojligheten till digitala inkép (1.5) 2020-01-01 2020-12-31
Kommunstyrelsen ska stodja stadsdelsndimnderna och berdrda ndmnder| 2020-01-01 2020-12-31
i deras arbete med vidareutbildning och kompetensutveckling av med-

arbetare som saknar relevant grundutbildning (3.2)

Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Alla stockholmare oavsett funktionsformdga ska tillforsikras integritet, sjilvbestim-
mande och maojlighet att kunna delta pa lika villkor i samhdllets gemenskap. Sd langt
som maojligt ska var och en, utifrdn sina forutsdttningar och énskemal, kunna leva ett
sjalvstdandigt liv och ha en sysselsdttning, ett arbete att gd till eller studera. Skyddsnd-

tet for personer med funktionsnedsdttningar ska vara starkt.
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Stockholm ska vara en levande och socialt hallbar stad, ddr alla dr delaktiga i sam-
héllsutvecklingen utifrdn sina egna forutsdttningar. Funktionsnedsdttning ska aldrig
vara ett hinder for att ndgon ska kunna utvecklas och leva det liv som den onskar. Stads-
delsnimnderna ska identifiera och systematiskt avldgsna det som motverkar delaktighet
i samhdllet och ett sjdlvstdndigt liv.

Inriktningen for stod och service till personer med funktionsnedsdttning dr att funkt-
ionshinder inte dr en egenskap hos individen utan orsakas av hur samhdllet dr utformat.
Samtliga insatser ska anpassas till den enskildes individuella behov och utformas sd att
de dr littillgangliga for de personer som behéver dem och stirker deras formdga att
leva ett sjdlvstindigt liv. Ledsagning och personlig assistans ska vara flexibla insatser
sd att alla kan delta i samhdllslivet pd lika villkor. Bistdndsbedomningen ska vara ritts-
sdker och likstdllig och stadsdelsndmnderna ska ge ett individuellt utformat stod.

Uppgifter
Inom verksamhetsomradet ansvarar stadsdelsndmnderna for att tillhandahélla individu-
ellt behovsprovade stodinsatser till personer med funktionsnedséttning.

Insatser som beslutas enligt lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS)
ar:

personlig assistans

ledsagarservice

kontaktperson

avldsarservice

korttidsvistelse utanfor det egna hemmet

korttidstillsyn for skolungdom 6ver 12 &r

boende i familjehem eller bostad med sérskild service for barn eller ungdomar
bostad med sérskild service for vuxna eller annan sarskilt anpassad bostad for
vuxna

e daglig verksamhet

Insatser som beslutas med stdd av socialtjanstlagen (SoL) 4r bland annat:
e hemtjénst

bostad med sérskild service

boendestdd

kontaktperson

avlosning

ledsagning

heminstruktorer for synskadade och horselskadade

Forslag till budget 2020 och plan fér 2021 och 2022

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022
Budgeterat till stadsdelsnamnderna -3 925,1 -4 051,6 4121,6 -4191,6
Kostnader (-) -3 9271 -4 079,1 -4 1491 -4 2191
Intakter 2,0 27,5 27,5 27,5

Budgeten for 2020 dkar med 126,5 mnkr jamfort med 2019. Antalet brukare med beslut
om insatser inom LSS dkar mellan aren. Stadens verksamheter ska kontinuerligt arbeta
for en effektiv verksamhet. Genom att bland annat arbeta for att minska kostnaderna for
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administration och en effektiv lokalanvéndning anvénds stadens resurser i enlighet med
god ekonomisk hushallning och resurser kan frigéras for prioriterad verksamhet. Kom-
munfullméaktiges budget for 2020 fokuserar pa samverkan och prioriteringar utifran ett
kommunkoncernsperspektiv och innehaller en generell effektivisering. Fordndringarna
framgér av bilaga 2.

Schablon och peng for barn- och vuxenboende, daglig verksamhet, korttidsboende och
korttidstillsyn for skolungdom &ver 12 ar enligt LSS hdjs med 1,4 procent netto. For-
andringen framgar av bilaga 6. Schablonen for assistansersittning hojs med 1,5 procent.

Habiliteringserséttningen hojs fran 8,00 kr per timme till 13,00 kr per timme.
Kommunfullmaktiges inriktning for verksamhetsomradet
En modern storstad med majligheter och valfrihet for alla

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
stadsdelsniimnderna

o stirka samarbetet mellan socialtjinstens olika verksamheter, socialnimnden
samt andra berdrda ndmnder och bolag for att sikerstilla att likstéllighet och
samordning fungerar

e arbeta for att brukarperspektivet genomsyrar alla insatser som gors for malgrup-
pen och att den enskildes inflytande 6kar

e motverka att det forekommer véld p& de verksamheter som riktar sig till mal-
gruppen

o fortsitta arbetet med att sdkerstilla kompetenser for att forebygga, uppmark-
samma och motverka mélgruppens utsatthet for vald av nérstdende och ge an-
passat stdd och skydd till de som é&r i behov av det med utgdngspunkt i stadens
program mot vald i néra relationer och hedersrelaterat vald och fortryck

o sikerstilla tillgangen till heminstruktorer for synskadade och horselskadade i
alla stadsdelsndmnder

e [ enlighet med stadens program for tillgédnglighet och delaktighet for personer
med funktionsnedséttning sakerstilla tillgédngligheten och delaktigheten i soci-
altjanstens handldggning, insatser och skyddsatgarder sa att alla, oavsett funkt-
ionsférmaga, kan tillgodogora sig hjdlpen

e utveckla samarbetet med organisationer och foreningar som arbetar med funkt-
ionsnedséttnings- och tillgdnglighetsfragor, inklusive de organisationer som f6-
retrader barn och unga med funktionsnedsattning

e intensifiera arbetet med implementeringen av de reviderade riktlinjerna for led-
sagning och ledsagarservice och prioritera 6kad likvardighet mellan stadsdels-
ndmnderna

o verka for tidigare och lédngre beslut for att 6ka framforhéllningen for brukare
och utforare

o tillse att rekryteringen av uppdragstagare sker utifrdn individens behov och att
den enskilde ges mdjlighet att tidigt kunna paverka vem som blir utsedd som
exempelvis ledsagare, avlgsare och kontaktperson eller kontaktfamilj

o fortsitta att utveckla barnperspektivet, bdde vad giller barn med olika funkt-
ionsnedséttningar och barn till vuxna som ansoker om stod, och sakerstilla att
barn ges inflytande och delaktighet i enlighet med barnkonventionens intent-
ioner

o tillgodose behovet av ledsagning och ledsagarservice for att barn och unga
vuxna med funktionsnedséttningar regelbundet ska kunna delta i fritidsaktivite-
ter
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o intensifiera arbetet med att underlatta individers Gvergang till arbete pa den or-
dinarie arbetsmarknaden, inom till exempel de dagliga verksamheterna

En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
stadsdelsniimnderna
e arligen per region ta fram ett gemensamt forslag till boendeplan for att klara
vard- och omsorgsbehovet. Planen ska utgdra underlag till socialndmndens
stadsovergripande boendeplanering for grupp- och servicebostider
e isamband med bostadsexploateringsprojekt utreda om projekten kan innehalla
en andel om minst fem procent ldgenheter for sirskilt boende, med prioriterad
inriktning pa boenden inom funktionshinderomsorg och socialpsykiatri. Stads-
delsndmnderna har ett sirskilt ansvar att i tidigt skede och i tillracklig omfatt-
ning sikerstélla bestédllningar av dessa boenden
e i 0kad omfattning bestilla olika typer av boendeldsningar for personer med
funktionsnedséttning, i synnerhet boendetyper dér det idag rader underskott

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
stadsdelsnimnderna
o fortsitta arbeta for att verksamheten for personer med funktionsnedséttningar
ska bli mer innovativ och utveckla anvéindandet av digitalisering och vélfards-
teknik
e genom kvalitetsobservatorer fa stod géllande kvalitetsutveckling
e genom kontroll och ett utvecklat kvalitetsarbete bevaka och frémja kvalitet
och jamlik tillgang till gott stéd och service
e utveckla systematiseringen av kunskapsdverforing inom kvalitetsarbetet
e anstilla fler personer med funktionsnedséttningar
e prioritera inférandet av det nya sociala systemet och i samband med det till-
varata den effektivitetspotential som systemet medfor

Kommunfullmaktiges indikatorer

KF':s mal for verk-
samhetsomradet

Indikator

KF:s arsmal
2020

KF:s drsmal
2021

KF:s arsmal
2022

1.4. 1 Stockholm fér
ménniskor i behov
av stod insatser i tid
priglade av hog

Andel personer med
funktionsnedsittning
som upplever att de kan
paverka insatsens ut-
formning (st6d och ser-
vice till personer med
funktionsnedsittning)

78%

79%

79%

Andel brukare som trivs
— Funktionsnedséttning
(stod och service till
personer med funktions-
nedséttning)

80%

80%

80%

Andel personer med
funktionsnedséattning
som upplever att de blir
vil bemétta av stadens
personal (stéd och ser-
vice till personer med
funktionsnedséttning)

90%

90%

90%
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KF:s mal for verk- Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s drsmal
samhetsomradet 2020 2021 2022
Obligatorisk nimndindikator
Andel brukare inom Tas fram av Tas fram av Tas fram av
omsorgen for personer ndmnd ndmnd ndmnd
med funktionsnedsétt-
ning som inte upplever
diskriminering (stod
och service till personer
med funktionsnedsitt-
ning)
Brukarens upplevelse Tas fram av Tas fram av Tas fram av
av trygghet - LSS- ndmnd ndmnd ndmnd
boende, vuxna och barn
(stod och service till
personer med funktions-
nedsittning)
Obligatorisk nimndindikator
2.2.Stockholm | Ang] firdigstillda bo- Tas fram av Tas fram av Tas fram av
byggs attraktivt, titt | grider med sirskild ser- nidmnd nidmnd nidmnd
och ﬁ%nlftlonﬁbla,n' vice (stod och service
dat utifrin manni- till personer med funkt-
skors och verksam- ionsnedsiittning)
heters skiftande be-
hov

Foljande aktivitet ska leda till att kommunfullmaktiges mal fér verksam-

hetsomradet och inriktningsmal uppnas
Aktivitet

Startdatum Slutdatum

Socialndmnden ska i samrad med stadsdelsndmnderna inventera och | 2020-01-01 2020-12-31
utreda hur samarbetet runt gruppen unga med LSS med komplette-

rande psykiatriska diagnoser kan utvecklas.(1.4)

Individ- och familjeomsorg inklusive socialpsykiatri

Stadsdelsnimnderna ska méjliggora for stockholmare att utvecklas utifrdn sina férut-
sdattningar och kdnna sig trygga och ha en bra livskvalitet. Socialtjinsten ska uppmdrk-
samma alla barn och vuxna som kan behova stod och erbjuda en modern, rdttssiker
och evidensbaserad socialtjdnst vid ett sd tidigt skede som méjligt. Socialtjinsten ska
vara likvirdig och tillgdnglig oavsett var i staden man bor.

Alla barn har rdtt till goda uppvdéxtvillkor och inget barn ska behova uppleva vald eller
fortryck. I ndra samarbete med barn och fordldrar ska socialtjdnsten sdkerstdilla att
barn och unga som riskerar att utvecklas ogynnsamt far det skydd och stod som de
behéover. Det forebyggande arbetet sker genom samverkan mellan mdnga olika aktérer.

Skolan dir den framsta skyddsfaktorn for unga mdnniskors liv och framtida livschanser.
Ddrfor mdste samverkan mellan skolan, socialtjdnsten och polisen stéirkas for att tidigt
identifiera barn i riskzon, félja upp orosanmdlningar samt stabilisera barns och ungas
skolgdng. En handlingskraftig och individcentrad samverkan inom ramen for Barn i
behov av sdrskilt stod (BUS) dr prioriterad.

Kommunen har det yttersta ansvaret for att personer med missbruksproblem fir den
hjdlp och vard som de behéver for att komma ifrdn missbruket. Socialtjinsten har ett
stort ansvar for att motverka hemloshet. I det forebyggande arbetet ingdr vrdknings-
forebyggande arbete i samverkan med 6vriga aktorer.
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Personer med psykisk funktionsnedsdttning ska fa stod med att utifrdn sina forutsdtt-
ningar delta i samhdllets gemenskap samt ha ett arbete att gd till. Samverkan med psy-
kiatrin dr viktig for att pd bésta sdtt tillgodose den enskildes behov av stod och insatser.
Didirfor ska det pagdende utvecklingsarbetet med Region Stockholm och Storsthim uti-
fran Lagen om samverkan vid utskrivning frdn sluten hdlso- och sjukvard fortsdtta.

Stockholm ska vara en jamstdilld stad ddr ingen begrinsas pd grund av sitt kén och ddr
alla ska ha makten over sina egna liv. Vdld i néira relationer och hedersrelaterat vild
och fortryck ska motverkas och vdldsutsatta ska fd det skydd och stéd som de behover.
De som har blivit tvungna att bryta med sin familj ska fd stod och hjdlp att skaffa sig ett
nytt ndtverk och ett nytt liv efter en placering pd skyddat boende. Kommunen har en
skyldighet att stotta brottsutsatta, och dd sdrskilt vuxna och barn som dr eller har varit
utsatta for vald av ndrstdende eller overgrepp i rdttssak.

Stadsdelsnimnderna ska samordna arbetet med sociala insatsgrupper for madlgruppen
12-29 dr med skdrpt fokus pd kvalitet och att uppnd goda resultat. Det dr fortsatt viktigt
att sdrskilt utveckla forutsdttningarna att nd den yngre mdalgruppen 12-18 ar. Vad géller
mdlgruppen 19-29 dr dr det viktigt att stadsdelsndmndernas arbete sker i samverkan
mellan arbetsmarknadsndmnden och socialndmnden.

For att kunna méta och hjdlpa dem som behéver stod frdn socialtjinsten mdste medar-
betarna ges en bra arbetsmiljo och goda forutsdttningar att utfora sitt arbete. Staden
ska fortsditta arbeta i enlighet med handlingsplanen for socialsekreterare och bistdnds-
bedémare. Hot och vald mot socialtjdinstens medarbetare ska alltid tas pad storsta allvar.

Uppgifter

Stadsdelsndmndernas ansvar omfattar bland annat:
e Insatser for vuxna med missbruksproblematik

Insatser for barn och unga

Insatser for personer med psykisk funktionsnedsattning

Insatser for personer i hemloshet

Insatser for personer utsatta for vald i néra relationer och hedersrelaterat vald

och fortryck

e Insatser for personer som &r pa vig att radikaliseras till eller dr en del av valds-
bejakande miljoer samt personer som drabbats av extremism

e  kris- och katastrofberedskap samt beredskap for psykosocialt omhindertagande

vid kris
Forslag till budget 2020 och plan fér 2021 och 2022
Mnkr Budget Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022
Budgeterat till stadsdelsnamnderna -2 187,9 -2 289,0 -2 284,2 -2 284,2
Kostnader (-) 22248, 23259 -2321,1 23211
Intakter 36,9 36,9 36,9 36,9

Budgeten for 2020 dkar med 101,1 mnkr jamfort med 2019. Férandringen utgors bland

annat av volymokning. Fordndringarna framgér av bilaga 2.
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Kommunfullméktiges inriktning for verksamhetsomradet

En modern storstad med majligheter och valfrihet for alla

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
stadsdelsnimnderna

fokusera pa det forebyggande arbetet och sitta in tidiga och evidensbaserade
insatser i samverkan med Ovriga aktorer for barn och unga

starka uppf6ljningen av beslutade insatser

fortsétta utvecklingen av barnperspektivet, barnréttsperspektivet och barnets
perspektiv med sérskild utgdngspunkt i barnkonventionen

sakerstélla att hdnsyn tas till barnperspektivet i drenden dér en fordlder eller
vérdnadshavare aktualiseras hos socialtjansten, och samordna insatser mellan
vuxen- och barnhandlaggning

6ka forekomsten av samordnade individuella planer

tillsammans med socialndimnden och Region Stockholm utveckla samarbetet
med dppenvarden samt de egna arbetssétten med utgangspunkt i den nya lagen
om samverkan vid utskrivning frén sluten hélso- och sjukvérd

med stod av socialndmnden erbjuda kvalitativ och god 6ppenvérd som utgér
fran varje individs behov

utveckla arbetet med att erbjuda intensiva insatser i form av vard och stdd och
funktionshdjande insatser vid utskrivning fran slutenvarden

tillsammans med socialnimnden arbeta for att {4 till en méarkbar forbéttring i
samarbetet mellan socialtjénst och sjukvard kring de som bade lider av psy-
kisk sjukdom och missbruk, bland annat genom att sikerstélla att socialtjéns-
ten alltid tar initiativ till och samverkar till att samordnade individuella planer
upprittas

fortsétta att stirka samverkan mellan skola, forskola, socialtjanst, fritidsverk-
samheter och polis med fokus pa tidiga insatser och det forebyggande och
uppsdkande sociala arbetet for att na fler barn och familjer i riskzon
tillsammans med skolan och polisen arbeta med lokala operativa samverkans-
forum for barn i behov av samlade insatser fran skola och socialtjanst
erbjuda och sékerstilla tillgdngen till fordldrastodsprogram och familjebe-
handling som moéter stockholmarnas olika behov. Alla som vill ga ett familje-
stodsprogram ska erbjudas det

erbjuda fordldrastdd som tar sikte pé att forebygga hedersrelaterat vald och
fortryck

fortsdtta att verka for att fler familjecentraler kan 6ppna

tillhandahélla radgivning vid ungdomsmottagningar och genomfora socialt f6-
rebyggande insatser bland ungdomar. Ungdomsmottagningarna ska sérskilt
prioritera att i hdgre utstrackning na ut till yngre pojkar.

tillsammans med socialnimnden och utbildningsndmnden forstirka samver-
kan mellan socialtjédnsten och forskolan, med fokus pé férebyggande insatser,
tidig identifiering av barn i riskzonen och uthallig kontakt med hjalpbeho-
vande familjer

prioritera och utveckla arbetet med skolsociala team under samordning av so-
cialnimnden och utbildningsndmnden, i enlighet med den modell f6r hur so-
cialtjénsten i socialt utsatta omrdden framgangsrikt ska kunna arbeta mer pa
plats i skolor

folja upp orosanmélningar fran forskola och skola géllande barn som far illa,
och i sa stor utstrackning som mojligt &terkoppla till forskolan eller skolan
tillsammans med socialndimnden utveckla och genomfora fler insatser for att
stabilisera skolgangen for barn och unga som &r aktuella inom socialtjdnsten
och mojliggora for skolan att 1agga kraft vid det larande uppdraget
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1 samarbete med utbildningsndmnden och socialndmnden fortsétta utveckl-
ingen av insatser for att bryta omfattande skolfranvaro sa att eleven atergér till
en stabil skolsituation

bistd utbildningsndmnden genom att prioritera atgérder for att uppnd okad
trygghet, skolndrvaro och studiero i skolmiljo i sérskilt utsatta omraden
involvera forskolan och skolan i det forebyggande arbetet mot valdsbejakande
extremism, vald i néra relationer samt hedersrelaterat vald och fortryck
inrdtta samordningsfunktioner som ansvarar for samverkan mellan social-
tjansten och polisen géllande barn och unga

stérka arbetet med skolan och polisen for barn och ungdomar som blivit utsatta
for overgrepp i rittssak

sdkra stadens tillgéng till jour- och familjehem samt utveckla uppf6ljningen
av varden

tillsammans med socialndmnden fortsétta utveckla stadens familjehemsvérd
och sikerstélla att alla barn ges tillgang till stodgrupper

utveckla stodet till placerade barn och deras forédldrar och arbetet med efter-
vérd i 6ppna former i samarbete med socialndmnden

tillsammans med socialndmnden utveckla arbetet med att vid oundvikliga
uppbrott fran férskola och skola erbjuda kompensatoriska atgarder for att mot-
verka de problem som uppbrottet kan medfora

fortsitta utvecklingen av arbetet mot véld i néra relationer, bade det valdspre-
ventiva arbetet, arbetet med véldsutsatta samt arbetet med véaldsutdvare ge-
nom en dkad regional stadsdelssamverkan

tillsammans med SHIS Bostider och stadsdelsndmnderna utveckla arbetet
med att kunna tillgodose behovet av genomgangsbostiader for malgruppen
véldsutsatta som tvingas flytta

fortsatt sdkerstélla kompetens kring sarskilt sdrbara gruppers risker for véalds-
utsatthet, exempelvis personer med funktionsnedséttningar, ldre, hbtq-perso-
ner, personer med missbruksproblematik, personer med utldndsk bakgrund
och personer som lever i en hederskontext

tillsammans med socialndmnden utveckla sociala stodinsatser for att langsik-
tigt stirka personer som har blivit utsatta for hedersrelaterat véald och fortryck,
gdrna i1 samverkan med civilsamhéllet. De som har blivit tvungna att bryta
med sin familj ska fa stod och hjélp att skaffa sig ett nytt ndtverk och ett nytt
liv efter placering pé skyddat boende

i enlighet med strategin for att minska risken att barn, unga och unga vuxna
dras in 1 kriminalitet utarbeta en konkret och detaljerad handlingsplan for det
lokala arbetet

fortsétta med arbetet att i samverkan med socialndmnden och arbetsmarknads-
ndmnden permanenta och utveckla sociala insatsgrupper

fortsatt stddja och utveckla kvaliteten avseende filtassistenters och uppsdka-
res arbete

utveckla samverkan mellan skola och elevhilsa, fritidsverksamhet, forenings-
liv, socialtjdnst och polis i det férebyggande och uppsokande arbetet for att
minska ungdomars narkotikaanvindning

i den uppsokande verksamheten delta i polisens arbete mot forséljning av nar-
kotika, med sérskilt fokus pé platser med dppen drogforséljning

utveckla det forebyggande arbetet mot spelmissbruk, i samverkan med Region
Stockholm

i samverkan med socialndimnden, miljé- och hélsoskyddsndmnden samt rétts-
vardande myndigheter och Skatteverket motverka den svarta ekonomin och
organiserad brottslighet vid tillstdndsgivning och tillsyn
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tillsammans med socialndmnden sérskilt stirka sin kompetens kring och ut-
veckla insatser riktade mot barn och unga som blivit indragna i valdsbeja-
kande extremistiska miljoer

ge stod och rad till anhoriga och andra nirstaende till personer i, eller pa vig
in i, vildsbejakande extremistiska miljoer

i samverkan med socialndmnden fortsdtta att arbeta uppsdkande med &tervén-
dare

tillsammans med socialndmnden fortsitta att utveckla samverkan kring det
vrakningsforebyggande arbetet i syfte att personen ska kunna bo hemma i eget
stadigvarande boende utan att riskera vrakning

tillsammans med socialndmnden utveckla budget- och skuldradgivning med
fokus pé okad tillginglighet

starka arbetet med att prioritera langsiktiga alternativ till placeringar pa akut-
boenden, séinka trosklarna for att fa en fast bostad och sékerstélla en likvérdig
tillimpning av tak 6ver huvudet-garantin, i enlighet med Gversynen av garan-
tin

i samverkan med socialnimnden och dldrendmnden fortsétta utveckla arbetet
med dldre personer, med eller utan missbruk, som lever i hemldshet eller ris-
kerar att bli hemlosa

i samarbete med socialnimnden utveckla det boendestod som tillhandahalls
personer som beviljas forsoks- och traningsldgenheter och Bostad forst, med
sarskilt fokus pé insatser med starkt brukarperspektiv

sakerstilla att personer som kvalificeras for insatsen forsoks- och tréningsla-
genheter och Bostad forst far tillgang till den, inklusive personer med hemma-
varande barn

utveckla stodet till barnfamiljer i osdkra boendeforhéllanden, savil direkt till
barnen som till fordldrarna, genom konkreta och effektiva stodprogram och
kompensatoriska atgarder

fortsétta att utveckla samverkan med arbetsmarknadsndmnden, civilsamhallet,
néringslivet och arbetsgivare for att bidra till etablering 1 samhéllet och pé
arbetsmarknaden for gruppen ensamkommande barn och unga

tillsammans med socialndmnden, utbildningsndmnden, arbetsmarknadsndmn-
den och SHIS arbeta for att ungdomar som beviljats tillfalligt uppehallstill-
stand enligt lagen om ny mdjlighet till uppehallstillstand for vissa ensamkom-
mande far goda forutsittningar att etablera sig i samhéllet genom studier som
kan leda till forsorjning

forbattra mojligheterna till arbetslivsinriktade insatser och sysselsdttning for
personer med psykiska och neuropsykiatriska funktionsnedséttningar
tillsammans med socialndmnden fortsitta utveckla arbetet med Peer Support
inom socialpsykiatrin, gérna i dialog med Region Stockholm

utbilda socialpsykiatrins personal i effektiva metoder mot samlarsyndrom
prioritera atgérder for att uppticka och motverka psykisk ohélsa bland barn
och unga, sérskilt unga tjejer, unga hbtq-personer och ensamkommande barn
och unga, samt samverkan med barn- och ungdomspsykiatrin och Region
Stockholms dvriga delar

verka for fler motesplatser for unga hbtg-personer, inklusive unga hbtg-perso-
ner med olika funktionsvariationer, over hela staden, och i synnerhet i yttersta-
den

Stockholms stads budget 2020

94



SDN:29

En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hdg tillvaxt

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
stadsdelsniimnderna
e isamarbete med socialndmnden planera for utbyggnad av boenden for personer
med psykisk och neuropsykiatrisk funktionsnedséttning. Planering och genom-
forande ska utgé fran uppdrag psykisk hilsa

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
stadsdelsniimnderna
e utveckla arbetssitt avseende metoden kollegial observation inom socialpsykia-
trin i syfte att stindigt forbéttra kvaliteten for brukarna
o fortsitta utveckla samarbetet med brukar- och intresseorganisationer
o fortsitta delta och bidra i stadens arbete med moderniseringen av sociala system
o fortsitta arbeta for att stadens socialtjénst ska bli mer effektiv och utveckla an-

vindandet av digitalisering, valfardsteknik och e-tjénster

Kommunfullmaktiges indikatorer
KF:s mal for verk-
samhetsomradet
1.2 Stockholm &r en

KF:s
arsmal 2020

Faststills

KF:s
arsmal 2021

Faststalls

KF:s
arsmal 2022

Faststalls

Indikator

Andel ungdomar som i

trygg, saker och
valskott stad att bo
och vistas 1

stockholmsenkéten upp-
ger att de inte blivit ut-
satta for hot och véld

2020

2020

2020

1.4. 1 Stockholm far
manniskor i behov
av stod insatser i tid

Andel barn och ungdo-
mar som varit aktuella
for insatser inom indi-

84%

84%

84%

priglade av hog vid och familjeomsor-

gen och som inte ar ak-
tuella 12 manader efter
avslutad insats

Andel barn och unga 100% 100% 100%
som beddmts ha
skyddsbehov och som
inte fatt vénta pa place-

ring

Andel familjehemspla- 75% 75% 75%
cerade barn i skolaldern
som klarar malen i kér-
nidmnena i grundskolan

Andel enskilda som kla- 26% 26% 26%
rar mer pa egen hand
inom socialpsykiatrin

Andel personer med in- 80% 80% 80%
satser inom socialpsyki-
atrin som &r ndjda med
sin insats

Andel insats/insatser 42% 42% 42%
avslutade enligt plan
inom vuxna missbruk

Andel ungdomar som i Faststélls - Faststills
stockholmsenkéten upp- 2020 2020
ger att de inte burit va-
pen
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KF:s mal for verk-
samhetsomradet

KF:s

Indikator arsmal 2020

KF:s
arsmal 2021

KF:s
arsmal 2022

Andel ungdomar som i 62%
stockholmsenkiéten upp-
ger att de inte anvéander
alkohol

64%

Andel ungdomar som i 92%
stockholmsenkaten upp-
ger att de inte anvédnder
narkotika

93%

Andel ungdomar som i 91%
stockholmsenkiten upp-
ger att de inte anvénder
tobak

92%

Obligatorisk nimndindikator

Antal vriakningar som Tas fram av
berdr barn ndmnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Andel barn och ungdo- Tas fram av
mar anmélda for brott namnd
som tillsammans med
foréldrar eller vardnads-
havare kallats till samtal
med socialtjédnsten inom
48 timmar

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Andelen ungdomar som Tas fram av
i stockholmsenkéten namnd
skattar sin hélsa som
god

Tas fram av
namnd

Andel meddelanden om Tas fram av
avhysning som inkom- néamnd
mit till forvaltningen
fran Kronofogdemyn-
digheten som kunnat
avvirjas

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Andel personer med bo-
stadskontrakt enligt Bo-
stad forst som behaller
kontraktet efter 12 ma-
nader

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Andel brukare inom so- Tas fram av
cialpsykiatrin som inte namnd
upplever diskriminering

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Féljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verk-
samhetsomradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Socialndmnden ska ha en samordnade och styrande roll i stadsdels-
ndmndernas och arbetsmarknadsndmndens arbete med att perma-
nenta sociala insatsgrupper och ska i det arbetet definiera gransdrag-
ningen mellan sociala insatsgrupper och avhopparverksamheten
samt sakerstélla att det finns en tydlig vigledning for hur staden ar-
betar med respektive malgrupp och verksamhet. (1.4)

2020-01-01

2020-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna centrali-
sera sikerstéllandet av skyddet for barn och unga vid hemgang fran
Barnahus Stockholm. (1.4)

2020-01-01

2020-12-31

Socialndmnden ska fortsitta att utbilda personal vid stadsdelsndmn-
derna angdende unga lagdvertrddare och forbereda socialtjansten pa

att kunna arbeta enligt modellen snabbare lagforing (1.4)

2020-01-01

2020-12-31
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Aktivitet Startdatum | Slutdatum

Stadsdelsndmnderna ska i samarbetet med socialndmnden och ut- | 2020-01-01 2020-12-31
bildningsndmnden implementera SAMS-modellen for att verka for
en obruten skolgéng for placerade barn (1.4)

Socialndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna implemen- | 2020-01-01 2020-12-31
tera resultatet av 2019 érs utredning om hur familjehem kan erbjuda
studiestdd. (1.4)

Socialndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna, SHIS och | 2020-01-01 2020-12-31
Bostadsformedlingen utreda mdjligheterna, i fall av vald i nédra re-
lationer, att se till att det dr den véldsutsatta parten, inte valdsutova-
ren, som bor kvar i det gemensamma boendet. (1.4)
Stadsdelsndmnderna ska sékerstélla att allvarssamtal med ungdomar | 2020-01-01 2020-12-31
och deras forédldrar samt polis hélls inom 48 timmar efter det att det
kom socialtjénsten till kinnedom att den unge for forsta gangen be-
gatt, eller misstdnks ha begétt, brott. (1.4)

Socialndmnden ska i samarbete med utbildningsndmnden och stads- | 2020-01-01 2020-12-31
delsndmnderna ta fram en gemensam modell for arbetet med skolso-
ciala team i staden som ocksa kan omfatta hur arbetet kan utvecklas
genom att myndighetsutdvande socialtjénst kan arbeta mer pé plats
i skolan/placeras pa skolor. (1.4)

Stadsdelsndmnderna ska i samarbete med utbildningsndmnden sd- | 2020-01-01 2020-12-31
kerstilla att socialtjdnst, skola och polis arbetar med lokala operativa
samverkansforum for barn i behov av samlade insatser fran skola
och socialtjénst (1.4)

Socialndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna och Reg- | 2020-01-01 2020-12-31
ion Stockholm verka for att fler familjecentraler kan Sppnas for att
stirka det tidigt forebyggande arbetet med barn, unga och deras fa-
miljer (1.4)

Kommunstyrelsen ska stodja stadsdelsndimnderna och berérda | 2020-01-01 2020-12-31
nidmnder i deras arbete med vidareutbildning och kompetensutveckl-
ing av medarbetare som saknar relevant grundutbildning (3.2)

Stadsmiljoverksamhet

Stadsdelsndmnderna ska sikerstilla att den gemensamma stadsmiljon dr vélskott, till-
gdnglig och trygg i hela Stockholm och ger alla stockholmare maojligheter till moten och
rekreation. Att arbeta for parker, natur- och kulturreservat och naturomrdden med hog
kvalitet och forbdttrade forutsdttningar for vistelse, gdende och cyklister dr sdrskilt pri-
oriterat. I takt med att staden vixer okar anvindning av gronomrdden och parker, vilket
stiller hogre krav pa stadsdelsnimndernas skétsel och underhdll.

En ren och snygg stad skapar trygghet. Stadsdelsndmnderna ska arbeta for 6kad trygg-
het i det offentliga rummet genom god renhdllning i offentliga miljéer och forebyggande
arbete mot klotter, skadegérelse och nedskrdpning. Kriminalitet och otrygghet ska mot-
verkas tillsammans med kommunstyrelsen och andra berorda ndmnder genom dtgdrder
som fysiskt bygger in trygghet i stadsmiljon och belysning pd morka platser ska utokas
pd platser dir otrygghet pd kvillstid minskar stockholmarnas frihet. Stadsdelsnimn-
derna ska tillsammans med andra berorda ndmnder, fastighetsigare, handlare och
andra aktorer genomfora platssamverkan for att tillsammans med boende utveckla at-
traktiva och trygga stadsdelar.

Prioritering och fordelning av stadsdelsnimndernas investeringsbudget inom stadsmil-
joomrddet sker fortsatt i samarbete mellan trafikndmnden och stadsdelsnimnderna.
Samordningsgruppen under ledning av stadstrddgdrdsmdstaren arbetar med stadens
strategiska satsning pd gronomrdden i enlighet med oversiktsplanen. Berdrda stads-
delsnimnder ska vara delaktiga i trafikndmndens arbete med det utokade investerings-
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uppdraget i parker och grona strak i ytterstaden. Stadsdelsndmnderna ska delta i arbe-
tet utifran sin kunskap om lokala forhallanden och kontakt med invanarna i respektive
stadsdel.

Uppgifter
Stadsdelsndmnderna hanterar investeringar samt drift och underhéll av parker, parkva-
gar och gronomraden, i den man det inte avser investeringar som utgdr en del av en
exploatering.

Stadsdelsndmndernas ansvar omfattar bland annat:
e dagvattenhantering
e  drift och underhall av parker, parkvigar och gronomraden, inklusive barmarks-
renhéllning och vintervighallning
e naturomraden
e naturreservat
e strandbad

Forslag till budget 2020 och plan fér 2021 och 2022

Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022

Budgeterat till stadsdelsnamnderna

Kostnader (-) -350,9 -366,7 -366,7 -366,7
Drift och underhall -207,7 -207,7 -207,7 -207,7
Avskrivningar -134,5 -147,7 -147,7 -147,7
Internrantor -8,7 -11,3 -11,3 -11,3
Intdkter 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -350,9 -366,7 -366,7 -366,7

Investeringsplan
Netto -195,0 -195,0 -195,0 -195,0

Budgeten 2020 6kar med 15,8 mnkr jamfort med 2019. Stadsdelsndmnderna ska konti-
nuerligt arbeta for en effektiv verksamhet. Genom att bland annat arbeta for att minska
kostnaderna for administration och en effektiv lokalanvindning anvénds stadens resur-
ser 1 enlighet med god ekonomisk hushéllning och resurser kan frigéras for prioriterad
verksamhet. Kommunfullméktiges budget for 2020 fokuserar pa samverkan och priori-
teringar utifran ett kommunkoncernsperspektiv och innehaller en generell effektivise-
ring. Budget for stadsmiljoinvesteringar uppgér till 195,0 mnkr. Forédndringarna framgar
av bilaga 2 respektive bilaga 3.

I central medelsreserv finns resurser avsatta for skotsel av naturreservat. I stadsdels-
ndmndernas investeringsbudget ingér medel for stadsmiljoprojekt, tillgdnglighetsatgar-
der och reinvesteringar.
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Kommunfullmaktiges inriktning for namnden
En modern storstad med majligheter och valfrihet for alla

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
stadsdelsnimnderna

o fortsitta att utveckla en trygg och attraktiv ndrmiljo i ndra samverkan med tra-
fikndimnden och andra berérda ndmnder utifran dialog med stockholmare och
lokala aktorer

e medverka i trafikndmndens samordning av kommunikationsinsatser géillande
stadens samlade renhallningsarbete, stidgarantin samt vikten av stockholmar-
nas eget bidrag till en ren och vacker stadsmiljo

e bibehalla en hog efterlevnad av 24-timmars stddgaranti for en renare stad. Stad-
ning och tdmning av offentliga papperskorgar samt klottersanering ska ske
inom 24 timmar efter anmélan och anvindning av kapacitetsstark sophantering
utnyttjas dar det ar lampligt och mojligt

o frimja livskvalitet for stockholmarna genom att underlétta for sociala aktivite-
ter, utomhusvistelse och vardagsmotion.

e i samarbete med idrottsndmnden samt miljo- och hilsoskyddsndmnden arbeta
med att tillgéingliggora stadens naturreservat med rekreativa varden, samt till-
géngliggdra naturreservaten for personer med funktionsnedsattning

e tillsammans med trafikndmnden verka for tydligare végvisning i nérheten av
naturreservat i syfte att underldtta for besokare att hitta till naturreservaten

o tillgdnglighetsanpassa parkvéigar och parkbankar

e rusta upp och tillgdnglighetsanpassa stadens badplatser

e undanrdja fysiska hinder i stadsmiljon da den fysiska tillgédngligheten &r avgo-
rande for delaktighet f6r ménga stockholmare med funktionsnedséttningar

o utforma lekparker sé att barn med funktionsnedséittningar kan anvénda dem och
vid renovering ta hédnsyn till tillgéinglighetsskapande atgérder

e utveckla medborgardialogen med utgédngspunkt fran lokala parkplaner.

En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hdg tillvaxt

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
stadsdelsnimnderna
e tillsammans med trafikndmnden och andra berérda nimnder samverka med pri-
vata fastighetsdgare, handlare, boende, stadens verksamheter och andra aktorer
i arbetet med att utveckla trygga och attraktiva stadsdelar samt bidra till genom-
forandet av det lokala utvecklingsarbetet 1 ytterstaden
o utveckla stadens parker och anldgga parker som en naturlig del av stadsutveckl-
ingsomraden samt fortsitta arbetet med Gronare Stockholm for att stérka gron
infrastruktur och méngfunktionalitet i stadens gronomrédden med prioritet pé yt-
terstaden
e planera och utveckla stadsmiljon pa ett séitt som mojliggor for att de minsta
barnen, dldre och funktionsnedsatta ska kunna vistas i parker och gronomréaden
e bistd trafikndmnden i arbetet med att skapa fullvirdiga cykelpendlingsstrék och
bidra till att anpassa stadsmiljoerna for att minska konfliktytor mellan gdende
och cyklister
e delta i genomfoérandet av stadens Gangplan och planera stadsmiljon utifran ett
jamstélldhetsperspektiv med sdrskild hinsyn till behoven hos barn, édldre och
personer med funktionsnedséttningar
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tillsammans med trafikndmnden fortsitta arbetet med Gronare Stockholm dér
fokus dr att stirka arbetet med gron infrastruktur och méngfunktionalitet i sta-
dens parker och gronomraden samt stirka grona svaga samband enligt Gver-
siktsplanen

1 samverkan med trafikndmnden bidra till goda mojligheter for stadsodling i
parker, pé kvartersgérdar, tak, kolonilotter och gégator

utveckla och stérka ekologiska vérden i stadens parker

utveckla arbetet med att tillvarata gronytors mojligheter att motverka och
mildra effekterna av extrema klimatrelaterade hiandelser, som intensiva varme-
boljor och skyfall

1 samarbete med milj6- och hélsoskyddsndmnden stirka den biologiska méng-
falden i naturreservaten

kontinuerligt utoka andelen perenna rabatter som framjar pollinatérer, inom ra-
men for strategin for biologisk mangfald

starka stadens klimatberedskap genom stérkt dagvattenhantering och skyfalls-
arbete i enlighet med stadens dagsvattenstrategi

tillsammans med trafikndmnden, stadsbyggnadsndmnden samt milj6- och hal-
soskyddsnamnden kartldgga stadens totala gronyta och ekologiskt sarskilt be-
tydelsefulla omraden (ESBO) for att kunna folja dess utveckling éver tid

1 samarbete med milj6- och hilsoskyddsndmnden samt stadsbyggnadsndmnden
utreda lampliga biotopskyddsomraden i staden.

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
stadsdelsniimnderna

beakta vikten av reinvesteringar for att forlanga livsldngden pa befintliga parker
utreda mdjligheterna till utveckling av Stockholms stadsmiljder genom exem-
pelvis brukaravtal for skotsel av parklekar eller stadsodling

verka for att stadens medlemskap i WHO:s nétverk for dldrevénliga stidder och
stadens arbete med implementeringen av konceptet fortsitter och konkretise-
ras

utveckla samverkan betréffande kunskap och implementering av satsningar pa
klimatsmarta 16sningar

genom samverkan och kunskapsutbyte vid driftsupphandlingar 6ka kostnadsef-
fektiviteten

tillsammans med trafikndimnden utveckla enhetliga arbetssitt vad galler syste-
matisk uppf6ljning av entreprenadavtal for vintervéighallning och barmarksren-
héllning i syfte att sdkerstilla att staden erhaller den kvalitet som bestéllts.

Kommunfullmaktiges indikatorer

vélskott stad attbo | gep stadsdel dér de bor
och vistas i

KF:s mél for verk- Indikator KF:s arsmal KF:s arsmil KF:s arsmal
samhetsomradet 2020 2021 2022

1.2 Stockholm &ren | Apde] stockholmare 77% 79% 79%
trygg, siker och som upplever trygghet i

Stockholmarnas ndjdhet 71% 73% 73%
med renhallning och
stddning

Stockholmarnas ndjdhet 71% 73% 73%
med skdtsel av park och
gronomraden
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KF:s mal for verk- Indikator KF:s drsmal KF:s arsmal KF:s drsmal
samhetsomradet 2020 2021 2022
Obligatorisk nimndindikator
Stockholmarnas néjdhet Tas fram av Tas fram av Tas fram av
med stadsmiljon nédmnd ndmnd ndmnd

Foéljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verk-
samhetsomradet och inriktningsmal uppnas
Aktivitet Startdatum Slutdatum

Kommunstyrelsen ska samordna arbetet med att utforma ett minnes-| 2020-01-01 2020-12-31
marke efter hiandelsen pa Drottninggatan den 7 april i samarbete med
trafikndmnden, kulturnimnden och Norrmalms stadsdelsndmnd. (1.2)

Trafikndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och stadsdels-| 2020-01-01 2020-12-31
ndmnderna ta fram en handlingsplan for att minska klotter i staden
samt, om mdjligt, samverka med privata fastighetségare. (1.2)

Trafikndmnden ska ta fram en ndmnddvergripande handlingsplan for| 2020-01-01 2020-12-31
att samordna, uppritthalla och innovativt utveckla stadens arbete med
skadedjursbekdmpning. Arbetet sker i samarbete med fastighetsndmn-
den, stadsdelsndmnderna, AB Svenska Bostdder, AB Familjebostéder,
AB Stockholmshem, Stockholms Hamn AB och Stockholm Vatten och
Avfall (1.2)

Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnamnd ska i samréd med kulturndmn-|  2020-01-01 2020-12-31
den och exploateringsndmnden utreda forutséttningarna for en kultur-
park i Snositra (2.4)

Ekonomiskt bistand

Alla stockholmare ska ges forutsdttningar att forsorja sig sjilva och inkluderas i sam-
hdllet. Stadsdelsndmnderna ska genom individuellt utformade insatser ge personer med
ekonomiskt bistand stéd att bli sjilvforsorjande. Insatserna ska syfta till att hjdlpa per-
soner att snabbt nd egen forsorjning for att undvika langvarigt behov av bistdnd. All
utredning inom ekonomiskt bistand, liksom bedomning och tillgang till insatser, ska ske
med hog rdttssdkerhet och utifrdan likabehandlingsprincipen. Arbetet ska grunda sig pd
tillit och respekt for mdnniskors sjilvbestdmmande och integritet, och barns behov och
situation ska sdrskilt uppmdrksammas. Arbetet ska ske i ndra samverkan med stadens
arbetsmarknadsverksamheter. For forbdttra mojligheterna till att uppnd egen forsérj-
ning ska det uppsokande och motiveringsarbetet utvecklas. Samtliga stadsdelsndmnder
ska anvinda evidensbaserade instrument for bedomning bdde vid nybesok samt vid pd-
gdende insatser.

Personer som uppbdr ekonomiskt bistind kan ha olika forsorjningshinder. Det vanlig-
aste forsorjningshindret dr arbetsloshet, och direfter personer som dr sjukskrivna och
personer med sociala/medicinska skdl (till exempel missbruk eller psykisk sjukdom).
Stadsdelsndmnderna ska fortsdtta att sinka troskeln till arbete genom att prioritera ar-
betet med att utveckla insatser for dessa grupper for att forhindra att personer behover
soka ekonomiskt bistand under ldnga perioder. Stadsdelsndmndernas insatser och fo-
rebyggande arbete kan spela en avgorande roll for nyanlindas majligheter att nd egen
forsorjning och etablering i samhdllet.
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Uppgifter

Stadsdelsndmndernas ansvar omfattar bland annat:

myndighetsutévning gentemot enskilda som ansdker om ekonomiskt bistdnd
enligt socialtjanstlagen
insatser for att den enskilde ska bli sjdlvforsorjande

Forslag till budget 2020 och plan for 2021 och 2022

Mnkr

Budget Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022

Budgeterat till stadsdelsndmnderna -1128,9 -1 164,2 -1164,2 -1 164,2
Kostnader (-) -1160,9 -1196,2 -1196,2 -1196,2
Intakter

32,0 32,0 32,0 32,0

Budgeten for 2020 6kar med 35,3 mnkr jamfort med 2019 beroende pé att kostnaderna
for utbetalt ekonomiskt bistdnd beddms Oka enligt stadens prognoser. Fordndringarna
inom verksamhetsomradet framgar av bilaga 2.

Kommunfullméaktiges inriktning for verksamhetsomradet

En modern storstad med majligheter och valfrihet for alla

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
stadsdelsniimnderna

ge personer som uppbir ekonomiskt bistdnd stod och individuellt utformade
insatser for att na egen forsérjning

samverka inom stadsdelsndmnden samt med arbetsmarknadsndmnden for att
forbattra mojligheterna for personer utanfor arbetsmarknaden att né egen for-
sOrjning

i samarbete med arbetsmarknadsndmnden under éret sikerstélla att handlagg-
ningen av ekonomiskt bistand sker i enlighet med géllande rutiner for att s&-
kerstélla relevanta insatser och tidig végledning till arbete

i samverkan med arbetsmarknadsndmnden, SHIS, andra berérda myndigheter
och civilsamhaéllet verka for att nyanlédnda stockholmare utan tillrécklig egen
forsorjning snabbt far tillgang till kunskaper i svenska och goda forutsatt-
ningar att komma ut i arbetslivet

sdrskilt prioritera utvecklingen av arbetssétt for sjukskrivna och personer med
sociala/medicinska skl for att sinka trosklarna till arbete

stirka samverkan mellan socialtjénstens olika verksamheter for att hushall
med osdkra boendeforhallanden, sirskilt barnfamiljer, ska hitta en varaktig
bostad

utgé fran ett tydligt barnperspektiv och sirskilt beakta barns behov nér vuxna
soker ekonomiskt bistand

utveckla arbetet med att erbjuda kompensatoriska atgérder for att lindra utsatt-
heten for barn i familjer med osdkra boendeforhallanden

i samarbete med individ- och familjeomsorgen utveckla och intensifiera arbe-
tet for att motverka hemloshet med utgangspunkt i stadens program mot hem-
16shet

utveckla det uppsokande arbetet genom till exempel 6ppna mottagningar eller
mobila bistdndshandldggare for att underlétta for utsatta méanniskor att fa stod
och hjélp
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o sikerstilla att informationsmaterial och ansékningsblanketter dr utformade sa
att det &r latt att forsta villkoren och ldmna korrekta uppgifter

e halla en hog tillgdnglighet och i kontakten med den enskilde ge ett gott och
respektfullt bemotande anpassat till individens forutsittningar, exempelvis ut-
ifran funktionsnedséttning eller behov av sprak-/teckentolk

o tillsammans med socialnimnden arbeta for att minimera felaktiga utbetal-
ningar samt fortsitta att utveckla arbetet for att utbetalningar av ekonomiskt
bistand ska bli ritt frén borjan

o ha funktioner for att sdkerstilla att utbetalat ekonomiskt bistdnd har skett pa
korrekt grund och béttre sikerstélla aterbetalning av felaktiga utbetalningar,
vid behov genom handldggare for felaktig utbetalning

o tillsammans med socialndmnden inom ramen for arbetet med modernisering
av de sociala systemen undersoka hur digitala stod kan forenkla och forbéttra
handldggningen av ekonomiskt bistand

Kommunfullmaktiges indikatorer

KF:s mal for verk- Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
samhetsomradet 2020 2021 2022
1.1 I Stockholmdr | Andel barn som lever i 2,7% 2,7% 2,7%
ménniskor sjalvfor- | gymiljer som har ekono-
sorjande och vigen | icit bistand
till arbete och
svenskkunskaper dr | Andel personer som har 1,5% 1,5% 1,5%
kort ekonomiskt bistand 1

forhallande till befolk-

ningen

Andel vuxna med lang- 1,0% 1,0% 1,0%

varigt ekonomiskt bi-

stand jaimfort med samt-

liga vuxna invanare

Fdéljande aktivitet ska leda till att kommunfullmaktiges mal fér verksam-

hetsomradet och inriktningsmal uppnas
Aktivitet

Startdatum Slutdatum

Socialndmnden ska i samarbetet med stadsdelsndmnderna och 2020-01-01 2020-12-31
kommunstyrelsen implementera tak dver huvudet-garantin i en-

lighet med den 6versyn som gjorts. (1.4)

Arbetsmarknadsatgarder

Forsorjning genom eget arbete dr avgérande for maojligheten att leva ett sjilvstindigt
liv och forverkliga sina livsdrommar. Stockholms arbetsmarknad dr stark men arbets-
lOosheten dr mdrkbart hogre i vissa grupper och ddr dr arbetsmarknadsatgdrderna av
sdrskilt stor vikt. Exempel pd dessa dr unga utan gymnasieexamen, dldre arbetslosa,
personer med funktionsnedsdttningar och utrikesfédda.

Stadsdelsndmnderna ska erbjuda arbetsmarknadsinsatser till personer med ekonomiskt
bistand som befinner sig utanfor arbetsmarknaden, och forbereda for vidare insatser
inom Jobbtorg Stockholm. Insatserna ska stirka mdnniskors stdillning pa arbetsmark-
naden och ge maojligheter till egen forsorjning. Personer med social problematik, fysisk
och/eller psykisk ohdlsa ska erbjudas individuellt utformat stod for att ndrma sig ar-
betsmarknaden. For manga langtidsarbetslosa kan mojligheten till arbetslivserfarenhet
vara avgorande for att nd hdllbar etablering pa arbetsmarknaden. Stadens arbete med
Stockholmsjobb och feriejobb ger viktiga meriter, kontakter och motivation, och vicker
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samtidigt intresse for staden som arbetsgivare och bidrar till stadens framtida kompe-
tensforsorjning. Feriejobben ska vara meningsfulla och erbjuda ett forsta steg in pd
arbetsmarknaden.

Uppgifter

Stadsdelsndmndernas ansvar omfattar bland annat:

arbetsforberedande insatser for arbetslosa som inte omfattas av arbetsmark-
nadsndmndens verksamhet inom Jobbtorg Stockholm

stodinsatser i form av l16nebidrags- och OSA-anstillningar (offentligt skyddat
arbete)

rekrytering och anstéllning av feriearbetande ungdomar samt Stockholmsjobb

Forslag till budget 2020 och plan fér 2021 och 2022

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022
Budgeterat till stadsdelsnamnderna -197,9 -188,6 -188,6 -188,6
Kostnader (-) -225,3 -216,0 -216,0 -216,0
Intakter 27,4 27,4 27,4 27,4

Budgeten for 2020 minskar med 9,3 mnkr jamfort med 2019. Stadens verksamheter ska
kontinuerligt arbeta for en effektiv verksamhet. Genom att bland annat arbeta for att
minska kostnaderna for administration och en effektiv lokalanvandning anvands stadens
resurser i enlighet med god ekonomisk hushéllning och resurser kan frigoras for priori-
terad verksamhet. Kommunfullméktiges budget for 2020 fokuserar pa samverkan och
prioriteringar utifran ett kommunkoncernsperspektiv och innehéller en generell effekti-
visering. Foréndringarna framgér av bilaga 2. I budgeten for arbetsmarknadsatgérder
ingér 28,8 mnkr for Stockholmsjobb samt 98,0 mnkr for feriearbeten. Vidare finns me-
del avsatta i central medelsreserv till kyrkogardsndmnden for fler feriejobb, samt i tra-
fikndimndens budget for samma dndamal.

Kommunfullméktiges inriktning for verksamhetsomradet

En modern storstad med majligheter och valfrihet for alla

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
stadsdelsnimnderna

erbjuda ungdomar feriejobb under sommar-, host- och vinterlov

feriejobben ska ha tydliga arbetsuppgifter och forbereda for arbetslivet

verka for att fler feriejobb inriktas mot renhallning och skétsel av stadens parker
och offentliga miljder

1 samverkan med arbetsmarknadsndmnden sdkerstélla att fler ungdomar ges
mojlighet att feriearbeta i ett annat stadsdelsomréde &n dér de bor

1 samarbete med arbetsmarknadsndmnden vidareutveckla arbetet med Stock-
holmsjobb

tillvarata kunskaper och metoder frén insatser for personer 1dngt ifrn arbets-
marknaden, och vidareutveckla och sprida effektiva insatser och arbetssitt, i
samverkan med arbetsmarknadsndmnden

stirka mojligheterna att tillgodose olika gruppers behov av insatser regionalt
genom samverkan med andra stadsdelsnimnder
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e tillsammans med arbetsmarknadsndmnden samverka externt med nédringsliv
och civilsamhalle for att nyanlénda ska etableras snabbt pa arbetsmarknaden

o fortsdtta utvecklingen av insatser for kvinnor som stér langt ifrén arbetsmark-
naden, sérskilt utrikes fodda kvinnor

e (Oka mojligheterna for personer med funktionsnedséttningar att komma i arbete

Kommunfullmaktiges indikatorer

KF:s mal for verk- Indikator KF:s drsmal KF:s drsmal KF:s drsmal
samhetsomradet 2020 2021 2022
L.ITStockholmdr | Apta] ungdomar som 9000 9000 9000
ménniskor sjAIVEOT- | gatt feriejobb i stadens

sorjande och vigen regi

till arbete och

svenskkunskaper dr | Antal aspiranter som 800 800 800
kort fatt Stockholmsjobb

Obligatorisk nimndindikator

Antal tillhandahallna Tas fram av Tas fram av Tas fram av
platser for feriejobb namnd namnd ndmnd
Antal tillhandahallna Tas fram av Tas fram av Tas fram av
platser for Stock- ndmnd namnd ndmnd
holmsjobb

Foéljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal fér verk-

samhetsomradet och inriktningsmal uppnas
Aktivitet Startdatum Slutdatum

Arbetsmarknadsndmnden i1 samarbete med kommunstyrelsen | 2020-01-01 2020-12-31
och stadsdelsndmnderna ska utveckla feriejobb och Stock-
holmsjobb med malet att fler kan bidra till stadens utbud av ar-
betsmarknadsinsatser (1.1)

Arbetsmarknadsndmnden i samarbete med stadsdelsndmnderna | 2020-01-01 2020-12-31
ska utveckla ett arbetssitt for att nd nyanldnda som inte ingar i
etableringsprogrammet (1.1)

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

5. Forslaget till budget 2020 och inriktning for 2021-2022 for stadsdelsnimn-
derna godkénns

Utdrag ur kommunfullméiktiges protokoll den 20 november 2019
Beslut

Overgripande och ekonomi, § 6
1. Kommunfullmiktige avslar forslagen till beslut under sérskild proposition.
2. Kommunfullméiktige beslutar enligt kommunstyrelsens forslag

Arbetsmarknadsatgirder, § 6
1. Kommunfullméktige avslar forslagen till beslut under sérskild proposition.
2. Kommunfullméktige beslutar enligt kommunstyrelsens forslag.

Stod och service for personer med funktionsnedséittning, § 7
1. Kommunfullméktige avslar forslagen till beslut under sérskild proposition.
2. Kommunfullméktige beslutar enligt kommunstyrelsens forslag.
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Individ- och familjeomsorg inklusive socialpsykiatri, § 7
1. Kommunfullméktige avslar forslagen till beslut under sérskild proposition.
2. Kommunfullméktige beslutar enligt kommunstyrelsens forslag.

Ekonomiskt bistand, § 7
1. Kommunfullméktige avslar forslagen till beslut under sérskild proposition.
2. Kommunfullmiktige beslutar enligt kommunstyrelsens forslag.

Aldreomsorg, § 8
1. Kommunfullméktige avslar forslagen till beslut under sérskild proposition.
2. Kommunfullméktige beslutar enligt kommunstyrelsens forslag.

Forskoleverksamhet, § 9
1. Kommunfullmiktige avslar forslagen till beslut under sérskild proposition.
2. Kommunfullmiktige beslutar enligt kommunstyrelsens forslag.

Verksamhet for barn, kultur och fritid, § 10
1. Kommunfullméktige avslar forslagen till beslut under sérskild proposition.
2. Kommunfullmiktige beslutar enligt kommunstyrelsens forslag.

Utdrag ur kommunfullmiktiges protokoll den 21 november 2019

Stadsmiljoverksambhet, § 7
1. Kommunfullméktige avslar forslagen till beslut under sérskild proposition.
2. Kommunfullméktige beslutar enligt kommunstyrelsens forslag.

Verksamhet for barn, kultur och fritid, § 10
1. Kommunfullméktige avslar forslagen till beslut under sérskild proposition.
2. Kommunfullmiktige beslutar enligt kommunstyrelsens forslag.
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Arbetsmarknadsnamnden

Forsorjning genom eget arbete dr avgérande for att mdnniskor ska fa mojlighet att leva
sjalvstdandiga liv och forverkliga sina livsdrommar. Mdlet dr att Stockholm ska vara ett
nationellt och internationellt foredome for snabb etablering av nyanldnda pd arbets-
marknaden. Dd mdste vigen till arbete och kunskaper i svenska vara kort ddr mdnni-
skor snabbt kommer in i egen forsérjning. For att mota en arbetsmarknad som vixer
och efterfragar kompetens och for att bryta arbetsloshet behovs vuxenutbildning, sfi,
forbdttrad matchning och effektiva arbetsmarknadsdtgdrder i samarbete med stadens
ndringsliv och arbetsgivare.

Alla stockholmare ska ges forutsdttningar att forsérja sig sjilva, kunna forverkliga sina
drommar och inkluderas i samhdllet. Ungdomar, nyanlinda, personer med funktions-
nedsdttning och personer som stdr ldngt fran arbetsmarknaden ska sdrskilt prioriteras
for att forebygga langvarigt utanforskap.

Arbetsmarknadsndmnden ska erbjuda effektiva och individuellt anpassade arbetsmark-
nadsinsatser for att forbdttra individens forutsdttningar for hallbar egen forsorjning.
Ndmnden har ett ndra samarbete med stadens olika verksamheter, andra myndigheter,
ndringsliv och det civila samhdllet. Stadens arbetsmarknadsinsatser och kontakt med
arbetsgivare samordnas av Jobbtorg Stockholm, som erbjuder individuellt anpassat
stod och insatser for att stotta den enskilde till langsiktig egen forsérjning. Unga ar-
betslosa dr en prioriterad grupp, och staden ska sdrskilt prioritera insatser, anstdll-
ningar och praktikplatser for unga upp till 29 dar.

For manga langtidsarbetslosa kan mojligheten till arbetslivserfarenhet vara avgérande
for att na hallbar etablering pd arbetsmarknaden. Genom en Stockholmsjobbsanstill-
ning i ndgon av stadens verksamheter kan personer som stdr ldangt ifrdn arbetsmark-
naden fa viktiga meriter, kontakter och motivation. Genom ett forstdrkt samarbete med
privata, offentliga och ideella arbetsgivare i staden kan fler vigar till arbetsmarknaden

oppnas.

Stockholm ska vara en dppen stad dir mdnniskor pd flykt frdan krig och oroshérdar ska
kunna bygga upp ett nytt liv under trygga forhallanden. Staden ska ha ett effektivt och
samlat mottagande av nyanldnda som mdjliggor en snabb etablering pd arbetsmark-
naden och i samhdllet. Viigen till arbete och kunskaper i svenska ska vara kort och de
nya stockholmarna ska snabbt komma in i egen forsorjning. Arbetsmarknadsnimnden
ska samverka med SHIS Bostdder, Arbetsformedlingen, Universitets- och hégskolerd-
det, yrkeshogskolor, branschorganisationer och andra aktorer for att oka andelen ny-
anlinda som har arbete eller studerar efter etableringsuppdraget. Sfi-undervisningen
ska hdlla hog kvalitet och ha tydlig koppling till arbetsmarknaden och maojligheten att
kombinera sprakstudier med yrkeskunskaper ska vara god. Vuxenutbildningen ska er-
bjuda ldttillgdngliga studier och utveckla stodformerna for de grupper som behover
extra stod.

Namndens uppgifter
Arbetsmarknadsnamnden ansvarar for kommunévergripande arbetsmarknadsfragor och
for stadens samlade arbetsmarknadsinsatser.

Namndens ansvar omfattar bland annat:
e verksamheten vid stadens jobbtorg
e vuxenutbildning inklusive svenska for invandrare (sfi)
o lagstadgad samhillsorientering for nyanlénda
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samordning av stadens arbete med mottagande och etablering av nyanldnda
samordning och utveckling av stadens arbete med feriejobb for ungdomar
det kommunala aktivitetsansvaret for 16-19-aringar

samordningsansvar for stadens samverkan med Arbetsformedlingen

Arbetsmarknadsndmnden ska &rligen utarbeta en stadsovergripande rapport for verk-
samhetsomradet inklusive en analys av utvecklingen med sérskilt fokus pa personer som
star langt ifran arbetsmarknaden, samt f6lja upp stadens insatser for att sikerstélla att
dndamalsenliga och kostnadseffektiva insatser anvinds.

Arbetsmarknadsndmnden ska utveckla och anpassa verksamheten med hénsyn till Ar-
betsformedlingens pagdende omstrukturering dar sa &r mojligt, till exempel genom det
uppsdkande arbetet och vuxenutbildningen.

Forslag till budget 2020 och plan fér 2021 och 2022
Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022

Driftverksamhet

Kostnader (-) -1081,6{ -1052,4! -1053,0i -1053,0
Drift och underhall -1081,6{ -1052,4/ -1053,0{ -1053,0
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Internrantor 0,0 0,0 0,0 0,0

Intakter 232,3 247,2 247,2 247,2

Netto -849,3 -805,2 -805,8 -805,8

Investeringsplan

Utgifter (-) -4,0 -4,0 -4.0 -4.0
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -4,0 -4,0 -4,0 -4,0

Budgeten for 2020 minskar med 44,1 mnkr jamfort med 2019, bland annat beroende pé
minskade volymer inom sfi. Stadens verksamheter ska kontinuerligt arbeta for en effek-
tiv verksamhet. Genom att bland annat arbeta for att minska kostnaderna for administ-
ration och en effektiv lokalanvindning anvénds stadens resurser i enlighet med god
ekonomisk hushéllning och resurser kan frigoras for prioriterad verksamhet. Kommun-
fullméktiges budget for 2020 fokuserar pa samverkan och prioriteringar utifran ett kom-
munkoncernsperspektiv och innehaller en generell effektivisering. Utdver nimndens
budget avsitts medel i central medelsreserv for eventuella volymokningar inom vuxen-
utbildningen. Samtliga férdndringar framgar av bilaga 2.

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

En modern storstad med valfrinet och maéjligheter for alla
Arbetsmarknadsndmnden ska prioritera insatser som skapar forutséttningar for nyan-
landa att etablera sig pa arbetsmarknaden och i samhéllet. Stadens etableringscentrum
ska erbjuda insatser som sérskilt syftar till att hjélpa alla grupper av nyanlénda att snabbt
etablera sig pa arbetsmarknaden och na egen forsorjning. Ndmnden ska leda och ut-
veckla arbetet med stadens integrationspakt for att forbattra mojligheterna till integrat-
ion for nyanlinda i samarbete med naringslivet och andra aktérer.
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Fler ska ges forutséttningar for jobb genom vuxenutbildning och méjligheterna till val-
frihet ska vara goda. Arbetsmarknadsndmnden ska fortsétta att utveckla och anpassa
befintliga utbildningar till grupper med kort utbildningsbakgrund och mindre studie-
vana for att fler ska studera och klara sina studier. Det ska finnas goda mdjligheter att
kombinera sprékstudier med praktik, yrkesutbildning eller teoretiska kurser inom vux-
enutbildningen. For att na fler kvinnor ska sfi fortsétta att erbjudas for foréldralediga.
For gruppen ensamkommande unga och andra i sdrskilt behov av studiestdd och vég-
ledning ska detta erbjudas som ett stod i Overgangen till egen forsorjning eller vidare
studier.

Personer med l&ngvarigt behov av ekonomiskt bistdnd ska ges forutséttningar for arbete,
egen forsorjning och delaktighet i samhéllet. Manga av aspiranterna pa jobbtorgen star
langt fran arbetsmarknaden och har stora behov av stéd och utbildning. Namnden ska
samverka med stadsdelsndmnderna for att fortsétta att utveckla och anpassa stadens ar-
betsmarknadsinsatser for att mota malgruppens behov. Insatserna ska vara meningsfulla
och syfta till att oka forutsittningar for hallbar arbetsmarknadsetablering. Stock-
holmsjobben ska fortsdtta att utvecklas for att oppna vigar in pd arbetsmarknaden for
nyanldnda, personer med funktionsnedsittning och langtidsarbetslosa. Arbetsmark-
nadsndmnden ska ocksa som en del av sitt uppdrag samverka med néringslivet samt
aktivt delta i stadens dvergripande arbete att skapa ett gott foretagsklimat i Stockholm.

Arbetsmarknadsndmnden ska vara drivande i stadens arbete med Agenda 2030:s mél 1
Avskaffa fattigdom (tillsammans med socialndmnden), 4 God utbildning for alla (till-
sammans med utbildningsndmnden), 8 Anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt
(tillsammans med kommunstyrelsen).

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
nimnden

e erbjuda sfi-undervisning med hog kvalitet och tydlig koppling till arbetsmark-
naden, dér hénsyn tas till stadens och néringslivets framtida rekryteringsbehov
och deltagarnas utbildnings- och yrkesbakgrund

o stirka kopplingen till arbetsmarknaden inom sfi genom aktiviteter som arbets-
livsorientering, praktik och matchning, sérskilt med hjélp av integrationspak-
tens partnerskap

e tillsammans med kommunstyrelsen, integrationsutskottet och Gvriga berdrda
ndmnder och bolagsstyrelser samordna och utveckla stadens samlade insatser
for forstirkt integration

e utdka antalet kombinationsutbildningar dir sfi kombineras med yrkesutbildning

o fortsitta utvecklingen av vuxenutbildningen for att méta behoven hos malgrup-
per med kort utbildningsbakgrund, bristande svenskkunskaper, sammansatt
problematik eller som pé annat sitt behover extra stod, med sérskilt fokus pa
nyanlidndas och kortutbildades etablering pa arbetsmarknaden

o fortsitta utveckla vuxenutbildningens utformning for 6kad flexibilitet, bland
annat for att fler fordldralediga ska ldsa sfi exempelvis genom introduktionsfor-
skolor

o fortsitta att utveckla studie- och yrkesvéigledningen inom sfi, jobbtorgens verk-
samhet och vuxenutbildningen tillsammans med néringslivet for att mota ar-
betsmarknadens behov

o forstiarka det uppsokande arbetet med studie- och yrkesvigledning for att na
personer som har rdtt att ldsa inom vuxenutbildningens rittighetsbaserade ut-
bildningar samt stérka samverkan med Arbetsformedlingen i syfte att motivera
kortutbildade till studier
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utveckla jobbspar i form av kortare utbildningar med hog relevans for arbets-
marknadens behov i kombination med studier i sprak, bland annat med stod av
de partnerskap som sluts inom integrationspakten

1 samarbete med socialndmnden, stadsdelsndmnderna, SHIS Bostdder och an-
svariga myndigheter samordna stadens mottagande av nyanlédnda och vara pa-
drivande i arbetet for att forbattra och paskynda nyanldndas etablering och in-
kludering i samhéllet

genom stadens etableringscentrum erbjuda insatser i syfte att 6ka nyanldndas
etablering pa arbetsmarknaden och i samhéllet, samt stirka samverkan med nat-
ionella myndigheter for ett battre mottagande

utveckla stadens flyktingmottagande genom omvérldsbevakning, kunskaps-
spridning samt utveckling och uppf6ljning av statistik

tillsammans med Arbetsformedlingen medverka i skyndsamt upprittande av
den nyanldndes handlingsplan och vid behov i samverkan med stadsdelsndmn-
derna bidra med sociala insatser

genom integrationspakten samverka med néringslivet och offentliga verksam-
heter i syfte att underlétta nyanléndas etablering pa arbetsmarknaden

stirka nyanlédndas mdjligheter att validera tidigare utbildning inom stadens vux-
enutbildningar och utreda mojligheten att validera informell kompetens
vidareutveckla och bredda samverkan med aktorer i privat och ideell sektor i
syfte att frimja integration, sociala nétverk och fler végar till jobb

samordna stadens arbete med att erbjuda samhéllsvégledning till nyanlédnda
utveckla arbetet med samhillsorientering for stadens nyanlédnda och arbeta for
att alla nyanlénda ska delta i samhéllsorientering

i samarbete med idrottsnimnden och arbetsmarknadsndmnden stodja forenings-
livet 1 det uppsokande arbetet riktat mot nyanlénda, sirskilt kommunplacerade
genom jobbtorgen erbjuda stodinsatser som végledning och planering till en-
samkommande unga i dvergdngen mellan skola och jobb eller vidare studier
tillsammans med socialndmnden, utbildningsndmnden, SHIS Bostéder och
stadsdelsndmnderna fortsétta arbeta for att ungdomar som beviljats tillfalligt
uppehallstillstand enligt Lagen om ny maojlighet till uppehdllistillstand for vissa
ensamkommande far goda forutsittningar att etablera sig i samhaillet genom stu-
dier som kan leda till forsorjning

samverka med néringslivet genom integrationspakten for att 6ka ensamkom-
mande ungdomars mojligheter till etableringen pa arbetsmarknaden

erbjuda arbetsmarknadsinsatser till personer med ekonomiskt bistdnd, med sér-
skild prioritering av kortutbildade, personer med svag stéllning pa arbetsmark-
naden, personer med funktionsnedséttningar och nyanlédnda

i samarbete med stadsdelsndmnderna under éret sdkerstélla att handlaggningen
av ekonomiskt bistand sker i enlighet med géllande rutiner for att sikerstilla
relevanta insatser och tidig vigledning till arbete

samordna stadsdelsndmndernas arbetsmarknadsinsatser och erbjuda stdd till
kompetens- och verksamhetsutveckling

i samarbete med Stockholm Business Region och relevanta aktorer arbeta for
att sprida kunskap om och ge végledning till att starta foretag for jobbtorgens
malgrupper

fortsdtta utvecklingen av insatser for kvinnor som star langt ifran arbetsmark-
naden, sarskilt utrikes fodda kvinnor, for att de ska fa ett arbete

fortsétta prioritera unga i utvecklingen av insatser och jobbtorgens arbetssitt
stirka det uppsokande arbetet mot unga som varken arbetar eller studerar och
mot kvinnor som star utanfor arbetsmarknaden

fortsétta att utveckla brobyggarverksamhet i enlighet med stadens strategi for
romsk inkludering
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e isamverkan med utbildningsndmnden vidareutveckla arbetet med att etablera
kontakt med elever i riskzonen under sista aret i grundskolan eller pa gymnasiet
for att erbjuda stod att slutfora utbildningen eller i dvergangen fran skola till
arbetsliv

¢ isamarbete med utbildningsndmnden arbeta aktivt for att unga utan arbete eller
studier atergar till gymnasiestudier eller annan sysselsittning

o fortsdtta samverkan med socialndmnden och stadsdelsndmnderna i arbetet med
insatser for de ungdomar som nés genom sociala insatsgrupperna, bade mal-
grupperna 12-18 &r samt 19-29 ar

¢ samordna och leda arbetet med stadens feriejobb for unga

e isamarbete med stadsdelsndmnderna utveckla mdjligheterna for ungdomar att
feriearbeta i andra stadsdelsomréden &n dér de bor

o utveckla mdjligheterna att erbjuda feriejobb med inriktning pé entreprendrskap

o fortsitta utvecklingen av anpassade insatser for sprakstod i samband med feri-
ejobb for nyanlinda ungdomar

e vidareutveckla arbetet med att samordna och erbjuda Stockholmsjobb till per-
soner som star langt ifran arbetsmarknaden

e folja och successivt och konsekvent utvirdera stadens arbetsmarknadsinsatser,
inklusive Stockholmsjobbens, effekter for deltagarnas mojligheter till forsorj-
ning efter avslutad insats

e tillsammans med kommunstyrelsen och Stockholms Stadshus AB sékerstélla att
samtliga nimnder och bolagsstyrelser bidrar i arbetet med att tillhandahélla ar-
betsplatser i enlighet med stadens mal

e samverka med foretag och andra organisationer for att skapa fler praktikplatser,
feriearbeten och mojlighet till arbete for personer med funktionsnedséttningar

e utifrdn de partnerskap som sluts inom ramen for integrationspakten erbjuda
jobbtorgens malgrupper praktik- och arbetstillfillen

o stirka mojligheterna och vara padrivande i arbetet for att 6ka antalet anstill-
ningar av personer med funktionsnedséttningar i stadens verksamheter

e i samrdd med socialndimnden arbeta med att utveckla insatser, sisom nya ut-
bildningar och sociala foretag, for att underlétta for personer med hogfunge-
rande autism att delta i arbetslivet

o fortsdtta och utveckla samverkan med Arbetsformedlingen, Forsakringskassan
och Region Stockholm genom Samordningsférbundet Stockholms stad (Fin-
sam) i syfte att skapa bittre forutsittningar for rehabilitering och intréde pa ar-
betsmarknaden for personer som star langt fran arbetsmarknaden pé grund av
ohilsa

e isamverkan med stadsdelsnimnderna prioritera lokala atgarder som behdvs for
att nd malet om att inte ha ndgot sérskilt utsatt eller utsatt omradde inom Stock-
holms stad

o utifran befintlig kunskap, ldgesbild och aktiviteter i handlingsplanen utveckla
arbetet mot valdsbejakande extremism. Arbetet ska ske i nidra samverkan med
stadsdelsndmnder samt kommunstyrelsens centrala samordnare mot valdsbeja-
kande extremism

e samverka med aktorer i privat och ideell sektor som verkar for att skapa motes-
platser mellan innerstad och ytterstad med inriktning pa entreprendrskap och
fler végar till jobb

En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

God samverkan och dialog med néringsliv och arbetsgivare ar en forutséttning for att
studerande och aspiranter i s hog grad som mojligt ska kunna fa ett arbete efter avslu-
tade studier/arbetsmarknadsinsatser. Stadens vuxenutbildning fyller en viktig funktion
for regionens kompetensforsorjning.
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Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
nimnden

stéirka jobbtorgens kontakter med néringslivet genom fordjupad samverkan med
arbetsgivare

i samarbete med Stockholm Business Region AB och kommunstyrelsen ta fram
tillvaxt- och arbetsmarknadsanalyser

i samarbete med Stockholm Business Region och inom ramen for integrations-
pakten fortsétta dialogen med néringslivet for att utveckla foretagens mojlig-
heter att bidra till social hallbar utveckling och integration

i samverkan med Stockholm Business Region ABs och i samrad med stadsdels-
ndmnderna arbeta for 6kad hallbar tillvixt och foretagande inom stadsdelens
geografiska omrade

samarbeta med utbildningsndmnden och stadsdelsndmnderna om néringslivets
kompetensforsorjningsbehov

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Néamndens verksamhet syftar till att stddja och rusta personer som stir utanfor arbets-
marknaden med utbildning och kunskaper for att nd egen forsorjning. Vuxenutbild-
ningen spelar en viktig roll for att forbéttra forutsittningarna for kompetensforsorj-
ningen i stadens verksambheter.

Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
nimnden

samordna stadens atersokning av statsbidrag for flyktingmottagande

fortsdtta arbeta for att tillgingliggora arbetsplatser genom sociala krav i upp-
handlingar

folja upp, analysera och sammanstilla hur ndmnders och bolagsstyrelsers upp-
handlingar bidrar till 6kad sysselséttning for personer som stér utanfor arbets-
marknaden

genom vuxenutbildningen erbjuda méjligheter for fler av stadens medarbetare
att bli behdriga inom sina yrken

utveckla vuxenutbildningen som strategisk aktdr inom stadens egen kompe-
tensforsorjning, till exempel genom att rekrytera, matcha och utbilda personer
till yrken dér staden bedoms ha stora rekryteringsbehov

starka verksamhets- och avtalsuppfoljningen inom vuxenutbildningen i syfte att
sakerstélla hog kvalitet

folja upp stadens ersittningsmodell for vuxenutbildningen for att sékerstilla
hog effektivitet och goda resultat

skapa mojlighet for Stockholms stads verksamheter att 14tt kunna ateranvinda
mobler och inventarier genom verksamheten Stocket
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KF:s mal for verk- Indikator KF:s drsmal KF:s drsmal KF:s drsmal
samhetsomradet 2020 2021 2022
111 Stockholm &r | Apta] ungdomar som 9,000 9 000 9,000
mapmskor SjAlvEor- | gy feriejobb i stadens
sorjande och vigen regi
till arbete och
svenskkunskaper &r | Antal aspiranter som 800 800 800
kort fatt Stockholmsjobb
Obligatorisk nimndindikator
Antal tillhandahéllna Tas fram av Tas fram av Tas fram av
platser for feriejobb namnd namnd namnd
Antal tillhandahéllna Tas fram av Tas fram av Tas fram av
platser for Stock- namnd namnd namnd
holmsjobb
Andel kursdeltagare Tas fram av Tas fram av Tas fram av
inom grundlaggande ndmnd ndmnd ndmnd
vuxenutbildning med
godkint betyg efter full-
foljd kurs
Andel kursdeltagare Tas fram av Tas fram av Tas fram av
inom gymnasial vuxen- ndmnd nimnd ndmnd
utbildning, hogskolefor-
beredande kurser, med
godkint betyg efter full-
foljd kurs
Andel kursdeltagare Tas fram av Tas fram av Tas fram av
inom gymnasial vuxen- namnd namnd namnd
utbildning, yrkesutbild-
ning, med godként be-
tyg efter fullfoljd kurs
Andel aspiranter som &r Tas fram av Tas fram av Tas fram av
sjalvforsorjande sex namnd namnd ndmnd
manader efter avslut pa
Jobbtorg Stockholm
Andel kursdeltagare Tas fram av Tas fram av Tas fram av
inom sfi med godként ndmnd nimnd ndmnd
betyg efter fullfoljd kurs
Antal tillhandahéllna Tas fram av Tas fram av Tas fram av
praktikplatser for hog- namnd namnd namnd
skolestuderande samt
platser for verksamhets-
forlagd utbildning
Genomsnittlig inskriv- Tas fram av Tas fram av Tas fram av
ningstid for unga aspi- ndmnd ndmnd ndmnd
ranter (18-29 ar) som
avslutas fran Jobbtorg
Stockholm
2.5 Stockholm dren | A¢erpruk inom stadens 5000 8 000 11 000
hallbar stad med en egen verksamhet
god livsmilj('j (Stocket)
3.1 Stockholm har | Nimndens budgetfoli- 100% 100% 100%
en budget i balans samhet efter resultat-
och langsiktigt hall- dverforingar
bara finanser
Niémndens budgetfolj- 100% 100% 100%
samhet fore resultat-
overforingar
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KF:s mal for verk- Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal

samhetsomridet 2020 2021 2022
Némndens prognossé- +- 1% +-1% +- 1%
kerhet T2

3.2 Stockholman- | Andel upphandlade av- 90% 90% 90%

vénder skattemed- | (] 4iir en plan for syste-

len effektivt till matisk uppfoljning har

storsta nytta for tagits fram

stockholmarna
Aktivt Medskapandein- 82 82 83
dex
Index Bra arbetsgivare 84 84 85

Obligatorisk nimndindikator
Sjukfranvaro Tas fram av Tas fram av Tas fram av
ndmnd ndmnd ndmnd
Sjukfrénvaro dag 1-14 Tas fram av Tas fram av Tas fram av
nidmnd nidmnd nimnd

Andel tjansteutlatanden Tas fram av Tas fram av Tas fram av
som innehaller en jam- ndmnd ndmnd ndmnd
stdlldhetsanalys
Andel upphandlingar Tas fram av Tas fram av Tas fram av
dér marknadsdialog har ndmnd namnd ndmnd
genomforts

Foéljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verk-
samhetsomradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Arbetsmarknadsndmnden i samarbete med socialndmnden ska
utreda forutséttningarna for ett system for prova-pa-studier el-
ler motsvarande, med huvudsaklig inriktning pd mélgruppen
kortutbildade. (1.1)

2020-01-01

2020-06-30

Arbetsmarknadsnamnden ska i samarbete med socialnimnden
och Intro Stockholm utreda hur staden kan utveckla sitt samar-
bete med andra aktdrer for att korta processen innan en nyan-
land omfattas av etableringen. (1.1)

2020-01-01

2020-12-31

Arbetsmarknadsndmnden ska stirka analys och uppfoljning av
insatser till Jobbtorgens malgrupper (1.1)

2020-01-01

2020-12-31

Arbetsmarknadsndmnden ska utdka uppfoljningen av elever i
vuxenutbildningen som avslutar eller avbryter sina studier

(1.1)

2020-01-01

2020-12-31

Arbetsmarknadsndmnden i samarbete med kommunstyrelsen
och stadsdelsndmnderna ska utveckla feriejobb och Stock-
holmsjobb med malet att fler kan bidra till stadens utbud av ar-
betsmarknadsinsatser (1.1)

2020-01-01

2020-12-31

Arbetsmarknadsndmnden i1 samarbete med naringslivet, kom-
munstyrelsen och utbildningsndmnden kartlégga Stockholms
kompetensforsorjningsbehov (1.1)

2020-01-01

2020-12-31

Arbetsmarknadsndmnden i samarbete med stadsdelsndmnderna
ska utveckla ett arbetssétt for att na nyanldnda som inte ingér i
etableringsprogrammet (1.1)

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen ska stodja stadsdelsndmnderna samt social-
ndmnden, utbildningsndmnden, arbetsmarknadsndmnden, id-
rottsndmnden och kulturnimnden i arbetet med att revidera
handlingsplanerna mot véldsbejakande extremism som ska in-
nehélla lokala ldgesbilder och beslutade aktiviteter. (1.2)

2020-01-01

2020-12-31

Socialndmnden ska ha en samordnade och styrande roll i stads-
delsndmndernas och arbetsmarknadsndmndens arbete med att
permanenta sociala insatsgrupper och ska i det arbetet defini-
era grinsdragningen mellan sociala insatsgrupper och avhop-

2020-01-01

2020-12-31
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

parverksamheten samt sikerstélla att det finns en tydlig vig-
ledning for hur staden arbetar med respektive malgrupp och
verksamhet. (1.4)

Arbetsmarknadsndgmnden, utbildningsndmnden och stadsdels-
niamnderna ska fortsitta att utveckla stodet till elever med
funktionsnedsittning som gér ut ungdomsgymnasiet och gym-
nasiesirskolan.(1.4)

2020-01-01

2020-12-31

Idrottsndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna, kul-
turndmnden och arbetsmarknadsndmnden ta fram en modell
for hur man ska arbeta uppsdkande mot nyanlénda for att fa
dem aktiva i foreningslivet (2.4)

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

6. Forslaget till budget 2020 och inriktning for 2021-2022 for arbetsmarknads-

nimnden godkdnns

Utdrag ur kommunfullméktiges protokoll den 20 november 2019, § 6

Beslut

1. Kommunfullmiktige avslar forslagen till beslut under sérskild proposition.
2. Kommunfullmiktige beslutar enligt kommunstyrelsens forslag.
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Avfallsnamnden

Namndens uppgifter
Avfallsndmnden har verksamhetsansvaret for de uppgifter som enligt miljobalken eller
andra forfattningar aligger staden i friga om avfallshantering.

Néamnden ansvarar for:
e upprittande av forslag till renhallningsordning
e upprittande av forslag till avfallsplan

e uppréttande av forslag till taxor for hiimtning, transport och behandling av hus-
hallsavfall

Omfattningen av ndmndens uppgifter dr dirmed reglerad i lag och forfattning. Utforan-
det av den faktiska avfallsverksamheten aligger Stockholms Stadshus AB:s dotterbolag
Stockholm Vatten och Avfall AB. Verksamheten bedrivs inom dess dotterbolag Stock-
holm Avfall AB.

Niamndens ledamoter utgér genom personunion dven styrelse for Stockholm Avfall AB.
Budget for nimndens verksamhet uppréttas darfor inom Stockholm Avfall AB.
Avfallsndmndens verksamhetsplanering upprittas genom nimnda personunion av sty-
relsen for Stockholm Avfall AB. Styrning av verksamheten sker dirmed genom &dgardi-
rektiv till bolaget inom Stockholms Stadshus AB.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

7. Forslaget till budget 2020 och inriktning for 2021-2022 f6r avfallsnimnden
godkdnns

Utdrag ur kommunfullméktiges protokoll den 21 november 2019, § 5
Beslut

1. Kommunfullméktige avslar forslagen till beslut under sérskild proposition.
2. Kommunfullméktige beslutar enligt kommunstyrelsens forslag.
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Exploateringsnamnden

Exploateringsnimnden ska sikerstdlla ett hallbart samhdllsbyggande och uppfylla sta-
dens bostadsmal om 140 000 bostdider till 2030 med tillhérande infrastruktur och sam-
hdllsservice. Ndmnden ska utveckla och férvalta stadens markinnehav sd att en hdllbar
utbyggnad av staden sdikerstills.

Stockholm ska byggas attraktivt, hdllbart och tdtt och vara en levande och socialt hall-
bar stad. Alla stadsdelar ska utvecklas med en blandning av bostdider, arbetsplatser,
handel, natur, kultur, idrottsytor, skolor och forskolor. Stadsutveckling som verktyg for
att en hadllbar utveckling ska tas tillvara. Staden ska utvecklas i dialog med de boende
for okad attraktivitet och trygghet i hela Stockholm.

Ndamnden ska bidra till att skapa fysiska strukturer som gér det litt att leva och resa
miljovdnligt och som minskar transporter.

Namndens uppgifter
Exploateringsndmnden ansvarar for:
e markforvaltning och markexploatering inom stadens gréns
e mark som staden dger utanfor stadens grians som ska exploateras eller avyttras
e fragor om forvirv, overlatelse eller upplatelse av fastigheter, tomtrétter och
andra nyttjanderétter
e genomforande av detaljplaner for gator, végar, torg, parker och andra allmédnna
platser pa stadens mark och pa annan mark som nimnden forvaltar
e myndighetsutdvning i hamnfragor

Markforvaltningen genererar betydelsefulla intikter for staden varav huvuddelen utgérs
av tomtréttsintakter.

Forslag till budget 2020 och plan for 2021 och 2022

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022
Driftverksamhet
Kostnader (-) -1 429,7 -1 388,5; -1412,5: -1437,5
Drift och underhall -114,6 -116,5 -116,5 -116,5
Avskrivningar -291,4 -304,0 -318,0 -333,0
Internrantor -1 023,7 -968,0 -978,0 -988,0
Intdkter 2 664,2 2707,2: 2854,0 3 004,0
Netto 1234,5 1318,7 1441,5 1 566,5

Investeringsplan

Utgitter (-) -4 000,0 -3750,0; -3900,0! -3900,0
Inkomster " 850,0 850,0 850,0 850,0
Netto -3 150,0 -2900,0; -3 050,0; -3050,0
Forsédljningsuppdrag 200,0 200,0 200,0 200,0
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Det budgeterade dverskottet for 2020 dkar med 84,2 mnkr jamfort med 2019. Stadens
verksamheter ska kontinuerligt arbeta for en effektiv verksamhet. Genom att bland an-
nat arbeta for att minska kostnaderna for administration, konsulttjdnster och en effektiv
lokalanvéndning anvénds stadens resurser i enlighet med god ekonomisk hushallning
och resurser kan frigoras for prioriterad verksamhet. Kommunfullméaktiges budget for
2020 fokuserar pa samverkan och prioriteringar utifrdn ett kommunkoncernsperspektiv
och innehaller en generell effektivisering. Fordndringarna framgéar av bilaga 2.

Investeringsbudgeten for 2020 minskar med 250 mnkr jaimfort med 2019. Investerings-
budgeten framgér av bilaga 3.

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

En modern storstad med majligheter och valfrihet for alla

Nir takten dr hog 1 bostadsbyggandet ska exploateringsndmnden arbeta for att staden
tidigt i utvecklingen sékerstéller goda mdjligheter for offentlig service, olika boendety-
per, néringsliv, foreningsliv, kultur och rekreation i hela staden. Stockholmarna ska in-
volveras i arbetet for att nimnden ska kunna ta hansyn till &sikter, synpunkter och be-
hov, sérskilt nér det géller att utveckla den fysiska miljon utifran ett medborgarperspek-
tiv. For att skapa ett levande och attraktivt Stockholm i stadens alla omradden ska nimn-
den arbeta for en blandning av arbetsplatser, service och bostéder.

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
nimnden

o sikerstilla ett hallbart samhéllsbyggande och en hallbar bostadsforsorjning

e arbeta aktivt for en trygg och attraktiv boende- och stadsmilj6 genom att séker-
stdlla att trygghetsskapande faktorer tillgodoses i de enskilda projekten och att
kunskap om lokala behov och forutséttningar inhdmtas tidigt i processerna i
samverkan med stadsdelsndmnderna och i dialog med invanarna

e istadsplaneringen arbeta for offentliga miljoer som ér trygga, inkluderande och
sikra, bland annat genom att skapa mer folkliv och levande gatumiljo

e isamarbete med kommunstyrelsen, kulturnimnden och idrottsndmnden delta i
stadens arbete med platssamverkan i syfte att skapa en trygg, séker och levande
stad genom exempelvis platsaktivering och kulturverksamheter

e genom samverkan med socialnimndens EU-teams uppsokande arbete och efter
samrad med polisen systematiskt arbeta for att forebygga uppkomsten av olag-
liga boplatser

e se utemiljon i savil skola som forskola som en del av det pedagogiska rummet,
och tillsammans med 6vriga berdrda ndimnder ta med utemiljon i byggproces-
sens tidiga skeden, for att uppna hdga virden for pedagogik, vistelse och lek

o verka for malet att Stockholms stad inte ska ha nagra sérskilt utsatta eller utsatta
omraden

En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

Behovet av fler bostdder har hog prioritet och exploateringsndmnden ska vara drivande
for en hog bostadsbyggnadstakt pa bade kort och ldng sikt i en forédnderlig konjunktur.
Namnden ska arbeta for att nd stadens mél om att 10 000 klimatsmarta bostader byggs
per ar till 2025 med en blandning av upplatelseformer, boendetyper och bostadsstorlekar
i hela staden. Namnden har ett helhetsansvar vid exploatering och ska samverka med
ovriga ndmnder, bolagsstyrelser och byggaktorer for att na stadens mél géllande sam-
héllsfunktioner, miljo- och klimatarbete, gronomréden av hog kvalitet och ett attraktivt
néringsliv. Namnden ska ha tydliga processer som underléttar for foretag att etablera
sig i Stockholm. Namnden ska framja en klimatsmart och resurseffektiv stadsutveckling
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och ansvara for arbetet med att utveckla stadens omraden med hallbarhetsprofil. Explo-
ateringsndmnden ska vara drivande i stadens arbete med Agenda 2030:s mél 11 Hall-
bara stdder och samhdllen (tillsammans med stadsbyggnadsndmnden) och mal 15 Eko-
system och biologisk mangfald (tillsammans med milj6- och hilsoskyddsndmnden).

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
nimnden

arbeta for en hallbar och attraktiv utveckling av staden som &r internationellt
konkurrenskraftig for att locka internationell arbetskraft och néringsliv
sakerstélla en héllbar bostadsforsorjning genom en hdg bostadsbyggnadstakt
genom konjunkturcykler, samt genom att planera bostdder for de grupper som
kommunen har ett sérskilt ansvar for och arbeta for att tillskapa fler bostider
med rimliga boendekostnader

styra stadsutvecklingen genom att frimja en blandning av bostadsstorlekar och
upplatelseformer uppnas i hela staden dir malet for nyproduktion ar att det ska
rada en balans med lika delar hyresriétter och bostadsrétter/dganderatter. I detta
ingér dven att arbeta for alternativa boendeformer sd som kooperativ hyresritt,
byggemenskaper och kollektivhus

i samarbete med stadsbyggnadsndmnden och 6vriga berdrda naimnder och bo-
lagsstyrelser sékerstilla att staden pé ett tidigt stadium planerar och driftopti-
merar for samhéllsservice, boenden for personer med funktionsnedsittning,
dldreboenden, idrott, kultur, foreningsliv, néringsliv och gron infrastruktur i
hela staden

verka for fler bostdder i city

sakerstilla en effektiv stadsutveckling genom en samlad produktionsplanering
tillsammans med kommunstyrelsen, stadsbyggnadsndmnden, trafiknimnden
och andra berdrda ndmnder och bolagsstyrelser

tillsammans med stadsbyggnadsndmnden under aret analysera stadsutveckl-
ingsprocesser, samordna och effektivisera granssnittet mot externa aktorer samt
genomfora nodvindiga strukturella forandringar

stirka samverkan med stadsbyggnadsndmnden och trafikndmnden for att sam-
ordna bygg- och infrastrukturutveckling samt for att undvika forlangda proces-
ser eller genomforande

tillsammans med stadsbyggnadsndmnden och 6vriga berérda nimnder utveckla
langsiktiga strategier for bostadsforsorjningen med utgdngspunkt i uppdaterade
riktlinjer for bostadsforsdrjningen och bostadspotential

tillsammans med stadsbyggnadsndmnden delta i arbetet f6r de Stockholmshus
som bostadsbolagen planerar eller motsvarande alternativ

tillsammans med kommunstyrelsen utreda forutséttningarna for boendeformen
hyrkdp

vara drivande i stadens samverkan kring att hitta platser for och mojliggora
lampliga akuta boendeldsningar i mottagandet av nyanldnda

i samverkan med kommunstyrelsen driva arbetet med att hitta platser for nya
modulbostider och platser dit modulbostéder kan flyttas for fortsatt anvéndning
efter att tidsbegriansade bygglov 16pt ut

Oka insatserna for fler genomgangsbostider med flexibel anvandning for prio-
riterade grupper i samarbete med SHIS

i samarbete med dldrendmnden inarbeta strategier och behovs- och efterfrage-
bedomningar for icke bistindsbedomda &ldrebostéder, seniorbostider, i den
stadsdvergripande boendeplanen vilka ska ligga till grund for efterféljande érs
markanvisningar

delta i SAMS-arbetet for grundskola och gymnasieskola
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sakerstélla den planeringsinriktning som laggs fast i SAMS genom att till ex-
empel vid markanvisning av storre omréden alltid samrada med berérd stads-
delsndmnd och utbildningsndmnden, och reservera mark for kostnadseffektiv
skolbyggnation i bade egen och fristdende regi

som markégare sdkerstélla genomforande av restaurering av sjdar och vatten-
drag nér sa bedoms nodvéndigt

stirka samordningen med dvriga berdrda ndmnder och bolagsstyrelser avseende
logistik, framkomlighet, infrasystem och forsorjningsinfrastruktur i alla skeden
av planering och genomforande samt sékerstilla att planeringen tar hdnsyn till
behov av kommunaltekniska ytor

samplanera hanteringen av schakt- och dterfyllnadsmassor som kan saneras, i
syfte att minska transporter och forbattra miljon

striva efter att sanera med metoder som tillvaratar den lokala miljon.
tillsammans med kommunstyrelsen, stadsbyggnadsndmnden och Stockholm
Business Region AB intensifiera det strategiska arbetet for att 6ka antalet ar-
betsplatser, sirskilt i stadens sodra delar, dversiktsplanens fokusomraden och
verksamhetsomraden samt i omraden som domineras av bostdder, och i de be-
slut som fattas om mer omfattande stadsutveckling sérskilt analysera planerade
arbetsplatser i forhéllande till bedomd arbetsplatspotential

bidra till att skapa fysiska strukturer som gor det litt att leva och resa miljovén-
ligt, minska transporter, och bidra till mélet om fossilfrihet till 2040. I detta ska
ndmnden frimja mobilitetstjénster, tillimpa flexibla och grona parkeringstal
och stimulera miljovénligt byggande samt l6sningar for fornybar energi och
ekosystemtjénster

tillsammans med berdrda ndmnder bidra till att skapa forutséttningar for bilpoo-
ler och laddinfrastruktur

beakta effekter av ett fordndrat klimat sdsom skyfall och virmeboéljor i plane-
ringen och bistd kommunstyrelsens och dvriga ndimnders och bolagsstyrelsers
arbete med klimatanpassning

stirka kompetensen kring dagvatten och skyfallshantering och sékerstélla att
atgérder for att hantera dversvamningsrisker vidtas i planprocessen

verka for en fossilfri organisation 2030 och fasa ut fossila brénslen i upphand-
lingar av transporter och entreprenader/arbetsmaskiner

utveckla och tydliggora den ekologiska kompensationen som verktyg

ha ett stadsdvergripande och strategiskt perspektiv vid investeringar i park- och
naturmark, samordna dessa med stadens dvriga grona investeringar, och tydligt
redovisa dessa investeringar i beslutsunderlag och uppfoljning

tillsammans med 6vriga ansvariga myndigheter 6ka anstringningarna for att il-
legala batetableringar avldgsnas

tillsammans med 6vriga berdrda ndmnder och aktdrer driva utvecklingen av
Stockholm Entertainment District inom ramen for det dvergripande arbetet med
Soderstaden

tillsammans med stadsbyggnadsndmnden, trafiknimnden, kulturndmnden och
ovriga berdrda ndimnder och bolagsstyrelser samverka for att uppna stadens vis-
ion om Slakthusomradet i Soderstaden. For att undvika suboptimeringar ska
markanvisningar och beslut om att starta detaljplaner nogsamt stimmas av mel-
lan forvaltningarna infor forslag till respektive ndmnd. I Slakthusomradet finns
stora mdjligheter att realisera stadens mal om att skapa ett modernt, levande
kultur- och nojesliv samt att 6ka antalet arbetsplatser i stadens sddra delar.
planera for citynéra bad- och poolanlidggning tillsammans med stadsbyggnads-
ndmnden och Stockholms Hamn AB som samordnande

arbeta for att mojliggora fler uteserveringar pa vatten, och delta i arbetet med
att levandegora stadens kajer och vattennira platser tillsammans med andra be-
rorda ndmnder
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e bistd idrottsndamnden, miljé- och hilsoskyddsndmnden och berdrda stadsdels-
nédmnder att upprétta en handlingsplan for fler nya offentliga strandbad i staden
och underlétta for fler bastuflottar pa stadens vatten

e frimja smabétslivet genom att skapa forutsittningar for fler smabatshamnar,
gisthamnar och daghamnar

o tillsammans med trafikndmnden inventera lampliga platser for 6verdidckning av
befintlig trafikinfrastruktur i syfte att mojliggora for fler bostader och arbets-
platser

e isamarbete med miljo- och hélsoskyddsndmnden och stadsbyggnadsnimnden
under aret fortsitta utredningarna for att utvidga naturreservat i Arstaskogen for
att dven innefatta 2014 ars grins, inrétta naturreservat i Hagsétraskogen, fort-
sitta utredningarna och inrédttandet av naturreservat i Kyrkhamn samt utreda
reservatsbildning i Fagersjoskogen och Storskogen/Alstensskogen. I arbetet ska
beaktas att bostadsbyggnadsmal och planerad viktig infrastruktur kan genom-
foras.

e ansvara for stadens samlade koordinering for att genomfora uppforandet av nytt
kraftvarmeverk i Lovsta

e verka for klimatsmart byggnation

e tillsammans med stadsbyggnadsndmnden och Stockholms Hamn AB utreda ex-
ploatering av Masthamnen, med en tydlig koppling till existerande maritim
miljo och kvarteret Persikan pa S6dermalm och samtidigt mdjliggora fortsatt
farje- och kryssningsverksamhet

o fortsdtta utredningarna av en alternativ placering av en 11-spels fotbollsplan
som erséttning for Stadshagens IP i ndromradet.

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Namnden ska sdkerstélla utrymmet for angeldgna investeringar genom bland annat
minskat innehav av mark. Genom utvecklad prioriteringsformiga och genom att utgé
ifran ett hallbart investerings- och driftsekonomiskt perspektiv ska nimnden mdjliggdra
langsiktigt héllbara investeringar. Ataganden staden gjort inom ramen for 2013-ars
Stockholmsfoérhandling och Sverigeforhandlingens Storstad Stockholm har hog priori-
tet.

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
nimnden

e kontinuerligt genomfora forsdljning av icke strategiskt bestdnd, for en langsik-
tigt hallbar ekonomi

o sikerstilla att exploateringsprojekten ar [onsamma. Namndens exploaterings-
projekt ska i normalfallet béra investeringsutgifterna for det behov av kommu-
nal service som uppstar som direkt konsekvens av bostadsexploatering

o delta i arbetet med att utveckla processer for att i 6kad grad tillgodose stadens
behov av samhéllsservice med hjilp av privata aktorer pa savil kommunal som
privat mark

e sikerstilla utrymmet for angeldgna investeringar i hela staden genom forsélj-
ning av mark inom och utanfér kommungransen samt att utgifterna provas i
projekten

o utveckla beslutsunderlag framfor allt géllande kalkylering i tidiga skeden for att
sakerstilla att beslut fattas pa rittvisande grunder

e utveckla prioriteringsforméga i enlighet med investeringsstrategin och tillimpa
driftsnyckeltal i planeringsprocessen for att mojliggora langsiktigt héllbara
driftsekonomiska prioriteringar samt 6ka forutsdgbarheten i kostnaderna for
framtida drift av nya omraden

e vid ianspraktagande av idrottsmark eller -anldggning for exploatering samverka
med idrottsnimnden for att identifiera behov av kompenserande dtgérder. Den

Stockholms stads budget 2020

123



R
ExpIN:6

del av kostnaderna som avser erséttning av befintlig funktion ska som regel
kunna tickas av exploateringsprojektet

ytterligare fordjupa samverkan med marknadens aktorer for att langsiktigt sa-
kerstdlla genomforbarheten i1 projekten

framja konkurrensen mellan byggaktorer for att gynna innovationskraft och nya
affarsmodeller

1 prioriteringen av investeringsprojekt ér de dtaganden staden gjort inom ramen
for statliga infrastrukturférhandlingar, med sérskilt tonvikt pa dtagandet inom
2013-ars Stockholmsforhandling av hog prioritet

for att sdkerstilla stadens atagande inom 2013-ars Stockholmsférhandling tillse
att planeringen inom Farsta, Hammarbyhdjden-Bjorkhagen, Bagarmossen-
Skarpnéck, Hagsdtra och Skondal prioriteras och framtagna planprogram reali-
seras

sakerstilla forméagan att leda stora och komplexa stadsutvecklingsprojekt

delta i arbetet med Digital Demo Stockholm inom sitt verksamhetsomrade i
syfte att genom innovationer och digital teknik mota samhéallsutmaningar som
staden star infor

Kommunfullmaktiges indikatorer

KF:s mal for verk- Indikator KF:s drsmal KF:s arsmal KF:s drsmal
samhetsomradet 2020 2021 2022
L.1TStockholm &r | Anga] ungdomar som 9,000 9,000 9,000
ménniskor sjAIVEOT- | gt feriejobb i stadens
sorjande och vigen regi
till arbete och
svenskkunskaper ar
kort
Obligatorisk nimndindikator
Antal tillhandahéllna Tas fram av Tas fram av Tas fram av
platser for feriejobb ndmnd/styrelse ndmnd/styrelse | ndmnd/styrelse
Antal tillhandahallna Tas fram av Tas fram av Tas fram av
platser for Stock- ndmnd/styrelse | ndmnd/styrelse | ndmnd/styrelse
holmsjobb
Antal tillhandahallna Tas fram av Tas fram av Tas fram av
praktikplatser for hog- ndmnd ndmnd ndmnd
skolestuderande samt
platser for verksamhets-
forlagd utbildning
2.2 Stockholm Antal markanvisade bo- 10 000 10 000 10 000
byggs attraktivt, titt | g4zder
och funktionsblan-
dat utifrdn ménni- Antal markanvisade bo- 400 400 400
skors och verksam- | stdder i syfte att nd
heters skiftande be- | minskade boendekost-
hov nader
Antal markanvisade hy- 5000 5000 5000
resratter
Antal paborjade bosta- 10 000 10 000 10 000
der
Antal pabdrjade hyres- 5000 5000 5000
ritter
Antal markanvisade ge- 250 250 250
nomgéangsbostader for
prioriterade grupper
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KF:s mél for verk-
samhetsomradet

Indikator

KF:s arsmal
2020

KF:s arsmal
2021

KF:s arsmal
2022

Antal markanvisade bo-
stider i enlighet med
2013 ars Stockholms-
forhandling

4000

4 000

4 000

Obligatorisk nimndindikator

Antal markanvisade se-
niorbostéder upplatna
med hyresrétt

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Antal paborjade stu-
dentbostider

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Antal markanvisade bo-
stider i trahus

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Antal markanvisade ar-
betsplatser i ytterstaden

Tas fram av
ndmnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

2.3 Stockholms in-
frastruktur frimjar
effektiva och hall-
bara transporter
samt god framkom-
lighet

Andel meter nybyggd
cykelbana som foljer
cykelplanen

Faststalls 2020

Faststalls 2020

Faststills 2020

2.5 Stockholm ar en
hallbar stad med en
god livsmiljo

Andel bygg- och an-
laggningsentreprenader
1 stadens regi som upp-
fyller stadens krav avse-
ende anvidndning av
Byggvarubedémningen
(BVB) eller ddrmed
jamforliga system

100%

100%

100%

Aterbruk inom stadens
egen verksamhet
(Stocket)

5000

8000

11 000

Andel exploateringspro-
jekt som gor relevant
gronytekompensation
vid ianspréktagande av
mark i omraden med
ekologiska och rekrea-
tiva vérden.

90%

90%

90%

3.1 Stockholm har
en budget i balans
och langsiktigt hall-
bara finanser

Namndens budgetfolj-
samhet efter resultat-
6verforingar

100%

100%

100%

Namndens budgetfolj-
samhet fore resultat-
overforingar

100%

100%

100%

Namndens prognossi-
kerhet T2

+/- 1%

+-1%

+-1%

3.2 Stockholm an-
vander skattemed-
len effektivt till
storsta nytta for
stockholmarna

Andel upphandlade av-
tal dér en plan for syste-
matisk uppf6ljning har
tagits fram

90%

90%

90%

Aktivt Medskapandein-
dex

82

82

83

Index Bra arbetsgivare

84

84

85
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KF:s mal for verk- Indikator KF:s arsmal KF:s drsmal KF:s arsmal
samhetsomradet 2020 2021 2022
Obligatorisk nimndindikator
Sjukfranvaro Tas fram av Tas fram av Tas fram av
ndmnd/styrelse | ndmnd/styrelse | ndmnd/styrelse
Sjukfranvaro dag 1-14 Tas fram av Tas fram av Tas fram av
ndmnd/styrelse ndmnd/styrelse | ndmnd/styrelse
Andel tjdnsteutlatanden Tas fram av Tas fram av Tas fram av
som innehéller en jam- ndmnd/styrelse | ndmnd/styrelse | ndmnd/styrelse
stélldhetsanalys
Andel upphandlingar Tas fram av Tas fram av Tas fram av
déar marknadsdialog har | ndmnd/styrelse | ndmnd/styrelse | nédmnd/styrelse
genomforts

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verksam-

hetsomradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden, stadsbygg-
nadsndmnden, socialndmnden, dldre-ndmnden och Stockholms Stadshus AB
ta fram Riktlinjer for bostadsforsorjningen 2021-2024 (2.2)

2020-01-01

2020-12-31

Exploateringsndmnden ska i samarbete med Stiftelsen Hotellhem i Stock-
holm ta fram en langsiktig strategi for att vésentligt 6ka antalet permanenta
genomgangsbostider for flexibel anvindning. (2.2)

2020-01-01

2020-12-31

Exploateringsndmnden ska genomfora en 6versyn av forutsittningar for
kontor i sdderort jaimfort med andra delar av staden (2.2)

2020-01-01

2020-12-31

Idrottsndmnden ska i samarbete med exploateringsndmnden utreda mojlig-
heten att bygga Sitra ishallar med privata aktdrer som ett pilotprojekt for
tredimensionell fastighetsbildning genom samlokalisering av exempelvis
idrottsyta, bostéder och kontor (2.4)

2020-01-01

2020-12-31

Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnamnd ska i samrad med kulturnimnden
och exploateringsndmnden utreda forut-séttningarna for en kulturpark i Sno-
sitra (2.4)

2020-01-01

2020-12-31

Kulturndmnden ska i samrad med kommunstyrelsen, fastighetsnimnden, ex-
ploateringsndmnden, trafikndmnden, stadsdelsndmnderna och bolagsstyrel-
ser ta fram en stadsdvergripande strategi for att fraimja fler kulturlokaler- och
scener i staden (2.4)

2020-01-01

2020-12-31

Exploateringsndmnden ska i samarbete med trafikndmnden arbeta fram och
borja tillimpa skérpta klimatkrav i upphandling av transporter och entrepre-
nader. (2.5)

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden, miljé- och
hélsoskyddsndmnden, socialndmnden, stadsbyggnadsndmnden, trafikndmn-
den, dldrendmnden, stadsdelsnimnderna samt Stockholm Vatten och Avfall
AB utarbeta en handlingsplan for klimatanpassning, fraimst inriktad pa sky-
fall och virmebdljor. (2.5)

2020-01-01

2020-12-31

Miljo- och hélsoskyddsndmnden ska i samarbete med Stockholm Vatten och
Avfall AB och exploateringsndmnden ta fram en handlingsplan for minskat
byggavfall (2.5)

2020-01-01

2020-12-31

Exploateringsndmnden ska i samrad med miljo- och hilsoskyddsnamnden
utreda forutsittningarna for fossilfria byggarbetsplatser (2.5)

2020-01-01

2020-12-31

Exploateringsnamnden ska i samradd med milj6- och hélsoskyddsndmnden
och Stockholm Vatten och Avfall AB initiera ett projekt for &tervinning eller
ateranvéndning av byggavfall (2.5)

2020-01-01

2020-12-31

Exploateringsndmnden ska fortsitta sanering av sodra delen av Snosétra in-
dustriomrade (2.5)

2020-01-01

2020-12-31

Exploateringsnamnden ska i samarbete med trafikndmnden tillimpa och ut-
veckla driftsnyckeltal i planeringsprocessen for att mojliggora langsiktigt
héllbara driftsekonomiska prioriteringar samt 6ka forutsigbarheten i kostna-
derna for framtida drift av nya omréden (3.1)

2020-01-01

2020-12-31
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sdkerstdlla en snabb process for de atgérder som krévs, som till exempel de-
taljplaner, fastighetsbildningar med mera, for att genomfora avyttringar och
6verforingar till andra nimnder och bolag samt externa forsiljningar (3.1)

ExpIN:9
Aktivitet Startdatum | Slutdatum
Fastighetsndmnden, exploateringsndmnden och stadsbyggnadsndamnden ska | 2020-01-01 | 2020-12-31

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

8. Forslaget till budget 2020 och inriktning for 2021-2022 for exploaterings-

nimnden godkédnns

Utdrag ur kommunfullmiktiges protokoll den 21 november 2019, § 7

Beslut

1. Kommunfullmiktige avslar forslagen till beslut under sérskild proposition.
2. Kommunfullméktige beslutar enligt kommunstyrelsens forslag.
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Fastighetsnamnden

Fastighetsndmndens uppdrag dr i forsta hand att forvalta lokaler for stadens egna be-
hov och interna hyresgdster. Nimnden ska ha fokus pad att stadens lokalkostnader for
de egna verksamheterna hdlls nere genom effektiv fastighetsforvaltning med laga admi-
nistrativa kostnader och med driftoptimeringar och energieffektiva losningar.

Ndamnden ska bedriva en aktiv fastighetsforvaltning i enlighet med stadens fastighets-
och lokalpolicy. Detta innebdr bdde strategiska forsdljningar och forvirv av fastigheter
liksom att infor nya investeringar prova en 6kad andel inhyrda lokaler. Nimnden ska
dga och utveckla byggnader som langsiktigt behovs for stadens olika verksamheter, el-
ler som dr av strategiskt intresse for stadens uppdrag. Andra byggnader ska provas att
avyttras.

Namndens uppgifter

Fastighetsndmnden ansvarar som stadens fastighetsforvaltande resurs for lokaler som
inte naturligt passar in i stadens fastighetsforvaltande bolag samt naturvirdsomraden
och reservat utanfor stadens grans. Uppdraget omfattar forvaltningsbyggnader, kultur-
fastigheter, idrottsanldggningar, vissa kommersiella fastigheter, vissa naturvrdsomré-
den och reservat utanfor stadens gréns samt inhyrningar och bostadsrétter. Frén och med
den 1 januari 2020 6verfors ansvaret for upplételse och tillsyn av torgplatser for torg-
handeln vid salutorgen till trafikndmnden.

Namndens ansvar omfattar:

o tillhandahélla och forvalta egna och inhyrda lokaler primért for stadens egna
verksamheter, men i vissa fall &ven med externa hyresgéster

e planera for en effektiv anvéndning av lokalresurser inom ndmndens besténd ut-
ifrn verksamheternas behov

e planering for en effektiv anvindning av ndmndens lokaler med utgangspunkt
fran invanarnas intressen och behov utifrén ett langsiktigt perspektiv

o aktiv fastighetsforvaltning och kontinuerlig 6versyn av lokalbestindet i enlighet
med stadens fastighets- och lokalpolicy

e hantering av drenden om tvangsforvaltning, samordnas av AB Svenska Bosti-
der

e svara for stadens hyresforhandlingar for andrahandsuthyrning av bostdder dér
det idag saknas forhandlingsordning

e samordna hyresbildningen for de bostadsligenheter som hyrs ut i andra hand
dér bakomliggande hyresforhandlingsordning saknas

Stockholms stads budget 2020

129

R
FN:1



R
FN:2

Forslag till budget 2020 och plan for 2021 och 2022

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022
Driftverksamhet
Kostnader (-) -1 061,6 -1114,3; -1167,8! -1164,9
Drift och underhall -528,2 -514,9 -507,5 -507,5
Avskrivningar -402,9 -461,5 -501,7 -498,4
Internrantor -130,5 -137,9 -158,6 -159,0
Intékter 1 395,5 1368,1 14441 1441,4
Netto 333,9 253,8 276,3 276,5
Investeringsplan
Utgifter (-) -2 720,0 -1 801,0{ -1433,0; -1595,0
Netto -2 720,0 -1 801,0; -1433,0i -1595,0

Det budgeterade 6verskottet for 2020 minskar med 80,1 mnkr jamfort med 2019. For-
andringarna framgér av bilaga 2.

Investeringsbudgeten for 2020 minskar med 919,0 mnkr jamfort med 2019. Investe-
ringsbudgeten framgar av bilaga 3. Budgeten fordelas 6vergripande pé idrottsinveste-
ringar och andra investeringar.

Budgeten for idrottsanldggningar avser savil nyinvesteringar som reinvesteringar. 1d-
rottsndmnden prioriterar inom budget for nyinvestering och fastighetsndmnden priori-
terar utifrdn reinvesteringsbehovet. Namnderna ska i sina underlag for budget och i
verksamhetsplaner redovisa kommande érs prioriteringar.

For att genomféra ndmndens langsiktiga uppdrag tilldelas en investeringsbudget som
uppgar till 795,0 mnkr, varav 340,0 mnkr utgor idrottsinvesteringar och 455,0 mnkr
utgdr ovriga investeringar. Inom det senare omradet ska ett antal stora projekt under
genomforande, sdsom Ostermalmshallen, Liljevalchs och Medborgarhuset, inrymmas.
Inom budgeten for idrottsinvesteringar ska bland annat det pagaende projektet
Jarvabadet inrymmas.

For att uppfylla kommunfullméktiges prioriteringar pa kortare sikt tilldelas nimnden en
utdkad investeringsbudget 2020 om 1 006,0 mnkr. Hér ingér bland annat medel for Kul-
turhuset, Tekniska ndmndhuset och inkdp av bostadsritter. Inom idrottsomradet ingar
bland annat medel om 64,0 mnkr for kompensation for idrottsytor som tagits i ansprak
for exploateringsédndamal.

Niamnden ska ha en investeringsplanering som mojliggér omprioriteringar vid behov.
Eventuella fordyringar som uppstér ska hanteras inom tilldelad budget.
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Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

En modern storstad med majligheter och valfrihet for alla
Fastighetsndmnden ska, inom ramen for sitt fastighetsbestdnd, genomfora atgérder som
syftar till att motverka otrygghet och brottslighet dver hela staden. Det ska inte finnas
outhyrda lokaler i ndmndens fastighetsbestand. Arbetet med att tillgéingliggora alla sina
publika lokaler for personer med funktionsnedsittning ska fortsdtta. Stadens historia
och dess kulturmiljoer ska vérnas, anvéndas och utvecklas. Vid ombyggnation och re-
novering av lokaler inom fastighetsndmndens bestand ska ndmnden ta sérskild hdnsyn
till de kultur- och idrottsverksamheter som finns i dessa.

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
nimnden

e fOrebygga otrygghet och brottslighet genom att tillse att miljon i och omkring
alla nimndens fastigheter &r vélskott

e genom en tydlig organisering tillsammans med Stockholms Stadsteater AB
skapa forutsattningar for att externa verksamheter dr en naturlig del i Kulturhu-
set. Avtal med restauranger i Kulturhuset ska tecknas efter godkédnnande fran
Stockholms Stadsteater AB

o sikerstilla att det inte finns outhyrda lokaler i fastighetsbestandet for att mini-
mera tomhyreskostnader, motverka 6dslighet och 6ka tryggheten

e arbeta med att tillgdngliggora publika lokaler for personer med funktionsned-
sdttning

e pauppdrag av stadsdelsnimnderna sikerstélla att behov av boende for personer
med funktionsnedséttning och for pedagogiska dndamal tillgodoses i nya bo-
stadsréttsprojekt. Vid kop av bostadsritter for pedagogiska dndamal ar inrikt-
ningen att detta ska ske utifran en i forvig bestimd kostnadsberdkningsmodell

e tillsammans med idrottsnimnden genomfora pilotprojekt med klubbstugor vid
idrottsplatser med trygghetsproblem for att 6ka tryggheten med sarskilt fokus
pa flickor, samt ge forutséttningar for lokala foreningar att utveckla sin verk-
samhet

e virna de kultur- och idrottsverksamheter som finns i dess lokaler vid ombygg-
nation och renovering samt hitta nya hyresmodeller som medger en adekvat
anvéindning av fastigheter

En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hdog tillvaxt
Fastighetsndmnden ska bidra till att nya kultur- och idrottsytor finns med i stadsplane-
ringen samt utarbeta kostnadseffektiva idrottsanldggningar i enklare utférande. Fastig-
hetsndmnden ska verka for att energieffektivisera sina egna fastigheter samt fortsitta
arbetet med klimatanpassning utifrdn den genomférda klimat- och sérbarhetsanalysen.
Produktionen av fornybar energi ska 6ka, till exempel genom solceller pa de idrottshal-
lar som finns i ndimndens fastighetsbestand.

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
nimnden
e ha en proaktiv planering, tillsammans med framfor allt exploateringsndimnden
och idrottsndmnden for tillkommande idrottsytor och sékerstélla att dessa opti-
meras ur savil ett ekonomiskt som ett tidsméssigt perspektiv
e tillsammans med idrottsnimnden utreda alternativa strategier for upprustning
av idrottsanldggningar, sdsom renovering, nyproduktion, sammanslagning eller
omlokalisering, i syfte att garantera en ldngsiktigt héllbar driftkostnad
e utarbeta modell for genomférande av kostnadseffektiva idrottsanléggningar i
enklare utforande
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e intensifiera arbetet med att genomfora energieffektiviserande atgérder

e Oka energiproduktionen baserad pa solenergi i enlighet med strategi for fossil-
brénslefritt Stockholm 2040 pa bland annat skolor och idrottshallar

e aktivt arbeta med ekosystemtjénster dér sa dr mdjligt och om mojligt kombinera
vegetation och solceller pd samma takyta

e verka for att alla avtal som nytecknas eller omforhandlas sker enligt mallen for
grona hyresavtal

e fOrvalta naturreservaten utanfor stadens grins med ambitionen att oka tillgdng-
ligheten samt forstarka och utveckla de grona vdrdena

o fasa ut anvindningen av fossil olja i nimndens bestdnd

e genomfora klimatanpassningsatgéirder utifran klimat- och sarbarhetsanalysen
och identifierade klimatrelaterade sarbarheter i bestandet

e leverera en sund inomhusmilj6 som &r fri frin milj6- och hélsostérande &mnen

o tillsammans med idrottsndmnden sétta in atgérder for att minska spridningen
av mikroplaster pa samtliga befintliga konstgrasplaner samt vid anldggning av
nya planer

o tillsammans med exploateringsndmnden och idrottsndmnden sékerstilla att det
langsiktiga behovet av sim- och idrottshallar pa ett tidigt stadium inforlivas i
stadens planeringsprocesser

e utreda forutsittningar och mdjligheter att bygga enklare idrottsanlédggningar,
som kan anvéndas av fler idrotter och for ménga typer av motionsaktiviteter

e tillsammans med idrottsndmnden pébodrja arbetet med att utveckla Gérdets
sportfalt och dér anldgga tva 11-spelsplaner med hybridgris

o tillsammans med idrottsndmnden gora en tillféillig 6verbyggnad pa Zinkens-
damms isrink tills en permanent l6sning &r utredd dér staden gérna samverkar
med privata aktorer

e gora Kiristinebergs IP till ett idrottscenter med tva nya idrottshallar, upprustad
laktare och l6parbana samt fortsétta utredningarna av en alternativ placering av
en 11-spels fotbollsplan i ndromréadet

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden
Fastighetsndmndens prognosséikerhet och ekonomin i underhalls- och investeringspro-
jekt ska forbattras. Processerna for investeringsbeslut ska utvecklas och styrningen av
storre investeringsprojekt ska forbdttras genom att sékerstilla tillrdckliga resurser och
kompetens for att pa sa sétt uppna béttre projektekonomi, riskhantering och prognossé-
kerhet. Underhallet av fastighetsndmndens fastigheter ska ske utifran nimndens lang-
siktiga underhéllsplan och mojliggdra en professionell forvaltning och adekvat hyres-
sdttning.

I syfte att effektivisera forvaltningsorganisationen och uppna intéktskravet ska nimnden
genomfora en dversyn av fastigheterna i sitt bestdnd och identifiera vilka fastigheter
som ska behéllas inom ndmnden, vilka som ldmpligen bor dverforas till andra namnder
och bolag inom koncernen och vilka som bor avyttras. Namnden ska prova att overfora
fastigheter och projekt till exploateringsndmnden, Stockholms Stads Parkerings AB och
Skolfastigheter i Stockholm AB.

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
namnden
e kontinuerligt genomfora forsiljning av icke strategiskt bestand, for en langsik-
tigt héllbar ekonomi
o sikerstilla tillrickliga resurser och kompetens for att utveckla processerna for
investeringsbeslut och forbattra styrningen av storre investeringsprojekt i syfte
att uppné en langsiktigt hallbar ekonomi
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bedriva en aktiv och ldngsiktigt hallbar fastighetsforvaltning, bland annat ge-
nom avyttring av fastigheter som inte anvénds for den egna verksamheten eller
langsiktigt behdvs for det kommunala uppdraget. I samband med forvarv, byte
och forséljning av fastigheter ska nimnden vid behov samverka med S:t Erik
Markutveckling AB

tillsammans med idrottsndmnden gora en dversyn av alla planerade idrottsan-
laggningar med syfte att hitta enklare 16sningar for att minska kostnaderna och
identifiera eventuella projekt som kan byggas av privata aktorer

tillsammans med exploateringsndimnden och stadsbyggnadsndmnden siker-
stilla en snabb process for de atgirder som krdvs for att genomfora avyttringar
och overforingar till andra nimnder och bolag samt externa forséljningar
initiera forséljningsprocesser for storre fastigheter inom besténdet i syfte att
renodla ndmndens fastighetsbestand och uppdrag, samt sakerstilla langsiktigt
héllbar ekonomisk utveckling

prova att avyttra mark utanfor kommungriansen, exempelvis naturreservat, till
den kommun dér marken ar belagen

forbéttra namndens driftnetto genom omforhandling av externa hyror, avyttring
och utveckla anvéndningen av nyckeltalsanalyser

ta fram en strategi for omvandling/avyttring av fastigheter med stora upprust-
ningsbehov som inte anvédnds for den egna verksamheten eller langsiktigt be-
hovs for det kommunala uppdraget eller &r av strategiskt intresse for namnder-
nas uppdragsomréden

prova ett utdkat samarbete med externa aktorer vid nyproduktion och ombygg-
nad, exempelvis genom att tillsammans med berdérda ndmnder prova mdjlighet-
erna att Overlata anliggningar med storre reinvesteringsbehov till externa akto-
rer

tillsammans med exploateringsndmnden och idrottsndmnden verka for att fler
idrottsanldggningar, som komplement till stadens anldggningar, byggs och
drivs av fristdende aktorer

medverka aktivt i stadens forum for samverkan och samplanering av lokalre-
surser

1 processen for, och arbetet med, lokalforsdrjningsplanering ha ett langsiktigt
driftkostnadsperspektiv s att kommunkoncernens samlade lokalkostnader
hélls pé rimliga nivéer

i samrad med kommunstyrelsen utarbeta hyresmodeller som &r transparenta och
forutségbara for stadens verksamheter och som dven &r jimforbara med andra
hyresmodeller inom staden

1 samrad med idrottsndmnden bistd exploateringsnimnden med underlag for
framtagande av kalkyl och behovsanalys vid exploatering av befintliga idrotts-
ytor i de fall idrottsytor ska kompenseras

planera underhallsatgérder langsiktigt och tydliggora prioriteringar for att und-
vika kapitalforstoring

ta tillvara mdjligheterna med digitalisering och teknikutveckling for att dstad-
komma en effektiv lokalanvéindning, bland annat tillsammans med idrotts-
ndmnden

arligen faststélla begéran om hyresjustering av sddana bostadslagenheter som
andra ndmnder hyr ut i andra hand och for vilka det saknas forhandlingsordning.
Fastighetsndmnden fakturerar, enligt schablon, berérda ndmnder sina kostnader
for arbetet

inom beslutad budget, i enlighet med tidigare beslut avseende dverfort ansvar
for lokaler for forskolor och fritidshem som enskilda anordnare hyr i andra
hand av staden, rymma samtliga kostnader for sddana hyresforhallanden
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e isamrad med kommunstyrelsen utreda andrahandsuthyrningar som bor av-

vecklas

Kommunfullmaktiges indikatorer

KF:s mal for verk- Indikator KF:s érs- KF:s érs- KF:s drsmal
samhetsomradet mal 2020 mal 2021 2022
111 Stockholm &r | Apa] ungdomar som fatt ferie- 9 000 9,000 9,000
n}apmskor SJalnyl‘- jobb i stadens regi
sorjande och vigen
till arbete och
svenskkunskaper &r
kort
Obligatorisk nimndindikator
Antal tillhandahéllna platser for Tas fram av | Tas fram av Tas fram av
feriejobb namnd namnd namnd
Antal tillhandahallna platser for Tas framav | Tas fram av Tas fram av
Stockholmsjobb namnd ndmnd ndmnd
Antal tillhandahéllna praktikplat- Tas framav | Tas fram av Tas fram av
ser for hogskolestuderande samt namnd namnd namnd
platser for verksamhetsforlagd ut-
bildning
2.5 Stockholm éren | Apdel bygg- och anliggningsent- 100% 100% 100%
hallbar stad fned €0 | reprenader i stadens regi som upp-
god livsmiljo fyller stadens krav avseende an-
véndning av Byggvarubedom-
ningen (BVB) eller ddrmed jam-
forliga system
Aterbruk inom stadens egen verk- 5000 8 000 11 000
samhet (Stocket)
Andel hamtstéllen med matavfall- 70% 80% 90%
sinsamling av hamtstéllen med
mojlighet till matavfallsinsamling
El- och varmeproduktion baserad | 3420 MWh | 3 800 MWh | 4 180 MWh
pé solenergi
Relativ energieffektivisering i sta- | 2 % effekti- | 3 % effekti- | 4 % effektivi-
dens verksamheter visering re- | visering re- | sering relativt
lativt 2018 lativt 2018 2018
Totalt kdpt energi i stadens verk- 1945 GWh 1945 GWh 1945 GWh
samheter
Obligatorisk nimndindikator
Andel av stadens byggnader som Tas framav | Tas fram av Tas fram av
ar miljoklassade ndmnd/sty- | ndmnd/sty- namnd/sty-
relse relse relse
3.1 Stockholm har | Ngmndens budgetfoljsamhet efter 100% 100% 100%
en budget i balans resultatoverforingar
och langsiktigt hall-
bara finanser Néamndens budgetfoljsamhet fore 100% 100% 100%
resultatdverforingar
Néamndens prognossékerhet T2 +-1% +-1% +/-1%
3.2 Stockholman- | Andel upphandlade avtal dar en 90% 90% 90%
vander skattemed- | bjan for systematisk uppfoljning
len effektivt till har tagits fram
storsta nytta for
stockholmarna Aktivt Medskapandeindex 82 82 83
Index Bra arbetsgivare 84 84 85
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KF:s mal for verk- Indikator KF:s ars- KF:s érs- KF:s drsmal
samhetsomradet mél 2020 mal 2021 2022
Obligatorisk nimndindikator
Sjukfranvaro Tas fram av | Tas fram av Tas fram av
namnd/sty- ndmnd/sty- namnd/sty-
relse relse relse
Sjukfranvaro dag 1-14 Tas fram av | Tas fram av Tas fram av
ndmnd/sty- | ndmnd/sty- namnd/sty-
relse relse relse
Andel tjansteutldtanden som inne- | Tas framav | Tas fram av Tas fram av
haller en jamstélldhetsanalys ndmnd/sty- | ndmnd/sty- namnd/sty-
relse relse relse
Andel upphandlingar dér mark- Tas fram av | Tas fram av Tas fram av
nadsdialog har genomforts ndmnd/sty- | ndmnd/sty- namnd/sty-
relse relse relse

Foéljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal fér verksam-

hetsomradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Trafikndmnden ska ta fram en ndmndovergripande handlingsplan for
att samordna, upprétthélla och innovativt utveckla stadens arbete med
skadedjursbekdmpning. Arbetet sker i samarbete med fastighetsndmn-
den, stadsdelsndmnderna, AB Svenska Bostéder, AB Familjebostéder,
AB Stockholmshem, Stockholms Hamn AB och Stockholm Vatten och
Avfall (1.2)

2020-01-01

2020-12-31

Idrottsndmnden ska i samarbete med fastighetsndimnden upprétta en
plan for utbyte av konstgréset pa elitfotbollsplanerna sa att griset ater-
anvinds pa befintliga grusplaner for att 6ka antalet konstgrésplaner till
en 1ag kostnad (2.4)

2020-01-01

2020-06-30

Kommunstyrelsen ska i samarbete med kulturndmnden och fastighets-
ndmnden utreda mojligheten att underlétta for kulturevenemang pa
Stockholms stadshus borgargard i syfte att levandegora en unik plats i
staden for stockholmare och besokare (2.4)

2020-01-01

2020-12-31

Kulturndmnden ska i samradd med fastighetsndmnden, stadsbyggnads-
nidmnden, trafikndmnden, stadsdelsndmnderna och bolagsstyrelser ut-
forma en strategi for gatukonst och muralmélningar i stadsmiljon ge-
nom dkad samverkan med fastighetségare samt forenklad tillstdndshan-
tering (2.4)

2020-01-01

2020-12-31

Kulturndmnden ska i samradd med stadsbyggnadsndmnden, trafikndmn-
den och fastighetsnimnden utreda hur staden kan underlitta for kultur-
aktorer att tillfalligt nyttja rivningsfastigheter och outnyttjade platser
genom exempelvis generds markupplatelse, tidsbegrdnsade bygglov,
differentierade upplatelseavgifter och tydlig kommunikation (2.4)

2020-01-01

2020-06-30

Kulturndmnden ska i samrad med kommunstyrelsen, fastighetsnamn-
den, exploateringsndmnden, trafikndmnden, stadsdelsnimnderna och
bolagsstyrelser ta fram en stadsdvergripande strategi for att fraimja fler
kulturlokaler- och scener i staden (2.4)

2020-01-01

2020-12-31

Stockholms Stadsteater AB ska i samarbete med kommunstyrelsen och
fastighetsndmnden utveckla det nyrenoverade kulturhuset som ett hus
med gemensam identitet genom en hallbar och enhetlig forvaltnings-
modell dir utdkade dppettider, marknadsforing och ansvar for bemo-
tande kan samordnas med husets samtliga hyresgaster (2.4)

2020-01-01

2020-06-30

Fastighetsndamnden ska intensifiera arbetet med att energieffektivisera
bland annat genom att installera digitala sensorer for att styra energi-
forbrukningen (2.5)

2020-01-01

2020-12-31
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Fastighetsndmnden, exploateringsndmnden och stadsbyggnadsndmn-
den ska sikerstilla en snabb process for de atgérder som krévs, som till
exempel detaljplaner, fastighetsbildningar med mera, for att genomfora
avyttringar och 6verforingar till andra nimnder och bolag samt externa
forséljningar (3.1)

2020-01-01

2020-12-31

Fastighetsndmnden ska genomfora en dversyn av fastigheterna i sitt be-
stdnd och identifiera de fastigheter som ska behallas inom ndmnden,
vilka som lampligen bor dverforas till andra ndmnder och bolag inom
koncernen och vilka som bér avyttras (3.1)

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

9. Forslaget till budget 2020 och inriktning for 2021-2022 for fastighetsndmn-

den godkédnns

Utdrag ur kommunfullméktiges protokoll den 21 november 2019, § 7

Beslut

1. Kommunfullmiktige avslar forslagen till beslut under sérskild proposition.
2. Kommunfullmiktige beslutar enligt kommunstyrelsens forslag.
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Rotel VI

Idrottsnamnden

Stockholm ska fortsdtta utvecklingen mot en levande, inkluderande, oppen och modern
idrotts- och evenemangsstad. Idrott och friluftsliv dr en betydande del av civilsamhdillet.
Idrottsnimnden ska arbeta for att alla stockholmare ska ha maojlighet att vara fysiskt
aktiva och upptdicka friluftsaktiviteter utifran sina egna forutsdttningar. ldrott dr en vik-
tig del av civilsamhdllet och nimnden ska arbeta ndira Stockholms idrottsrorelse. 1d-
rotts- och fritidsytor i form av idrottsanldggningar, utomhusgym, motionsspdr, badplat-
ser och skidspar ger stockholmare utokade mojligheter till motion och rorelse i sin
ndrmiljo. I ndmndens arbete dr den prioriterade gruppen barn och unga ddr sdrskild
hénsyn ska tas till integrationsfriamjande insatser, jamstdlldhet, socioekonomiska fak-
torer samt behoven for personer med funktionsnedsdttning.

Namndens uppgifter
Namndens ansvar omfattar:
e frimja stockholmarnas folkhélsa genom att och skapa forutsittningar for idrott,
foreningsliv och friluftsliv
e ansvara for bidragsgivning och stod till idrottsféreningar och andra samman-
slutningar
e vara stadens kontaktyta gentemot friluftslivet, batklubbar och fritidsfiske
e vara den priméra samtalspartnern med alla idrottsforeningar och regionala id-
rottsforbund, i savil bredd- som elitidrottsfragor
e ansvara for drenden som ror taxor och subventioner for upplatelser av anliagg-
ningar for idrottsverksamhet
e anordna fritidsverksamhet for barn och ungdomar med funktionsnedséttning
e ansvara for fiskevard inom stadens vatten samt for batplatser och friluftsverk-

samhet

e ansvara fOr att prioritera och planera for stadens nytillskott av idrottsanlagg-
ningar

e genom bokningssystemet ansvara for uthyrning av skolidrottshallar och skollo-
kaler

Forslag till budget 2020 och plan for 2021 och 2022
Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022

Driftverksamhet

Kostnader (-) -981,1, -1004,4; -104538: -1048,1
Drift och underhall -973,4 -995,8! -1036,6; -1038,3
Avskrivningar -6,9 -7,4 -8,0 -8,5
Internrantor -0,8 -1,2 -1,2 -1,3

Intdkter 262,9 275,2 300,1 305,5

Netto -718,2 -729,2 -745,7 -742,6

Investeringsplan

Utgifter (-) -47,8 -53,4 -42 1 -32,6
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -47,8 -53,4 -42,1 -32,6
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Budgeten for 2020 6kar med 11,0 mnkr jaimfort med 2019. Stadens verksamheter ska
kontinuerligt arbeta for en effektiv verksamhet. Genom att bland annat arbeta for att
minska kostnaderna for administration, konsulttjénster och en effektiv lokalanvandning
anvinds stadens resurser i enlighet med god ekonomisk hushallning och resurser kan
frigdras for prioriterad verksamhet. Kommunfullméktiges budget for 2020 fokuserar pé
samverkan och prioriteringar utifran ett kommunkoncernsperspektiv och innehaller en
generell effektivisering. Forédndringarna framgér av bilaga 2.

Investeringsbudgeten for 2020 6kar med 5,6 mnkr. Investeringsbudgeten framgar av
bilaga 3. Kapitalkostnadstackning utgér inte for investeringar i maskiner och inventa-
rier.

Kommunfullméktiges inriktning for namnden

En modern storstad med majligheter och valfrihet for alla

Idrott och friluftsliv har en central betydelse for folkhdlsan och idrottsrorelsen ar en vital
del av civilsamhallet. Idrotten fradmjar folkhélsa, genom gemenskap, rorelse och motion
som Okar manniskors vilbefinnande, och demokrati, genom ménniskors engagemang i
foreningslivet. Idrotten och friluftslivet ger ocksd ménniskor en meningsfull fritid. Id-
rottsrorelsen skapar delaktighet och moéten mellan ménniskor med olika bakgrund. Id-
rott kan vara ett steg for att bli en del av samhaillet och hitta till goda gemenskaper.
Foreningsstdden ska utgora ett verktyg for att frdimja integrationen i Stockholm. Sats-
ningar pd simkunnighet &r prioriterade d& simkunnighet &r en livsviktig kunskap likvél
som en mojlighet till fysisk aktivitet och rekreation. Stadens egna idrottsverksamhet ska
inte konkurrera otillborligt med fristaende alternativ.

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
nimnden

e arbeta fOr att alla barn och unga i Stockholm ska ha samma forutsattningar att
utdva idrott oavsett var i staden de bor

e arbeta for att alla barn ska idrotta med glédje, sa linge som mdjligt och att all
idrott ska ske i enlighet med barnkonventionen

e virna breddidrotten och arbeta fér en mangfald av foreningar

e arbeta for att na de prioriterade grupperna i det idrottspolitiska programmet ge-
nom att skapa forutsittningar for idrottsrorelsen och genom att samverka med
andra fristdende aktorer

e kommunicera och anpassa utbudet av idrotts- och fritidsaktiviteter till barn och
ungdomar med funktionsnedséttning

e genom idrottsbonusen stodja foreningar och det lokala foreningslivet som nar
personer som tillhor de prioriterade grupperna i det idrottspolitiska programmet
och nyanlénda i sin ordinarie verksamhet

e isamverkan med stadsdelsnimnderna prioritera lokala dtgarder som behovs for
att nd mélet om att inte ha négot sérskilt utsatt eller utsatt omradde inom Stock-
holms stad

e verka for trygga sim- och idrottsanlédggningar samt genomfora preventiva trygg-
hetsatgérder i natur- och friluftsomraden genom exempelvis skyltning och
béttre belysning

e utveckla och stddja arbetet med drive-in fotboll tillsammans med externa akto-
rer

e bidra till en positiv supporterkultur i staden och motverka idrottsrelaterat vald
samt utveckla och utvérdera program supporter

e motverka alla typer av diskriminering, trakasserier samt krinkande behandling
inom stadens idrottsverksamheter
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fortsatta arbetet med att forstdrka uppfoljningen av foreningsstodet for att sa-
kerstdlla att ideella aktorer som mottar stod motverkar diskriminering, trakas-
serier och krinkande behandling, samt att de inte bedriver verksamheter med
odemokratiska eller olagliga inslag

utifran befintlig erfarenhet och kunskap fortsétta utveckla arbetet mot valdsbe-
jakande extremism i ndra samverkan med kommunstyrelsens centrala samord-
nare och stadsdelsndmnderna. Arbetet ska utgé ifran handlingsplanens lagesbild
och beslutade aktiviteter

fortsétta genomfOra insatser tillsammans med utbildningsndmnden for okad
simkunnighet i samverkan med skolor och simforeningar, med sérskilt fokus pa
simskolor som riktar sig till elever som inte klarar godkéant i &mnet “idrott och
hélsa”

arbeta med att 6ka andelen av stadens simskoleundervisning som bedrivs av
foreningslivet

ndmnden ska under 2020 se over vilka delar av stadens idrottsverksamhet som
istidllet kan bedrivas av foreningslivet

arbeta for ett 6kat samarbete mellan foreningslivet och skolan for att barn ska
kunna idrotta i anslutning till skoldagen

ta fram en handlingsplan for ett dkat antal idrottsturneringar och cuper med
syfte att se vilka hinder som idag finns och hur man kan ta bort dem

1 samarbete med kulturndmnden, exploateringsndmnden och kommunstyrelsen
delta i stadens arbete med platssamverkan i syfte att skapa en trygg, siker och
levande stad genom exempelvis platsaktivering och kulturverksamheter

En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hdg tillvaxt

Néamnden ska tillgéngliggora idrotts- och friluftsverksamhet i enlighet med Idrottspoli-
tiskt program for Stockholms stad 2018-2022 och Stockholms stads strategi for det ror-
liga frilufislivet 2018-2022. Namnden ska ta hand om befintliga idrottsytor och verka
for att bygga ikapp den brist pa idrottsytor som funnits under en langre tid. Ndmnden
ska vara padrivande i att skapa fler ytor for spontanidrott i form av exempelvis motions-
spér och utomhusgym. Ndmnden ska vara drivande i stadens arbete med Agenda 2030:s
mal 3 God hdlsa och vilbefinnande (tillsammans med socialndmnden).

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
nimnden

6ka mojligheterna for idrotts-, friluftsverksamhet samt batliv i den véxande sta-
den

frimja smabatslivet genom att stddja exploateringsnimndens arbete med att
skapa forutséttningar for fler smabatshamnar, gisthamnar och daghamnar
delta i nimndovergripande planeringsprocesser som sakerstiller att idrottsytor
planeras for i tillricklig takt samt i tidigt skede

fraimja livskvalitet och hélsa och fa fler stockholmare fysiskt aktiva genom att
underlétta for utomhusvistelse och vardagsmotion med utomhusgym, motions-
spar och skidspar som ger stockholmare utokade mdjligheter till spontan motion
och rorelse i ndrmiljon

i processen for, och arbetet med, lokalforsorjningsplanering ha ett 14ngsiktigt
driftkostnadsperspektiv sa att kommunkoncernens samlade lokalkostnader halls
pé rimliga nivéer

ha en proaktiv planering for tillkommande idrottsytor och sikerstilla att dessa
optimeras ur savél ett ekonomiskt som ett tidsméassigt perspektiv. Sakerstill
ocksé att idrottshallar byggs fullstora for att fullt ut tillgodose idrottens behov.
Idrottsndmndens samverkan genom bland annat SAMS (samordnad skolplane-
ring i Stockholm) med exploateringsndmnden, fastighetsnimnden, stadsbygg-
nadsndmnden, utbildningsndmnden och SISAB &r dirfor prioriterat. Avsteg
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fran nérhetsprincipen kan goras pa projektniva genom att idrottsnimnden initi-
erar ett sidant beslut hos kommunstyrelsen, oavsett fastighetségare

driva samverkan mellan stadens ndmnder, bolagsstyrelser, fristdende aktorer
och foreningslivet s att ytor for spontanidrott tillgodoses

delta i stadens arbete med att f4 en bredd av hallbara evenemang till Stockholm
ddr evenemang som inspirerar till 6kat idrottande och fysisk aktivitet ska prio-
riteras

i samarbete med miljo- och hilsoskyddsndmnden och stadsdelsndmnderna ar-
beta med att tillgéngliggdra stadens naturreservat med rekreativa virden samt
tillgdngliggora naturreservaten for personer med funktionsnedséttning
tillsammans med fastighetsnimnden intensifiera arbetet med energieffektivise-
rande atgirder och satsningar p& fornybar energi sdsom solenergi i stadens id-
rottsanldggningar

intensifiera insatserna for insamling av matavfall

verka for att anvindning av skadliga kemikalier och plast minskar

samverka med bétklubbarna i syfte att minska miljogifter i batverksamheterna
i samarbete med miljo- och hilsoskyddsndmnden verka for att etablera en bat-
bottentvétt i syfte att minska miljogifter i Stockholms vatten

tillsammans med fastighetsndmnden sétta in dtgérder for att minska spridningen
av mikroplaster pa samtliga befintliga konstgrisplaner samt vid anldggning av
nya planer

tillsammans med fastighetsndmnden pébdrja arbetet med att utveckla Gérdets
sportfalt och dér anldgga tva 11-spelsplaner med hybridgris

tillsammans med fastighetsndmnden gora en tillféllig 6verbyggnad p& Zinkens-
damms isrink tills en permanent 16sning ar utredd dér staden gérna samverkar
med privata aktorer

gora Kristinebergs IP till ett idrottscenter med tva nya idrottshallar, upprustad
laktare och loparbana och fortsétta utredningarna av en alternativ placering av
en 11-spels fotbollsplan i ndromréadet

tillsammans med fastighetsndmnden genomfora pilotprojekt med klubbstugor
vid idrottsplatser med trygghetsproblem for att ka tryggheten med sérskilt fo-
kus pé flickor, samt ge forutsittningar for lokala foreningar att utveckla sin
verksamhet

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Prioriteringar av reinvesteringar och nyinvesteringar i idrottsytor ska géras utifran den
langsiktiga investeringsplanen och ett driftkostnadsperspektiv. Samplanering och
samutnyttjande av idrottsytor ska utdkas mellan stadens nimnder och bolagsstyrelser.
Genom att tillgingliggora fler skolidrottshallar kan tillgénglig idrottskapacitet 6ka och
ge fler foreningar, barn och unga mojlighet till idrottande. Namnden ska planera s att
aven fristdende aktorer bygger och upprustar idrottsanldggningar samt driver verksam-

het.

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
namnden

prioritera anldggningar utifrdn den langsiktiga investeringsplanen och ett drifts-
kostnadsperspektiv i syfte att sékra en langsiktigt hallbar driftkostnad
tillsammans med fastighetsndmnden gora en 6versyn av alla planerade idrotts-
anlidggningar med syfte att hitta enklare 16sningar for att minska kostnaderna
och identifiera vilka projekt som kan byggas av privata aktorer

fordela resurser — investeringsmedel savél som driftmedel — sa att forutséttning-
arna for att utdva idrott ar jimlika oavsett kon eller bakgrund

tillsammans med exploateringsnimnden och fastighetsnimnden verka for att
fler idrottsanldggningar byggs och drivs av fristdende aktorer
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e marknadsfora stadens ambition och kontaktvagar for privata aktérer som vill
bygga idrottsanlédggningar

e tillimpa driftkostnadsperspektiv vid bestéllningar av fastighetsndmnden,
SISAB eller externa parter for tillkommande idrottsytor

e tillsammans med fastighetsnimnden utreda alternativa strategier vid upprust-
ning av idrottsanldggningar och simhallar, i syfte att sidkra en langsiktigt hallbar
driftkostnad och begrinsa stadens investeringsutgifter

e isamrad med fastighetsndmnden bista exploateringsndamnden med underlag for
framtagande av kalkyl och behovsanalys vid exploatering av befintliga idrotts-
ytor i de fall idrottsytor ska kompenseras

e isamverkan med utbildningsndmnden och SISAB tillgéngliggora skolidrotts-
hallar och skollokaler for foreningsliv och civilsamhélle i idrottsndmndens bok-
ningssystem

e tillsammans med fastighetsndmnden arbeta for att ta tillvara mojligheterna med
digitalisering och teknikutveckling for att 4stadkomma en effektiv lokalanvéind-
ning

e utveckla den regionala samverkan kring specialidrottsanldggningar

o fortsitta arbetet med att byta ut det digitala bokningssystemet

o tillsammans med kommunstyrelsen utreda en samlad organisation som stddjer
stadens berdrda ndmnder och bolagsstyrelser géllande privata etableringar av
verksamhet och/eller tillhandahéllande av sambhéllsfastigheter i form av ny-
byggnation och &ndrad anvindning av befintliga fastigheter inom verksamhets-
omradet. Arbetet med behovsanalyser ska utvecklas och dialogprocesser med
marknadens aktorer bor regelbundet genomforas

e deltaiarbetet med Digital Demo inom sitt verksamhetsomrade i syfte att genom
digital teknik mota samhéllsutmaningar som staden star infor

Kommunfullmaktiges indikatorer

KF:s mal for verk- Indikator KF:s drsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
samhetsomradet 2020 2021 2022
L.ITStockholmar | Apta] yngdomar som 9 000 9 000 9 000
ménniskor sjAVIOT- | faet feriejobb i stadens
sorjande och vigen regi
till arbete och
svenskkunskaper dr
kort
Obligatorisk nimndindikator
Antal tillhandahallna Tas fram av Tas fram av Tas fram av
platser for feriejobb namnd namnd namnd
Antal tillhandahallna Tas fram av Tas fram av Tas fram av
platser for Stock- namnd nimnd ndmnd
holmsjobb
Antal tillhandahallna Tas fram av Tas fram av Tas fram av
praktikplatser for hog- namnd namnd namnd
skolestuderande samt
platser for verksamhets-
forlagd utbildning
2.4. Stockholm &r Andel barn och ungdo- 75% 75% 75%
en modern kultur- mar som dr ndjda med
och evenemangs- tillgangen till idrottsak-
stad med en stark tiviteter
besoksnéring i )
Antal bokade timmar i 93 000 96 000 97 000
skolidrottshallar utanfor
skoltid
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KF:s mél for verk-

KF:s arsmal

KF:s arsmiél

KF:s arsmal

samhetsomridet | [ndikator 2020 2021 2022
2.5 Stockholm dren | Andel bygg- och an- 100% 100% 100%
hallbar stad med en | ldggningsentreprenader
god livsmiljo i stadens regi som upp-
fyller stadens krav avse-
ende anvéindning av
Byggvarubedémningen
(BVB) eller ddrmed
jamforliga system
Andel himtstillen med 70% 80% 90%
matavfallsinsamling av
hamtstillen med mojlig-
het till matavfallsin-
samling
Aterbruk inom stadens 5000 8000 11 000
egen verksamhet
(Stocket)
El- och varmeprodukt- 3420 MWh 3 800 MWh 4 180 MWh
ion baserad pa solenergi
Relativ energieffektivi- 2 % effektivise- | 3 % effektivise- | 4 % effektivise-
sering i stadens verk- ring relativt ring relativt ring relativt
samheter 2018 2018 2018
Totalt kopt energi i sta- 1945 GWh 1945 GWh 1945 GWh
dens verksamheter
3.1 Stockholm har Némndens budgetfolj- 100% 100% 100%
en budget i balans samhet efter resultat-
och langsiktigt hall- | overforingar
bara finanser - .
Némndens budgetfolj- 100% 100% 100%
samhet fore resultat-
overforingar
Némndens prognossa- +/-1% +/- 1% +/- 1%
kerhet T2
3.2 Stockholm an- Andel upphandlade av- 90% 90% 90%
vander skattemed- tal ddr en plan for syste-
len effektivt till matisk uppf6ljning har
storsta nytta for tagits fram
stockholmarna ) )
Aktivt Medskapandein- 82 82 83
dex
Index Bra arbetsgivare 84 84 85
Obligatorisk nimndindikator
Sjukfranvaro Tas fram av Tas fram av Tas fram av
ndmnd/styrelse ndmnd/styrelse | ndmnd/styrelse
Sjukfranvaro dag 1-14 Tas fram av Tas fram av Tas fram av
ndmnd/styrelse ndmnd/styrelse | ndmnd/styrelse
Andel tjdnsteutlatanden Tas fram av Tas fram av Tas fram av
som innehéller en jam- ndmnd/styrelse | ndmnd/styrelse | ndmnd/styrelse
stélldhetsanalys
Andel upphandlingar Tas fram av Tas fram av Tas fram av
dér marknadsdialog har ndmnd/styrelse ndmnd/styrelse | ndmnd/styrelse
genomforts
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Foéljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verksam-

hetsomradet och inriktningsmal uppnas
Aktivitet Startdatum Slutdatum

Kommunstyrelsen ska stodja stadsdelsndmnderna samt social- 2020-01-01 2020-12-31
nadmnden, utbildningsndmnden, arbetsmarknadsndmnden, idrotts-
nadmnden och kulturndmnden i arbetet med att revidera handlings-
planerna mot valdsbejakande extremism som ska innehalla lokala
lagesbilder och beslutade aktiviteter (1.2)

Aldrendmnden ska i samrdd med idrottsnimnden kartligga utbu- 2020-01-01 2020-12-31
det av forebyggande hélsoatgirder for édldre, och i dvrigt fortsitta
utvecklingen utifran tidigare kartldggningars resultat (1.5)
Idrottsndmnden och utbildningsndmnden ska utreda forutséttning- 2020-01-01 2020-12-31
arna och foresla en modell for utbyggnad och ett effektivt nytt-
jande av skolidrottslokaler och fullstora idrottshallar (2.4)

Idrottsndmnden och utbildningsndmnden ska infora ett system 2020-01-01 2020-12-31
som medger en faktisk uppfoljning av nyttjandet av idrottslokaler

under skoltid (2.4)

Idrottsndmnden ska identifiera relevanta malgrupper med fysiska 2020-01-01 2020-12-31

funktionsnedsittningar inom parasporter och funktionshinderor-
ganisationer och ge dem mdjlighet att delta i verksamheten pa
Testbddd "5G Stadion" (2.4)

Idrottsndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna utreda 2020-01-01 2020-12-31
mojligheten att frén 2021 samla ansvaret for stadens samtliga mot-
ionsspér under idrottsforvaltningen (2.4)

Idrottsndmnden ska i samarbete med fastighetsndmnden upprétta 2020-01-01 2020-06-30
en plan for utbyte av konstgréset pa elitfotbollsplanerna sa att gra-
set dteranvinds pa befintliga grusplaner for att 6ka antalet konst-
grasplaner till en 1ag kostnad (2.4)

Idrottsndmnden ska i samarbete med exploateringsndmnden utreda 2020-01-01 2020-12-31
mojligheten att bygga Sétra ishallar med privata aktdrer som ett
pilotprojekt for tredimensionell fastighetsbildning genom samlo-
kalisering av exempelvis idrottsyta, bostdder och kontor (2.4)
Idrottsndmnden ska under 2020 se dver prioriteringarna i den lang- 2020-01-01 2020-06-30
siktiga investeringsplanen och stadens nyckeltal for antalet idrotts-
anldggningar i samarbete med Stockholms idrottsforbund och spe-
cialidrottsforbunden (2.4)

Idrottsndmnden ska under 2020 kartligga nimndens ansvarsomra- 2020-01-01 2020-06-30
den i syfte att identifiera verksamheter som konkurrerar med fri-
staende aktorer (2.4)

Idrottsndmnden ska i samarbete med berdrda ndmnder utreda moj- 2020-01-01 2020-12-31
ligheten att i vattenndra stadsdelar att anldgga bryggor dér fore-
ningar kan fortdja foreningsflottar, exempelvis bastuflottar och
forréd for utrustning till vattenidrotter, for sjélvkostnadspris (2.4)
Idrottsnamnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna, kultur- 2020-01-01 2020-12-31
ndmnden och arbetsmarknadsndmnden ta fram en modell for hur
man ska arbeta uppsokande mot nyanlénda for att fd dem aktiva i
foreningslivet (2.4)

Idrottsndmnden ska utreda om Program supporter har ritt forut- 2020-01-01 2020-12-31
sittningar och effektiva metoder samt foresla forbattringsatgérder
for att arbeta for en levande supporterkultur fri fran idrottsrelaterat
vald (2.4)

Kommunstyrelsen ska i samrad med stadsdelsndmnderna, utbild- 2020-01-01 2020-12-31
ningsndmnden, idrottsndimnden samt kulturndmnden: kulturfor-
valtningen se dver vilka styrdokument som reglerar fritidsomradet
i Stockholms stad samt hur de paverkar fritidsverksamheternas in-
riktning och maluppfyllelse (3.2)
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Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

10. Forslaget till budget 2020 och inriktning for 2021-2022 for idrottsnimnden
godkénns

Utdrag ur kommunfullméktiges protokoll den 21 november 2019, § 10
Beslut

1. Kommunfullméktige avslar forslagen till beslut under sérskild proposition.
2. Kommunfullmiktige beslutar enligt kommunstyrelsens forslag.
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Kulturnamnden: kulturforvaltningen

Stockholm ska vara en levande, inkluderande, oppen, kreativ och modern kultur- och
evenemangsstad. Kulturndmnden har en viktig roll i att skapa goda forutsdttningar for
ett rikt kulturliv for alla stockholmare ddr aktiviteter for barn och unga ska prioriteras.
Stockholmarnas tillgang till kultur och mojlighet till eget skapande ska oka, sdrskilt
genom att kulturlivet ndr fler i de stadsdelar och bland de grupper ddr det idag dr re-
lativt fa som tar del av stadens kulturliv.

Kulturskolan dr en sdrskilt viktig verksamhet for barn och ungdomars mdjlighet att
sjdlva skapa kultur. Genom kulturskolans verksamhet El Sistema nds grupper i stads-
delar dir deltagandet i ordinarie kulturskola hittills varit begrdnsat. Fristdende kultur-
och foreningsverksamheter ska uppmuntras och ha gynnsamma forutsdttningar och vill-
kor att verka pd. Stadens kulturstod ska fordelas med armlingds avstand mellan politi-
ker och kulturskapare samt utdelas enligt tydliga och transparenta principer som gyn-
nar sjilvstandighet och en mangfald av verksamheter. Férenkling av regelverk som ut-
gor hinder for att frigora kraften inom stadens kulturliv ska fortsdtta.

Utvecklingen av Stockholms bibliotek ska fortsdtta. Biblioteken ska fungera som dppna
och trygga verksamheter som gynnar demokrati, gemenskap och bidrar till kunskap,
forskning och ldslust. Biblioteksfrid ska rdda pa stadens bibliotek och personalen ska
kdnna uppbackning och stod for en god arbetsmiljo. Biblioteken ska finnas pd attraktiva
platser ddr stockholmarna ror sig och nya bibliotek ska dppnas i takt med att staden
véxer.

1 en tid ndr krafter vill stilla upp ramar och villkor for konsten och det fria ordet ska
Stockholms kulturpolitik virna yttrandefriheten och de demokratiska friheter som mdn-
niskor runt om i varlden kimpar och dér for.

Namndens uppgifter
Niamndens ansvar omfattar:

e ansvar for huvuddelen av stadens kulturverksamhet, vilket inbegriper Stadsmu-
seet med Medeltidsmuseet samt Stockholmsforskningen, Stockholms stadsbib-
liotek, Liljevalchs konsthall/Stockholm konst, Kulturskolan Stockholm samt
vissa evenemang

e skapa goda forutsittningar for bade stadens institutioner och det fria kulturlivet
sa att kulturupplevelser av hog kvalitet och bredd erbjuds

e folja och frimja utvecklingen av kulturlivet i staden och inom sitt verksamhets-
omrade skota stadens bidragsgivning till kulturell verksamhet samt stodet till
de allménna samlingslokalerna och hemgérdarna

e bevara, levandegora och pedagogiskt formedla stadens kulturhistoriska varden
till dagens och framtidens stockholmare och bestkare

e utgdra stadens kompetens i arkeologiska och bygghistoriska fragor
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Forslag till budget 2020 och plan for 2021 och 2022
Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022

Driftverksamhet

Kostnader (-) -1004,8{ -1017,0; -1033,6; -1033,6
Drift och underhall -1004,8{ -1017,0; -1033,6; -1033,6
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Internrantor 0,0 0,0 0,0 0,0

Intdkter 89,9 89,9 89,9 89,9
Netto -914,9 -927,1 -943,7 -943,7

Investeringsplan

Utgifter (-) -17,3 -31,2 -10,7 -9,7
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto 17,3 -31,2 -10,7 9,7

Budgeten for 2020 6kar med 12,2 mnkr jamfort med 2019. Stadens verksamheter ska
kontinuerligt arbeta for en effektiv verksamhet. Genom att bland annat arbeta for att
minska kostnaderna for administration, konsulttjénster och en effektiv lokalanvéndning
anvénds stadens resurser i enlighet med god ekonomisk hushallning och resurser kan
frigdras for prioriterad verksamhet. Kommunfullméktiges budget for 2020 fokuserar pa
samverkan och prioriteringar utifran ett kommunkoncernsperspektiv och innehaller en
generell effektivisering. Fordndringarna framgér av bilaga 2. Inom nidmndens driftbud-
get ska kapitalkostnaderna inrymmas.

Investeringsbudgeten for 2020 6kar med 13,9 mnkr. Investeringsbudgeten framgar av
bilaga 3.

Till £6ljd av stora om- och tillbyggnadsprojekt star nimnden infor en omfattande kost-
nadsutveckling for lokaler. Det dr dérfor av vikt att ndmnden f6ljer verksamheternas
kostnadsutveckling och prioriterar inom ndmndens driftbudget s att resurser kommer
till storst nytta med sérskild hiansyn till lokalkostnadernas utveckling.

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

En modern storstad med majligheter och valfrihet for alla

Fler unga ska fa mdjlighet att prova pa eget skapande. Genom Kulturskolan och El Sis-
tema nar staden fler barn och unga. Ndmnden ska verka for att nd bredare socioekono-
miska grupper exempelvis genom att sdkerstélla ett breddat utbud. Kulturskolans verk-
samhet ska i hogre utstrickning involveras i skolans och fritidshemmens verksamhet,
sa att det blir enklare att ta del av Kulturskolans utbud. Kulturlivet ska ges plats i stadens
planering och goras mer tillgéngligt i det offentliga rummet. Stadens kulturpolitik ska
préaglas av ansatsen att tillgdngliggora kulturen for fler.
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Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
nimnden

fortsdtta utveckla Kulturskolan och El Sistema sé att verksamheterna nér fler
barn och unga pa de platser och tider som underrepresenterade malgrupper 6ns-
kar, bland annat genom att utveckla ett tillgdngligt och efterfragestyrt utbud,
samt sikerstélla tillgdngen pa ldrare

sakerstélla fler platser, fortsatt kvalitet och tillginglighet inom kulturskolans
Resurscenter for elever med sérskilda behov

i ndra samarbete med utbildningsndmnden, stadsdelsndmnderna, fristdende sko-
lor och forskolor samt stadens fria kulturaktorer fortsétta verka for att fler barn
1 forskolor och skolor genom kulanpremien kommer i kontakt med kulturverk-
samheter anpassade efter deltagarnas behov

fortsdtta oka tillgAngligheten i museernas savil fysiska som digitala miljoer
aktivt arbeta for att utbudet av stadens evenemang, sdsom We Are Sthim och
Kulturfestivalen, utvecklas i linje med stockholmarnas och besokarnas 6nske-
mal samt 0ka civilsamhéllets delaktighet likt kulturnattsmodellen

arbeta for att stadens evenemang ar trygga och sékra

i samverkan med stadsdelsndmnderna prioritera lokala atgdrder som behovs for
att nd mélet om att inte ha ndgot sérskilt utsatt eller utsatt omrade inom Stock-
holms stad

stirka och underlétta for civilsamhéllets bidrag och delaktighet i stadens kultur-
liv, bland annat genom att grundligt sékerstélla att riktlinjer for foreningsstod
utgdr frén principer som &r tydliga och transparenta och som hindrar att stod géar
till verksamhet som dr odemokratisk, olaglig eller som uppmuntrar véldsbeja-
kande extremism

i samarbete med andra nimnder och civilsamhaéllet utveckla arbetet med aktivi-
teter for stadens nyanldnda

fortsdtta arbetet att synliggora de nationella minoriteterna och frémja de nation-
ella minoritetsspraken i nimndens verksamhet

tillsammans med kommunstyrelsen arbeta for 6kad trygghet i stadens bibliotek
utifrén ett barnperspektiv, jimstélldhetsperspektiv och tillgénglighetsperspek-
tiv

fraimja stadens kultur- och nojesliv i samarbete med berérda nimnder, bolags-
styrelser samt i dialog med kulturarrangorer

se 6ver mojligheten att inleda nya samarbeten med offentliga kulturinstitutioner
som &r lokaliserade i staden genom mentorskapsprogram dér personal och ele-
ver kan motas i kreativa miljoer

i samarbete med kommunstyrelsen, exploateringsnimnden och idrottsnimnden
delta i stadens arbete med platssamverkan i syfte att skapa en trygg, sédker och
levande stad genom exempelvis platsaktivering och kulturverksamheter
tillsammans med utbildningsndmnden uppmuntra och utéka samarbetet mellan
skolorna och kulturskolan, i synnerhet vad géller lokaler, i syfte att na fler elever
stirka stodet till hemgardarna samt uppdatera ldgesbilden &ver civilsamhillets
behov av fler samlingslokaler runtom i staden

En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

Nar Stockholm véxer ska kulturen finnas med i den fysiska och innehallsméssiga pla-
neringen. Fler bibliotek behdver etableras i framtiden och befintliga kan behdva expan-
dera. Biblioteken ska vara trygga, rofyllda och inbjudande miljder for alla oavsett var i
staden man dr. Visionen &r att skapa spannande och nytidnkande biblioteksverksamheter
dir organisationsstrukturerna inbjuder medarbetarna till delaktighet och dir det gér
snabbt fran idé till handling. Aktiviteter som gynnar bildning, demokrati, mangfald och
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fler 6ppna samtal ska vara en naturlig del av bibliotekens verksamhet. Samverkan mel-
lan stadens kulturverksamheter och andra kulturinstitutioner och aktérer som verkar i
staden ska utvecklas i syfte att stiarka Stockholm som en levande kulturstad i varldsklass.

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
nimnden

o fortsitta utveckla det digitala biblioteket, genom bland annat ny teknisk platt-
form, sé att det bidrar till att bocker och ldsande blir tillgéingligt for fler

e arbeta foOr att biblioteken ska vara trygga motes- och arbetsplatser

e stadens bibliotek ska ha generdsa Oppettider hela aret, nér stockholmarna vill
och kan besoka dem samt anordna aktiviteter som inkluderar samarbete med
aktorer fran det lokala kultur- och foreningslivet

o sikerstilla kvalitet, utveckla programverksamheten och internationella biblio-
tekets verksamhet i deras nya lokaler

e |6pande kartldgga vilka biblioteksenheter som har mdjlighet att inféra merdppet

o stirka och utveckla stadens kulturlotsfunktion i syfte att etablera och sikerstilla
lokaler for konstnérlig produktion och live- och kulturscener i samverkan med
externa aktorer

e i samverkan med exploateringsnimnden, trafikndmnden och stadsdelsnimn-
derna, 6ka och underlitta for ndrvaron av kultur i det offentliga rummet, med
fokus pa ytterstaden

e tillsammans med miljo- och hélsoskyddsndmnden och Stockholm Business
Region AB verka for att stadens evenemang ar socialt och miljomassigt hall-
bara, bland annat genom minskning av plastprodukter och forstérkt avfallshan-
tering och dtervinning

o fortsdtta arbetet med energieffektiviseringar inom framforallt lokaler och elekt-
rifiera transporter

e frimja utvecklingen av film- och tv-produktion som en viktig del inom de kul-
turella och kreativa niringarna samt fortsitta dialogen med region Stockholm
om en formaliserad samverkan for satsning pa professionell filmproduktion i
stad och region

o utifran befintlig erfarenhet och kunskap fortsitta utveckla arbetet mot valdsbe-
jakande extremism i nira samverkan med kommunstyrelsens centrala samord-
nare och stadsdelsndmnderna. Arbetet ska utgd ifran handlingsplanens lagesbild
och beslutade aktiviteter

e soka samarbeten med offentliga kulturinstitutioner som ar lokaliserade i staden
1 syfte att underlétta och samfinansiera utbyggnad av den kulturella infrastruk-
turen i staden

o tillsammans med exploateringsndmnden, trafiknimnden, stadsbyggnadsndmn-
den och Ovriga berérda ndmnder och bolagsstyrelser samverka for att uppna
stadens vision om Slakthusomrédet i Soderstaden. For att undvika suboptime-
ringar ska markanvisningar och beslut om att starta detaljplaner nogsamt stim-
mas av mellan forvaltningarna infor forslag till respektive ndmnd. I Slakthus-
omradet finns stora mojligheter att realisera stadens mal om att skapa ett mo-
dernt, levande kultur- och ndjesliv samt att 6ka antalet arbetsplatser i stadens
sodra delar

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Inriktningen ar att Stockholm ska véixa med kultur. Det kulturstrategiska arbetet ska
fortsétta med fokus pa hur lokaler kan samnyttjas mer effektivt samt hur kulturperspek-
tiven ska vara en integrerad del i Stockholms stadsutveckling. En viktig del i detta ar
stadens kulturstrategiska program som bland annat ska tydliggdra hur externa aktorer
kan bidra till kulturens plats i stadsutvecklingen samt arbeta strategiskt for de kulturella
och kreativa ndringarnas behov i en vidxande stad.
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Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
nimnden

fortsdtta arbetet med att stirka kulturlivets ekonomiska forutséttningar

i processen for, och arbetet med, lokalforsorjningsplanering ha ett langsiktigt
driftkostnadsperspektiv sa att kommunkoncernens samlade lokalkostnader halls
pé rimliga nivaer, med beaktande av de lokalspecifika virden som kan vara in-
byggda i vissa lokaler

genomfora noggranna driftkostnadsanalyser och prioritera utifrdn ndmndens
samlade lokalbehov infor bestéllning av tillkommande lokalresurser och upp-
rustning av befintliga

skapa strategisk och framsynt planering s att resurser kan frigéras inom den
befintliga verksamheten for att méta 6kade hyres-, drift- och kapitalkostnader
se pa museiverksamheten och konsthallar som en samlad verksamhet dir intak-
ter bidrar till nimndens samtliga verksamhetsomraden

starka forutséttningarna for stadens kulturella och kreativa néringar i samarbete
med Stockholm Business Region AB

uppmuntra till samverkan med néiringsliv och externa aktdrer for att bidra till
stadens kulturliv samt vidga intéktskdllorna genom fler externa samarbeten dér
vérden exempelvis kan skapas genom den infrastruktur och utrustning som sta-
den forfogar dver

verka for 6kad samordning och dialog mellan Region Stockholm och staden
gillande kulturverksamheter

flytta och inventera delar av Stadsmuseets samlingar lokaliserade i Frihamnen
for langsiktig och kostnadseffektiv magasinering

Kommunfullmaktiges indikatorer

R X
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KF:s mal for verk- Indikator KF:s drsmal KF:s arsmal KF:s drsmal
samhetsomradet 2020 2021 2022
L.ITStockholmar | Apga] ungdomar som 9000 9000 9000
ménniskor sjAIVEOT- | gatt feriejobb i stadens
sorjande och vigen regi
till arbete och
svenskkunskaper ar
kort
Obligatorisk nimndindikator
Antal tillhandahallna Tas fram av Tas fram av Tas fram av
platser for feriejobb namnd nimnd ndmnd
Antal tillhandahallna Tas fram av Tas fram av Tas fram av
platser for Stock- namnd namnd namnd
holmsjobb
Antal tillhandahallna Tas fram av Tas fram av Tas fram av
praktikplatser for hog- namnd namnd namnd
skolestuderande samt
platser for verksamhets-
forlagd utbildning
2.4 Stockholm dr en | Andel barn och ungdo- 75% 76% 76%
modern kultur- och | mar som &r néjda med
evenemangsstad tillgdngen till kulturak-
med en stark be- tiviteter
soksnéring .
Stockholmarnas ndjdhet 85% 85% 85%
med kommunala kultur-
institutioner
Antal lan totalt i kom- 4.8 4.8 4.8
munala bibliotek per in-
véanare
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KF:s mal for verk- Indikator KF:s arsmal KF:s drsmal KF:s arsmal
samhetsomradet 2020 2021 2022
2.5 Stockholm dr en | Andel hdmtstillen med 70% 80% 90%
hallbar stad med en | matavfallsinsamling av
god livsmiljo hamtstillen med mojlig-
het till matavfallsin-
samling
Aterbruk inom stadens 5000 8000 11 000
egen verksamhet
(Stocket)
3.1 Stockholm har Néamndens budgetfolj- 100% 100% 100%
en budget i balans samhet efter resultat-
och langsiktigt hall- | overforingar
bara finanser N .
Némndens budgetfolj- 100% 100% 100%
samhet fore resultat-
overforingar
Némndens prognossa- +/-1% +/-1% +/-1%
kerhet T2
3.2 Stockholm an- Andel upphandlade av- 90% 90% 90%
vander skattemed- tal ddr en plan for syste-
len effektivt till matisk uppf6ljning har
storsta nytta for tagits fram
stockholmarna ) .
Aktivt Medskapandein- 82 82 83
dex
Index Bra arbetsgivare 84 84 85
Obligatorisk nimndindikator
Sjukfranvaro Tas fram av Tas fram av Tas fram av
ndmnd/styrelse ndmnd/styrelse | ndmnd/styrelse
Sjukfranvaro dag 1-14 Tas fram av Tas fram av Tas fram av
ndmnd/styrelse ndmnd/styrelse | ndmnd/styrelse
Andel tjansteutlatanden Tas fram av Tas fram av Tas fram av
som innehéller en jam- ndmnd/styrelse | ndmnd/styrelse | ndmnd/styrelse
stalldhetsanalys
Andel upphandlingar Tas fram av Tas fram av Tas fram av
déar marknadsdialog har | ndmnd/styrelse | ndmnd/styrelse | ndmnd/styrelse
genomforts

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verk-

samhetsomradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Kommunstyrelsen ska stddja stadsdelsnimnderna samt socialndmnden,
utbildningsndmnden, arbetsmarknadsndmnden, idrottsndmnden och kul-
turndmnden i arbetet med att revidera handlingsplanerna mot valdsbeja-
kande extremism som ska innehalla lokala lagesbilder och beslutade ak-
tiviteter (1.2)

2020-01-01

2020-12-31

Kulturndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen arbeta mot
valdsbejakande extremism och stédja lokalforvaltande organisationer i
arbetet med demokratisikring, till exempel genom att bidra med kompe-
tensutveckling (1.2)

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen ska samordna arbetet med att utforma ett minnes-
marke efter hindelsen p& Drottninggatan den 7 april i samarbete med
trafikndmnden, kulturndmnden och Norrmalms stadsdelsndmnd (1.2)

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med kulturndmnden och fastighets-
ndmnden utreda mdjligheten att underldtta for kulturevenemang pa
Stockholms stadshus borgargérd i syfte att levandegdra en unik plats i

staden for stockholmare och besokare (2.4)

2020-01-01

2020-12-31
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsnimnd ska i samrad med kulturndmn-
den och exploateringsndmnden utreda forutséttningarna for en kultur-
park i Snositra (2.4)

2020-01-01

2020-12-31

Kulturndmnden ska i samarbete med milj6- och hilsoskyddsndmnden,
stadsbyggnadsndmnden, trafiknimnden och Stockholm Business Reg-
ion AB, och i dialog med kulturarrangérer, ta fram en forvaltningséver-
gripande handlingsplan med végledning och atgérder for att frimja sta-
dens kultur- och ndjesliv i syfte att stirka stadens attraktions- och kon-
kurrenskraft (2.4)

2020-01-01

2020-06-30

Kulturndmnden ska i samrdd med fastighetsndmnden, stadsbyggnads-
ndmnden, trafikndmnden, stadsdelsndmnderna och bolagsstyrelser ut-
forma en strategi for gatukonst och muralmalningar i stadsmiljon genom
6kad samverkan med fastighetsdgare samt forenklad tillstandshantering
24

2020-01-01

2020-12-31

Kulturndmnden ska pabdrja uppstartsarbetet for ett “repotell” genom en
partnerskapsmodell i form av IOP, dér replokaler kan bokas per timme
24

2020-01-01

2020-12-31

Kulturndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen utreda mojlig-
heterna och formerna for en 6kad samverkan mellan kulturférvaltningen
och stadsarkivet (2.4)

2020-01-01

2020-12-31

Kulturndmnden ska utreda mojligheterna att flytta ut mer av stadens
dgda konst till den offentliga stadsmiljon (2.4)

2020-01-01

2020-12-31

Kulturndmnden ska utreda formerna for ett artotek for att tillgéngliggora
befintlig konst som staden &dger (2.4)

2020-01-01

2020-12-31

Kulturndmnden ska utreda 6kad tillgénglighet av stadens konst och kul-
tur for personer med funktionsnedséttning (2.4)

2020-01-01

2020-12-31

Idrottsndamnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna, kulturndmn-
den och arbetsmarknadsnamnden ta fram en modell for hur man ska ar-
beta uppsokande mot nyanlédnda for att fA dem aktiva i foreningslivet
2.4

2020-01-01

2020-12-31

Kulturndmnden ska i samrad med stadsbyggnadsndmnden, trafikndmn-
den och fastighetsndmnden utreda hur staden kan underlatta for kultur-
aktorer att tillfalligt nyttja rivningsfastigheter och outnyttjade platser ge-
nom exempelvis generés markupplatelse, tidsbegransade bygglov, dif-
ferentierade upplételseavgifter och tydlig kommunikation (2.4)

2020-01-01

2020-06-30

Kulturndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och utbildnings-
ndmnden se over lokalbestdndet och méjligheten till inhyrning i utbild-
ningsndmndens lokaler eller andra praktiska samverkansldsningar, for-
utsatt att det inte finns platsspecifika varden som riskerar att ga forlorade
24

2020-01-01

2020-12-31

Kulturndmnden ska i samrdd med kommunstyrelsen, fastighetsndmn-
den, exploateringsndmnden, trafikndmnden, stadsdelsndmnderna och
bolagsstyrelser ta fram en stadsdvergripande strategi for att frémja fler
kulturlokaler- och scener i staden (2.4)

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen ska i samrad med stadsdelsnimnderna, utbildnings-
ndmnden, idrottsndmnden samt kulturndmnden: kulturforvaltningen se
over vilka styrdokument som reglerar fritidsomradet i Stockholms stad
samt hur de paverkar fritidsverksamheternas inriktning och maluppfyl-
lelse (3.2)

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med kulturndmnden och stadsdels-
ndmnderna utreda mdjligheten till 6kad samlokalisering mellan folk-
bibliotekens verksamheter och stadsdelarnas medborgarservice i syfte
att forenkla for medborgarna, effektivisera stadens lokalforsérjning och
stirka stadens offentliga métesplatser (3.2)

2020-01-01

2020-12-31
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Kulturnamnden: stadsarkivet

Kulturndmnden: stadsarkivet dr en central resurs i stadens informationsforsorjning och
en av forutsdttningarna for att offentlighetsprincipen ska fungera. Stadsarkivet har en
viktig roll i arbetet med att utveckla stadens informationshantering. Tillgdng till arkiv-
information ger dagens och framtidens stockholmare insyn i de offentliga beslutspro-
cesserna och stadsarkivet ska underlitta for forskning kopplat till materialet. Tillgdng-
ligheten till stadsarkivets material och kunskap ska pd bdsta sdtt komma alla stockhol-
marna till del. E-arkiv Stockholm dr stadens gemensamma digitala arkiv.

Stockholms stadsarkiv spelar en viktig roll i att belysa stockholmarnas liv genom histo-
rien. For att tillgdngliggora stadens historiska killmaterial ska Stadsarkivet fortsdtta
arbetet med digitalisering av arkiverat material.

Namndens uppgifter
Namndens ansvar omfattar:
e arkivmyndighet och ansvarar for Stockholms stadsarkiv

e systemigarskap for stadens gemensamma e-arkiv samt drendehanteringssyste-
men eDok och Diabas

Forslag till budget 2020 och plan fér 2021 och 2022
Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022

Driftverksamhet

Kostnader (-) -103,4 -104,2 -104,2 -104,2
Drift och underhall -103,4 -104,2 -104,2 -104,2
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Internrantor 0,0 0,0 0,0 0,0

Intidkter 29,7 30,7 31,7 32,7

Netto -73,7 -73,5 -72,5 -71,5

Investeringsplan

Utgifter (-) -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -1,0 -1,0 -1,0 -1,0

Budgeten for 2020 minskar med 0,2 mnkr jamfort med 2019. Genom minskade kostna-
der for administration, konsulttjénster och en effektivare lokalanvéindning anvéinds sta-
dens resurser i enlighet med god ekonomisk hushéllning. Kommunfullméktiges budget

for 2020 innehaller darfor en generell effektivisering. Forandringarna framgéar av bilaga
2.

Stadsarkivet kommer under perioden att hyra ett av fastighetsndmnden forvérvat berg-
rum i Liljeholmen for att langsiktigt sékra arkivutrymme for verksamheten. Projektet
ska leda till en effektiviserad verksamhet och en ldgre hyllmeterkostnad. Den 6kade
hyreskostnaden ska pa sikt finansieras helt av nimndens arkivleverenser.

Investeringsbudgeten for 2020 uppgar till 1,0 mnkr. Investeringsbudgeten framgar av
bilaga 3.
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Kommunfullmaktiges inriktning for namnden
En modern storstad med majligheter och valfrinet for alla

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
nimnden
e utveckla stadsarkivets publika verksamheter i ndra samarbete med Stadsmuseet,
stadens bibliotek samt andra aktdrer sé att material och kunskap ar tillgingliga
for stockholmare och forskare
o fortsitta att forstérka stadsarkivets karaktér av 6ppen publik institution med sér-
skilt fokus pa att nd nya grupper som idag sillan anvénder arkivets resurser
o fortsétta att publicera allt sitt upphovsréttsskyddade material, som staden sjilv
ar legal upphovsman till, under en licens som tillater vidareanvéndning
e utveckla metoder for 6kad anvindbarhet och digitalisering genom exempelvis
crowdsourcing dér civilsamhille, medborgare och néringsliv enklare kan bidra
till arkiven
o fortsitta arbeta for att nd barn och unga
e arbeta for att synliggéra kvinnor genom historien

En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hdg tillvaxt

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
nimnden
o fortsitta arbetet med att effektivisera energiforbrukningen inom framforallt
transporter och elkonsumtion
o fortsdtta nyttja tekniska resurser for att hitta klimatsmarta [6sningar

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
nimnden
e centralt ansvara for stadens arkivfunktioner och bidra till andra ndmnders verk-
samhet genom tillsyn, expertkunskap och radgivning
e utveckla digitaliseringen av stadens informationshantering i nira samarbete
med stadens dvriga nimnder som bidrar till snabbare processer, tillgdnglighet
och effektivisering
e stddja stadens verksambheter i att hantera sin information pa sa sétt som under-
littar tillgdngen och uppritthaller offentlighetsprincipen och andra lagkrav
inom informationsomradet, exempelvis kravet om digital anslagstavla
e genomfOra noggranna driftkostnadsanalyser utifrdn ndmndens samlade lokal-
behov infor bestillning av tillkommande lokalresurser och upprustning av be-
fintliga
o verka for att fler verksamheter levererar sina arkiv, bade pa papper och digitalt
till e-arkivet
o fortsitta breddinférandet av drendehanteringssystemet eDok och arbeta for att
forvaltningsorganisationen for eDok dr kostnadseffektiv i syfte att minimera
driftskostnadskonsekvenser for anvindarna i staden
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Kommunfullmaktiges indikatorer

KF:s mal for verk-

Indikator

KF:s arsmal

KF:s drsmal

KF:s drsmal

samhetsomradet 2020 2021 2022

111 Stockholm &r | Apal ungdomar som 9 000 9,000 9,000

mapmskor sjalvfor- | g feriejobb i stadens

sorjande och vdgen regi

till arbete och

svenskkunskaper &r

kort

Obligatorisk nimndindikator

Antal tillhandahallna Tas fram av Tas fram av Tas fram av
platser for feriejobb namnd namnd namnd
Antal tillhandahallna Tas fram av Tas fram av Tas fram av
platser for Stock- nédmnd nédmnd namnd
holmsjobb
Antal tillhandahallna Tas fram av Tas fram av Tas fram av
praktikplatser for hog- ndmnd ndmnd ndmnd
skolestuderande samt
platser for verksamhets-
forlagd utbildning

2.5 Stockholm aren | X ¢erbruk inom stadens 5000 8 000 11000

hallbar stad med en egen verksamhet

god 1ivsmi1j6 (Stocket)

3.1 Stockholm har | Ngmndens budgetfdlj- 100% 100% 100%

en budget i balans samhet efter resultat-

och langsiktigt hall- overforingar

bara finanser
Némndens budgetfolj- 100% 100% 100%
samhet fore resultat-
overforingar
Némndens prognossa- +/-1% +/-1% +/-1%
kerhet T2

3.2 Stockholm an- | Apde] upphandlade av- 90% 90% 90%

vander skattemed- | (a1 dir en plan for syste-

len effektivt till matisk uppfdljning har

storsta nytta for tagits fram

stockholmarna
Aktivt Medskapandein- 82 82 83
dex
Index Bra arbetsgivare 84 84 85

Obligatorisk nimndindikator
Sjukfrénvaro Tas fram av Tas fram av Tas fram av
ndmnd/styrelse ndmnd/styrelse | ndmnd/styrelse
Sjukfranvaro dag 1-14 Tas fram av Tas fram av Tas fram av
ndmnd/styrelse ndmnd/styrelse | ndmnd/styrelse

Andel tjdnsteutlatanden Tas fram av Tas fram av Tas fram av
som innehéller en jam- ndmnd/styrelse | ndmnd/styrelse | ndmnd/styrelse
stélldhetsanalys
Andel upphandlingar Tas fram av Tas fram av Tas fram av
dér marknadsdialog har ndmnd/styrelse ndmnd/styrelse | ndmnd/styrelse
genomforts
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Fodljande aktivitet ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verksam-
hetsomradet och inriktningsmal uppnas
Aktivitet Startdatum | Slutdatum

Kulturndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen utreda méjlig- | 2020-01-01 | 2020-12-31
heterna och formerna for en 6kad samverkan mellan kulturférvaltningen
och stadsarkivet (2.4)

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

11. Forslaget till budget 2020 och inriktning f6r 2021-2022 f6r kulturnimnden
godkénns

Utdrag ur kommunfullméiktiges protokoll den 21 november 2019, § 10

Beslut
1. Kommunfullmiktige avslar forslagen till beslut under sirskild proposit-

ion.
2. Kommunfullmiktige beslutar enligt kommunstyrelsens forslag.
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Kyrkogardsnamnden

Kyrkogdrdsndmnden har en viktig roll for att erbjuda stockholmarna vackra och ro-
fvllda begravningsplatser. Pd stadens begravningsplatser och vid ceremonilokaler ska
mojlighet och utrymme ges for olika begravningstraditioner sd att alla oavsett livsd-
skddning kan fa den begravningsceremoni som énskas.

Stadens begravningsplatser dr en del av kulturarvet, men fyller samtidigt en funktion
som park- och naturmiljé. Dessa kvaliteter ska bevaras och utvecklas.

Namndens uppgifter
Kyrkogardsndmnden ansvarar for forvaltning av begravningsplatser. Verksamheten ar
finansierad via begravningsavgiften.

Némndens ansvar omfattar:
e stadens egna begravningsplatser
e 4t staden upplatna begravningsplatser
e frigor som ror begravningsverksamheten enligt begravningslagen

Forslag till budget 2020 och plan for 2021 och 2022
2019 2020 2021 2022

Driftverksamhet

Kostnader (-) -200,2 -208,0 -208,0 -208,0
Drift och underhall -174,7 -174,7 -174,7 -174,7
Avskrivningar -18,0 -25,8 -25,8 -25,8
Internrantor -7,5 -7,5 -7,5 -7,5

Intékter 28,5 28,5 28,5 28,5

Netto 171,7 -179,5 -179,5 -179,5

Investeringsplan

Utgifter (-) -182,6 -156,3 -206,0 -140,0
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -182,6 -156,3 -206,0 -140,0

Budgeten for 2020 6kar med 7,8 mnkr jamfort med 2019. Fordndringarna framgér av
bilaga 2. Utover nimndens budget finns 2,0 mnkr for feriearbeten avsatta i central me-
delsreserv till kyrkogardsndmnden.

Investeringsbudgeten for 2020 minskar med 26,3 mnkr jimfort med 2019. Investerings-
budgeten framgar av bilaga 3. Namndens langsiktiga investeringsbudget utokades med
10,0 mnkr perioden 2019-2021 for reinvesteringar i nimndens anlédggningar. Den ldng-
siktiga investeringsplanen uppgér dédrmed till 30,0 mnkr per ar. For att uppfylla kom-
munfullmaktiges prioriteringar pa kortare sikt utdkas nidmndens investeringsbudget med
126,3 mnkr. Namndens utokade investeringsbudget syftar till att genomfora projekten
ny begravningsplats vid Jarva, ombyggnad av arbetslokaler vid Norra begravningsplat-
sen, nytt kistgravkvarter i Racksta, ny ceremonilokal vid Strandkyrkogérden, aret runt-
vattenledning vid Skogskyrkogérden samt totalrenovering av Skogskrematoriet.
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Begravningsverksamheten ska i sin helhet finansieras av begravningsavgiften, som fast-
stills av kommunfullmiktige. Over- och underskott ska i sin helhet balanseras till nist-
kommande budgetar i en begravningsfond.

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

En modern storstad med majligheter och valfrihet for alla
Kyrkogardsndmnden ska verka for att den konfessionslosa inriktningen uppratthalls och
att alla, oavsett livsdskadning, kan erbjudas den begravningsceremoni som Onskas.
Namnden ansvarar for att erbjuda rofyllda och vackra begravningsplatser, liksom att
forvalta det kulturarv och de park- och naturmiljovirden som finns vid stadens begrav-
ningsplatser. Nimnden ska utreda, och vid behov infora, nya gravplatser i staden.

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
nimnden

e ge mdjlighet och utrymme for olika begravningstraditioner pa stadens begrav-
ningsplatser och vid nimndens ceremonilokaler

e utveckla och forvalta park- och naturmiljovérden vid stadens begravningsplat-
ser

e forvalta kulturarvet vid stadens begravningsplatser

o verka fOr att stadens begravningsplatser ska upplevas som tillgingliga, trygga
och sikra

e utreda nya gravtyper och vid behov infora dessa pa fler av stadens begravnings-
platser

e utreda forutsittningarna for en kistminneslund pa Strandkyrkogarden

o fortsitta arbetet med att tillhandahalla platser for feriearbetare

En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hdg tillvaxt
Begravningsplatserna i Stockholms stad ska vara stimningsfullt ljussatta, samtidigt som
byggnaderna ska bli allt mer energieffektiva. De krematorier som kyrkogérdsnidmnden
ansvarar ska fortsétta utvecklas i syfte att vara ledande ur miljohansyn.

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
nimnden

o fortsitta arbetet med att energieffektivisera byggnader och belysning pa begrav-
ningsplatserna for att minska energiférbrukning, samtidigt som de stimnings-
fullt [jussatta inom- och utomhusmiljerna behalls

e vara ledande i utvecklingsarbetet for miljohénsyn vid drift av krematorier

e ha en siker kemikaliehantering som bidrar till en minskad paverkan pa milj6
och hilsa

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad fér framtiden
Kyrkogérdsndmnden ska sékerstélla en kostnadseffektiv verksamhet och en 1ag begrav-
ningsavgift pa savil kort som lang sikt. Driftkostnadsperspektivet ska vara i fokus. Un-
derhallet pa stadens begravningsplatser ska halla en god niva pé lang sikt, och nimnden
ska stirka underhallet dér det tidigare varit eftersatt.

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
nimnden

o sikerstilla en lag begravningsavgift pa kort och lang sikt genom en kostnads-
effektiv verksamhet och en langsiktig investeringsplanering dar driftkostnads-
perspektivet ar i fokus
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o langsiktigt halla en god niva pa underhallet vid stadens begravningsplatser och
ta fram en 14ngsiktig underhalls- och investeringsplan samt redovisa driftskost-
nadskonsekvenser

e planera for en overgang till eldrivna arbetsfordon och maskiner

o stirka ekonomistyrningen d& nimnden har ett antal stdrre investeringsprojekt
planerade och i genomférandeskede

Kommunfullmaktiges indikatorer

KF:s mél for verk- | Indikator KF:s drsmal KF:s drsmal KF:s drsmal
samhetsomradet 2020 2021 2022
1.1. I Stockholm &r | Anta] ungdomar som 9,000 9 000 9 000
manniskor SjAIVIor- | gt feriejobb i stadens
sorjande och vigen regi
till arbete och
svenskkunskaper dr
kort
Obligatoriska nimndindikatorer
Antal tillhandahéllna Tas fram av Tas fram av Tas fram av
platser for feriejobb namnd namnd namnd
Antal tillhandahéllna Tas fram av Tas fram av Tas fram av
platser for Stock- nédmnd nimnd ndmnd
holmsjobb
Antal tillhandahéllna Tas fram av Tas fram av Tas fram av
praktikplatser for hog- namnd namnd namnd
skolestuderande samt
platser for verksamhets-
forlagd utbildning
2.5. Stockholm &r | A¢erbruk inom stadens 5000 8 000 11 000
en hallbar stad med egen verksamhet
en god livsmiljé (Stocket)
El- och virmeprodukt- 3 420 MWh 3 800 MWh 4180 MWh
ion baserad pa solenergi
Totalt kopt energi i sta- 1945 GWh 1945 GWh 1945 GWh
dens verksamheter
Relativ energieffektivi- 2 % effektivise- | 3 % effektivise- | 4 % effektivise-
sering i stadens verk- ring relativt ring relativt ring relativt
samheter 2018 2018 2018
3.1. Stockholm har | Ngmndens budgetfslj- 100% 100% 100%
en budget i balans samhet efter resultat-
och langsiktigt hall- sverforingar
bara finanser
Némndens budgetfolj- 100% 100% 100%
samhet fore resultat-
overforingar
Namndens prognossa- +/-1% +-1% +-1%
kerhet T2
3.2. Stockholman- | Apde] upphandlade av- 90% 90% 90%
vinder skattemed- | a1 dir en plan for syste-
len effektivt till matisk uppfoljning har
storsta nytta for tagits fram
stockholmarna
Aktivt Medskapandein- 82 82 83
dex
Index Bra arbetsgivare 84 84 85
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KF:s mal for verk- | Indikator KF:s arsmal KF:s drsmal KF:s arsmal
samhetsomradet 2020 2021 2022
Obligatoriska nimndindikatorer
Sjukfranvaro Tas fram av Tas fram av Tas fram av
ndmnd/styrelse | ndmnd/styrelse | ndmnd/styrelse
Sjukfranvaro dag 1-14 Tas fram av Tas fram av Tas fram av
ndmnd/styrelse ndmnd/styrelse | ndmnd/styrelse
Andel tjdnsteutlatanden Tas fram av Tas fram av Tas fram av
som innehéller en jam- ndmnd/styrelse | ndmnd/styrelse | ndmnd/styrelse
stélldhetsanalys
Andel upphandlingar Tas fram av Tas fram av Tas fram av
déar marknadsdialog har | ndmnd/styrelse | ndmnd/styrelse | nédmnd/styrelse
genomforts

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

12. Forslaget till budget 2020 och inriktning for 2021-2022 for kyrkogérds-
nimnden godkéinns

Utdrag ur kommunfullméktiges protokoll den 21 november 2019, § 8

Beslut

1. Kommunfullmiktige avslar forslagen till beslut under sérskild proposit-

101.

2. Kommunfullmiktige beslutar enligt kommunstyrelsens forslag.
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Miljo- och halsoskyddsnamnden

Miljé- och hilsoskyddsnimnden utgor en kommunal myndighet med ansvar for den lo-
kala tillsynen av lagar som ror miljo och hdlsa. De viktigaste lagarna dr miljébalken
och livsmedelslagstifiningen. Niamndens myndighetsutovning och tillsynsarbete ska pri-
oriteras och utvecklas i syfte att sikerstilla stockholmarnas hélsa och sikerhet samt
lika och rdttvisa regler for foretag inom Stockholms stad. En god service och tillging-
lighet gentemot stadens invanare och foretag ska std i fokus for verksamhetsutveckl-
ingen.

Miljo- och hdlsoskyddsndmnden har en viktig roll i stadens arbete att skapa en miljo-
och klimatsmart stad med god livskvalitet for stadens invdnare. Stockholm ska vara
fossilfritt senast 2040 och stadens organisation ska vara fossilfri 2030. Det ska vara litt
for stockholmarna att leva hdllbart och invdnarnas ekologiska fotavtryck ska minska.
Ndamnden bidrar med underlag i stadsutvecklingen och har en samordnande roll i sta-
dens arbete for att uppnd en god vattenstatus i stadens alla vattenforekomster. Namnden
bidrar dven genom expertkunskap inom klimat- och energifrdagor, luft- och kemikalie-
fragor. Stockholmarnas hdlsa ska gynnas genom ett ldngsiktigt arbete med att sciker-
stdlla en stadsmiljo med frisk lufi, rent vatten och en natur av hog kvalitet samt en sund
inomhusmiljo.

Namndens uppgifter
Miljo- och hilsoskyddsndmnden ansvarar for det Overgripande miljé- och hilsoskyddet
i staden. Ndmnden ansvarar for
o tillsyn enligt miljobalken, livsmedels-, foder-, strélskydds-, smittskydds- och
tobakslagstiftningen samt lagen om sprangdmnesprekursorer
e provning av tillstdnd for vissa av de verksamheter som omfattas av nimnda
lagstiftningar
e miljo- och luftdvervakning samt bullerbekdmpning
e planering och samordning av stadens atgirder inom miljoskydds- och natur-
vardsomradet
e stod till stadens bolagsstyrelser och ndmnder i1 deras miljdarbete
e information om milj6- och hilsofragor till stadens invanare och foretag
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Forslag till budget 2020 och plan for 2021 och 2022
Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022

Driftverksamhet

Kostnader (-) -206,9 -215,8 -205,8 -205,8
Drift och underhall -206,9 -215,8 -205,8 -205,8
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Internrantor 0,0 0,0 0,0 0,0

Intakter 96,1 96,1 96,1 96,1

Netto -110,8 -119,7 -109,7 -109,7

Investeringsplan

Utgifter (-) -1,3 -1,3 -1,3 -1,3
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto 1,3 1,3 1,3 1,3

Budgeten for 2020 6kar med 8,9 mnkr jamfort med 2019. Stadens verksamheter ska
kontinuerligt arbeta for en effektiv verksamhet. Genom att bland annat arbeta for att
minska kostnaderna for administration, konsulttjénster och en effektiv lokalanvéndning
anvénds stadens resurser i enlighet med god ekonomisk hushallning och resurser kan
frigdras for prioriterad verksamhet. Kommunfullméktiges budget for 2020 fokuserar pé
samverkan och prioriteringar utifran ett kommunkoncernsperspektiv och innehaller en
generell effektivisering. Fordndringarna framgér av bilaga 2.

Investeringsbudgeten for 2020 ar oférdndrad jamfort med 2019.
Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

Niamnden ska bade i forebyggande tillsyn och som samtalspartner med naringslivet 6ka
béde stadens och privata aktorers arbete for minskad miljopaverkan. Namnden ska bidra
med sin fackkunskap om behoven av minskad anvindning av miljé- och hilsoskadliga
kemikalier genom arbetet med kemikalieplanen och bland annat kemikaliesmart for-
skola och skola. Tillsynsarbetet fér en god inomhusmiljo ar viktigt for att staden ska
uppfylla nationella folkhdlsomal.

Bra och tydlig information till invanare och foretagare underléttar for stockholmarna
och behovs for att staden ska na sina miljoméal och kan dven effektivisera nimndens
arbete och underlatta kontakten med stadens tjanstemén. Information om stadens arbete
med att minska klimatutslapp, fasa ut skadliga kemikalier och genomfora atgarder for
Okad biologisk méangfald och for renare sjdar och vattendrag ska fortsatt kommuniceras
till stockholmarna for att underlitta deras engagemang i utvecklingen av ett hallbart
Stockholm.

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska

nimnden
e prioritera och utveckla myndighetsutovning och tillsynsarbete i syfte att séker-
stilla stockholmarnas hélsa och sékerhet samt bidra till stadens dvergripande
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arbete om att forbéattra stadens néringslivsklimat genom bland annat lika och
rdttvisa regler for foretag inom Stockholms stad

o fortsitta att tillgéngliggdra miljodata for invanarna

e isamarbete med stadsdelsndmnderna, idrottsndmnden, och utveckla och stirka
arbetet med att tillgdngliggora stadens naturreservat och stérka rekreativa vér-
den med sérskilt fokus pa tillgéingliggérande for funktionsnedsatta

e i samverkan med socialndmnden, stadsdelsndmnderna, bostadsbolagen samt
rittsvardande myndigheter och skatteverket motverka den svarta ekonomin och
organiserad brottslighet vid tillstdndsgivning och tillsyn

o delta aktivt i arbete med Tryggare Stockholm

e isamarbete med berdrda ndmnder, bolagsstyrelser samt i dialog med kulturar-
rangorer fraimja stadens kultur- och ngjesliv

En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hdg tillvaxt

Stockholm ska vara en 6ppen och modern stad dér en hog livskvalitet for alla stockhol-
mare och hénsyn till kommande generationer ar i fokus. Namnden ska stodja en stad i
tillvéxt i sin omstéllning till en fossilfti stad. Stockholm ska vara en tit och sammanhal-
len stad dir bebyggelse och gronstruktur samspelar och ger forutsittningar att skapa
goda livsmiljoer. Den téta staden har ménga fordelar ur ett hallbarhetsperspektiv och
stadsbyggandet ar ett kraftfullt redskap som kan bidra till att styra utvecklingen i hallbar
riktning. Miljofragorna ska beaktas i ett tidigt skede av all planering for att sékerstilla
en langsiktig hallbarhet, en robust gronstruktur, minskad klimatpaverkan, klimatanpass-
ning, miljokvalitetsnormer for luft och vatten samt bibehéllna ekosystemtjénster.

I arbetet med att utveckla stadens néringslivsarbete &r stadens myndighetsutévning cen-
tral. Milj6- och hélsoskyddsndmnden ska tillsammans med berérda ndimnder och bolag
utveckla den gemensamma bilden av Stockholms stad. Ndmndens verksamhetsutveckl-
ing inom tillsynsarbetet ska ta hansyn till ndringslivsperspektivet. I detta arbete &r NKI-
maétningar viktiga verktyg. I kontakt med néringslivet &r mélet att staden ska uppfattas
som tydlig, samordnad och serviceinriktad.

For att mojliggora en hog maluppfyllelse inom miljdomradet ska ndimndens specialist-
funktioner (energicentrum, vattenmiljéenheten, miljobilar i Stockholm, klimatanalys
och kemikaliecentrum) ge information och végledning till stadens verksamheter samt ta
fram underlag for stadsévergripande avvédgningar och styrning. Prioriterat &r, tillsam-
mans med kommunstyrelsen, stdd till nAimnder och bolagsstyrelser nér klimathandlings-
plan och klimatbudget samt den nya kemikalieplanen ska implementeras i hela stadens
verksamhet. Arbetet med att uppna miljokvalitetsnormerna for god vattenstatus behover
ett ndra samarbete mellan ndmnden och stadens olika delar.

Milj6- och hélsoskyddsndmnden ska vara drivande i stadens arbete med Agenda 2030:s
mal 7 Hallbar energi for alla (tillsammans med kommunstyrelsen), mal 12 Hallbar
konsumtion och produktion, mél 14 Hav och marina resurser och mal 15 Ekosystem och
biologisk mdngfald (tillsammans med exploateringsndmnden).

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
nimnden
o tillsammans med berérda ndmnder och bolagsstyrelser arbeta for en stad i till-
véxt och ta tillvara pa stadsbyggandet som verktyg for att uppna hallbara livs-
miljder
e utveckla den gemensamma bilden av Stockholms stads néringslivsklimat med
fokus pé serviceniva, samordning och effektivitet tillsammans med berdrda
ndmnder och bolag
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fortsétta arbetet med att forenkla och utveckla processer, i syfte att forkorta
handlaggningstider och forenkla for foretag och medborgare vid kontakt med
ndmnden

arbeta for att uppnd mélen for bostadsforsorjningen, dér en héllbar och hog ge-
nomforandetakt &dr sirskilt prioriterat

arbeta med att genomfora lokala &tgdrdsprogram for stadens vattenforekomster
och i arbetet ta hiansyn till dtgdrder som kan underlatta stadsutvecklingen
tillsammans med berdrda ndimnder och bolagsstyrelser folja och analysera
utvecklingen av fossilbrinsleanvéndningen i Stockholm och didrmed stotta ar-
betet med att pa ett effektivt sdtt nd malet om fossilfritt Stockholm 2040
genom Kemikaliecentrum, bedriva ett sammanhallande arbete for genomfo-
rande av handlingsplanen mot minskad spridning av mikroplast

tillsammans med kulturnimnden och Stockholm Business Region AB verka for
att stadens evenemang &r socialt och miljoméssigt hallbara bland annat genom
minskning av plastprodukter och forstirkt avfallshantering och atervinning
Sékerstdlla samordning av mikroplastarbetet och andra plastrelaterade frgor,
exempelvis avfall, kemikalier och fossilfti stad

ansvara for och stdrka arbetet med klimatpakten

genom Energicentrum intensifiera arbetet med energieffektiviseringar och en
fossilfri organisation 2030 bland annat genom att arbeta for utfasningen av fos-
sila oljepannor hos sévél stadens ndmnder och bolag som i smahus och flerbo-
stadshus

Oka ambitionsniva i arbetet for en giftfri forskola och skola

bista kommunstyrelsen i arbetet med att utreda vad som kravs for att né en ut-
sldppsfti innerstad 2030

vid behov stodja 6vriga ndimnder och bolagsstyrelser i samband med upprét-
tande, utvardering samt uppf6ljning av miljé- och klimatkrav vid upphandling
bidra i nétverket for implementering av Matstrategin i arbetet med att utveckla
livsmedelsupphandlingar, i synnerhet vad géller kraven pé djurskydd och re-
striktiv antibiotikaanvéndning i livsmedelsproduktionen, motsvarande svensk
niva

ansvara for kommunkoncernens gemensamma fordonshantering och for in-
kopskategorin fordon

delta i stadens arbete med att utvirdera milj6zoner for ldtta fordon

fortsatt initiera atgdrder for elektrifiering av transportsektorn

i forebyggande tillsyn och som samtalspartner med naringslivet 6ka bade sta-
dens och privata aktorers arbete for minskad kemikaliepaverkan

bistd berérda nidmnder med underlag om biologisk mangfald och eko-
systemstjanster i stadsbyggnadsprocessen

i samarbete med exploateringsndmnden och stadsbyggnadsndmnden under aret
fortsitta utredningarna for att utvidga naturreservat i Arstaskogen for att Aven
innefatta 2014 &rs gréins, inrdtta naturreservat i Hagsétraskogen, fortsitta utred-
ningarna och inréttandet av naturreservat i Kyrkhamn samt utreda reservatsbild-
ning i Fagersjoskogen och Storskogen/Alstensskogen. I arbetet ska beaktas att
bostadsbyggnadsmal och planerad viktig infrastruktur kan genomforas

Oka ambitionsnivan for biologisk mangfald, ekosystemtjanster och miljoover-
vakning

delta i samordningsgruppen for Gronare Stockholm med fokus att stérka arbetet
med gron infrastruktur och méngfunktionalitet i stadens parker och gronomra-
den

tillsammans med trafikndmnden, stadsbyggnadsndmnden och stadsdelsndmn-
derna kartldgga stadens totala gronyta och ekologiskt séirskilt betydelsefulla
omraden (ESBO) for att kunna folja dess utveckling Gver tid
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erbjuda utbildning inom naturskoétsel till stadens upphandlade entreprendrer
som dr verksamma inom omradet

fortsdtta arbetet med att ta fram lokala &tgérdsprogram for Stockholms vatten-
forekomster i samarbete med Stockholm Vatten och Avfall AB

Bedriva ett forebyggande arbete for god badvattenkvalitet vid stadens strandbad
i samarbete med exploateringsndmnden, utveckla arbetet kring vixtsanering av
fororenad mark, bland annat i saneringsarbetet av sddra delen av Sndsitra in-

dustriomréde och undersdka mdjligheter for vixtbaserad sanering i vatten.
fortsdtta arbetet med tillsyn av batklubbarna med inriktning p& minskad anvénd-
ning av skadliga bétbottenfarger och vara padrivande i arbetet med att fasa ut
skadliga bétbottenférger, ndgot som ocksd maste ske pad nationell nivé och i
samverkan med branschen

i samarbete med idrottsndmnden verka for att etablera en batbottentvétt i syfte
att minska miljogifter i Stockholms vatten

med stdd av servicendmnden, dldrenimnden och utbildningsndmnden, ta fram
matt och mitmetoder for att méta klimatpaverkan fran livsmedel och maltider
som serveras inom stadens verksamheter

utreda och verka mot livsmedelsfusk

frimja den nérproducerade maten, bland annat genom att tillsammans med tra-
fikndimnden, Stockholm Business Region AB och kommunstyrelsen ge mojlig-
het till torghandel samt genom att tillsammans med kommunstyrelsen stodja
servicendmnden att utreda upphandlingskrav

inrdtta en klimatsamordnare for att stodja stadsdelsndmnderna i arbetet med att
genomfora klimathandlingsplanen och klimatbudget

tillsammans med kommunstyrelsen bista stadsdelsnimnder med riktade un-
derlag for klimatétgérder

bista utbildningsndmnden med att véxla upp arbetet med larande for hallbar ut-
veckling

genom Energicentrum ska arbetet med energieffektiviseringar och en fossil-
branslefri organisation 2030 intensifieras. Arbetet gentemot och stddet till

stadsdelsndmnderna dr prioriterat

intensifiera arbete med att ka insamlingen av matavfall hos restauranger, buti-
ker och storhushall for att uppna stadens mal om matavfallinsamling och dar-
med bidra till 6kad biogasproduktion, bland annat genom att i samarbete med
Stockholm Vatten och Avfall AB sprida information till restauranger och né-
ringsidkare

oOka tillsynen pa avfallsomrédet samt utreda hur verksamheters avfallshantering
kan underléttas i staden med syfte att minska nedskrépning och minska andelen
avfall som gér till energidtervinning

inrikta informationsprojektet Klimatsmarta stockholmare mot att dka kun-
skapen om invénarnas egen klimatpaverkan och ge verktyg till att reducera den
Oka energi- och klimatradgivningens utétriktade arbete gentemot till exempel
fastighetsdgare, bostadsrittsforeningar och foretag

genomfora strategiska kommunikationsinsatser inom ndmndens ansvarsomra-
den i syfte att skapa engagemang och paverka attityder och beteenden (bland
annat genom Klimatsmarta Stockholmare)

i samverkan med kommunstyrelsen samordna den stadsdvergripande kommu-
nikationen i milj6- och klimatfragor

i samarbete med stadsbyggnadsndmnden och stadsdelsndmnderna utreda lamp-
liga biotopskyddsomraden i staden

i samarbete med trafikndimnden aktivt f6lja och utvirdera teknikutvecklingen
avseende atgirder for att minska partikelemissionerna vid sidan av minskad
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dubbdicksanvindning samt utreda mojligheten att visualisera realtidsmét-
ningen av luftkvalitet

erbjuda vigledning i samband med myndighetsutévande bullerbekdmpning
med stod av Stockholms Hamn AB, och stadsdelsndimnderna méta luftpaverkan
fran de farjor som dr i hamn i Stockholm

1 samrad med kommunstyrelsen bista exploateringsnimnden vid uppdatering av
miljokrav for nybyggnation

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

En viktig roll for ndmnden ligger i att kommunicera sin verksamhet till stadens verk-
samheter invénare och foretag. Ndmnden ska ocksé soka innovativa metoder for att
minska och kompensera stadens klimatpaverkan.

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
niamnden

kontinuerligt utveckla och utvérdera arbetssitten inom tillsynsverksamheten
med mal att 6ka kundndjdheten

utreda hur digitaliseringen kan anvidndas som ett verktyg for att effektivisera
och utveckla processer

sakerstélla en fortsatt hog nivad pa intiktsfinansieringsgraden och sérskilt be-
vaka att inforandet av efterhandsdebitering kan ske utan vikande intaktsfinan-
sieringsgrad

sakerstélla resurseffektiv verksamhet for att kunna bistd ndmnder och bolag
med expertkunskaper och samtidigt kunna genomfora den egna karnverksam-
heten

delta i regionala vattensamarbeten och samverka med olika forskningsinstitut
som ett led i intensifiering av vattenarbetet

delta i arbetet med Digital Demo Stockholm inom sitt verksamhetsomrade i
syfte att genom digital teknik moéta samhéallsutmaningar som staden star infor
utveckla arbetet med bergvirmeborrhal med virmespridningsberdkningar

ta fram en végledning for att hjélpa verksamhetsansvariga for livescener/kon-
sert- och klubbverksamheter att vidta bullerdimpande atgérder

Oka ambitionsnivan i nimndens digitaliseringsarbete

senast 2021 tillsammans med trafikndmnden implementera geofencing for has-
tighetsefterlevnad av stadens tjdnstebilar dér det ar tekniskt mojligt

Kommunfullmaktiges indikatorer

kort

till arbete och
svenskkunskaper ar

KF:s mal for verk- Indikator KF:s drsmal KF:s arsmal KF:s drsmal
samhetsomradet 2020 2021 2022
L.ITStockholmdr | Apga] ungdomar som 9000 9000 9000
ménniskor sjAIVEOT- | gt feriejobb i stadens

sérjande och vdgen regi

Obligatorisk nimndindikator

Antal tillhandahallna Tas fram av Tas fram av Tas fram av
platser for feriejobb namnd namnd namnd
Antal tillhandahallna Tas fram av Tas fram av Tas fram av
platser for Stock- ndmnd ndmnd ndmnd
holmsjobb
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KF:s mal for verk- Indikator KF:s drsmal KF:s arsmal KF:s drsmal
samhetsomradet 2020 2021 2022
Antal tillhandahéllna Tas fram av Tas fram av Tas fram av
praktikplatser for hog- namnd namnd namnd
skolestuderande samt
platser for verksamhets-
forlagd utbildning
2.1 Stockholm har | Nigringslivets njdhet 73 73 73
Sveriges bésta fore- | vid kontakter med sta-
tagsklimat och ett den som myndighet
internationellt kon-
kurrenskraftigt na-
ringsliv
23. Stockhol}ns. in- | vixthusgasutslapp i 1,04 ton 0,98 ton 0,92 ton
frastruktur fran}] ar | transportsektorn per in- CO2¢/inv CO2¢/inv CO2e¢/inv
effektiva och hall- vanare (ton CO2e per
bara transporter invanare)
samt god framkom-
lighet
2.5.Stockholm dren | Apdel vattenforekoms- 30% 35% 40%
hallbar stad .I.ned e | ter som foljer miljokva-
god livsmiljo litetsnormerna for eko-
logisk status
Andel vattenforekoms- 20% 30% 40%
ter som foljer miljokva-
litetsnormerna for ke-
misk status
Aterbruk inom stadens 5000 8000 11 000
egen verksamhet
(Stocket)
Andel badplatser med 91% 92% 93%
bra badkvalitet
Antalet kemiska pro- 101 91 82
dukter i stadens verk-
samheter som innehéller
utfasningsdmnen
Utslépp per invanare 2,1 ton CO2e/ 2,0 ton 1,8 ton
(ton CO2e per invanare) inv CO2e/inv CO2e/inv
Antal dygn 6ver norm- Max 7 dygn Max 7 dygn Max 7 dygn
vérdet for kvaveoxid i
luft
Antal dygn &ver norm- Max 35 dygn Max 35 dygn Max 35 dygn
vérdet for PM10 i luft
3.1. Stockholm har | Namndens budget- 100% 100% 100%
en bt‘dge.t ! balzjns foljsamhet efter re-
och langsiktigt hall- | gyitatsverforingar
bara finanser
Néamndens budget- 100% 100% 100%
foljsamhet fore re-
sultatdverforingar
Namndens prognos- +/- 1% +-1% +-1%
sakerhet T2
3.2. Stockholm an- | Ande] upphandlade av- 90% 90% 90%
vinder skattemed- | a1 dir en plan for syste-
len effektivt till matisk uppfoljning har
storsta nytta for tagits fram
stockholmarna
Aktivt Medskapandein- 82 82 83
dex
Index Bra arbetsgivare 84 84 85
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KF:s mal for verk- Indikator KF:s arsmal KF:s drsmal KF:s arsmal
samhetsomradet 2020 2021 2022
Obligatorisk nimndindikator
Sjukfranvaro Tas fram av Tas fram av Tas fram av
nidmnd nidmnd ndmnd
Sjukfranvaro dag 1-14 Tas fram av Tas fram av Tas fram av
namnd nidmnd/styrelse | ndmnd/styrelse
Andel tjdnsteutlatanden Tas fram av Tas fram av Tas fram av
som innehéller en jam- nédmnd nédmnd namnd
stélldhetsanalys
Andel upphandlingar Tas fram av Tas fram av Tas fram av
dér marknadsdialog har namnd namnd namnd
genomforts

Fdljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal fér verksam-

hetsomradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Socialndmnden ska i samrdd med kommunstyrelsen, miljo- och hilso-
skyddsndmnden och stadsdelsndmnderna utreda och tydliggdra ansvaret gil-
lande tillsyn av forséljning av folkdl och tobak (1.4)

2020-01-01

2020-12-31

Milj6- och hélsoskyddsndmnden ska ta fram en vigledning for att hjélpa
verksamhetsansvariga for livescener / konsert- och klubbverksamheter att
vidta bullerddmpande atgérder (2.4)

2020-01-01

2020-12-31

Kulturndmnden ska i samarbete med milj6- och hélsoskyddsndmnden, stads-
byggnadsndmnden, trafikndmnden och Stockholm Business Region AB, och
i dialog med kulturarrangérer, ta fram en forvaltningsdvergripande hand-
lingsplan med vigledning och atgérder for att frimja stadens kultur- och n6-
jesliv i syfte att stérka stadens attraktions- och konkurrenskraft (2.4)

2020-01-01

2020-06-30

Kommunstyrelsen ska i samarbete med miljo- och hdlsoskyddsndmnden och
trafikndmnden organisera paverkansarbete for nya styrmedel for ett fossil-
fritt Stockholm (2.5)

2020-01-01

2020-12-31

Milj6- och hélsoskyddsndmnden ska genomfora en etanoltankningskampanj
(2.5)

2020-01-01

2020-12-31

Milj6- och hélsoskyddsndmnden ska i samarbete med Stockholm Parkering
och trafikndmnden genomfora ett pilotprojekt med mobilitetshubbar (2.5)

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden, miljo- och
hélsoskyddsnamnden, socialndmnden, stadsbyggnadsndmnden, trafikndmn-
den, dldrendmnden, stadsdelsndmnderna samt Stockholm Vatten och Avfall
AB utarbeta en handlingsplan for klimatanpassning, framst inriktad pa sky-
fall och viarmebdljor (2.5)

2020-01-01

2020-12-31

Milj6- och hélsoskyddsndmnden ska utreda konceptet klimatpositiva verk-
samheter (verksamheter som levererar mer energi én vad som konsumeras),
i synnerhet vad giller solel (2.5)

2020-01-01

2020-12-31

Milj6- och hélsoskyddsndmnden ska i samarbete med Stockholm Vatten och
Avfall AB och exploateringsndmnden ta fram en handlingsplan for minskat
byggavfall (2.5)

2020-01-01

2020-12-31

Miljo- och hélsoskyddsndmnden ska som ett led i arbetet for att uppna malet
Fossilbranslefri organisation 2030, ta fram en handlingsplan for minskad
plastanviandning i hela staden, for att ta ett helhetsgrepp kring plastfrdgan
(2.5)

2020-01-01

2020-12-31

Milj6- och hidlsoskyddsndmnden ska ta fram en guide for hallbara restau-
ranger (Klimatsmarta stockholmare) (2.5)

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen ska i samrdd med trafikndmnden och milj6- och hélso-
skyddsndmnden ta fram en handlingsplan f6r minskade koldioxidutslapp for
végtrafiken fram till ar 2030 (2.5)

2020-01-01

2020-12-31

Milj6- och hilsoskyddsndmnden ska ta fram arbetssétt och informations-
material for att folja, prioritera och minska kemikaliebelastningen pé fram-
for allt barn och ungdomar (2.5)

2020-01-01

2020-12-31

Milj6- och hélsoskyddsndmnden ska implementera strategin for biologisk
mangfald med atgirdsprogram for biologisk méangfald (2.5)

2020-01-01

2020-12-31

Trafikndmnden ska i samarbete med milj6- och hélsoskyddsnamnden och

kommunstyrelsen ta fram ett stadsdvergripande tridmal (2.5)

2020-01-01

2020-12-31
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Aktivitet Startdatum | Slutdatum
Trafikndmnden ska i samrdd med kommunstyrelsen, milj6- och hilso- | 2020-01-01 | 2020-12-31
skyddsndmnden samt stadsdelsndmnderna ta fram en handlingsplan for att
minska nedskrdpning savél i vatten som pa land (2.5)
Exploateringsndmnden ska i samrdd med milj6- och hélsoskyddsndmnden | 2020-01-01 | 2020-12-31
utreda forutséttningarna for fossilfria byggarbetsplatser (2.5)
Exploateringsndmnden ska i samrad med milj6- och hélsoskyddsndmnden | 2020-01-01 | 2020-12-31
och AB Stockholm Vatten och Avfall initiera ett projekt for tervinning eller
ateranvindning av byggavfall (2.5)
Trafikndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och miljo- och hdl- | 2020-01-01 | 2020-12-31
soskyddsndmnden anvénda Hornsgatan som en testbadd for trafikdvervak-
ning och regelefterlevnad (3.2)

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

13. Forslaget till budget 2020 och inriktning for 2021-2022 f6r miljo- och hélso-

skyddsndmnden godkénns

Utdrag ur kommunfullmiktiges protokoll den 21 november 2019, § 5

Beslut

1. Kommunfullmiktige avslar forslagen till beslut under sérskild proposition.
2. Kommunfullméktige beslutar enligt kommunstyrelsens forslag.
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Servicenamnden

Stockholm ska vara en modern och innovativ stad som tillhandahdller god service till
invdnarna med langsiktigt ansvarstagande for gemensamma resurser. Stadens egna
verksamheter ska ges goda forutsdttningar att driva sina kdrnverksamheter och admi-
nistrationen ska prdglas av effektivitet och hog servicenivd. Utveckling av stadens upp-
handlingsverksamhet ska prioriteras och upphandlingarna ska anvindas som ett medel
att driva utvecklingen i innovativ och hdllbar riktning.

Servicendmnden ska inom ramen for sitt uppdrag arbeta med att effektivisera stadens
administrativa funktioner. Detta ska leda till sinkta kostnader for stadens 6vriga ndmn-
der eller bolag till férmdn for kdrnverksamheterna. Servicendimnden ska sékerstdlla en
dndamadlsenlig balans mellan kostnadseffektivitet, kvalitet och service. Finansiering och
prissdttning av servicendmndens tjdnster ska utvecklas for att mojliggora fortsatta ef-
fektiviseringsvinster. Differentierad prissdttning ska, i samrdd med kommunstyrelsen,
tilldmpas och vidareutvecklas.

Kommunstyrelsens strategiska rdad for verksamhet inom servicendmnden fattar beslut
kring uppdrag och inriktning, som ligger till grund for ndmndens arbete inom samtliga
verksamhetsomrdden. Tilldmpningsanvisningar gdllande omfattning, inriktning och av-
grdnsningar for funktionen utfdrdas av stadsdirektoren.

Namndens uppgifter

Servicendmndens kérnverksamhet dr administrativa tjanster. P4 uppdrag av kommun-
styrelsen och andra ndmnder eller bolag ska servicendmnden svara fér genomforandet
av gemensamma administrativa processer. Nimndens ansvar omfattar:

e ckonomiadministration

e |6neadministration

e upphandlingsstdd, samt genomforande av centralupphandlingar

e e-handelsstod

e rekryteringsstod

e kontaktcenter Stockholm

e gemensam vixel

e lokalplanering

e hyresforhandlingsfunktion

e Dbestillningscentral persontransporter

e hantera kommunkoncernens handel av el i enlighet med elhandelspolicyn in-
klusive kommunkoncernens gemensamma inkdpskategori for elkraft

e genomforande av central upphandling avseende intern post- och budservice
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Forslag till budget 2020 och plan for 2021 och 2022
Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022

Driftverksamhet

Kostnader (-) 0,0 0,0 0,0 0,0
Drift och underhall 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Internrantor 0,0 0,0 0,0 0,0

Intdkter 0,0 0,0 0,0 0,0

Netto 0,0 0,0 0,0 0,0

Investeringsplan

Utgifter (-) -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -1,0 -1,0 -1,0 -1,0

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

Servicendmnden ska sékerstélla en hog grad av tillgdnglighet och service till stockhol-
marna samt effektivisera stadens administrativa funktioner och anvidnda de mdjligheter
som en Okad digitalisering av forvaltningen ger. Servicendmnden ska kontinuerligt in-
formera om olika alternativ gillande dldreomsorg, forskola och andra verksamheter.

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
nimnden
e isamarbete med dldrendimnden och stadsdelsndmnderna kontinuerligt se ver
kommunikationsvégar, resurser och arbetssétt for att forbéttra information och
kontaktvdgar inom staden samt for stockholmare och brukare i dldrefragor
e servicendmnden ska vidareutveckla Kontaktcenter Stockholms service s att
stockholmarna och de foretag som vill verka i staden fér ett snabbt och profess-
ionellt bemoétande, en enklare och tydligare kanal for information och lattill-
ginglig kvalificerad service
e tillsammans med Stockholm Business Region AB implementera ritt vig in for
foretag i Kontaktcenter Stockholms verksamhet

En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hdg tillvaxt
Servicendmnden ska bidra till en héllbar utveckling, genom att minska utslépp och verka
for innovativa 16sningar som fradmjar miljon. Namnden ska vidare utforma arbetspro-
cesser som ar langsiktigt héllbara. Servicendimnden ska verka for klimatsmarta val och
effektivisering i verksamheten. Jamforelser med andra kommuner och med marknaden
i 6vrigt kan med fordel genomforas nér det géller kostnadseffektivitet och hallbara 16s-
ningar.

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
nimnden
o fasa ut fossila brinslen i upphandlingar med sarskilt fokus pé transporter, ent-
reprenader och arbetsmaskiner
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genom upphandling minska inkdpen av plastprodukter och plastforpackningar
1 stadens verksamheter

tillsammans med miljo- och hdlsoskyddsndmnden, trafikndmnden, Stockholm
Business Region och kommunstyrelsen, frimja nérproducerad mat, bland annat
genom upphandlingskrav samt mojlighet till torghandel

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden
Servicendmnden ska sikerstélla mojligheter till innovation, digitalisering och nytan-
kande. Offentlig upphandling kan med fordel anvéndas som ett verktyg for att prova
nya losningar och utveckla stadens verksamheter. Servicendmnden ska dérfor verka for
fler innovationsupphandlingar nér sé &r lampligt och for en stirkt upphandlingskompe-
tens. Ndmnden ska vidare, i samrad med stadens procességare, ta tillvara pé och fraimja
utvecklingen av robotiseringen och digitaliseringen for att 6ka effektiviteten i1 arbetet
och servicen till stockholmarna.

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
nimnden

i samrad med kommunstyrelsen prioritera stod och inriktning i upphandlings-
arbete till stadens ndmnder och bolag

i samrad med stadens bolagsstyrelser skapa forutsittningar for att 6ka bolagens
engagemang i tjanster som bestélls fran servicenimnden

i det fortsatta arbete med robotisering eller andra effektiviseringsverktyg arbeta
pé uppdrag av stadens processdgare och dirmed sikerstilla att effektiviseringar
och kostnader for staden som helhet alltid beaktas

fortsétta arbetet med att utreda robotiseringens effekter pa uppdrag och personal
skapa forutsittningar for att stodja stadens nimnder vid ans6kningar om inter-
nationella bidrag fran andra organisationer

sakerstélla en dndamalsenlig balans mellan kostnadseffektivitet, kvalitet och
service. Finansiering och prissittning av servicenimndens tjanster ska utformas
sa att kostnadsmedvetenheten dkar och fortsatta effektiviseringar kan genom-
foras

tillhandahalla utbildning, support och stéd inom upphandling och inkép

1 samarbete med kommunstyrelsen utveckla kategoribaserad inkdpsstyrning,
gemensamma processer samt systemstdd for upphandling, avtalshantering och
inkdpsanalys

ansvara for kommunkoncernens inkOpskategorier el, maltider och livsmedel
samt inredning

1 samarbete med kommunstyrelsen bidra till 6kad e-handel med stadens leve-
rantorer

genom effektivisering erbjuda nuvarande obligatoriska tjanster med en pris-
sdankning om motsvarande en procent

i samrad med stadens processdgare utveckla antalet indikatorer for att béttre
kunna méta verksamhetens effektivitet utifrin nimndens kiarnuppdrag

som tjdnst erbjuda nimnderna att registrera inhyrningsavtal avseende lokaler
och ldgenheter i stadens lokaladministrativa system LOIS

Kommunfullmaktiges indikatorer

RI
SN:3

KF:s mal for verk-
samhetsomradet

Indikator

KF:s arsmal
2020

KF:s drsmal
2021

KF:s arsmal
2022

1.1 I Stockholm &r
ménniskor sjalvfor-
sorjande och vigen
till arbete och
svenskkunskaper dr
kort

Antal ungdomar som
fatt feriejobb i stadens
regi

9000

9 000

9 000
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KF:s mal for verk-
samhetsomradet

Indikator

KF:s arsmal
2020

KF:s arsmiél
2021

KF:s arsmal
2022

Obligatorisk nimndindikator

Antal tillhandahéllna Tas fram av Tas fram av Tas fram av
platser for feriejobb nédmnd nédmnd namnd
Antal tillhandahallna Tas fram av Tas fram av Tas fram av
platser for Stock- namnd namnd namnd
holmsjobb
Antal tillhandahéllna Tas fram av Tas fram av Tas fram av
praktikplatser for hog- nédmnd nédmnd namnd
skolestuderande samt
platser for verksamhets-
forlagd utbildning

2.5. Stockholm &r Andel inkdpta ekolo- 55% 60% 65%

en héllbar stad med | giska maltider och livs-

en god livsmiljo medel i staden i kronor
av totala vérdet av in-
kopta maltider och livs-
medel
Aterbruk inom stadens 5000 8000 11 000

egen verksamhet
(Stocket)

Klimatpaverkan fran

1,9 kg CO2e per

1,8 kg CO2e per

1,7 kg CO2e per

upphandlade livsmedel kg livsmedel kg livsmedel kg livsmedel
och maltider

3.1. Stockholm har | Nzmndens budgetfsl;- 100% 100% 100%

cn bUdget.I l?alans samhet efter resultat-

och langsiktigt hall- overforingar

bara finanser
Némndens budgetfolj- 100% 100% 100%
samhet fore resultat-
overforingar
Némndens prognossa- +/-1% +/- 1% +/- 1%
kerhet T2

3;2' Stockholman- | Apde] upphandlade av- 90% 90% 90%

vénder skgtter_ned- tal dir en plan for syste-

len effektivt till matisk uppféljning har

storsta nytta for tagits fram

stockholmarna
Aktivt Medskapandein- 82 82 83
dex
Index Bra arbetsgivare 84 84 85

Obligatorisk nimndindikator
Sjukfranvaro Tas fram av Tas fram av Tas fram av
ndmnd ndmnd ndmnd
Sjukfranvaro dag 1-14 Tas fram av Tas fram av Tas fram av
ndmnd ndmnd ndmnd

Andel tjdnsteutlatanden Tas fram av Tas fram av Tas fram av
som innehaller en jam- namnd namnd namnd
stélldhetsanalys
Andel upphandlingar Tas fram av Tas fram av Tas fram av
dér marknadsdialog har ndmnd ndmnd ndmnd
genomforts
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Foéljande aktivitet ska leda till att kommunfullmaktiges mal fér verksam-
hetsomradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet Startdatum | Slutdatum
Kommunstyrelsen ska i samrad med servicendimnden utvérdera nuva-
rande intdktsmodell for servicendmnden. (3.1) 2020-01-01 | 2020-03-31

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

14. Forslaget till budget 2020 och inriktning f6r 2021-2022 for serviceniimnden
godkdnns

Utdrag ur kommunfullmiktiges protokoll den 21 november 2019, § 6
Beslut

1. Kommunfullmiktige avslar forslagen till beslut under sérskild proposition.
2. Kommunfullméktige beslutar enligt kommunstyrelsens forslag.
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Socialnamnden

1 Stockholm ska alla ha tryggheten och friheten att forma sitt eget liv. Oavsett vilka vi
dr, var vi kommer ifrdn, eller vad som har hint pd resan hit, ska vi sjilva kunna vilja
var framtid. Stockholm ska erbjuda alla stadens invdnare skydd, stod och nya livschan-
ser.

Socialndmnden ska genom sin samordnande och évergripande roll bidra till utveckl-
ingen inom stadens socialtjinst och funktionshinderomsorg och medverka till att invd-
narna far likvdrdiga och lika tillgingliga insatser oavsett var de bor i staden. Ndmnden
ska bidra till att staden erbjuder en modern, rittssdker och evidensbaserad socialtjdnst.
Ndmnden ansvarar for att utarbeta riktlinjer for socialtjdnsten i staden samt folja upp
stadens samlade socialtjinstverksamhet. Genom att samordna, vdgleda, folja upp och
utbilda medarbetare skapar socialnimnden forutsdttningar for socialtjdnsten att mota
stockholmare som dr i behov av stod. Nimnden ska verka for att stadens socialtjinst i
allt arbete har ett barnperspektiv och ett barnrdttsperspektiv, och att barn och unga
gors delaktiga i socialtjdnstens arbete. Namnden ska tillhandahdlla stadsovergripande
verksamhet samt gemensamma upphandlingar enligt lagen om offentlig upphandling
inom ndmndens ansvarsomrdde. Moderniseringen av sociala system ska genomforas
och ndmnden ska ta tillvara den effektiviseringspotential som systemet medfor.

Socialndmnden ska prioritera arbetet med att nd mdlet att inte ha ndgot sdrskilt utsatt
eller utsatt omrdde inom Stockholms stad samt ge kommunstyrelsen och stadsdelsndmn-
derna stod i arbetet for att motverka det dodliga valdet i kriminella miljoer.

Skolan dir en av de frdmsta skyddsfaktorerna for unga mdnniskors liv och framtida livs-
chanser. Ddrfor madste samverkan mellan skolan, socialtjinsten och polisen stdirkas for
att tidigt identifiera barn i riskzon, folja upp orosanmdlningar samt stabilisera barns
och ungas skolgdng. Skolan har dven en unik majlighet i det valdsforebyggande arbetet
ddr det redan finns en rad beprovade metoder sa som Mentorer i valdsprevention. So-
cialndmnden bidrar till metod- och kvalitetsutveckling vad det giller det valdsforebyg-
gande arbetet i skolan. Fordldrastodsprogram stirker barns och fordldrars samspel
och skapar bdttre forutsdttningar for en god uppvdxt for alla barn. Ddrfor ska kvalita-
tiva strukturerade fordldrastodsprogram erbjudas alla.

Arbetet med sociala insatsgrupper ska permanentas och utvecklas med ett skdrpt kvali-
tetsfokus som leder till att samordningen over staden forstirks och resultatet av utforda
insatser systematiskt foljs upp.

1 Stockholm ska individens lagstadgade fri- och rttigheter gilla alla, alltid. Stockholm
ska vara en jamstdlld stad ddr ingen begrdnsas pa grund av sitt kon och ddr alla ska ha
makten dver sina egna liv. Vald i néra relationer och hedersrelaterat vald och fortryck
ska motverkas och vdldsutsatta ska fa det skydd och stod som de behover. De som har
blivit tvungna att bryta med sin familj ska fa stod och hjdlp att skaffa sig ett nytt néitverk
och ett nytt liv efter en placering pd skyddat boende. Kommunen har en skyldighet att
stotta brottsutsatta, och da sdrskilt vuxna och barn som dr eller har varit utsatta for
vald av ndrstdende eller 6vergrepp i rittssak.

Alla stockholmare oavsett funktionsformdga ska ha samma mdéjlighet till delaktighet i
samhdllet. Ledsagning och personlig assistans ska vara flexibla insatser sd att alla kan
delta i samhdllslivet pa lika villkor. Sd langt som mdjligt ska var och en, utifran sina
forutsdttningar, kunna leva ett sjdlvstdandigt liv och ha ett arbete att ga till.
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Arbetet mot hemléshet ska vara langsiktigt och prioritera forebyggande och stodjande
insatser for att undvika att personer hamnar i hemloshet och att de som blivit hemlosa
kan komma vidare till egen bostad. Arbetet med vrdikningsférebyggande och Bostad
forst ska utvecklas.

Arbetet med ekonomiskt bistdand ska grunda sig pd tillit och respekt for mdnniskors
sjdlvbestimmande och integritet. Barns behov och situation ska sdrskilt uppmdrksam-
mas. Antalet hushadll som dr i behov av forsorjningsstod i hela Stockholm, och i synner-
het i utsatta stadsdelar, ska minska.

For att kunna mota och hjdlpa dem som behover stod fran socialtjdnsten mdste medar-
betarna ges en bra arbetsmiljo och goda forutsdttningar att utfora sitt arbete. Staden
ska fortsdtta arbeta i enlighet med handlingsplanen for socialsekreterare och bistdnds-
bedomare. Hot och vald mot socialtjdnstens medarbetare ska alltid tas pa storsta allvar.

Namndens uppgifter

Néamndens ansvar omfattar bland annat:
e kommunovergripande fragor rorande

- stdd och service till personer med psykiska och fysiska funktionsnedsatt-
ningar

- socialtjanstens barn- och ungdomsfragor

- insatser for barn och unga i 6ppenvard

- missbruksproblematik

- ekonomiskt bistdnd inklusive samordning av stadens arbete med felaktiga
utbetalningar och bidragsbrott

- hemldshet

- samarbete med frivilligorganisationer inom det sociala omradet

- drog- och brottsforebyggande arbete

- tillstdndsgivning vid utskdnkning av alkohol

- dddsboutredningar

- forsknings- och utvecklingsverksamhet inom socialtjanstens omrade

- tillstdndsgivning for forsiljning av tobak

- tillsyn av tobaksforséljning pa forséiljningsstillen som har serveringstill-
stand

- samordning av stadsdelsndmndernas tillsyn av folkdls- och tobaksforsél;j-
ning

familjeradgivning

jourverksamhet

skyddade boenden

uppsdkande verksamhet

insatser for nyanldnda, mottagande, bosittning och initial samhéllsvigledning

av personer som anvisas enligt boséttningslagen

boende och insatser for ensamkommande barn

boende for vuxna (hemldsa och personer med missbruksproblematik)

tak dver huvudet-garanti

ansvar for hélso- och sjukvard upp till sjukskdterskeniva inom LSS-insatserna

daglig verksamhet och bostad med sérskild service.

e samordning av planering av bostider for personer med funktionsnedsittning
inom stadsdelsndmndernas samverkansomraden

o kris- och katastrofberedskap samt beredskap for psykosocialt omhindertagande
vid kris

e stadsovergripande avhopparverksamhet

e insatser till personer med spelmissbruk
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e rad- och stodverksamhet och harbargesplatser till utsatta EU-medborgare och
tredjelandsmedborgare

e fOrvaltning av stadens avtal med SHIS Bostader

e strategiskt ansvar for att omvérldsbevaka och leda implementeringen av val-
fardsteknik och digitaliseringsarbetet inom individ- och familjeomsorgen och
omsorgen om personer med funktionsnedséttning

e bidrag till ideella foreningar som bedriver verksamheter inom socialtjanstens
omrédde

Socialndmnden ska arligen utarbeta en stadsovergripande rapport for verksamhetsom-
radet inklusive en analys av utvecklingen inom omrédet.

Forslag till budget 2020 och plan for 2021 och 2022
Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022

Driftverksamhet

Kostnader (-) -1691,2, -1690,4f -1681,1 -1681,1
Drift och underhall -1691,2{ -1690,4; -1681,1 -1681,1
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Internrantor 0,0 0,0 0,0 0,0

Intdkter 397,8 397,8 397,8 397,8

Netto -1293,4; -1292,6; -1283,3; -1283,3

Investeringsplan

Utgifter (-) -3,0 -3,0 -3,0 -3,0
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -3,0 -3,0 -3,0 -3,0

Budgeten for 2020 minskar med 0,8 mnkr jaimfort med 2019. Férdandringen utgdrs bland
annat av minskade kostnader med 30 mnkr for tillfalliga boenden nyanldnda, vandrahem
samt forflyttning av finansiering av medel for familjerddgivning till central medelsre-
serv om 12,1 mnkr. I 6vrigt framgér férandringarna av bilaga 2.

Stadens verksamheter ska kontinuerligt arbeta for en effektiv verksamhet. Genom att
bland annat arbeta for att minska kostnaderna fér administration och en effektiv lokal-
anvindning anvénds stadens resurser i enlighet med god ekonomisk hushallning och
resurser kan frigéras for prioriterad verksamhet. Kommunfullméktiges budget for 2020
fokuserar pa samverkan och prioriteringar utifran ett kommunkoncernsperspektiv och
innehéller en generell effektivisering.

Investeringsbudgeten for 2020 uppgér till 3,0 mnkr. Investeringsbudgeten framgar av
bilaga 3.

Kommunfullméktiges inriktning for namnden
En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

Socialtjénsten ska sta stark for att mota ménniskor som &r i behov av stdd och hjilp.
Staden maste alltid finnas till hands for de mest utsatta 1 vart samhélle och nimnden ska

Stockholms stads budget 2020

179

R VI
SoN:3



R VI
SoN:4

dérfor alltid prioritera socialndmndens kdrnverksamhet Barn som véxer upp i utsatta
familjer, med vald eller missbruk i hemmet, ska fa hjélp att skapa sig en bra framtid.
Ensamkommande flyktingbarn maste fa bra hem med goda uppvixtvillkor. Vuxna med
missbruk ska fa hjélp att ta sig ur sitt beroende. Den som lever i hemldshet ska f& en
vég tillbaka till ett eget fast boende. Den som har en funktionsnedséttning ska kunna
leva som andra och utifran sina forutsittningar utbilda sig, arbeta, ha en bostad och delta
i samhallslivet. Nyanlénda stockholmare méaste ha mdjlighet att snabbt komma in i sam-
héllet och fa ett jobb, en bostad, kunskaper i svenska och framtidstro. De barn och unga
som kommit till Stockholm de senaste dren behover fortsatt stod och omsorg. Idéburna
organisationer som bedriver social verksamhet som kompletterar socialtjdnstens upp-
drag ska ha goda forutséttningar och det ekonomiska stddet ska bygga pé langsiktighet.

Socialndmnden ska vara drivande i stadens arbete med Agenda 2030:s mal 1 Avskaffa
fattigdom (tillsammans med arbetsmarknadsnidmnden) och mal 3 God hdlsa och vilbe-
finnande (tillsammans med idrottsnimnden).

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
nimnden

o vidareutveckla det forebyggande arbetet samt tidiga och kunskapsbaserade in-
satser, bland annat genom att identifiera och sprida kunskap om savil effektiva
som ineffektiva metoder och insatser, i syfte att fasa ut ineffektiva metoder och
bibehélla anvindningen av och infora effektiva metoder dir sddana finns

o vidareutveckla arbetet med och uppfoljningen av likstélligheten i stadens soci-
altjénst

e bistd stadsdelsndmnderna i att erbjuda en kvalitativ och evidensbaserad god 6p-
penvard som utgar fran varje individs behov

e i samarbete med kommunstyrelsen, stadsdelsnimnderna och &ldrenimnden
fortsdtta arbeta i enlighet med handlingsplanen for forbattrad arbetssituation for
socialsekreterare och bistandshandlaggare

o fortsatt stodja och utveckla kvaliteten avseende féltassistenters och uppsokares
arbete

e utreda hur man kan infora en stadsovergripande uppfoljning av socialtjansten
med tydligare fokus pa fordndring i brukarens situation pa grund av socialtjans-
tens insatser

e isamarbete med dldrenimnden och stadsdelsndmnderna forstérka stadens for-
méga att planera for utskrivningsklara patienter utifran Lagen om samverkan
vid utskrivning frén sluten hélso- och sjukvard

o fortsitta utveckla och stirka barnperspektivet, barnrittsperspektivet och barnets
perspektiv med utgéngspunkt i barnkonventionen genom samverkan mellan so-
cialtjansten, forskola och skola, och stotta stadsdelsnimnderna att samordna in-
satser mellan vuxen- och barnhandlaggning

o stirka samverkan mellan skola, férskola, socialtjdnst, fritidsverksamheter och
polis med fokus pa tidiga insatser och det forebyggande och uppsdkande sociala
arbetet for att na fler barn och familjer i riskzon

o fortsitta samverkan med arbetsmarknadsndmnden och stadsdelsndmnderna i ar-
betet med insatser for de ungdomar som nds genom sociala insatsgrupperna,
bade malgrupperna 12-18 ar samt 19-29 ar

e stotta stadsdelsndmnderna att tillsammans med Region Stockholm och utbild-
ningsndmnden oka forekomsten av samordnad individuell plan och utveckla
héllbara strukturer for samverkan kring barn med behov av stdd fran skola,
sjukvard och socialtjinst

o sikerstilla att barn som kommer ensamma pa flykt till Sverige och Stockholm
far sina rattigheter tillgodosedda och ges goda forutsittningar att komma in i
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samhillet. De barn och unga som kommit hit de senaste aren behover fortsatt
stod

erbjuda fordldrastodsprogram i forebyggande syfte, inklusive fordldrastod som
tar sikte pa att forebygga hedersrelaterat vald och fortryck samt utveckla arbetet
med att nd familjer som &r i sérskilt behov av, eller star sarskilt langt fran, in-
satserna

stotta stadsdelarnas och utbildningsférvaltningens ungdomsmottagningar i ar-
betet med att béttre forsoka nd unga pojkar

fortsitta utveckla dialogen med Region Stockholm angéende likvirdig och vél-
fungerande BUS-samverkan &ver hela staden

tillsammans med stadsdelsndmnderna stddja utbildningsndimndens arbete med
mentorer i valdsprevention (MVP) for att stirka det valdsforebyggande arbetet
och stddja det trygghetsskapande arbetet i stadens skolortillsammans med
stadsdelsndmnderna utveckla fler insatser for att stabilisera skolgéngen for barn
och unga som &r aktuella inom socialtjénsten

sakerstilla tillsammans med utbildingsndmnden att placerade barn och barn
som bor i skyddat boende har en vil fungerande skolgéng

i samverkan med utbildningsndmnden och stadsdelsndmnderna sikerstilla att
staden uppfyller hemkommunens ansvar for skolplikt

fortsétta utveckla stadens familjehemsvérd genom utbildning, kvalitetsuppfolj-
ning och information till inspektdrer och socialsekreterare

fortsatta stirka och bygga ut arbetet med Skolfam och stirka samarbetet med
utbildningsndmnden

bista stadsdelsndmnderna i arbetet med att nd malet om att inte ha nagot sarskilt
utsatt eller utsatt omrdde inom Stockholms stad

bista stadsdelsndmnderna i arbetet med att ta fram lokala ldgesbilder och orsak-
sanalyser

intensifiera det uppsdkande arbetet i stadens riskmiljder i samarbete med poli-
sen och stadens ordningsvakter, i synnerhet for att kunna ingripa tidigt och
hjélpa barn och unga i behov av insatser

stotta brottsutsatta och vittnen, och da sarskilt vuxna och barn som éar eller har
varit utsatta for vald av nérstdende eller dvergrepp i réttssak

tillsammans med SHIS Bostéder och stadsdelsndmnderna utveckla arbetet med
att kunna tillgodose behovet av genomgangsbostider for malgruppen valdsut-
satta som tvingas flytta

stirka det uppsokande arbetet och samverkan med andra aktérer mot ménnisko-
handel, prostitution, si kallad ”sugardejting” och sex som sjilvskadebeteende,
1 synnerhet mot unga

1 dialog med néringslivet verka mot diskriminering i krogmiljoer

i samverkan med milj6- och hilsoskyddsndmnden, stadsdelsndmnderna, bo-
stadsbolagen samt rittsvardande myndigheter och skatteverket motverka den
svarta ekonomin och organiserad brottslighet vid tillstdndsgivning och tillsyn
inom socialtjdnstens omrade samordna och stodja stadsdelsndmndernas insatser
1 arbetet mot véldsbejakande extremism, samla och sprida kunskaper om effek-
tiva och evidensbaserade metoder samt utifran befintlig erfarenhet och kunskap
fortsétta utveckla arbetet mot véldsbejakande extremism i ndra samverkan med
kommunstyrelsen. Arbetet ska utga ifran handlingsplanens lagesbild och beslu-
tade aktiviteter

i samverkan med stadsdelsndmnderna fortsitta arbeta uppsdkande med atervan-
dare

i samarbete med stadsdelsnimnderna och bostadsbolagen fortsétta att arbeta
vrakningsforebyggande
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tillsammans med stadsdelsndmnderna utveckla budget- och skuldradgivning
med fokus pa likstillighet och 0kad tillgénglighet. Kvinnor i hemldshet &r en
sdrskilt utsatt grupp och deras ritt till stdd och hjilp ska sékerstéllas

samverka med SHIS Bostéder for att mota ndmndens och stadsdelsndmndernas
behov av genomgangsbostider for personer som &r i behov av en tillfillig bo-
stad eller mer varaktigt boende med visst boendestdd

i samarbete med stadsdelsndmnderna utveckla det boendestdd som tillhanda-
hélls personer som beviljas forsoks- och traningsldgenheter och Bostad forst,
med sérskilt fokus pa insatser med starkt brukarperspektiv

fortsétta att i samarbete med dldrenimnden och SHIS Bostéder utveckla arbetet
med personer som &r 65 ar eller dldre, som lever i hemldshet eller riskerar att
bli hemldsa och genom dldrelotsar vigleda dem till kontakt med socialtjanst
och dldreomsorg

tillsammans med stadsdelsnimnderna arbeta for att fa till en méarkbar forbatt-
ring i samarbetet mellan socialtjénst och sjukvard kring de som béde lider av
psykisk sjukdom och missbruk, bland annat genom att sékerstélla att social-
tjénsten alltid tar initiativ till och samverkar till att samordnade individuella
planer upprittas

samverka med regionens vardbussar och verka for ndrmare samverkan mellan
uppsokande verksamhet och psykiatri

tillsammans med stadsdelsnimnderna fortsitta utveckla arbetet med Peer Sup-
port inom socialpsykiatrin, gdrna i dialog med Region Stockholm

bidra till att 6ka kunskapen i staden om hur socialtjansten kan ge stod till per-
soner som lider av samlarsyndrom

utveckla stodinsatser for personer yngre &dn 65 ar med demenssjukdom, deras
anhoriga och barn och tillsammans med Region Stockholm utreda inrdttandet
av ett stodcentrum for yngre personer med demens

fortsdtta arbeta for att personer inom socialpsykiatrin eller som &r sjukskrivna
av sociala/medicinska skél kan komma ut i arbetslivet, bland annat genom in-
satsen IPS - individuell placering och stod

bista arbetsmarknadsndmnden i arbetet med att utveckla insatser, sdsom nya
utbildningar och sociala foretag, for att underlitta for personer med hogfunge-
rande autism att delta i arbetslivet

intensifiera arbetet med implementeringen av de reviderade riktlinjerna for led-
sagning och ledsagarservice och prioritera dkad likvéirdighet mellan stadsdels-
ndmnderna

genomfora dversyn av mdjligheterna till ledsagning och ledsagarservice for in-
kop av dagligvaror

fortsatt stodja berdrda ndmnder sé att arbetet mot véld i néra relation och he-
dersrelaterat vald och fortryck blir samordnat, evidensbaserat och av hog kva-
litet. Ett sdrskilt fokus ska ligga pa valdspreventiva insatser, arbetet med valds-
utdvare och stdd till valdsutsatta. Metoder for att hitta valdsutsatta ska utvecklas
liksom insatser for langsiktigt stdd, bland annat for att stirka personer som har
blivit utsatta for hedersrelaterat vald och fortryck, gérna i samarbete med civil-
samhéllet

fortsétta arbetet med att implementera stadens program mot véld i néra relat-
ioner och hedersrelaterat vald och fortryck, genomfora en kartlaggning av pro-
blemen och ta fram ett nytt program for perioden 2021-2025 i samarbete med
kommunstyrelsen

arbeta for att 6ka férekomsten av samordnad individuell plan for personer som
blivit utsatta for hedersvald eller vald i néra relationer

ansvara for att samordna innehallet i stadens relationsvaldscentrum, avseende
malgrupp och insatser i samrad med stadsdelsnimnderna
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fortsétta utveckla stodinsatser vid placering av hotade/véldsutsatta barn och
vuxna pa skyddade boenden, liksom stodet till barn, unga och vuxna efter av-
slutad placering

stodja stadsdelsndmnderna att vid oundvikliga uppbrott fran forskola och skola
erbjuda kompensatoriska atgérder for att motverka problem som uppbrottet kan
medfora

erbjuda stdd och végledning till ungdomar samt konsultativa samtal och utbild-
ningar till olika yrkesgrupper och frivilliga aktérer genom Origo - ldnsgemen-
samt resurscentrum for hedersrelaterat vald och fortryck

fortsétta att arbeta i enlighet med stadens strategi for romsk inkludering bland
annat genom att i samrad med den romska minoriteten fortsitta 6ka kunskap-
erna kring den romska gruppens kultur och status som nationell minoritet samt
sprida dessa kunskaper inom socialtjansten med fokus pa kvinnors och barns
ratt

fortsétta brobyggarverksamheten i enlighet med stadens strategi for romsk in-
kludering

i samarbete med SHIS Bostader bista de personer som kommer till Stockholm
efter anvisning frdn Migrationsverket med boende

fortsétta att utveckla och folja upp SHIS Bostédders boskola for nyanldnda sé att
etablering pd bostadsmarknaden underléttas och hyreskontrakt omsétts
fortsétta arbetet genom teamet for ensamkommande barn och unga med att
mota ensamkommande ungdomar i utsatta situationer

tillsammans med arbetsmarknadsndgmnden, utbildningsndmnden, SHIS Bosté-
der och stadsdelsndmnderna fortsitta arbeta for att ungdomar som beviljats till-
félligt uppehéllstillstand enligt Lagen om ny mojlighet till uppehallistillstand for
vissa ensamkommande far goda forutsittningar att etablera sig i samhéllet ge-
nom studier som kan leda till f6rsérjning

bista arbetsmarknadsndmnden att tillsammans med stadsdelsndmnderna, SHIS
Bostider och ansvariga myndigheter samordna stadens mottagande av nyan-
landa och vara padrivande i arbetet for att forbattra nyanldndas etablering och
inkludering i samhéllet

genom EU-teamet och i forstarkt samverkan med civilsamhaéllet utveckla stodet
till utsatta EU- och tredjelandsmedborgare, i synnerhet for kvinnorna i malgrup-
pen, och fortsatt erbjuda verksamheter pa dagtid samt tillfilliga boendealterna-
tiv genom Vinternatt och Sommarnatt

genom EU-teamets uppsokande arbete och efter samrad med polisen systema-
tiskt arbeta for att forebygga uppkomsten av olagliga boplatser

i samband med avhysning av olagliga boplatser erbjuda lagliga boendealterna-
tv

genom EU-teamet stirka samarbetet med utsatta EU-medborgares hemlénder
utveckla och stirka samarbetet med civilsamhéllets organisationer som bedri-
ver kompletterande verksamhet till stadens socialtjénst for att 6ka utbudet av
stodinsatser och for att na grupper som socialtjdnsten har svart att na pa egen
hand, déribland personer utsatta for vald i ndra relationer och hedersrelaterat
vald och fortryck, personer i hemloshet samt personer med funktionsnedsétt-
ning.

tillhandahélla stdd till verksamheter inom civilsamhaéllet som riktar sig till pap-
perslosa barn

i samarbete med partnerorganisationerna fortsitta géillande idéburna offentliga
partnerskap for insatser till ungdomar som stér eller riskerar att hamna utanfor
samhillets insatser

tillsammans med stadsdelsndmnderna och kommunstyrelsen verka for att mo-
tesplatser for unga hbtg-personer, inklusive unga hbtg-personer med olika
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SoN:8

funktionsvariationer, ges goda och tydliga forutséttningar att bedriva sin verk-
samhet, over hela staden och i synnerhet i ytterstaden

e i samarbete med kommunstyrelsen och dldrenimnden och i samverkan med
stadsdelsndmnderna f6lja upp arbetet med &ldre hemldsa, med tyngdpunkt pa
samverkan kring éldre med psykosociala problem

En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

Nar Stockholm vixer behovs fler bostader for personer med olika behov. Det ska finnas
god tillgang pé bostider for personer med funktionsnedsittning, personer i hemloshet,
véldsutsatta, barnfamiljer i osdkra boendeférhallanden och andra grupper med en utsatt
stallning pa bostadsmarknaden. Sérskilda bostider méste komma in tidigt i planerings-
processen.

I hanteringen av serveringstillstdnd ska staden ge snabb, korrekt och réttsséker service
till Stockholms foretagare. Stadens hantering av serveringstillstdnd ska mojliggora for
Stockholm att vara en levande storstad, i kombination med socialt ansvar. Tydliga krav
pé ordning i ekonomin férhindrar ekonomisk brottslighet.

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
nimnden

o tillsammans med kommunstyrelsen utreda en samlad organisation som stodjer
stadens beroérda nimnder och bolagsstyrelser géllande privata etableringar av
verksamhet och/eller tillhandahéllande av samhéllsfastigheter i form av ny-
byggnation och éndrad anvindning av befintliga fastigheter for LSS och SoL
bostéder. Arbetet med behovsanalyser ska utvecklas och dialogprocesser med
marknadens aktorer bor regelbundet genomforas.

e samordna arbetet med boendeplanen for bostdder for personer med funktions-
nedséttning och bearbeta stadsdelsndmndernas/regionernas forslag samt foresla
beslut om atgérder utifran en sammanvégd 6vergripande bedémning av behov
och framtida trender

e ansvara for att samordna de arliga behovsbedomningar som SHIS Bostdder och
stadsdelsndmnderna gor av ldgenheter utifran behov och utrymme och vidare-
formedla dem till exploateringskontoret

e verka for en minskad energianvindning

o forebygga att avfall uppstir och verka for att en stérre andel produkter och
material ateranvéndas samt sorteras till atervinning

e minska transporter och resor med bil

o verka for att ekologiska livsmedel och ekologiska varor kops i sé stor utstrack-
ning som mojligt

o fortsitta utveckla samverkan med branschrepresentanter inom hotell- och re-
staurangndringen genom att skapa forum for mindre aktorer, samt samverka
med andra tillstindsgivande myndigheter och evenemangsarrangérer inom sta-
den for att forbattra samordningen i tillstands- och evenemangsfragor

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad fér framtiden

Socialndmnden ska leda arbetet med att infora ny teknik och nya arbetssitt inom soci-
altjinsten. Verksamhetsuppfoljning maste i hogre utstrackning fokusera pa kvaliteten i
det méinskliga motet. Det fortsatta arbetet med utveckling av nya digitala verksamhets-
system &r av storsta betydelse for socialtjdnstens framtida kvalitet och effektivitet. En
néra dialog med brukar- och intresseorganisationer &r en viktig kvalitetsfraga.
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Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
nimnden

i samarbete med édldrendmnden arbeta for att stadens socialtjénsts ska bli mer
innovativ genom att exempelvis utveckla anvindandet av digitalisering, e-tjéns-
ter och vélfardsteknik med fokus pa stdd och service

tillhandahalla smidiga e-tjdnster for ansokningar om serveringstillstdnd
samordna utbetalning till privata gruppboenden géllande hyresbidrag for mer-
kostnader for nya gruppbostider

fortsdtta stérka uppfoljningen av verksamheterna som tillhandahéller insatser
enligt SoL samt LSS inom verksamhetsomradet for att sikerstilla kvaliteten pa
insatserna

fortsétta utveckla samarbetet med brukar- och intresseorganisationer
tillsammans med stadsdelsndmnderna inom ramen for arbetet med modernise-
ring av de sociala systemen undersdka hur digitala arbetssitt kan forenkla och
forbattra handlédggningen av ekonomiskt bistand

vara drivande i stadens arbete med inforandet av sociala system tillsammans
med dldrendmnden

Kommunfullmaktiges indikatorer

R VI
SoN:9

KF:s mal for KF:s KF:s KF:s
verksamhet- Indikator arsmal 2020 arsmal 2021 arsmal 2022
somridet
L1 T Stockholm &r | Anta] ungdomar som 9,000 st 9 000 st 9 000 st
n_lanmskor. fatt feriejobb i stadens
sjalvforsorjande och regi
végen till arbete och
svenskkunskaper dr | Andel barn som lever i 2,7% 2,7% 2,7%
kort familjer som har
ekonomiskt bistdnd
Andel personer som har 1,5% 1,5% 1,5%
ekonomiskt bistind i
forhéllande till befolk-
ningen
Andel vuxna med 1,0% 1,0% 1,0%
langvarigt ekonomiskt
bistdnd jaimfort med
samtliga vuxna invanare
Obligatorisk nimndindikator
Antal tillhandahallna Tas fram av Tas fram av Tas fram av
platser for feriejobb ndmnd ndmnd ndmnd
Antal tillhandahéllna Tas fram av Tas fram av Tas fram av
platser for Stock- ndmnd nimnd ndmnd
holmsjobb
Antal tillhandahallna Tas fram av Tas fram av Tas fram av
praktikplatser for hog- néamnd namnd namnd
skolestuderande samt
platser for verksam-
hetsforlagd utbildning
1.2 Stock}}l(zlm ar eﬁ Andel ungdomar som i Faststills Faststills Faststélls
trygg, saker och | gockholmsenkiten
7o 2020 2020 2020
valskott stad att bo | ypneer att de inte blivit
och vistas i utsatta for hot och véld
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R VI
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KF:s mal for
verksamhet-
somridet

Indikator

KF:s
arsmal 2020

KF:s
arsmal 2021

KF:s
arsmal 2022

1.4. 1 Stockholm far
manniskor 1 behov
av stod insatser i tid

Andel barn och unga 100
som bedomts ha

100% 100%

priglade av hog

skyddsbehov och som
inte fatt vdnta pa placer-
ing

Andel familjehemsplac-
erade barn i skolaldern
som klarar malen i
kérndmnena i grundsko-
lan

75%

75%

75%

Andel unga som fatt
brottsofferstod och som
upplever en positiv
fordndring av sin
livssituation

70%

70%

Obligatorisk nimndindikator

Andelen ungdomar som
1 stockholmsenkéten
skattar sin hélsa som
god

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Andel meddelanden om
avhysning som inkom-
mit till férvaltningen
frén Kronofogdemyn-
digheten som kunnat
avvirjas

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Andel personer aktu-
aliserade vid Enheten
for hemlgsa som tagit
sig ur hemldshet inom
fyra ar

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Andel ungdomar som
fatt ungdomstjénst i
stadens verksamheter

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

2.1. Stockholm har

Sveriges basta

foretagsklimat och

ett internationellt

konkurrenskraftigt

néringsliv

Naringslivets ndjdhet
vid kontakter med
staden som myndighet

73

73

73

2.4. Stockholm ar en
modern kultur- och

evenemangsstad

med en stark besok-

sndring

Andel ungdomar som
deltar i féreningsliv

65%

65%

2.5. Stockholm ar en
hallbar stad med en

god livsmiljo

Andel inkopta
ekologiska méltider och
livsmedel i staden i
kronor av totala vérdet
av inkdpta maltider och
livsmedel

55%

60%

65%

Aterbruk inom stadens
egen verksamhet
(Stocket)

5000

8 000

11 000
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R VIII
SoN:11

KF:s mal for KF:s KF:s KF:s
verksamhet- Indikator arsmal 2020 arsmal 2021 arsmal 2022
somradet
Klimatpaverkan fran 1,9 kg CO2e per | 1,8 kg CO2e per | 1,7 kg CO2e per
upphandlade livsmedel kg livsmedel kg livsmedel kg livsmedel
och maltider
3.1. Stockholm har | Nimndens budget- 100% 100% 100%
en buﬂdget.1 balans foljsamhet efter re-
och langsiktigt sultatdverforingar
héllbara finanser
Némndens budget- 100% 100% 100%
foljsamhet fore re-
sultatoverforingar
Namndens prognos- +-1% +-1% +-1%
sakerhet T2
3.2. Stockholm Andel upphandlade 90% 90% 90%
anvénder skatte- | ayta] dir en plan for
m?dlen effektlivt till systematisk uppfoljning
storsta nytta for har tagits fram
stockholmarna
Aktivt Medskapandein- 82 82 83
dex
Index Bra arbetsgivare 84 84 85
Obligatorisk nimndindikator
Sjukfranvaro Tas fram av Tas fram av Tas fram av
ndmnd/styrelse ndmnd/styrelse | ndmnd/styrelse
Sjukfranvaro dag 1-14 Tas fram av Tas fram av Tas fram av
ndmnd/styrelse namnd/styrelse | ndmnd/styrelse
Andel tjansteutldtanden Tas fram av Tas fram av Tas fram av
som innehéller en jam- namnd/styrelse ndmnd/styrelse | ndmnd/styrelse
stialldhetsanalys
Andel upphandlingar Tas fram av Tas fram av Tas fram av
dér marknadsdialog har ndmnd/styrelse ndmnd/styrelse nédmnd/styrelse
genomforts
Andel av personalkost- Tas fram av Tas fram av Tas fram av
nader inom social- namnd namnd namnd
tjanstens myndighetsu-
tovning som ar for ex-
terna konsulter

Fdljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal fér verksam-
hetsomradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Arbetsmarknadsndmnden i samarbete med socialndmnden ska 2020-01-01 2020-12-31
utreda forutsittningarna for ett system for prova-pa-studier el-
ler motsvarande, med huvudsaklig inriktning p& mélgruppen

kortutbildade. (1.1)

Arbetsmarknadsnamnden ska i samarbete med socialndimnden 2020-01-01 2020-12-31
och Intro Stockholm utreda hur staden kan utveckla sitt samar-
bete med andra aktorer for att korta processen innan en nyan-

land omfattas av etableringen. (1.1)

Kommunstyrelsen ska stodja stadsdelsnimnderna samt social- 2020-01-01 2020-12-31
ndmnden, utbildningsndmnden, arbetsmarknadsndmnden, id-
rottsndmnden och kulturnimnden i arbetet med att revidera
handlingsplanerna mot véldsbejakande extremism som ska in-

nehalla lokala ldgesbilder och beslutade aktiviteter. (1.2)
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Socialndmnden ska i samrad med stadsdelsndmnderna utreda
vilken typ av insatser som ska réiknas till sysselséttningsverk-
samhet inom socialpsykiatrin. (1.4)

2020-01-01

2020-12-31

Socialndmnden ska i samrad med stadsdelsndmnderna och
kommunstyrelsen utreda effekter och konsekvenser av en
eventuell utdkad malgrupp for stadens avhopparverksamhet.
(1.4)

2020-01-01

2020-12-31

Socialndmnden ska i samrdd med kommunstyrelsen, miljo-
och hilsoskyddsndmnden och stadsdelsndmnderna utreda och
tydliggdra ansvaret géllande tillsyn av forséljning av folkol
och tobak. (1.4)

2020-01-01

2020-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med utbildningsndmnden och
stadsdelsndmnderna sikerstélla skolgangen for barn som bor
pé skyddat boende och tillgangen till forskola eller pedagogisk
verksamhet for barn i forskoledlder samt utveckla stodet till
placerade barn och vuxna under och efter placeringarna. (1.4)

2020-01-01

2020-12-31

Socialndmnden ska samordna arbetet med att implementera
strategin for att minska risken att barn, ungdomar och unga
vuxna dras in i kriminalitet, och stotta utbildningsndmnden och
stadsdelsndmnderna i deras arbete. (1.4)

2020-01-01

2020-12-31

Socialndmnden ska utveckla och stérka arbetet med avhoppare
i samverkan med berdrda ndmnder och bolag, samt arbeta for
en breddad avhopparverksamhet dels genom att bisté stads-
delsndmnderna i sdrskilt komplexa drenden, dels genom att
samordna avhopparplaceringar med stark hotbild 6ver hela sta-
den dér den foreliggande risken bedoms som hog. (1.4)

2020-01-01

2020-12-31

Socialndgmnden ska ha en samordnade och styrande roll i stads-
delsndmndernas och arbetsmarknadsndmndens arbete med att
permanenta sociala insatsgrupper och ska i det arbetet defini-
era gransdragningen mellan sociala insatsgrupper och avhop-
parverksamheten samt sékerstilla att det finns en tydlig vag-
ledning for hur staden arbetar med respektive malgrupp och
verksamhet. (1.4)

2020-01-01

2020-12-31

Socialndgmnden ska utveckla ett systematiskt kunskapsutbyte
med kriminalvarden och statens institutionsstyrelse och verka
for en Overenskommelse mellan staden och kriminalvarden om
att socialtjansten kan mota upp pa hikten och anstalter. (1.4)

2020-01-01

2020-12-31

Socialndmnden ska i samverkan med Polisen och néringslivet
arbeta mot forekomsten av narkotika och organiserad brottslig-
het i krogmilj6, bland annat genom att via STAD och webut-
bildning utbilda restaurangpersonal och andra yrkesgrupper i
hur man upptécker och agerar vid narkotikabruk. (1.4)

2020-01-01

2020-12-31

Socialndmnden ska i samarbetet med stadsdelsndmnderna och
kommunstyrelsen implementera tak dver huvudet-garantin i
enlighet med den Gversyn som gjorts. (1.4)

2020-01-01

2020-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med bostadsbolagen, bostads-
formedlingen och SHIS Bostider tillhandahélla genomgangs-
bostider for barnfamiljer som under lang tid levt i osdkra bo-
endeforhallanden. For detta dndamal ska 100 av de forsoks-
och traningsldgenheter som staden arligen formedlar vikas till
genomgangsbostider i SHIS Bostéders regi. (1.4)

2020-01-01

2020-12-31

Socialndmnden ska ta fram ett nytt program mot hemldshet for
perioden 2020-2025 som ocksa omfattar arbetet mot barnfa-
miljer i osdkra boendeforhallanden samt arbeta enligt hemlos-
hetsprogrammet 2014-2019 och handlingsplanen for barnfa-
miljer i osékra boendeforhallanden till dess att ett nytt program
ar framtaget. I arbetet ingér att i samarbete med stadsdels-
nidmnderna och SHIS utreda behovet av och ta fram en modell
for trygga akutplaceringar av barnfamiljer i akut bostadsndd.

(1.4

2020-01-01

2020-06-30

Socialndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna fort-
sitta arbetet med att utoka arbetet med Bostad forst och fordela

2020-01-01

2020-12-31
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

fler bostader for andamalet samt i samarbete med stadsdels-
ndmnderna utveckla stodet till deltagarna i Bostad forst. (1.4)

Socialndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna och
Region Stockholm stirka samarbetet mellan socialtjanst och
sjukvard kring de som béde lider av psykisk sjukdom och
missbruk, bland annat genom att sékerstlla att socialtjansten
tar initiativ till att samordnade individuella planer upprittas.
(14

2020-01-01

2020-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna cent-
ralisera sékerstéllandet av skyddet for barn och unga vid hem-
gang fran Barnahus Stockholm. (1.4)

2020-01-01

2020-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna ut-
reda hur anhorigstodet till anhoriga drabbade av skjutningar
och dédligt vald kan forbéttras och se 6ver hur samordningen
av stodet med Region Stockholm och Polismyndigheten kan
stirkas. (1.4)

2020-01-01

2020-12-31

Socialndmnden ska inritta ett forstdrkningsteam inom ekono-
miskt bistand. (1.4)

2020-01-01

2020-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna och i
samverkan med Region Stockholm fortsétta projektet STIS,
Stérkt tidigt stdd i samverkan. (1.4)

2020-01-01

2020-12-31

Socialndmndens ska i samverkan med universitet och hdgsko-
lor framja utvecklingen av socialtjénsten och fortsétta utveckla
stadens socialtjanstakademi och anvéinda dess samlade kun-
skap i verksamheten (1.4)

2020-01-01

2020-12-31

Socialndmnden ska sékerstilla att de skyddade boendena som

idag far foreningsbidrag dr vélinformerade om de forandringar
i regelverket som kan komma samt utreda hur staden bést kan

sikerstilla att verksamheter for personer utsatta for vald i néra
relationer/hedersvald, sa vil genom jourer som skyddande bo-
enden, har forutsittningar att bedriva verksamhet. (1.4)

2020-01-01

2020-12-31

Socialndmnden ska fortsitta att utbilda personal vid stadsdels-
nimnderna angdende unga lagovertradare och forbereda soci-

altjansten pa att kunna arbeta enligt modellen snabbare lagfo-

ring (1.4)

2020-01-01

2020-12-31

Stadsdelsndmnderna ska i samarbete med socialndmnden och
dldrendmnden, inom ramen for handlingsplanen for forbattrad
arbetssituation for socialsekreterare och bistandshandldggare,
sarskilt arbeta for att sékerstélla att alla incidenter av hot och
vald mot personalen registreras i stadens incidentrapporte-
ringssystem A och att drabbad personal upplever att de fatt
tillrackligt stod av staden som arbetsgivare (1.4)

2020-01-01

2020-12-31

Stadsdelsndmnderna ska i samarbetet med socialndmnden och
utbildningsndmnden implementera SAMS-modellen for att
verka for en obruten skolgéng for placerade barn (1.4)

2020-01-01

2020-12-31

Socialndmnden ska i samrad med stadsdelsndmnderna inven-
tera och utreda hur samarbetet runt gruppen unga med LSS
med kompletterande psykiatriska diagnoser kan utvecklas.(1.4)

2020-01-01

2020-12-31

Socialndmnden ska fortsitta genomfora kompetenshdjande in-
satser om konsstympning genom en sérskilda utbildning som
riktas till personal inom skola, vard och socialtjinst. (1.4)

2020-01-01

2020-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med stadsdelsndimnderna im-
plementera resultatet av 2019 ars utredning om hur familjehem
kan erbjuda studiestod. (1.4)

2020-01-01

2020-12-31

Socialndmnden ska, i syfte att forebygga éterfall efter en place-
ring pa skyddat boende, arbeta fram en modell for att langsik-
tigt stérka personer som har blivit utsatta for hedersrelaterat
vald och fortryck och har blivit tvungna att bryta med sin fa-
milj. I uppdraget ingar att undersdka mdjligheten till samarbete
med civilsamhéllet. (1.4)

2020-01-01

2020-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna,
SHIS och Bostadsformedlingen utreda méjligheterna, i fall av

2020-01-01

2020-12-31
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

vald i néra relationer, att se till att det dr den valdsutsatta par-
ten, inte valdsutévaren, som bor kvar i det gemensamma boen-
det. (1.4)

Socialndmnden ska genomf6ra en dversyn av mojligheterna till
ledsagning och ledsagarservice for inkdp av dagligvaror. (1.4)

2020-01-01

2020-12-31

Socialndmnden ska i samrdd med kommunstyrelsen utreda
mojligheterna att i samarbete med berérda aktorer inrétta ett
lansovergripande centrum for personer som &r offer for prosti-
tution, minniskohandel for sexuella 4&ndamal eller sexuellt
vald. (1.4)

2020-01-01

2020-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen utreda
forutséttningarna for, och de ekonomiska konsekvenserna av,
att infora den sa kallade Laholmsmodellen med storre flexibili-
tet inom ledsagning. (1.4)

2020-01-01

2020-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och
stadsdelsndmnderna ta fram ett forslag till fardplan med tillho-
rande kostnadsanalys for inforandet av en enhetlig yrkestitula-
tur inom LSS-verksamheterna (1.4)

2020-01-01

2020-12-31

Socialndmnden ska fortsétta arbetet med att implementera sta-
dens program mot vald i néra relationer och hedersrelaterat
vald och fortryck, genomfora en kartldggning av problemen
och i samrad med ber6rda ndmnder och kommunstyrelsen ta
fram ett nytt program for perioden 2021-2025. (1.4)

2020-01-01

2020-08-31

Socialndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna och
kommunstyrelsen ta fram en stadsdvergripande boendeplan for
véldsutsatta dar tillgadngen till akut- och genomgangsbostider
sakerstlls i relation till bistandsbehovet (1.4)

2020-01-01

2020-12-31

Utbildningsndmnden ska, i samarbete med socialndmnden ut-
reda forutsdttningarna for att flytta Skolfam frén socialndmn-
den till utbildningsndmnden for att samla psykologerna i en
clevhiélsoorganisation (1.4)

2020-01-01

2020-06-30

Socialndmnden ska i samarbete med utbildningsndmnden ut-
reda forutsittningarna for att infora en arbetsmetod for att sér-
skilt stodja skolgéngen for barn och ungdomar som bor pa in-
stitution med inspiration frén den framgangsrika Skolfam-mo-
dellen (1.4)

2020-01-01

2020-12-31

Socialndmnden ska fortsitta stérka och bygga ut arbetet med
Skolfam och stirka samarbetet med utbildningsndmnden (1.4)

2020-01-01

2020-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med utbildningsndmnden och
stadsdelsnimndern ta fram en gemensam modell for arbetet
med skolsociala team i staden som ocksa kan omfatta hur arbe-
tet kan utvecklas genom att myndighetsutdvande socialtjénst
kan arbeta mer pé plats i skolan/placeras pé skolor. (1.4)

2020-01-01

2020-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna och
Region Stockholm verka for att fler familjecentraler kan &pp-
nas for att starka det tidigt forebyggande arbetet med barn,
unga och deras familjer (1.4)

2020-01-01

2020-12-31

Aldrenimnden ska i samarbete med socialnimnden och stads-
delsndmnderna stdrka tillgangen till personliga ombud for
dldre personer med psykisk ohélsa (1.5)

2020-01-01

2020-12-31

Micasa Fastigheter AB ska i samarbete med dldrenimnden och
socialndmnden gora en Gversyn av fortursreglerna (1.5.)

2020-01-01

2020-12-31

Aldrendamnden ska i samarbete med Micasa, socialnimnden
och SHIS Bostéder utreda effekten av de seniorlégenheter som
Micasa stiller till SHIS Bostider forfogande. (1.5)

2020-01-01

2020-12-31

Aldrenimnden ska i samarbete med socialndmnden och SHIS
Bostéder utreda omfattningen av dldre med psykisk ohédlsa och
missbruk och dterkomma med lampliga atgarder for gruppen
ifriga, med tyngdpunkt pa boendefragor. (1.5)

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden,
stadsbyggnadsndmnden, socialnimnden, dldrendmnden och
Stockholms Stadshus AB ta fram Riktlinjer for bostadsforsorj-
ningen 2021-2024 (2.2)

2020-01-01

2020-12-31
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden,
miljo- och hdlsoskyddsndmnden, socialndmnden, stadsbygg-
nadsndmnden, trafikndimnden, dldrendmnden, stadsdelsndmn-
derna samt Stockholm Vatten och Avfall AB utarbeta en hand-
lingsplan for klimatanpassning, framst inriktad pa skyfall och
virmeboljor. (2.5)

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med socialndmnden och i
samrad med stadsdelsndmnderna utreda féltassistenternas or-
ganisatoriska tillhérighet, uppdrag och finansiering (3.2)

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

15. Forslaget till budget 2020 och inriktning for 2021-2022 {6r socialnimnden

godkdnns

Utdrag ur kommunfullméktiges protokoll den 20 november 2019, § 7

Beslut

1. Kommunfullméktige avslar forslagen till beslut under sirskild proposition.
2. Kommunfullméktige beslutar enligt kommunstyrelsens forslag.
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Stadsbyggnadsnamnden

Stadsbyggnadsndimnden ska sdkerstdlla ett hallbart samhdllsbyggande och uppfylla sta-
dens bostadsmal om 140 000 bostdider till 2030 med tillhérande infrastruktur och sam-
hdllsservice. Ndmnden ska ha ett langsiktigt helhetsperspektiv dd staden planeras.

Stockholm ska byggas attraktivt, hdllbart och tdtt och vara en levande och socialt hall-
bar stad. Alla stadsdelar ska utvecklas med en blandning av bostdider, arbetsplatser,
handel, natur, kultur, idrottsytor, skolor och forskolor. Stadsutvecklingen ska ske uti-
fran kunskap och omsorg om befintliga virden samt respekt for Stockholms sdrart.
Stadsutveckling som verktyg for att na social sammanhdllning ska tas tillvara. Staden
ska utvecklas i dialog med de boende for 6kad attraktivitet och trygghet i hela Stock-
holm.

Stockholm ska vara fossilfritt senast 2040 och stadens organisation ska vara fossilfri
2030.

Ndamnden ska bidra till att skapa fysiska strukturer som gor det ldtt att leva och resa
miljovdnligt och som minskar transportbehovet.

Namndens uppgifter
Néamndens ansvar omfattar:
e Overgripande fysisk planering for bland annat bostadsforsorjning, arbetsplatser,
miljo, infrastruktur och skola
¢ myndighetsansvar for planprocess, bygglov, bygganmélan och namngivning
e stadens fristdende métnings- och kartlaggningsverksamhet
e inrdttande och upphivande av naturreservat, kulturreservat och djur- och vixt-
skyddsomréaden enligt miljobalken
e beslut om bidrag till bostadsanpassning for personer med funktionsnedsittning
enligt lagen om bostadsanpassningsbidrag
e handlidggning av drenden om anmaélan fran allmidnheten om otillgdnglig miljo,
sa kallat enkelt avhjélpta hinder

Forslag till budget 2020 och inriktning for 2021 och 2022
Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022

Driftverksamhet

Kostnader (-) -442,6 -414,7 -414,7 -414,7
Drift och underhall -442,6 -414,7 -414,7 -414,7
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Internrantor 0,0 0,0 0,0 0,0

Intidkter 276,6 260,7 260,7 260,7

Netto -166,0 -154,0 -154,0 -154,0

Investeringsplan

Utgifter (-) -3,0 -3,0 -3,0 -3,0
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -3,0 -3,0 -3,0 -3,0
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Budgeten for 2020 minskar med 12,0 mnkr jamfort med 2019. Stadens verksamheter
ska kontinuerligt arbeta for en effektiv verksamhet. Genom att bland annat arbeta for att
minska kostnaderna for administration, konsulttjénster och en effektiv lokalanvandning
anvinds stadens resurser i enlighet med god ekonomisk hushallning och resurser kan
frigdras for prioriterad verksamhet. Kommunfullméktiges budget for 2020 fokuserar pé
samverkan och prioriteringar utifran ett kommunkoncernsperspektiv och innehaller en
generell effektivisering. Forédndringarna framgér av bilaga 2.

Investeringsbudgeten for 2020 ar ofdrdndrad jamfort med 2019 och uppgar till netto
3,0 mnkr. Investeringsbudgeten framgar av bilaga 3.

Bostadsanpassningsbidraget for ar 2020 ar 88,0 mnkr.
Kommunfullméaktiges inriktning for namnden

En modern storstad med majligheter och valfrihet for alla

Namnden ska aktivt arbeta for en hog takt i bostadsbyggandet och en socialt och fran
miljosynpunkt héllbar bostadsforsorjning, dar stadens klimatavtryck minskar. Némnden
ska sdkerstilla att stadens utveckling sker med kvalitet i byggande och gestaltning. I
arbetet for effektivare planprocesser ar dven utvecklade medborgardialoger ett verktyg.
Namnden ska arbeta aktivt for att gora det offentliga rummet tryggare och mer levande.

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
nimnden

o sikerstilla ett hallbart samhéllsbyggande och en hallbar bostadsforsorjning

e planera utifrdn kvartersstadens kvaliteter, med innergérdar och levande botten-
vaningar

e arbeta fOr att nya detaljplaner ska vara hallbara over tid

o fortsdtta arbetet med att se over vilka atgérder som fordras for att forhindra
ovarsam exploatering av tradgérdsstidderna

o firdigstélla en arkitekturpolicy och ta fram forslag pa hur arkitekturen kan spela
en storre roll 1 utvecklingen av Stockholms stad

e arbeta aktivt for en trygg och attraktiv boende- och stadsmilj6 genom att séker-
stilla att trygghetsskapande faktorer tillgodoses i de enskilda projekten och att
kunskap om lokala behov och forutséttningar inhdmtas tidigt i processerna i
samverkan med stadsdelsndmnderna och i dialog med invanarna

e istadsplaneringen arbeta for offentliga miljoer som ar trygga, sidkra och inklu-
derande for alla dldrar bland annat genom att skapa mer kultur- och folkliv och
levande gatumilj. Aven mindre initiativ som exempelvis pocket parker ska
uppmuntras

e tillsammans med kommunstyrelsen och Stockholms Stadshus AB utreda trygg-
hetscertifiering vid nyproduktion samt mal om att hela allmdnnyttan ar trygg-
hetscertifierad ar 2030

e ha en positiv hallning till initiativ for prickmarksskifte dir sé ar lampligt

e se utemiljon i sévél skola som forskola som en del av det pedagogiska rummet
och inkludera utemiljon i byggprocessens tidiga skeden for att uppné hog kva-
litet, hoga lekvérden och variation i barnens lekmilj6

o fortsdtta arbetet med att revidera programmet for City med syftet att utveckla
City till en mer gronskande, levande och trygg stads- och gatumilj6 dygnet runt,
exempelvis genom fler bostdder eller mer nattliv i omradden som domineras av
kontorsytor

e verka for att stadens medlemskap i WHO:s nétverk for dldrevénliga stider och
stadens arbete med implementeringen av konceptet fortsétter och konkretiseras
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e samverka tillsammans med exploateringsndimnden och stadsdelsndmnderna i
arbetet som leds av dldrendmnden att ta fram forslag till en plan for att mota
framtidens behov av vard- och omsorgsboenden

o verka for malet att Stockholms stad inte ska ha nagra sérskilt utsatta eller utsatta
omraden

o verka for att levandegora stadens kajer och vattennira platser tillsammans med
andra berorda nimnder och bolagsstyrelser

e tillsammans med kulturndmnden, milj6- och hilsoskyddsndmnden, trafikndmn-
den, bostadsbolagen och Stockholm Business Region och i dialog med kulturar-
rangorer frimja stadens kultur- och ndjesliv, bland annat genom en forvalt-
ningsévergripande handlingsplan med atgérder for viigledning, i syfte att stirka
stadens attraktions- och konkurrenskraft

e mdjliggéra och underlitta for etablering av tillfallig arkitektur och tillfilliga
verksamheter i stadsutvecklingsomraden for att levandegora dessa samt skapa
identitet for omradet

o tillsammans med trafikndmnden tydliggora vad sdsongsbaserade bygglov ar i
syfte att underlatta for aktorer att skapa liv och rorelse i hela staden

e arbeta med att i hdgre utstrackning anvinda tidiga samrad i omraden med kéns-
lig kulturmiljé i storre stadsutvecklingsprojekt

En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

Niamnden ska sékerstilla en langsiktig och effektiv stadsplanering genom en samlad
produktionsplanering med arbetssétt som tillgodoser stadens generella behov av bosté-
der, kultur och samhéllsservice som skolor samt bostéder for nyanlédnda och andra pri-
oriterade grupper. Ndmnden ska ha tydliga processer som underléttar for smé och stora
foretag att etablera sig i Stockholm. Samhéllsplaneringen ska utformas klimatsmart och
resurseffektivt med fysiska strukturer som gor det litt att leva miljovénligt, minskar
transportbehovet och integrerar stadsgronska och ekosystemtjinster i den bebyggda mil-
jon. Stadsbyggnadsndmnden ska vara drivande i stadens arbete med Agenda 2030:s mél
11 Hallbara stdider och samhdllen (tillsammans med exploateringsnimnden).

[ arbetet med att utveckla stadens néringslivsarbete &r stadens myndighetsutdvning cen-
tral. Stadsbyggnadsndmnden ska tillsammans med berdrda ndmnder och bolagsstyrelser
utveckla den gemensamma bilden av Stockholms stad. Utvecklingsarbetet ska utgé fran
ett ndringslivsperspektiv. I detta arbete &r NKI-métningar viktiga verktyg. Samordning
mellan nimnder med kontakter med néringslivet &r prioriterat d4 malet 4r att staden ska
uppfattas som tydlig, samordnad och serviceinriktad.

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
nimnden
o sikerstilla en héllbar bostadsforsorjning genom en hdg bostadsbyggnadstakt
genom konjunkturcykler, samt genom att planera bostader for de grupper som
kommunen har ett sérskilt ansvar for
e i samarbete med exploateringsndmnden och Gvriga berérda ndimnder och bo-
lagsstyrelser, sikerstélla att staden pé ett tidigt stadium planerar och driftopti-
merar for samhéllsservice, idrott, kultur, féreningsliv, ndringsliv och rekreation
i hela staden
o sikerstilla en effektiv stadsutveckling genom en samlad produktionsplanering
tillsammans med kommunstyrelsen, exploateringsnimnden, trafiknimnden och
andra berorda nimnder och bolagsstyrelser
o tillsammans med exploateringsnimnden under aret analysera stadsutvecklings-
processer, samordna och effektivisera granssnittet mot externa aktorer samt ge-
nomfora nodvandiga strukturella fordndringar

Stockholms stads budget 2020

195

RII
SbN:3



Rl
SbN:4

korta handlaggningstiderna exempelvis genom byggaktdrsdrivna planprocesser
och genom att, dir det &r mojligt, lata bygglovsprocessen 16pa parallellt med
detaljplaneprocessen

ge byggritter till fler aktorer och utdka utbudet av byggbar mark genom hdjd
planberedskap dir mark planldggs fore markanvisning

tillsammans med exploateringsndimnden och 6vriga berdrda nimnder utveckla
langsiktiga strategier for bostadsforsdrjningen med utgdngspunkt i uppdaterade
riktlinjer for bostadsfoérsorjningen och bostadspotential

planera for fler bostédder med rimliga boendekostnader

fortsdtta arbetet med att ta fram en langsiktig plan med strategier for stadens
smahus- och villaomraden for att sékerstélla en varsam utveckling dér viss for-
tatning forenas med att miljoer med hogst kultur- och naturvérden vérnas och
trddgérdsstddernas karaktér bibehalls

tillsammans med exploateringsndmnden sékerstélla process for de Stockholms-
hus som bostadsbolagen planerar

vara en aktiv part i stadens samverkan kring att hitta platser for och mojliggora
boendeldsningar i mottagandet av nyanldnda

oka insatserna for fler genomgéangsbostiader med flexibel anvandning for prio-
riterade grupper

delta i SAMS-arbetet for grundskola och gymnasieskola

tillsammans med exploateringsndmnden, berdrd stadsdelsndmnd, utbildnings-
ndmnden och SISAB sékerstilla att detaljplaner for skol-, och forskoleplatser
tillgéngliggors tillrackligt tidigt i planeringsprocessen av nya projekt sé att nya
kostnadseffektiva lokaler ska finnas tillgingliga nér nya bostdder fardigstélls
sakerstilla att planeringen tar hdnsyn till behov av ytor for teknisk infrastruktur
och stirka samordningen med Gvriga berérda ndmnder och bolagsstyrelser av-
seende logistik, infrasystem och forsérjningsinfrastruktur i alla skeden av pla-
nering och genomforande

tillsammans med kommunstyrelsen, exploateringsnimnden och Stockholm Bu-
siness Region AB intensifiera det strategiska arbetet for att 6ka antalet arbets-
platser, sdrskilt i stadens sddra delar, 6versiktsplanens fokusomraden och verk-
samhetsomraden samt i omraden som domineras av bostidder, och i de beslut
som fattas om mer omfattande stadsutveckling sarskilt analysera och redovisa
planerade arbetsplatser i forhallande till bedomd arbetsplatspotential

utveckla den gemensamma bilden av Stockholms stad med fokus pa service-
niva, samordning och effektivitet tillsammans med ber6érda nimnder och bo-
lagsstyrelser

forenkla och utveckla processer med fokus pa att korta handldggningstiderna
och 6ka foretagens och medborgares ndjdhet med kontakterna med nimnden
bidra till att skapa fysiska strukturer som gor det latt att leva och resa miljovan-
ligt, minska transporter, och bidra till mélet om fossilfrihet till &r 2040. I detta
ska ndimnden frdmja mobilitetstjanster, tillimpa flexibla och gréna parkerings-
tal

stimulera miljovanligt byggande exempelvis i form av flerbostadshus i trd samt
16sningar for fornybar energi och ekosystemtjanster

tillsammans med exploateringsnimnden 6ka andelen flerbostadshus som byggs
itrd

ha en restriktiv hallning till rivning av befintlig bebyggelse

verka for byggandet av fler kollektivhus och andra alternativa boendeformer
verka for att bygga hogt, titt och yteffektivt dér det passar i stadsmiljon och
darmed nyttja marken béttre for till exempel parker och gronytor och minska
stadens klimatavtryck

verka for att Stockholm ska utvecklas med bade klassisk och nytdnkande arki-
tektur med respekt for stadens historiska karaktar
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utveckla och integrera stadsgronska och ekosystemtjéanster i den bebyggda mil-
jon

tillsammans med milj6- och hédlsoskyddsndmnden, trafikndmnden och stads-
delsndmnderna kartldgga stadens totala gronyta och ekologiskt sdrskilt betydel-
sefulla omraden (ESBO) for att kunna folja deras utveckling dver tid

verka for att mdjliggéra utvecklingen av laddinfrastruktur som kraver utrym-
mesplanering och bygglov

beakta effekter av ett fordndrat klimat sdsom skyfall och varmebdljor i plane-
ringen och bistd kommunstyrelsens och 6vriga ndimnders och bolagsstyrelsers
arbete med klimatanpassning

stirka kompetensen kring dagvatten och skyfallshantering och sékerstélla att
atgéirder for att hantera dversvdmningsrisker vidtas i planprocessen, att stadens
skyfallsmodell beaktas i stadsplaneringen och utgé fran riktlinjerna och atgérds-
mattet vid planering och projektering av dagvattenhantering vid nybyggnad och
storre ombyggnationer

ha en positiv och vilvillig instéllning till solceller, fardigstélla stadens végled-
ning for solceller samt arbeta for att stadens mal for solceller nas

tillvarata fristdende byggaktdrers kompetens inom innovation, inte minst nér
det giller att bygga mindre och klimatsmarta lagenheter

planera for citynidra bad- och poolanldggning tillsammans med exploaterings-
nidmnden och Stockholms Hamn AB som samordnande

verka for att andelen bostéder i city ska 6ka dar det &r forenligt med ett attraktivt
nattliv

tillsammans med trafikndmnden och kulturnimnden fortsétta arbetet med ut-
veckla Kungstridgardens rekreations- och vistelsevirden som stadspark
tillsammans med trafiknimnden ta fram ett gestaltningsprogram for stadens
torghandlare och andra torgverksamheter, utifran lokala forutséttningar.
tillsammans med exploateringsndmnden, trafikndmnden, kulturnimnden och
ovriga beroérda namnder och bolagsstyrelser samverka for att uppna stadens vis-
ion om Slakthusomradet i Soderstaden. For att undvika suboptimeringar ska
markanvisningar och beslut om att starta detaljplaner nogsamt stimmas av mel-
lan forvaltningarna infor forslag till respektive ndmnd. I Slakthusomradet finns
stora mojligheter att realisera stadens mal om att skapa ett modernt, levande
kultur- och nojesliv samt att 6ka antalet arbetsplatser i stadens sddra delar.

i samarbete med trafikndmnden och exploateringsndmnden fortsétta att planera
for en omvandling av Sodertédljevigen nidrmast Liljeholmen frén trafikled till
urbant strak. I enlighet med Oversiktsplanen ska Orbyleden och andra tilltéinkta
urbana strak utredas dar bostader, arbetsplatser och verksamheter kan integreras
med kapacitetsstark kollektivtrafik

tillsammans med exploateringsnimnden och Stockholms Hamn AB utreda ex-
ploatering av Masthamnen, med en tydlig koppling till existerande maritim
miljo och kvarteret Persikan pa S6dermalm och samtidigt mojliggora fortsatt
farje- och kryssningsverksamhet

i samarbete med miljo- och hélsoskyddsndmnden och exploateringsndmnden
under 4ret fortsiitta utredningarna for att utvidga naturreservatet i Arstaskogen
for att dven innefatta 2014 ars gréns, inritta naturreservat i Hagsétraskogen,
fortsatta utredningarna och inrattandet av naturreservat i Kyrkhamn samt ut-
reda reservatsbildning i Fagersjoskogen och Storskogen/Alstensskogen. I ar-
betet ska beaktas att bostadsbyggnadsmal och planerad viktig infrastruktur

kan genomforas

i samarbete med miljo- och hélsoskyddsndmnden utreda lampliga biotop-
skyddsomréden i staden
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En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Néamnden ska i sitt arbeta utga ifrén ett hallbart investerings- och driftskostnadsperspek-
tiv och sékerstélla kostnadseffektiva 1osningar. Namnden ska sékra utrymmet for inve-
steringar genom att gora prioriteringar i enlighet med investeringsstrategin och gora ti-
diga ekonomiska dvervidganden i planeringsprocessen. Namnden ska utveckla processer
dér byggaktorers innovationskraft tas till vara och dir handlaggningstider kortas genom
byggaktorsdrivna planprocesser. Ataganden staden gjort inom ramen for 2013-rs
Stockholmsférhandling och Sverigeforhandlingens Storstad Stockholm har hog priori-

tet.

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
nimnden

stirka formégan att gora tidiga ekonomiska konsekvensbedomningar och av-
végningar, samt tydliggora arbetssétt och samarbete med framfor allt exploate-
ringsndmnden, trafikndmnden, fastighetsndmnden och SISAB, med syfte att
staden ska utvecklas pé ett ekonomiskt héllbart sétt

i mycket tidiga skeden som till exempel i omradesplaneringen utgé fran ett hall-
bart investerings- och driftkostnadsperspektiv

sdkra utrymmet for de investeringar som krévs for infrastruktur och samhalls-
service genom att genomfora prioriteringar i enlighet med investeringsstrategin,
och i planeringen sékerstilla att 16sningar véljs ur ett driftekonomiskt perspek-
tiv tillsammans med berérda ndmnder och bolagsstyrelser

i ett tidigt skede av planeringen behandla byggnation av exempelvis skolor och
idrottsplatser, och utveckla rutiner och arbetssitt, i syfte att sikerstélla utbygg-
nad av offentlig service, sa att erforderliga verksamhetslokaler kan erhallas till
rimliga kostnader for mottagande ndmnd

ytterligare fordjupa samverkan med marknadens aktdrer for att 1&ngsiktigt sé-
kerstélla genomforbarheten i projekten

i planeringen beakta de ataganden staden gjort inom ramen for statliga infra-
strukturforhandlingar, med sérskild tonvikt pa atagandet inom 2013-ars Stock-
holmsforhandling

for att sdkerstilla stadens atagande inom 2013-ars Stockholmsforhandling tillse
att planeringen inom Farsta, Hammarbyhojden-Bjorkhagen, Bagarmossen-
Skarpnéck, Hagsidtra och Skondal prioriteras och framtagna planprogram reali-
seras

sakerstilla formégan att planera stora och komplexa stadsutvecklingsprojekt
digitalisera bygglovsprocessen for att hoja verksamhetens verkningsgrad och
kvalitet

delta i arbetet med Digital Demo Stockholm inom sitt verksamhetsomréade i
syfte att genom innovationer och digital teknik mota samhéllsutmaningar som
staden star infor

1 samrad med exploateringsndmnden, socialndmnden och stadsdelsnimnderna
inventera ldmpliga fastigheter for att prova att via justerade anvdndningsbe-
stimmelser 1 befintliga detaljplaner (ej byggraitten) mojliggora gruppbostider
LSS/SoL

Kommunfullméaktiges indikatorer

KF:s mél for verk-
samhetsomradet

Indikator

KF:s arsmal
2020

KF:s arsmiél
2021

KF:s arsmal
2022

1.1 I Stockholm &r
manniskor sjalvfor-
sorjande och vigen
till arbete och
svenskkunskaper ar
kort

Antal ungdomar som
fatt feriejobb i stadens
regi

9000

9000

9000
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KF:s mal for verk- Indikator KF:s drsmal KF:s arsmal KF:s drsmal
samhetsomradet 2020 2021 2022
Obligatorisk nimndindikator
Antal tillhandahéllna Tas fram av Tas fram av Tas fram av
platser for feriejobb ndmnd/styrelse | ndmnd/styrelse | ndmnd/styrelse
Antal tillhandahallna Tas fram av Tas fram av Tas fram av
platser for Stock- ndmnd/styrelse | ndmnd/styrelse | ndmnd/styrelse
holmsjobb
Antal tillhandahéllna Tas fram av Tas fram av Tas fram av
praktikplatser for hog- namnd néamnd namnd
skolestuderande samt
platser for verksamhets-
forlagd utbildning
1.2 Stockholm dr en
trygg, séker och
vilskott stad att bo
och vistas i
Obligatorisk nimndindikator
Stockholmarnas ndjdhet Tas fram av Tas fram av Tas fram av
med stadsmiljon namnd namnd namnd
2.1. Stockholm har | Nringslivets nojdhet 73 73 73
Sverlges basta fore- | yiq kontakter med sta-
tagsklimat och ett den som myndighet
internationellt kon-
kurrenskraftigt ni-
ringsliv
2.2. Stockholm | Apa] bostider i god- 10 000 10 000 10 000
byggs attraktivt, tatt | 4nda/antagna detaljpla-
och funktionsblan- ner
dat utifran ménni-
skors och verksam- | Antal bostéder i god- 4500 5000 5000
heters skiftande be- | kénda/antagna detaljpla-
hov ner i enlighet med 2013
ars Stockholmsforhand-
ling
Antal pabdrjade bosta- 10 000 10 000 10 000
der
2.5. Stockholm &r | Aterbruk inom stadens 5000 8 000 11 000
en hallbar stad med egen verksamhet
€n god livsmilj('j (Stocket)
3.1. Stockholm har | Ngmndens budgetfslj- 100% 100% 100%
en budget i balans samhet efter resultat-
och langsiktigt hall- sverforingar
bara finanser
Némndens budgetfolj- 100% 100% 100%
samhet fore resultat-
overforingar
Némndens prognossa- +/-1% +/-1% +-1%
kerhet T2
3.2. Stockholm an- | Apdel ypphandlade av- 90% 90% 90%
vander skattemed- | 13 dsr en plan for syste-
len effektivt till matisk uppfoljning har
storsta nytta for tagits fram
stockholmarna
Aktivt Medskapandein- 82 82 83
dex
Index Bra arbetsgivare 84 84 85
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KF:s mal for verk- Indikator KF:s arsmal KF:s drsmal KF:s arsmal
samhetsomradet 2020 2021 2022
Obligatorisk nimndindikator
Sjukfranvaro Tas fram av Tas fram av Tas fram av
ndmnd/styrelse | ndmnd/styrelse | ndmnd/styrelse
Sjukfranvaro dag 1-14 Tas fram av Tas fram av Tas fram av
ndmnd/styrelse ndmnd/styrelse | ndmnd/styrelse
Andel tjdnsteutlatanden Tas fram av Tas fram av Tas fram av
som innehéller en jam- ndmnd/styrelse | ndmnd/styrelse | ndmnd/styrelse
stélldhetsanalys
Andel upphandlingar Tas fram av Tas fram av Tas fram av
déar marknadsdialog har | ndmnd/styrelse | ndmnd/styrelse | nédmnd/styrelse
genomforts

Fdéljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verksam-

hetsomradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden, stadsbygg-
nadsndmnden, socialndmnden, dldrendimnden och Stockholms Stadshus AB
ta fram Riktlinjer for bostadsforsorjningen 2021-2024 (2.2)

2020-01-01

2020-12-31

Stadsbyggnadsndmnden ska genomfora ett pilotprojekt for att prova byggak-
torsdrivna planprocesser (2.2)

2020-01-01

2020-12-31

Kulturndmnden ska i samarbete med miljo- och hélsoskyddsndmnden, stads-
byggnadsnamnden, trafikndmnden och Stockholm Business Region AB, och
i dialog med kulturarrangérer, ta fram en forvaltningsévergripande hand-
lingsplan med végledning och atgirder for att frimja stadens kultur- och no-
jesliv i syfte att stirka stadens attraktions- och konkurrenskraft (2.4)

2020-01-01

2020-06-30

Kulturndmnden ska i samrad med fastighetsndmnden, stadsbyggnadsnédmn-
den, trafikndmnden, stadsdelsndimnderna och bolagsstyrelser utforma en
strategi for gatukonst och muralmalningar i stadsmiljén genom dkad sam-
verkan med fastighetsdgare samt forenklad tillstindshantering (2.4)

2020-01-01

2020-12-31

Kulturndmnden ska i samrad med stadsbyggnadsnédmnden, trafiknimnden
och fastighetsndmnden utreda hur staden kan underlétta for kulturaktorer att
tillfalligt nyttja rivningsfastigheter och outnyttjade platser genom exempel-
vis generds markupplatelse, tidsbegransade bygglov, differentierade upplé-
telseavgifter och tydlig kommunikation (2.4)

2020-01-01

2020-06-30

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden, miljé- och
hélsoskyddsndmnden, socialndmnden, stadsbyggnadsnamnden, trafikndmn-
den, dldrendmnden, stadsdelsndmnderna samt Stockholm Vatten och Avfall
AB utarbeta en handlingsplan for klimatanpassning, framst inriktad pa sky-
fall och varmebdljor (2.5)

2020-01-01

2020-12-31

Fastighetsndmnden, exploateringsndmnden och stadsbyggnadsndmnden ska
sakerstélla en snabb process for de atgarder som krévs, som till exempel de-
taljplaner, fastighetsbildningar med mera, for att genomfora avyttringar och
6verforingar till andra ndmnder och bolag samt externa forsiljningar (3.1)

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

16. Forslaget till budget 2020 och inriktning for 2021-2022 for stadsbyggnads-

nimnden godkéinns

Utdrag ur kommunfullmiktiges protokoll den 21 november 2019, § 7

Beslut

1. Kommunfullméktige avslar forslagen till beslut under sérskild proposition.
2. Kommunfullméktige beslutar enligt kommunstyrelsens forslag.

Stockholms stads budget 2020

200




Trafiknamnden

Trafikndmnden har en viktig roll i att bidra till att Stockholm har ett vilfunge-
rande transportsystem med minimal klimatpaverkan. Den vixande staden med
hogt bostadsbyggande stdller héga krav pd planering och kontinuerlig utvirde-
ring av dtgdrder. Namnden arbetar i enlighet med Framkomlighetsstrategin for
Okad framkomlighet, som innebdr att prioritet ska ges till kapacitetsstarka trans-
porter samt att biltrafiken minskar. Nimnden ska planera for fordndringar i sta-
dens infrastruktur och samtidigt prioritera att befintlig infrastruktur underhalls
lopande. Det dr angeldiget att bidra till att uppna det nationella klimatmalet att
minska vixthusgasutsldppen fran inrikes transporter med 70 procent till 2030.

Stockholm ska vara en trygg, sdker, ren och vdilskétt stad och standarden ska
vara likvirdig i hela staden. Nedskripningen ska minska och arbetet mot klotter
ska stirkas. Ndmnden har ett stadsovergripande ansvar for utveckling av sta-
dens parker och gronomraden. Nimnden dr dven ansvarig for renhallning av
gator och torg.

Stockholm ska vara fossilritt senast 2040 och stadens organisation ska vara fos-
silfri 2030. Ndmnden ska bidra till att skapa fysiska och digitala strukturer som
gor det ldtt att leva och resa miljovinligt.

Namndens uppgifter

Niamnden dr huvudman for allménna platser och véghéllare enligt plan- och bygglagen.
Fran och med den 1 januari 2020 dverfors ansvaret for upplételse av torgplatser och
tillsyn av torghandeln vid salutorgen till trafikndmnden frén fastighetsnamnden.

Néamndens ansvar omfattar:

e skotsel av stads- och gatumiljon samt vissa parker (Kungstradgarden, Berzelii
park, Norra Bantorget, Strdmparterren, Arstafiltet och Jirva friomrade)
investeringar i gator och vigar samt ovan nidmnda parker
samordning och utveckling av stadsdelsndmndernas stadsmiljéverksamhet
skotseln av stadens samtliga trad pa gatumark
markupplatelser
utveckling av stadens torg
strategisk trafikplanering i staden
utveckling av trafiksékerheten
trafik- och parkeringsdvervakning
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Forslag till budget 2020 och inriktning for 2021 och 2022
Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022

Driftverksamhet

Kostnader (-) -2215,4; -2304,9; -2385,3] -2463,3
Drift och underhall -1567,3; -1584,0; -1592,3{ -1597,3
Avskrivningar -559,0 -610,0 -659,6 -709,6
Internrantor -89,1 -110,9 -133,4 -156,4

Intdkter 1673,7, 16850 16850 16850

Netto -541,7 -619,9 -700,3 -778,3

Investeringsplan

Utgifter (-) -1145,0; -1090,0; -1120,0i -1110,0
Inkomster 115,0 70,0 70,0 40,0
Netto -1 030,0; -1020,0; -1050,0; -1070,0

Budgeten for 2020 6kar med 78,2 mnkr jamfort med 2019. Stadens verksamheter ska
kontinuerligt arbeta for en effektiv verksamhet. Genom att bland annat arbeta for att
minska kostnaderna for administration, konsulttjénster och en effektiv lokalanvéndning
anvénds stadens resurser i enlighet med god ekonomisk hushéllning och resurser kan
frigdras for prioriterad verksamhet. Kommunfullméktiges budget for 2020 fokuserar pa
samverkan och prioriteringar utifran ett kommunkoncernsperspektiv och innehaller en
generell effektivisering. Fordndringarna framgér av bilaga 2.

Investeringsbudgeten for 2020 minskar med 10,0 mnkr jaimfort med 2019. Investerings-
budgeten framgar av bilaga 3.

Inom investeringsbudgeten ska inrymmas nya anldggningar som foljd av den vixande
staden samt reinvesteringar for att bevara befintlig infrastruktur. Under perioden 2019-
2022 ska en satsning pd framkomlighetsatgérder och cykelinfrastruktur om 1 500,0
mnkr inrymmas inom den langsiktiga investeringsbudgeten.

For att uppfylla kommunfullméiktiges prioriteringar pé kortare sikt uppgar nimndens
utdkade investeringsbudget under 2020 till 85,0 mnkr. I den utdkade budgeten inryms
satsning pa gronytor och parkanldggningar, foretriadesvis i ytterstaden, som ocksé inne-
fattar forstérkning av stadsmiljoerna i eftersatta omraden.

Kommunfullméaktiges inriktning for namnden

En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

Stockholm ska vara en trygg och tillgénglig stad for alla. I de stadsmiljoer som trafik-
ndmnden ansvarar for ska nimnden genomfora atgérder som skapar trygghet, social in-
kludering och allmén sdkerhet. I samband med att ndimnden &vertar ansvaret for torg-
handelsverksamheten ska nimnden forstérka tillsynen av att regelverket f6ljs och i 6v-
rigt verka for att torgen upplevs som trivsamma, stddade och trygga. Stockholm ska vara
en ren och vélskott stad och stddningen ska vara lika bra 1 hela staden. Entreprendrers
arbete ska foljas upp for att sdkerstilla att avtalade atgarder genomfors och att en lik-
vérdig standard erhélls i hela staden. Stadsmiljon ska vara tillgénglig for alla, oavsett
funktionsforméga. Namnden ska arbeta utifran ett jamstalldhetsperspektiv och sarskilt
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beakta behov hos barn och dldre samt inkludera medborgardialoger i sitt arbete, sérskilt
nér det géller att utveckla offentliga platser dér ménga vistas och i anslutning till for-
skolor och skolor.

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
nimnden

Oka samarbetet med stadsdelsndmnderna i syfte att det offentliga rummet i hela
staden upplevs som tryggt, socialt inkluderande och sikert

utveckla granssnitt och forbattra samarbetet med stadens dvriga verksamheter
genom utpekande av kontaktpersoner i syfte att 6ka formégan att gora samlade
insatser utifran geografi

genomfora platssamverkan med berdérda ndmnder och bolagsstyrelser samt
andra relevanta aktorer

utveckla torghandelsverksamheten sé att torgen upplevs som trivsamma, sti-
dade och trygga vistelsemiljoer

i samverkan med stadsdelsnimnderna prioritera lokala atgirder som exempel-
vis forbéttrad belysning, parkmdbler, skrapkorgar och siktforbattrande atgérder,
forebyggande av nedskrépning, klotter och annan skadegdrelse med fokus pé
de mest otrygga platserna i hela staden

i samverkan med stadsdelsndmnderna bidra till goda mojligheter for stadsod-
ling i parker, p& kvartersgérdar, tak, kolonilotter och gégator

bibehélla en hog efterlevnad av 24-timmars stidgaranti for en renare stad
sakerstilla att stidning och témning av offentliga papperskorgar samt klotter-
sanering sker inom 24 timmar efter anmalan

tillsammans med stadsdelsndmnderna samordna kommunikationsinsatser om
stadens samlade renhéllningsarbete, stddgarantin samt vikten av stockholmar-
nas eget bidrag till en ren och vacker stadsmiljo

bisté stadsdelsndmnderna i arbetet med att ta fram lokala ldgesbilder och orsak-
sanalyser. Utifrén orsaksanalysen ska sedan trygghetsskapande och brottsfore-
byggande atgirder genomforas lokalt, exempelvis ljusforbattrande och under-
héllsforenklande atgirder i GC-tunnlar som upplevs otrygga eller har problem
med klotter och nedskridpning

i samverkan med stadsdelsndimnderna prioritera lokala atgérder som behovs for
att nd mélet om att inte ha ndgot sérskilt utsatt eller utsatt omrade inom Stock-
holms stad

fortsdtta satsningen med Stockholmsvérdarna, som samtidigt skapar fler vigar
till arbete och héller staden ren

integrera tillginglighetsperspektivet 1 verksamheten samt verka for att undan-
roja hinder for dem som tar sig fram i till exempel rullstol, med rullator och
barnvagn

arbeta for okad sakerhet for oskyddade trafikanter, i synnerhet vid skolor, for-
skolor, olycksdrabbade gang- och cykelstrak samt vid gatuarbeten. Arbetet
med hastighetsplanerna fortsétter och kontrollen av trafikanordningsplaner ska
intensifieras

i ndra samarbete med kommunstyrelsen, polismyndigheten och Sakerhetspoli-
sen forstirka sdkerhetsarbetet genom Okat fokus pé systematik och forebyg-
gande arbete, bland annat avseende terrorhinder

tillsammans med stadsbyggnadsnamnden tydliggéra vad sdsongsbaserade
bygglov dr i syfte att underldtta for aktdrer att skapa liv och rorelse i hela staden
i samarbete med kulturnimnden och stadsdelsnimnderna samt relevanta pri-
vata och ideella aktdrer 6ka och underlétta f6r ndrvaron av kultur i det offent-
liga rummet, med fokus pé ytterstaden
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o tillsammans med fastighetsndimnden utreda alternativa 16sningar for renove-
ringen av vigbanan Hornstulls strand som kan mdjliggoéra en fortsatt publik
verksamhet under brokonstruktionen

En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt
Trafikndmnden ska genomfora atgérder for att en 6kad andel persontransporter ska ske
med kapacitetsstarka trafikslag som géng, cykel och kollektivtrafik samtidigt som till-
gingligheten for dessa trafikslag prioriteras sa att den totala biltrafiken kan minska.
Rorlig trafik ska prioriteras i enlighet med stadens framkomlighetsstrategi och det of-
fentliga rummet ska stérkas. Det dr viktigt att nimnden deltar i arbetet med att utveckla
en samlad produktionsplanering med utgéngspunkt fran kommunfullméktiges mal for
bostadsbyggandet, oversiktsplanen samt utbyggnaden av kollektivtrafik. Sammantaget
ska arbetet bidra till att uppna det nationella klimatméalet att minska vaxthusgasutslap-
pen fran inrikes transporter med 70 procent till 2030 samt ett fossilfritt Stockholm ar
2040. Trafikndmnden ska vara drivande i stadens arbete med Agenda 2030:s mal 9 Hall-
bar industri, innovationer och infrastruktur (tillsammans med kommunstyrelsen).

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
nimnden

e utveckla arbetet med markupplatelser med inriktningen att forbéttra servicen
till foretagen och med fokus pa att effektivisera processerna, utan att ge avkall
pa likabehandling och konkurrensneutralitet

¢ tillsammans med Region Stockholm prioritera busstrafiken i hela staden genom
till exempel fler busskorfalt dar s ar lampligt, battre trafikovervakning och
oOkad prioritering i trafiksignaler. Genom dkad regularitet och tydlig prioritet av
framkomlighet och trafikantfrdmjande atgarder ska stombuss 4 uppnd minst 20
km/h i genomsnittlig hastighet inklusive hallplatsstopp i enlighet med Fram-
komlighetsstrategin. Forsok med atgarder for buss 4 ska paborjas under 2020

e pabdrja en revidering av Framkomlighetsstrategin

e arbeta for att nd miljokvalitetsmélet for frisk luft och miljokvalitetsnormer for
partiklar och kvévedioxid ska inte dverskridas pa stadens gator

e folja upp och utvéirdera miljozonen pa Hornsgatan

e i samrad med kommunstyrelsen I0pande folja om ytterligare enskilda gator
overskrider miljokvalitetsnormerna. Dynamiska miljézoner kan da bli aktuella

e utreda forutsittningarna for att infora 14ghastighetszoner (20 km/h) runt torg
och andra passande platser i staden

o sikerstilla effektiv stadsutveckling genom en samlad produktionsplanering till-
sammans med exploateringsndmnden, stadsbyggnadsndmnden och kommun-
styrelsen

e i samarbete med andra ndmnder sikerstilla tillgdngen till kommunaltekniska
ytor

o delta frén ett tidigt skede i samtliga stora exploateringsprojekt och i mindre ex-
ploateringsprojekt som berdr platser med storre floden av géng-, cykel-, kollek-
tiv- eller biltrafik for att sékerstélla god framkomlighet

o tillsammans med exploateringsndmnden, stadsbyggnadsndmnden, kulturnimn-
den och 6vriga berorda forvaltningar och bolag samverka for att uppna stadens
vision om slakthusomradet i Soderstaden. For att undvika suboptimeringar ska
markanvisningar och beslut om att starta detaljplaner nogsamt stimmas av mel-
lan forvaltningarna infor forslag till respektive ndmnd. I Slakthusomradet finns
stora mdjligheter att realisera stadens mal om att skapa ett modernt, levande
kultur- och nojesliv samt att 6ka antalet arbetsplatser i stadens sddra delar

e i samarbete med exploateringsndmnden och stadsbyggnadsndmnden fortsétta
att planera for en omvandling av Sodertiljevigen ndrmast Liljeholmen frén tra-
fikled till urbant strak. I enlighet med Oversiktsplanen ska Orbyleden och andra
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tilltédnkta urbana strak utredas dar bostdder, arbetsplatser och verksamheter kan
integreras med kapacitetsstark kollektivtrafik

tillsammans med exploateringsndmnden inventera lampliga platser for over-
dédckning av befintlig trafikinfrastruktur i syfte att mojliggora for fler bostader
och arbetsplatser

bisté exploateringsndmnden i samordningen avseende logistik, massahantering
och forsorjningsinfrastruktur i alla skeden av planering och genomforande av
stadsutvecklingsprojekt

arbeta for att koppla samman ytterstadens stadsdelar med varandra och med
omgivande kommuner samt prioritera fokusomradena och de strategiska sam-
banden som pekas ut i versiktsplanen

utveckla samordningen och samarbetet med ledningségare for att utveckla verk-
samheten med inriktning mot en effektivare hantering av tillstdnd och minskade
storningar i ndten

samverka med andra berdrda aktorer for att koordinera trafikstérande bygg- och
infrastrukturprojekt sé att storningarna minimeras

i 0kad grad utfarda sanktioner mot trafikstérande projekt som sker utan tillstand
skapa 6kade incitament for att gatuarbeten fardigstalls i tid

i samverkan med godstransportbranschen och andra aktdrer genomfora atgérder
som forbéttrar framkomligheten for nyttotrafik och bidrar till att skapa ett ef-
fektivare, sédkrare och mer miljoanpassat transportsystem, till exempel utveck-
lade incitament for off-peak-leveranser och samlastningsprojekt samt digitala
l6sningar

genom triadvard och slyrojning bidra till 6kad trygghet och trafiksékerhet samt
okad framkomlighet p& gangbanor och cykelvéigar

delta i arbetet med att effektivisera varudistributionen till stadens verksamheter
bidra till att utveckla den potential som finns for godsleveranser pé stadens inre
vattenvégar och logistikldsningar vid storre byggprojekt

leda stadens arbete i samarbete med Stockholms Hamn AB och andra berérda
for att samverka med Region Stockholms planering for kollektivtrafik pa sta-
dens vatten

verka for en fossilfri organisation 2030 och fasa ut fossila brinslen i upphand-
lingar av transporter, entreprenader och arbetsmaskiner

arbeta for att utsldppen fran trafiken minskar genom teknikutveckling sdsom
elektrifiering av transportsektorn, utbyggd kollektivtrafik samt minskad biltra-
fik

fortsdtta initiera atgdrder for att nd en utslappsfri innerstad 2030 tillsammans
med miljo- och hilsoskyddsndmnden och i samrdd med kommunstyrelsen
arbeta for att nd 4 000 publika laddplatser till 2022 i samarbete med Stockholms
Stads Parkerings AB och néringslivet

genom Okad reinvestering av stadens befintliga pendlingsstrak och huvudstrak
for cykeltrafik oka sikerheten, kvaliteten och framkomligheten

forstarka en systematisk och kraftfull framkomlighetskontroll av de viktigare
cykelstraken och linjestrickningarna for stombuss som ofta blockeras av fel-
parkerade bilar eller andra uppstéllda fordon

tillsammans med berorda stadsdelsndmnder fortsétta arbetet med Gronare
Stockholm dér fokus &r att stérka arbetet med gron infrastruktur och mangfunkt-
ionalitet i stadens parker och gronomréden samt stirka grona svaga samband
enligt 6versiktsplanen. Inriktningen for nésta etapp ska paborjas

fortsitta genomfora energieffektiva reinvesteringar i stadens belysning och
andra tekniska anldggningar som minskar elforbrukningen och driftskostna-
derna
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sakerstilla att arbetet med gagator, sommargagator och sommartorg utvecklas
med hog kvalitet och att stadens kajer och vattennéra platser levandegors inom
ramen for stadens kajstrategi. Levande Stockholm ska utvecklas tillsammans
med kulturndmnden, ndringslivet, stockholmare, stadsdelsndmnderna och bo-
stadsbolagen samt stérka, utvirderingen, gestaltningen och kommunikationen
arbeta for fler sammanhingande géngstrak som skapar okade vistelsevirden
och gor det enklare att promenera

vid val av material i samband med beslut om investeringar och reinvesteringar
véga in klimat- och miljopéverkan ur ett livscykelperspektiv

tillsammans med miljo- och hédlsoskyddsndmnden och stadsdelsndmnderna
kartldgga stadens totala gronyta och ekologiskt sérskilt betydelsefulla omréden
(ESBO) for att kunna f6lja dess utveckling dver tid

tillsammans med miljé- och hélsoskyddsndmnden aktivt folja och utvdrdera
teknikutvecklingen avseende atgérder for att minska partikelemissionerna vid
sidan av minskad dubbdécksanvindning samt utreda mojligheten att visualisera
realtidsmétningen av luftkvalitet till exempel pa Hornsgatan

tillsammans med stadsdelsndmnderna utveckla arbetet med att tillvarata grony-
tors mojligheter att motverka och mildra effekterna av extrema klimatrelaterade
héndelser, som intensiva viarmebéljor och skyfall

stirka stadens klimatberedskap genom fortsatt arbete med skyfallsarbete och
dagvattenhantering

i samarbete med kommunstyrelsen, Stockholm Vatten och Avfall AB och stads-
delsndmnderna klargora ansvarsfragan i avtal for olika typer av dagvatten- och
vattenanldggningar

tillsammans med exploateringsnimnden, stadsbyggnadsndmnden och Stock-
holm Vatten och Avfall AB utgd fran riktlinjerna och atgdrdsmattet vid plane-
ring och projektering av dagvattenhantering vid nybyggnad och stérre ombygg-
nationer

kontinuerligt utdka andelen perenna rabatter som framjar pollinatdrer, inom ra-
men for strategin for biologisk méngfald

tillsammans med milj6- och hilsoskyddsndmnden, servicendmnden, Stockholm
Business Region AB och kommunstyrelsen frdmja narproducerad mat, bland
annat genom upphandlingskrav samt mdjlighet till torghandel

tillsammans med marknadens aktdrer genomfora atgérder for att mojliggora en
organiserad parkering av friflytande transporttjanster

genomfora breddningar av overgangstillen med hoga gangfloden, dir det ar
lampligt

mojliggora for fler korttidsparkeringar i enlighet med parkeringsplanen i hela
staden

vara padrivande for fler hastighetskameror (ATK) i staden, exempelvis inom
ramen for nimndens digitaliseringsarbete

forbattra vintervaghallningen genom bland annat utoka antalet sopsaltade trot-
toarer och gangbanor i enlighet med jamstélld snérojning

fortlopande prova forutséttningarna for att anldgga markvirme i samband med
planerade ombyggnationer av gator och torg

tillsammans med stadsdelsndmnderna verka for tydligare vigvisning i ndrheten
av naturreservat som underléttar for besokare att hitta till naturreservat

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Trafikndmndens verksamhet ska vara ekonomiskt héallbar och skapa storsta mdjliga
nytta och mervérde for stockholmarna. Ndmnden ska ta tillvara mdjligheterna med di-
gitalisering och teknikutveckling for att &stadkomma en effektiv verksamhetsutveckl-
ing. I digitaliseringsprojekt ska stadens centrala plattformar anvédndas. Ndmnden ska
forbattra samordningen med exploateringsndmnden for att 6ka nimndens mojligheter
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att planera och péverka de investeringar som 4r en konsekvens av exploateringsverk-
samheten.

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
nimnden

tillsammans med stadsdelsndmnderna utveckla enhetliga arbetssétt vad géller
systematisk uppfoljning av entreprenadavtal for vintervighdllning och bar-
marksrenhallning i syfte att sékerstélla att staden erhaller den kvalitet som be-
stillts. Medel tillfors for en utokad kontrollfunktion for vintervighallningen och
barmarksrenhéllningen

1 samband med beslut om investering och reinvesteringar skapa attraktiva vis-
telsemiljoer och analysera drift- och underhéllskonsekvenserna samt upprétta
och folja noggranna drift- och underhallsplaner for anldggningarna for att si-
kerstdlla en optimal forvédntad livslangd

genom systematiskt kvalitetsarbete och verksamhetsutveckling realisera poten-
tialen i det kunskapsunderlag som stockholmarnas synpunkter utgor

fortsétta att utveckla den interna kontrollen genom att forbéttra avtalsuppfolj-
ning, kostnadskontroll och projektkalkyler

delta i arbetet med Digital Demo Stockholm inom sitt verksamhetsomrade i
syfte att genom innovationer och digital teknik mota samhéllsutmaningar som
staden star infor

tillsammans med kommunstyrelsen och AB Stokab planera for och tillgénglig-
gora trafikljus och andra installationer for fiberdragning

utifran projektet Smart City och i samarbete med Stokab utreda inférande av
smarta trafiksignaler och andra installationer, med syfte att uppna béttre trafik-
styrning, minskad resursforbrukning och en effektivare verksamhet

vara drivande i ett arbete for etablering av geofencing inom Stockholms in-
nerstad, samt att senast 2021 tillsammans med milj6- och hélsoskyddsndmnden
implementera geofencing for hastighetsefterlevnad av stadens tjdnstebilar dér
det ar tekniskt mojligt

med stdd av miljo- och hilsoskyddsndmnden, arbeta med innovativa l6sningar
for bullerskydd, i synnerhet grona bullerskydd

fortsétta utveckla Tyck Till-appen for béttre service och &terkoppling till med-
borgarna

tillsammans med milj6- och hilsoskyddsndmnden anvinda Hornsgatan som en
testbadd for trafikdvervakning, och regelefterlevnad

Kommunfullmaktiges indikatorer

RV
TN:7

KF:s mal for verk- Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
samhetsomradet 2020 2021 2022
L.ITStockholmar | Apga] ungdomar som 9000 9000 9000
ménniskor sjAIVEOT- | gatt feriejobb i stadens
sorjande och vigen regi
till arbete och
svenskkunskaper dr | Antal aspiranter som 800 800 800
kort fatt Stockholmsjobb
Obligatorisk nimndindikator
Antal tillhandahallna Tas fram av Tas fram av Tas fram av
platser for feriejobb ndmnd/styrelse ndmnd/styrelse | ndmnd/styrelse
Antal tillhandahallna Tas fram av Tas fram av Tas fram av
platser for Stock- ndmnd/styrelse ndmnd/styrelse | ndmnd/styrelse
holmsjobb
Antal tillhandahallna Tas fram av Tas fram av Tas fram av
praktikplatser for hog- namnd namnd namnd
skolestuderande samt
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KF:s mél for verk-

KF:s arsmal

KF:s arsmal

KF:s arsmal

samhetsomridet | Mdikator 2020 2021 2022
platser for verksamhets-
forlagd utbildning
1.2 Stockholm &ren | Apde] stockholmare 77% 79% 79%
trygg, sdker och som upplever trygghet i
vilskott stad attbo | gen stadsdel diir de bor
och vistas i
Stockholmarnas ndjdhet 71% 73% 73%
med renhallning och
stddning
Stockholmarnas ndjdhet 71% 73% 3%
med skotsel av park och
gronomraden
Obligatorisk nimndindikator
Stockholmarnas ndjdhet Tas fram av Tas fram av Tas fram av
med stadsmiljon namnd namnd namnd
Uppfyllnadsgrad 24- Tas fram av Tas fram av Tas fram av
timmarsgarantin avse- namnd namnd namnd
ende klotter
2.1 Stockholm har | Nzringglivets nojdhet 73 73 73
Sveriges bésta fore- | yid kontakter med sta-
tagsklimat och ett den som myndighet
internationellt kon-
kurrenskraftigt né-
ringsliv
2.3 Stockholms in- | Ande] lediga avgiftsbe- 13% 13,5% 14%
frastruktur frarr:] ar | Jagda parkeringsplatser
effektiva och hall- | ipperstaden, dagtid
bara transporter
samt god framkom- | Andel meter nybyggd Faststalls 2020 Faststills 2020 Faststills 2020
lighet cykelbana som foljer
cykelplanen
Antal publika laddplat- 2700 4 000 utgar
ser
Genomsnittlig hastighet 18 km/h 18,5 km/h 19 km/h
for stombusstrafiken i
innerstaden
Genomsnittlig hastighet 28 km/h 28,5 km/h 29 km/h
for stombusstrafiken i
ytterstaden
Obligatorisk nimndindikator
Upplevd trafiksikerhet Tas fram av Tas fram av Tas fram av
for gédende och cyklister ndmnd ndmnd ndmnd
Hastighetsefterlevnad Tas fram av Tas fram av Tas fram av
namnd namnd namnd
Andel ombyggda passa- Tas fram av Tas fram av Tas fram av
ger for gang, cykel och ndmnd ndmnd ndmnd
moped (gem) av de
mest prioriterade
Vagtrafikarbete totalt i Tas fram av Tas fram av Tas fram av
staden néamnd néamnd namnd
Stockholmarnas n6jdhet Tas fram av Tas fram av Tas fram av
med sndrdjning/sand- ndmnd ndmnd ndmnd
ning
Andel bygg- och an- 100% 100% 100%

laggningsentreprenader
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KF:s mal for verk- Indikator KF:s arsmal KF:s drsmal KF:s arsmal

samhetsomradet 2020 2021 2022

2.5 Stockholm &r en | i stadens regi som upp-

héllbar stad med en | fyller stadens krav avse-

god livsmiljo ende anvdndning av
Byggvarubedomningen
(BVB) eller ddarmed
jamforliga system
Relativ energieffektivi- | 2 % effektivise- | 3 % effektivise- | 4 % effektivise-
sering i stadens verk- ring relativt ring relativt ring relativt
samheter 2018 2018 2018
Totalt kdpt energi i sta- 1945 GWh 1945 GWh 1945 GWh
dens verksamheter
Aterbruk inom stadens 5000 8 000 11 000
egen verksamhet
(Stocket)

3.1 Stockholm har | Ngmndens budgetfslj- 100% 100% 100%

en budget i balans samhet efter resultat-

och langsiktigt hall- Sverforingar

bara finanser
Némndens budgetfolj- 100% 100% 100%
samhet fore resultat-
overforingar
Namndens prognossa- +/- 1% +-1% +-1%
kerhet T2

3.2 Stockholman- | Apdel upphandlade av- 90% 90% 90%

vander skattemed- | (5] dir en plan for syste-

len effektivt till matisk uppfoljning har

storsta nytta for tagits fram

stockholmarna
Aktivt Medskapandein- 82 82 83
dex
Index Bra arbetsgivare 84 84 85

Obligatorisk nimndindikator
Sjukfrénvaro Tas fram av Tas fram av Tas fram av
nidmnd/styrelse ndmnd/styrelse | ndmnd/styrelse
Sjukfrénvaro dag 1-14 Tas fram av Tas fram av Tas fram av
namnd/styrelse ndmnd/styrelse | ndmnd/styrelse

Andel tjansteutlatanden Tas fram av Tas fram av Tas fram av
som innehaller en jam- ndmnd/styrelse | ndmnd/styrelse | ndmnd/styrelse
stalldhetsanalys
Andel upphandlingar Tas fram av Tas fram av Tas fram av
dér marknadsdialog har nidmnd/styrelse ndmnd/styrelse nédmnd/styrelse
genomforts

Foéljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal fér verksam-
hetsomradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Trafikndmnden ska utveckla metoder for uppf6ljning av 24-
timmarsgarantin (1.2)

2020-01-01

2020-06-30

Kommunstyrelsen ska samordna arbetet med att utforma ett
minnesmérke efter handelsen pa Drottninggatan den 7 april i
samarbete med trafikndmnden, kulturnamnden och Norrmalms
stadsdelsndmnd. (1.2)

2020-01-01

2020-12-31

Trafikndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och
stadsdelsndmnderna ta fram en handlingsplan for att minska
klotter i staden samt, om mdjligt, samverka med privata fastig-

hetsdgare. (1.2)

2020-01-01

2020-12-31
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Trafikndmnden ska i samrdd med stadsdelsndmnderna utreda
hur staden kan skapa en mer kostnadseffektiv och kapacitets-
stark avfallshantering och stddning i parker. (1.2)

2020-01-01

2020-12-31

Trafikndmnden ska ta fram en ndmnddvergripande handlings-
plan for att samordna, upprétthalla och innovativt utveckla sta-
dens arbete med skadedjursbekdmpning. Arbetet sker i samar-
bete med fastighetsndmnden, stadsdelsndmnderna, AB Svenska
Bostider, AB Familjebostdder, AB Stockholmshem, Stock-
holms Hamn AB och Stockholm Vatten och Avfall (1.2)

2020-01-01

2020-12-31

Trafikndmnden ska, med stod av kommunstyrelsen, utreda
mojligheterna att i 1dmplig stadsdel initiera ett pilotprojekt for
att mojliggora for ndringslivet och civilsamhéllet att bidra till
stadsmiljéverksamheten (1.2)

2020-01-01

2020-12-31

Trafikndmnden ska ta initiativ till att hitta en 16sning for att
hanteringen av byggséckar sker i enlighet med regelverket och
att ansvarig kan identifieras (1.2)

2020-01-01

2020-12-31

Trafikndmnden ska se Gver behovet av lokala ljusprogram for
okad attraktivitet och trygghet pé platser och torg (1.2)

2020-01-01

2020-12-31

Trafikndmnden ska genomfora passagematningar av farligt
gods (2.3)

2020-01-01

2020-12-31

Trafikndmnden ska i tjansten Betala-P ta fram funktioner som
bittre motsvarar kundernas behov av en modern betallosning
dér bland annat mdjligheter att hitta lediga parkeringsplatser
och laddplatser ska kunna inrymmas. (2.3)

2020-01-01

2020-12-31

Trafikndmnden ska genomf6ra ett testprojekt for infirgade cy-
kelbanor pé utvald plats i staden (2.3)

2020-01-01

2020-12-31

Trafikndmnden ska genomfGra ett testprojekt av diagonala
overgangsstillen med allgront (2.3)

2020-01-01

2020-12-31

Kulturndmnden ska i samarbete med miljo- och hilsoskydds-
nadmnden, stadsbyggnadsndmnden, trafiknimnden och Stock-
holm Business Region AB, och i dialog med kulturarrangorer,
ta fram en forvaltningsovergripande handlingsplan med végled-
ning och atgérder for att frimja stadens kultur- och ndjesliv i
syfte att stirka stadens attraktions- och konkurrenskraft (2.4)

2020-01-01

2020-06-30

Kulturndmnden ska i samrad med fastighetsnimnden, stads-
byggnadsndmnden, trafikndmnden, stadsdelsndamnderna och
bolagsstyrelser utforma en strategi for gatukonst och muralmal-
ningar i stadsmiljon genom dkad samverkan med fastighetsa-
gare samt forenklad tillstdndshantering (2.4)

2020-01-01

2020-12-31

Kulturndmnden ska i samrad med stadsbyggnadsndmnden, tra-
fikndmnden och fastighetsndmnden utreda hur staden kan un-
derlétta for kulturaktorer att tillfalligt nyttja rivningsfastigheter
och outnyttjade platser genom exempelvis generds markupplé-
telse, tidsbegridnsade bygglov, differentierade upplatelseavgif-
ter och tydlig kommunikation (2.4)

2020-01-01

2020-06-30

Kulturndmnden ska i samrdd med kommunstyrelsen, fastighets-
namnden, exploateringsndmnden, trafikndmnden, stadsdels-
namnderna och bolagsstyrelser ta fram en stadsdvergripande
strategi for att frimja fler kulturlokaler- och scener i staden
(2.4)

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med miljo- och hélso-
skyddsndmnen och trafiknimnden organisera paverkansarbete
for nya styrmedel for ett fossilfritt Stockholm. (2.5)

2020-01-01

2020-12-31

Exploateringsndmnden ska i samarbete med trafikndmnden ar-
beta fram och bdrja tillimpa skarpta klimatkrav i upphandling
av transporter och entreprenader. (2.5)

2020-01-01

2020-12-31

Miljo- och hélsoskyddsndmnden ska i samarbete med AB
Stockholm Parkering och trafikndimnden genomfora ett pilot-
projekt med mobilitetshubbar (2.5)

2020-01-01

2020-12-31
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden, 2020-01-01 2020-12-31
miljo- och hilsoskyddsndgmnden, socialndmnden, stadsbygg-
nadsndmnden, trafiknimnden, dldrendimnden, stadsdelsndmn-
derna samt Stockholm Vatten och Avfall AB utarbeta en hand-
lingsplan for klimatanpassning, framst inriktad pa skyfall och
virmebdljor. (2.5)

Kommunstyrelsen ska i samrad med trafikndmnden och milj6- 2020-01-01 2020-12-31
och hilsoskyddsndmnden ta fram en handlingsplan for mins-
kade koldioxidutslapp for vigtrafiken fram till ar 2030.(2.5)

Trafikndmnden ska i samarbete med miljo- och hilsoskydds- 2020-01-01 2020-12-31
ndmnden och kommunstyrelsen ta fram ett stadsévergripande
tridmal (2.5)

Trafikndmnden ska i samrdd med kommunstyrelsen, miljo- och 2020-01-01 2020-12-31
hélsoskyddsndmnden samt stadsdelsndmnderna ta fram en

handlingsplan for att minska nedskridpning savél i vatten som
pé land (2.5)

Trafikndmnden ska kontinuerligt utéka andelen perenna rabat- 2020-01-01 2020-12-31
ter som frémjar pollinatdrer, inom ramen for strategin for biolo-
gisk mangfald (2.5)

Exploateringsndmnden ska i samarbete med trafikndmnden till- 2020-01-01 2020-12-31
lampa och utveckla driftsnyckeltal i planeringsprocessen for att
mojliggora langsiktigt hallbara driftsekonomiska prioriteringar
samt Oka forutsdgbarheten i kostnaderna for framtida drift av
nya omraden. (3.1)

Trafikndmnden ska inom ramen for samarbetet inom Digital 2020-01-01 2020-12-31
Demo Stockholm utreda om schakt- och éterfyllnadsmassor
inom staden kan saneras och samplaneras i syfte att minska
transporter och forbéttra miljon.(3.2)

Trafikndmnden ska delta i Urban Drone Testbed for att utreda 2020-01-01 2020-12-31
en sdker infrastruktur for dronare i stadsmiljo (3.2)
Trafikndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och 2020-01-01 2020-12-31

milj6- och hélsoksyddsndmnden anvéinda Hornsgatan som en
testbadd for trafikdvervakning och regelefterlevnad (3.2)

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

17. Forslaget till budget 2020 och inriktning for 2021-2022 {or trafiknimnden
godkdnns

Utdrag ur kommunfullméiktiges protokoll den 21 november 2019, § 9
Beslut

1. Kommunfullméktige avslar forslagen till beslut under sérskild proposition.
2. Kommunfullméktige beslutar enligt kommunstyrelsens forslag.
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Utbildningsnamnden

Kunskapsuppdraget ska std i fokus i Stockholms stads skolor. Namnden ska verka for
att fler elever gar ut grundskolan med behorighet till gymnasiet och for att fler elever
gdr ut gymnasiet med examensbevis. Skolutvecklingen i Stockholm ska vila pd veten-
skaplig grund och beprovad erfarenhet. Alla barn och elever i Stockholms forskolor och
skolor ska fa mojligheter till en bra kunskapsutveckling. En likvirdig forskola och skola
dr en forutsdttning for att alla barn och elever ska fa mojlighet att lyckas.

Skolans uppdrag dr sdrskilt viktigt i omrdden med sdmre socioekonomiska forutsdtt-
ningar. Sdrskilt fokus ska ddirfor vara pd kunskapsresultaten i sdrskilt utsatta omrdden.
Utbildningsndmnden ska prioritera arbetet med att nd mdlet att inte ha ndgot sdrskilt
utsatt eller utsatt omrdde inom Stockholms stad samt ge kommunstyrelsen och stads-
delsnimnderna stod i arbetet for att motverka det dodliga valdet i kriminella miljéer.

Skickliga och engagerade ldrare dr nyckeln till en bra skola. Namnden ska arbeta for
att 6ka yrkets attraktivitet och stirka Stockholms stad som arbetsgivare. Attraktiva an-
stdllningsvillkor, en bittre arbetsmiljé och mojligheter till kompetensutveckling ska fin-
nas. Ldrarna ska fd storre mojlighet att fokusera pd undervisningen. Fér att ldrare och
skolledare ska kunna dgna sig dt kunskapsuppdraget dr det avgorande att den digitala
infrastrukturen dr vilfungerande och kostnadseffektiv.

Tillgangen till sdrskilt stod ska forbdttras for de elever som behover det. Genom tidiga
insatser ska elever i behov av sdrskilt stod upptdckas tidigt och snabbt ges adekvat stod.
Barn i behov av sdrskilt stod ska garanteras god undervisning i en bra ldrmiljo.

Det ska rdda nolltolerans mot vdld och krdnkningar i stadens skolor och skolorna ska
fortsdtta att utveckla arbetet med valdsprevention. Att skolmiljon och miljon i klassrum-
met prdglas av trygghet, forutsdgbarhet och lugn dr viktigt for att frimja god hdlsa och
minska stress bland elever. Alla skolor ska ha en god studiero.

Ndmnden ska verka for att den psykiska hélsan bland stadens elever forbdttras generellt
och arbeta sdrskilt for att minska den psykiska ohdlsan hos flickor. Ddrfor ska skolan
fortsatt satsa pd elevhdlsan, sdrskilt kuratorer och psykologer. For att alla barn ska fa
sina behov tillgodosedda behiover samverkan mellan skolan och socialtjdnsten stdrkas,
med barnets bdsta i centrum.

Skolbiblioteken ska vara ett nav for kunskapsinhdmtning pd stadens skolor och vara
ldttillgdngliga for eleverna. Skolorna ska utveckla modersmdlsundervisningen och un-
derldtta for elever som har rdtt till denna undervisning att ta del av den. Skolorna ska
verka for att elever har goda mdjligheter att vara delaktiga i skolans utveckling och
ldrandemiljo. Fritidshem och fritidsklubbar spelar en viktig roll i elevers utveckling och
sociala gemenskap och ska utveckla verksamheten med att ge eleverna stod i sina stu-
dier.

Skolmaltiden har stor betydelse for hdilsa och inldrning. Stadens skolor ska servera god
och ndringsriktig mat som tillagas sd néra verksamheten som mojligt. Andelen ekolo-
giska livsmedel ska oka och matens klimatpdverkan minska. Skolornas arbete med att
utveckla ldrande for hallbar utveckling i enlighet med ldroplanen och Agenda 2030, ska
fortsdtta. Elevernas fysiska hdlsa dr avgorande for deras ldrande och majligheten till
[fysisk aktivitet under skoldagen ska oka.

Antalet elever 6kar de kommande dren. For att sdkerstilla tillgangen till bra skolor
mdste ddrfor utbyggnadstakten av nya skolor vara hég och utbudet att vilja skola ska
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vara gott i hela staden. En stor andel av stockholmseleverna har valt fristdende skolor.
Dessa skolor dr en viktig del av Stockholms utbildningssektor.

Ndmnden ska ha en fortsatt ndra samverkan med stadsdelsndmnderna i fragor som dr
gemensamma for stadens forskolor, det gdller framforallt samordning av kommunikat-
ion, kompetensutvecklings- och kompetensforsorjningsinsatser samt av stadens riktlin-
Jjer och policydokument, det gdller dven genomforande av digitalisering samt utveckling
och forvaltning av stadsévergripande verksamhetssystem.

Namndens uppgifter
Némndens huvudsakliga ansvar omfattar:

kommunens uppgifter som huvudman inom skolvisendet enligt skollagen eller an-
nan forfattning for forskoleklass, grundskola, grundsérskola, gymnasieskola, gym-
nasiesarskola, fritidshem och fritidsklubb

att styra och stédja Stockholms stads skolors arbete mot de nationella malen samt
Stockholms stads mél om kunskaps- och resultatutveckling

elevhilsans forebyggande och hilsofrimjande insatser i stadens kommunala skolor
stod och végledning vid skolval genom skolslussen

aktivitetsansvaret enligt skollagen, i samverkan med arbetsmarknadsnamnden, for
ungdomar som inte fullféljt gymnasiet

verksamhetsforlagd utbildning i skola och forskola

insyn i fristdende skolor i enlighet med skollagen samt att bevaka och halla sig upp-
daterad om fristdende skolors planering och eventuella férdndring i verksamheten
att i ndra samverkan med stadsdelsndmnderna samordna frdgor som dr gemen-
samma for stadens forskolor

att i dialog med stadsdelsndmnderna och fristdende aktdrer samordna gemensamma
fragor for forskoleverksamheten i staden, bland annat att vara systemforvaltare for
kdsystemet

att godkénna och utova tillsyn av fristdende forskolor, fristdende fritidshem och pe-
dagogisk omsorg enligt skollagen, vilket bland annat inbegriper att folja upp och
sakerstilla att fristdende forskolor foljer ramdppettiderna

tillstdndsprovning for och insyn i fristdende verksamhetsutovare av barnomsorg pa
obekvam arbetstid

att godkénna och administrera ansdkningar om barnomsorg pa obekvim arbetstid
fran vérdnadshavare

att tillhandahélla omsorg pa kvéllar, nitter och helger for barn fram till varterminen
da de fyller tretton ar. Ansvaret 6verfors fran stadsdelsndmnderna senast 1 juli 2020.
administration av bidrag till utomstaende organisationer som bedriver verksamheter
inom skolans omréde

att i samrad med kommunstyrelsen soka statsbidrag som géller de pedagogiska
verksamheterna, exempelvis grundskola och forskola

arligen utarbeta en stadsdvergripande rapport for verksamhetsomradet forskola in-
klusive en analys av utvecklingen inom omréadet

arligen utarbeta en rapport om trygghet och studiero i stadens skolor.
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Forslag till budget 2020 och inriktning for 2021 och 2022

Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022

Driftverksamhet

Kostnader (-) -19 513,3} -20 188,8; -20 186,8; -20 186,8
Drift och underhall -19 513,3} -20 188,8} -20 186,8; -20 186,8
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Internrantor 0,0 0,0 0,0 0,0

Intdkter 594,9 534,9 534,9 534,9

Netto -18 918,4{ -19 653,9; -19 651,9: -19 651,9

Investeringsplan

Utgifter (-) -135,0 -135,0 -135,0 -135,0
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -135,0 -135,0 -135,0 -135,0

Budgeten for 2020 okar netto med 735,5 mnkr jimfort med 2019. Stadens verksamheter
ska kontinuerligt arbeta for en effektiv verksamhet. Genom att bland annat arbeta for att
minska kostnaderna for administration, konsulttjanster och en effektiv lokalanvéndning
anvénds stadens resurser i enlighet med god ekonomisk hushallning och resurser kan
frigoras for prioriterad verksamhet. Kommunfullméaktiges budget for 2020 fokuserar pa
samverkan och prioriteringar utifran ett kommunkoncernsperspektiv och innehéller en
generell effektivisering om 0,1 procent i foljande pedagogiska verksamheter; forskola,
fritidshem, gymnasieskola och gymnasiesérskola. Forandringar framgér av bilaga 2.

Utbildningsndmndens budget baseras i huvudsak pé en kostnadsschablon per elev. Be-
rdknade volymforindringar och schabloner for utbildningsndmndens verksamheter
framgar av bilaga 6. Lokalkostnadernas andel av de totala kostnaderna 6kar, detta pa
grund av utbyggnaden av skolplatser for att mota det dkande elevantalet. Skolpengens
andel av grundschablonen ska vara minst 72 procent. Lika ekonomiska villkor ska gélla
oavsett huvudman.

Schablonerna dndras enligt nedan efter generell effektivisering.
- forskola 0,9 procent
- grundskola 2,7 procent
- grundsarskola 2,7 procent
- fritidshem 0,9 procent
- fritidsklubb 1,0 procent
- gymnasieskola -0,1 procent
- gymnasiesarskola -0,1 procent

Strukturersdttningen for grundskolan uppgar till 2 151,9 mnkr. Utbildningsndmnden an-
svarar for fordelningen av strukturersittningen vilket innebér att utbildningsndmnden
beslutar om fordelningsmodell utifrdn de principer som anges i skollagstiftningen.
Strukturersittningen fordelas mellan ett socioekonomiskt tilliggsanslag, verksamhets-
stod samt erséttning for modersmal, medel for kommundvergripande verksambheter,
elevforsdkringar och verksamhetsforlagd utbildning. Vid fordndringar i prestationer pa-
verkas dven tilldelningen for dessa verksamheter.
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Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

En modern storstad med majligheter och valfrihet for alla
Kunskapsuppdraget ska sta i fokus i Stockholms stads skolor. Alla barn och elever i
Stockholms forskolor och skolor ska fa méjligheter till en bra kunskapsutveckling. Till-
gangen till sérskilt stod for de barn och elever som behdver det ska forbéttras. Tidiga
insatser som syftar till att stotta kunskapsinldrningen ska vara i fokus. Likvérdigheten
mellan skolorna ska forbéttras och andelen elever som blir behoriga till gymnasieskolan
efter grundskolan, liksom far examensbevis fran gymnasieskolan, ska dka. Tryggheten
och studieron ska 6ka i stadens skolor. Elevhélsan ska arbeta forebyggande och sérskilt
verka for att den psykiska hélsan forbéttras bland stadens elever. Samarbetet mellan
skola och socialtjanst ska stirkas och syfta till elevernas basta inklusive deras skolgéng
och kunskapsinldrning.

Utbildningsndmnden ska vara drivande i stadens arbete med Agenda 2030:s mél 2 Ingen
hunger (tillsammans med dldrendmnden) och mal 4 God utbildning for alla (tillsam-
mans med arbetsmarknadsndmnden)

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
nimnden

e frimja alla barns och elevers utveckling och ldrande och se till att alla barn och
elever tidigt far lampligt st6d for att na sin fulla potential

e Oka likvérdigheten mellan stadens skolor och arbeta for att skolor med ldgre
resultat forbéttras samt att skolor med goda resultat fortsétter sitt framgéngsrika
arbete

e 0Oka andelen elever som gér ut grundskolan med behorighet till gymnasiet

o stirka arbetet for att 0ka andelen gymnasieelever som tar examensbevis inom
tre ar efter paborjade studier

o fortsitta arbetet for att oka fokus pa kunskapsuppdraget i grundsérskolan och
gymnasiesirskolan och sékerstilla en kontinuerlig uppf6ljning av undervis-
ningen och elevernas kunskapsutveckling

o fokusera pa kunskapsresultaten i skolor i sarskilt utsatta omraden

o sikerstilla att det socioekonomiska stodet anvédnds pa ett effektivt sitt som bi-
drar till 6kade kunskapsresultat

o sikerstilla att elever i arskurs 4-9 som riskerar att inte nd kunskapsmaélen er-
bjuds lovskola, inklusive simundervisning

o sikerstilla att yrkesprogrammen &r attraktiva, héller hog kvalitet och leder till
arbete samt underlatta for elever pa yrkesprogram att tilligna sig hogskolebe-
horighet

e utveckla mojligheterna for elever att fa stod i sina studier i stadens fritidshem
och fritidsklubbar, med sdrskilt fokus pa sérskilt utsatta omrdden

e Oka tryggheten och sikerheten i stadens skolor

e uppritthalla nolltolerans mot vald och krdnkningar

e arbeta forebyggande mot krinkningar genom evidensbaserade metoder, samt
sakerstilla att alla skolor har vél fungerande rutiner mot krinkande behandling

e prioritera atgirder for att uppna okad trygghet, studiero och skolnérvaro i sér-
skilt utsatta omraden i samverkan med stadsdelsnidmnderna och polisen

e motverka hedersrelaterat vald och fortryck i enlighet med nimndens handlings-
plan och sikerstilla att skolans medarbetare hanterar och bemoter fragor gél-
lande hedersrelaterat vald och fortryck

o sikerstilla att alla skolor har tillging till sdrskilda undervisningsgrupper for de
elever som behdver den larmiljon, genom egen grupp, lokalt samarbete, eller
CSI-grupp, for att mota de behov av sarskilt stod som finns
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samverka med fordldrar, socialtjanst, psykiatri och andra aktorer for att tidigt
identifiera och ge barn och elever i behov av stdd rétt insatser

oka tillgéngligheten till elevhélsan och skapa goda forutsittningar for elever att
kunna fa kontakt med och stdd av elevhélsan

sakerstilla att alla stadens skolor har en vil fungerande elevhélsa och elevhil-
soteam med alla funktioner; skolkuratorer, skolpsykologer, skolskéterskor och
specialpedagoger

utveckla det systematiska arbetet och identifiera effektiva atgérder, pa central
forvaltning och i stadens skolor for att frimja skolnérvaro och forebygga skol-
franvaro

1 samverkan med socialndmnden och stadsdelsndmnderna, sdkerstélla att staden
uppfyller hemkommunens ansvar for skolplikt och sékerstélla uppfoljningen av
skolfranvaron i fristdende skolor

starka det systematiska arbetet for en jdmstélld skola utifran skollag och léro-
plan

i enlighet med l4roplanen bedriva ett normkritiskt arbete for jimstélldhet och
mot diskriminering

utveckla demokratiarbetet i skolan i enlighet med ldroplanen

sakerstélla att alla stadens skolor har vil fungerande rutiner for orosanmélan till
socialtjdnsten i enlighet med socialtjanstlagen

tillsammans med stadsdelsndmnderna, Region Stockholm och socialnimnden
6ka anvindningen av samordnad individuell plan och utveckla héllbara struk-
turer for samverkan rking barn med behov av stdd fran skola, sjukvard och so-
cialtjanst

fortsitt stérka samverkan med socialndmnden och stadsdelsndmnderna med fo-
kus pa forebyggande insatser och tidig identifiering av barn i riskzonen

i samverkan med arbetsmarknadsndmnden vidareutveckla arbetet med att eta-
blera kontakt med elever i riskzon, under sista aret i grundskolan eller pd gym-
nasiet, for att erbjuda stdd att slutfora utbildningen eller i dvergangen fran skola
till arbetsliv

stirka samverkan med socialtjansten, bade med stadens stadsdelsndimnder och
socialndmnden, och polisen for att frimja sikerhet, trygghet och studiero och
elevernas kunskapsresultat

bidra till lokala operativa samverksforum for barn i behov av samlade insatser
fran skola och socialtjénst

stirka arbetet med skolsociala stodteam, i samverkan med socialndmnden och
stadsdelsndmnderna, for att motverka skolavbrott och 6ka mdjligheterna for alla
elever att nd maluppfyllelse

driva och utveckla arbetet med mentorer i valdsprevention (MVP) med stod av
socialndmnden och stadsdelsndmnderna for att stirka det valdsforebyggande
arbetet och stddja det trygghetsskapande arbetet i stadens skolor

sakerstilla tillsammans med socialnimnden att placerade barn och barn som
bor i skyddat boende har en vil fungerande skolgéng bland annat genom en
utdkning av antalet undervisningstimmar for de barn som inte kan skolplaceras
bista stadsdelsndmnderna i arbetet med att ta fram lokala ligesbilder och orsak-
sanalyser 1 syfte att genomfora trygghetsskapande och brottsforebyggande at-
gérder

upprétthalla nolltolerans mot narkotika, vid misstanke om anvidndning skynd-
samt agera genom anmaélan till socialtjénst och/eller polis och arbeta forebyg-
gande 1 samverkan med polisen

samordna utbildningsinsatser for stadens forskolor géllande véld i néra relat-
ioner, hedersrelaterat vald och valdsbejakande extremism med stod av social-
ndmnden
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fortsatta utveckla och stirka arbetet mot valdsbejakande extremism och radika-
lisering samt olika former av rasism, t.ex. antisemitism, i néra samverkan med
kommunstyrelsen samt sdkerstélla att skolans medarbetare har kunskap om hur
fragor gillande véldsbejakande extremism ska hanteras och bemétas

se till att skolorna 6kar sin kompetens om HBTQ-fragor i samverkan med in-
terna och externa aktorer och fortsitta arbetet med att certifiera skolornas verk-
samheter inom HBTQ-omradet med centralt fokus pa de skolor ddr behoven
beddms vara storst

starka elevernas mdjlighet att ta del av modersmalsundervisning i stadens sko-
lor och sdkerstilla att elever som tillhér en av Sveriges nationella minoriteter
far modersmalsundervisning

sakerstélla att barn och elever far stod i att anvdnda IT som en resurs i larandet
sakerstilla att alla elever har tillgéng till skolbibliotek med utbildad personal
sakerstilla att elever i grund- och gymnasiesérskolan ges mojlighet, nér det ar
lampligt for eleven, att delta i undervisning tillsammans med grund- och gym-
nasieskolans elever

sakerstélla att alla stadens skolor har tillgang till professionell studie- och yr-
kesvigledning och utveckla samverkan med néringslivet for att utveckla arbets-
livets ndrvaro i skolan

utveckla samordningen vid 6vergéng fran en skolform till en annan i stadens
forskolor och skolor i syfte att skapa goda forutséttningar for trygghet och pe-
dagogisk kontinuitet

verka for att alla stadens grundskolor tar emot nyanlénda elever

verka for att fordela introduktionsprogrammen jamnt i stadens gymnasieskolor
1 kommunal regi

1 samverkan med socialndmnden, arbetsmarknadsndmnden, stadsdelsndmn-
derna och SHIS fortsitta arbeta for att ungdomar som beviljats tillfélligt uppe-
hallstillstand enligt Lagen om ny mdjlighet till uppehdllstillstand for vissa en-
samkommande far goda forutséttningar att etablera sig i samhéllet genom stu-
dier som kan leda till forsorjning

stirka elevernas tillgang till kultur och mojlighet till eget skapande, samverkan
inom “Kulan” ska fortsétta att utvecklas tillsammans med kulturndmnden,
stadsdelsndmnderna och stadens fria kulturaktdrer

tillsammans med kulturnimnden uppmuntra och utdka samarbetet mellan sko-
lorna och kulturskolan, i synnerhet vad géller lokaler, i syfte att na fler elever
fortsdtta utreda hur det socioekonomiska stodet till forskolan anvénds och vad
det ger for resultat

samverka med stadsdelsndmnderna for att 6ka andelen inskrivna barn i férsko-
lor dér inskrivningsgraden ar 1dg, med fokus pa sérskilt utsatta omréden

stodja stadsdelsndmnderna i deras arbete med att forbattra arbetssituationen for
forskollarare och barnskotare

stirka tillsynen av fristdende forskolor med fokus pé skollagens skrivningar om
demokrati och jamstélldhet

En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hdg tillvaxt

Antalet elever 6kar de kommande &ren. For att sikerstilla tillgdngen till bra skolor maste
darfor utbyggnadstakten av nya skolor vara hog. Planeringen ska samordnas i staden
med syfte att vara kostnadseffektiv liksom att i tid tillgodose behoven av skolplatser.
Befintliga lokalresurser i staden ska i forsta hand nyttjas fullt ut. Verksamhetens paver-
kan pa miljon, exempelvis vad géller energianvéndning och avfall, ska minska.
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UtbN:7

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
nimnden

delta i samordnad skolplanering i Stockholm (SAMS) for bade grund- och gym-
nasieskolan, gymnasieplaneringen ingar framdver i ordinarie SAMS-arbete och
utgér fran kommunstyrelsens planeringsinriktning

tillsammans med stadsbyggnadsndmnden, exploateringsndmnden, berérd stads-
delsndmnd och SISAB sékerstélla att mark for skol-, och forskoleplatser till-
gingliggors tillrackligt tidigt 1 planeringsprocessen av nya projekt sé att nya
lokaler ska finnas tillgéngliga nir nya bostéder fardigstélls

i processen for, och arbetet med, lokalforsdrjningsplanering ha ett 1angsiktigt
driftkostnadsperspektiv sa att kommunkoncernens samlade lokalkostnader halls
pé rimliga nivaer

tillimpa aterhallsamhet vid bestéllningar av skollokalprojekt, dven tilldggs- och
andringsbestéllningar for att begrénsa okningar av hyreskostnader

sarskilt utreda koksfunktionen, och mojlighet att tillfora tillagningskdk, i sam-
band med renoveringar och nybyggnation

tillsammans med kommunstyrelsen utreda en samlad organisation som stodjer
stadens berérda ndmnder och bolagsstyrelser géllande privata etableringar av
verksamhet och/eller tillhandahéllande av sambhéllsfastigheter i form av ny-
byggnation och &ndrad anvindning av befintliga fastigheter for pedagogisk
verksamhet. Arbetet med behovsanalyser ska utvecklas och dialogprocesser
med marknadens aktorer bor regelbundet genomforas

arbeta for 6kad extern medverkan vid utbyggnad av forskolor och skolor for att
langsiktigt sékerstdlla stadens forméga att tillhandahélla lokaler for samhélls-
service

vid nybyggnadsprojekt bor mojlighet till samutnyttjande med andra verksam-
heter inom staden av funktioner sdsom kok och matsal beaktas

fortsétta arbetet for att Stockholms skolgérdar béttre kan rustas for att frémja
idrott och rorelseinriktad lek, med sérskilt fokus pé mer naturmaterial och gron-
ytor genom en bittre fordelning mellan gronytor och hardgjord yta pa stadens
skolgardar

fortsdtta samarbetet med idrottsndimnden och SISAB for att tillgéngliggora
skollokaler for foreningsliv och civilsamhélle via idrottsndmndens bokningssy-
stem

vid nybyggnation projektera utifran krav pa att certifiera skolor med motsva-
rande Miljobyggnad, lagst silver

intensifiera arbetet med att genomfora energieffektiviserande atgérder
forebygga att avfall uppstar i all verksamhet, sdsom genom kraftigt minskad
anvindning av engangsprodukter och onddiga plastprodukter, och verka for att
en storre andel produkter och material ateranvénds

sortera ut mer material och avfall for atervinning i all verksamhet

de verksamheter som kdper in livsmedel och méltider ska forhalla sig till Stra-
tegi for god, hdlsosam och klimatsmart mat

samarbeta med kommunstyrelsen och arbetsmarknadsndmnden om néringsli-
vets kompetensforsorjningsbehov

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Med kunskapsuppdraget i fokus ska nimnden fortsitta det systematiska kvalitetsarbetet.
Lérarna och skolledarna ska ges tid att fokusera pa undervisningen och kunskapsupp-
draget genom att den administrativa bordan ska minska och avlastningen fran andra
yrkesgrupper ska 0ka. Satsningarna pa karridrtjanster och kompetensutveckling for 14-
rare och rektorer ska fortsdtta for att sdkerstélla det pedagogiska ledarskapet i stadens

skolor.
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RIV
UtbN:8

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
nimnden

sakerstilla principen om lika villkor

fortsdtta att stirka och utveckla det systematiska kvalitetsarbetet pé alla nivaer
1 verksamheten, bade i skolor och pé central forvaltning, i syfte att sikerstilla
att styrningen av resurser och verksamhet ar effektiv och &ndamalsenlig
minska den administrativa bordan for skolledare och larare, och dérigenom oka
tiden for forberedelse och genomforande av undervisning

sakerstilla att digitaliseringsarbetet frimjar kunskapsuppdraget och minskar
den administrativa bordan for larare och skolledare, samt inte dr kostnadsdri-
vande

1 samverkan med stadsdelsndmnderna fora dialog kring resultatutvecklingen i
forskolans kvalitetsredovisningar, i syfte att sékerstdlla och utveckla stadens
systematiska kvalitetsarbete

fortsdtta stirka lararyrkets attraktivitet, forbéttra arbetsmiljon och starka kar-
ridrvigarna for larare i forskolan och skolan

arbeta strategiskt for att sikerstdlla lararnas kontinuerliga kompetensutveckling
och ge forutsdttningar for kollegialt ldrande

mojliggdra for stadens skolor att ta del av statsbidraget for 14rarassistenter
verka for en god tillgang till barnskotare, forskollérare och legitimerade larare
1 stadens forskolor och skolor

verka for att andelen utbildade fritidspedagoger pa stadens fritidshem och fri-
tidsklubbar okar

utveckla samverkan med externa aktorer sa som nédringsliv, civilsamhille, uni-
versitet och hogskolor for att stirka sambandet mellan praktik och forskning
och utveckla verksamheten

ansvara for kommunkoncernens inkopskategori stid och lokalvard

samverka med milj6- och hilsoskyddsndmnden for att 6ka kompetensen i arbe-
tet inom omraden relevanta for larande for héllbar utveckling

genom medioteket samordna resurser for och arbetet med ldrande for héllbar
utveckling

fortsdtta att utveckla arbetet med naturskolan

Kommunfullmaktiges indikatorer

KF:s mal for verk- Indikator KF:s drsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
samhetsomradet ! 2020 2021 2022
L.ITStockholmdr | Apg] ungdomar som 9000 9000 9000
manniskor SjAlVIor- | fai feriejobb i stadens
sorjande och vigen regi
till arbete och
svenskkunskaper ar
kort
Obligatorisk nimndindikator
Antal tillhandahallna Tas fram av Tas fram av Tas fram av
platser for feriejobb namnd namnd namnd
Antal tillhandahallna Tas fram av Tas fram av Tas fram av
platser for Stock- namnd namnd namnd
holmsjobb
Antal tillhandahallna Tas fram av Tas fram av Tas fram av
praktikplatser for hog- ndmnd ndmnd ndmnd
skolestuderande samt
platser for verksamhets-
forlagd utbildning
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R IV
UtbN:9

KF:s mél for verk-
samhetsomradet

Indikator

KF:s arsmal
2020

KF:s arsmal
2021

KF:s arsmal
2022

1.3 I Stockholm nar
barn sin fulla pot-
ential da Stock-
holms skolor och
forskolor &dr de
bésta i Sverige

Andel elever som natt
kravnivan pa det nation-
ella provet i
svenska/svenska som
andrasprak i arskurs 3

93%

94%

95%

Andel elever som natt
kravnivan pa det nation-
ella provet i matematik i
arskurs 3

93%

94%

95%

Andel elever som r be-
horiga till nationella
program, exklusive ny-
anldnda och elever med
okénd bakgrund

94%

94%

95%

Andel gymnasieelever
som slutfort utbild-
ningen inom tre &r med
examen

77%

78%

79%

Andel elever i arskurs 8
som kénner sig trygga i
skolan

87%

88%

88%

Obligatorisk nimndindikator

Andel elever i arskurs 6
som uppnétt kunskaps-
kraven i alla amnen

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Andel elever i arskurs 9
som uppnétt kunskaps-
kraven i alla &mnen

Tas fram av
ndmnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Andel elever i arskurs 2
som kénner sig trygga i
skolan

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Andel elever i arskurs 5
som kénner sig trygga i
skolan

Tas fram av
ndmnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Andel elever i grund-
sdrskolan som kénner
sig trygga i skolan

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Andel gymnasieelever
som kénner sig trygga i
skolan

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Andel elever som kén-

ner sig trygga i gymna-
siesérskolan

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

2.4. Stockholm &r
en modern kultur-
och evenemangs-
stad med en stark
besoksniring

Antal bokade timmar i
skolidrottshallar utanfor
skoltid

93 000

96 000

97 000

2.5. Stockholm &r
en hallbar stad med
en god livsmiljo

Andel inkopta ekolo-
giska méltider och livs-
medel i staden i kronor
av totala virdet av in-
kopta maltider och livs-
medel

55%

60%

65%

Stockholms stads budget 2020

221



RIV
UtbN:10

KF:s mél for verk-
samhetsomradet

Indikator

KF:s arsmal
2020

KF:s arsmiél
2021

KF:s arsmal
2022

Aterbruk inom stadens 5000 8 000 11 000
egen verksamhet

(Stocket)

Andel hamtstéllen med 70% 80% 90%

matavfallsinsamling av
hamtstdllen med mojlig-
het till matavfallsin-
samling

Klimatpaverkan fran

1,9 kg CO2e per

1,8 kg CO2e per

1,7 kg CO2e per

upphandlade livsmedel kg livsmedel kg livsmedel kg livsmedel
och méltider

3.1. Stockholm har | Niimndens budgetfolj- 100% 100% 100%

en budget i balans samhet efter resultat-

och langsiktigt hall- dverforingar

bara finanser
Némndens budgetfolj- 100% 100% 100%
samhet fore resultat-
overforingar
Némndens prognossé- +/-1% +/- 1% +/- 1%
kerhet T2

3:2- Stockholm an- | Apdel upphandlade av- 90% 90% 90%

vander skattemed- | (a1 d4r en plan for syste-

len effektivt till matisk uppfoljning har

storsta nytta for tagits fram

stockholmarna
Aktivt Medskapandein- 82 82 83
dex
Index Bra arbetsgivare 84 84 85

Obligatorisk nimndindikator
Sjukfrénvaro Tas fram av Tas fram av Tas fram av
ndmnd/styrelse ndmnd/styrelse | ndmnd/styrelse
Sjukfranvaro dag 1-14 Tas fram av Tas fram av Tas fram av
ndmnd/styrelse ndmnd/styrelse | ndmnd/styrelse

Andel tjdnsteutlatanden Tas fram av Tas fram av Tas fram av
som innehaller en jam- ndmnd/styrelse ndmnd/styrelse | ndmnd/styrelse
stalldhetsanalys
Andel upphandlingar Tas fram av Tas fram av Tas fram av
déar marknadsdialog har | ndmnd/styrelse | ndmnd/styrelse | ndmnd/styrelse
genomforts

Foéljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verk-
samhetsomradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

sorjningsbehov (1.1)

Arbetsmarknadsndmnden i samarbete med néringslivet, kommunsty-
relsen och utbildningsndmnden kartldgga Stockholms kompetensfor-

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen ska stodja stadsdelsndmnderna samt socialndmn-
den, utbildningsndmnden, arbetsmarknadsndmnden, idrottsndmnden
och kulturndmnden 1 arbetet med att revidera handlingsplanerna mot
véldsbejakande extremism som ska innehalla lokala lagesbilder och
beslutade aktiviteter (1.2)

2020-01-01

2020-12-31

Utbildningsndmnden ska i samarbete med stadsdelsndamnderna genom-
fora en 6versyn av stadens kohandlaggning inom verksamhetsomrade
forskola med syfte att sdkerstilla likstéllighet (1.3)

2020-01-01

2020-12-31
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UtbN:11

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Utbildningsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen utreda er-
sattningsmodellen for skolskjuts och foresla en erséittningsmodell som
tacker kostnaderna dér de faktiskt uppstér (1.3)

2020-01-01

2020-03-31

Utbildningsndmnden ska utreda méjligheterna for att larare ska kunna
vidareutbilda sig till specialldrare pa delvis betald arbetstid (1.3)

2020-01-01

2020-12-31

Utbildningsndmnden ska utvérdera skolbiblioteksplanen for 2017-
2020 och ta fram ett nytt forslag till skolbiblioteksplan for perioden
2021-2024 (1.3)

2020-01-01

2020-12-31

Utbildningsndmnden ska genomfora en utbildning i ledarskap och i
konflikthantering for larare (1.3)

2020-01-01

2020-12-31

Utbildningsndmnden ska inrétta central funktion for att aktivt stodja
skolors arbete med elever med langvarig franvaro och deras atergang
till grundskolan (1.3)

2020-01-01

2020-12-31

Utbildningsndmnden ska utreda hur majligheten till extraar i grund-
skolan kan anvéndas vid behov for att 6ka kunskapsresultaten, utifran
de skolor som redan arbetar pa detta sétt (1.3)

2020-01-01

2020-12-31

Utbildningsndmnden ska infora ett program for att certifiera rektorer
som “’Stockholmsrektor" (1.3)

2020-01-01

2020-12-31

Utbildningsndmnden ska med anledning av att det &r 75 ar sedan befri-
elsen uppmarksamma Forintelsen i skolorna (1.3)

2020-01-01

2020-12-31

Utbildningsndmnden ska fokusera pa kunskapsresultaten i sérskilt ut-
satta omraden (1.3)

2020-01-01

2022-12-31

Utbildningsndgmnden ska bistd skolorna med kompetens och kompe-
tensutveckling géllande undervisning for elever med NPF-diagnoser

(1.3)

2020-01-01

2020-12-31

Utbildningsndmnden ska arbeta for att 6ka ldrarnas tid for det pedago-
giska uppdraget, sa som forberedelse och efterbearbetning kopplad till
undervisning (1.3)

2020-01-01

2021-12-31

Utbildningsndmnden ska 6ka stodet till skolledare for att frigora tid for
det pedagogiska ledarskapet (1.3)

2020-01-01

2021-12-31

Utbildningsndmnden ska utreda inforandet en indikator for antalet ele-
ver per kurator inom dels grundskolan och dels gymnasieskolan (1.3)

2020-01-01

2020-12-31

Utbildningsndmnden ska ta 6ver hela stadens ansvar for att tillhanda-
hélla omsorg pé kvéllar, nétter och helger for barn fram till varterminen
da de fyller tretton ar (1.3)

2020-01-01

2020-06-30

Utbildningsndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna utreda
efterfragan av forskoleverksamhet for forvaltningsomradet meénkieli
och samiska i samrad med berdrda nationella minoriteter (1.3)

2020-01-01

2020-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med utbildningsndmnden och stads-
delsndmnderna sikerstélla skolgadngen for barn som bor pa skyddat bo-
ende och tillgangen till forskola eller pedagogisk verksamhet for barn
i forskoledlder samt utveckla stodet till placerade barn och vuxna under
och efter placeringarna (1.4)

2020-01-01

2020-12-31

Socialndmnden ska samordna arbetet med att implementera strategin
for att minska risken att barn, ungdomar och unga vuxna dras in i kri-
minalitet, och stdtta utbildningsndmnden och stadsdelsndmnderna i de-
ras arbete (1.4)

2020-01-01

2020-12-31

Stadsdelsndmnderna ska i samarbetet med socialndmnden och utbild-
ningsndmnden implementera SAMS-modellen for att verka for en
obruten skolgéng for placerade barn (1.4)

2020-01-01

2020-12-31

Arbetsmarknadsndgmnden, utbildningsndmnden och stadsdelsndmn-
derna ska fortsétta att utveckla stodet till elever med funktionsned-
sdttning som gar ut gymnasieskolan och gymnasiesérskolan(1.4)

2020-01-01

2020-12-31
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

Utbildningsndmnden ska, i samarbete med socialndmnden utreda for- 2020-01-01 2020-06-30
utsdttningarna for att flytta SkolFam fran socialndmnden till utbild-
ningsndmnden for att samla psykologerna i en elevhilsoorganisation

(1.4)

Socialndmnden ska i samarbete med utbildningsndmnden utreda forut-|  2020-01-01 2020-12-31
sdttningarna for att infora en arbetsmetod for att sérskilt stodja skol-
gangen for barn och ungdomar som bor pa institution med inspiration
frén den framgangsrika SkolFam-modellen (1.4)

Socialndmnden ska fortsitta stirka och bygga ut arbetet med SkolFam| 2020-01-01 2020-12-31
och stirka samarbetet med utbildningsndmnden (1.4)

Socialndmnden ska i samarbete med utbildningsndmnden och stads-| 2020-01-01 2020-12-31
delsndmnderna ta fram en gemensam modell for arbetet med skolsoci-
ala team 1 staden som ocksa kan omfatta hur arbetet kan utvecklas ge-
nom att myndighetsutdvande socialtjanst kan arbeta mer pa plats i sko-
lan/placeras pa skolor (1.4)

Stadsdelsndmnderna ska i samarbete med utbildningsndmnden séker-| 2020-01-01 2020-12-31
stdlla att socialtjénst, skola och polis arbetar med lokala operativa sam-
verkansforum for barn i behov av samlade insatser fran skola och so-
cialtjénst (1.4)

SISAB ska i samarbete med kommunstyrelsen och utbildningsndmn-| 2020-01-01 2020-12-31
den utreda hur det dr mojligt att sénka kostnaderna for beslutsproces-
serna i projekten (2.2)

Idrottsndmnden och utbildningsndmnden ska utreda forutséttningarna| 2020-01-01 2020-12-31
och foresla en modell for utbyggnad och ett effektivt nyttjande av sko-
lidrottslokaler och fullstora idrottshallar (2.4)

Idrottsndmnden och utbildningsndmnden ska infora ett system som| 2020-01-01 2020-12-31
medger en faktisk uppf6ljning av nyttjandet av idrottslokaler under

skoltid (2.4)

Kulturndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och utbild-| 2020-01-01 2020-12-31

ningsndmnden se dver lokalbestandet och mdjligheten till inhyrning i
utbildningsndmndens lokaler eller andra praktiska samverkanslos-
ningar, forutsatt att det inte finns platsspecifika virden som riskerar att
gd forlorade (2.4)

Kommunstyrelsen ska i samverkan med utbildningsndmnden och| 2020-01-01 2020-12-31
SISAB inom ramen for SAMS genomlysa kostnaderna for om- och
tillbyggnationsprojekt pé befintliga skolor (3.2)

Kommunstyrelsen ska i samrad med stadsdelsndmnderna, utbildnings-| 2020-01-01 2020-12-31
ndmnden, idrottsnimnden samt kulturndmnden: kulturforvaltningen se
6ver vilka styrdokument som reglerar fritidsomréadet i Stockholms stad
samt hur de paverkar fritidsverksamheternas inriktning och maluppfyl-
lelse (3.2)

SISAB ska i samarbete med kommunstyrelsen, utbildningsndmnden| 2020-01-01 2020-12-31
och stadsdelsndmnderna genomfora anpassningar i lokalprogrammet
for att sdkerstdlla att investeringsutgifterna per elevplats blir sa laga
som mdjligt (3.2)

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

18. Forslaget till budget 2020 och inriktning for 2021-2022 {or utbildningsnimn-
den godkédnns

Utdrag ur kommunfullméktiges protokoll den 20 november 2019, § 9
Beslut

1. Kommunfullméktige avslar forslagen till beslut under sérskild proposition.
2. Kommunfullméktige beslutar enligt kommunstyrelsens forslag.
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Aldrenamnden

Stockholm ska ha en tillginglig dldreomsorg med hog kvalitet som préglas av respekt
for den enskildes behov och onskemdl. Stadens omsorg ska kdnnetecknas av kvalitet,
vardigt bemétande och valfrihet, dir det egna inflytandet over insatser och valmojlig-
heter ska stirkas. Aldreomsorgen ska mdjliggora en hog livskvalitet for den enskilde,
oavsett personens hdlsotillstand eller dlder.

Aldrenimnden ansvarar for kommunévergripande fidgor rérande dldreomsorg samt
for samordning, utveckling och uppf6ljning av dldreomsorgen i Stockholms stad. Pa sikt
star Stockholm infor en demografisk utmaning ndr antalet dldre i staden okar kraftigt.
Gruppen dldre har olika behov och intressen och ddirfor ser efterfragan pad insatser,
stod och aktiviteter olika ut. For att klara den demografiska utvecklingen krdvs en sam-
verkan och ldingsiktig samplanering mellan stadens olika delar. Aldreniimnden har en
central roll i detta arbete och ska verka for att utveckla stadens dldreomsorg samt stirka
medarbetarnas yrkesroll. Ett genomforande av modernisering av sociala system ska
prioriteras och den effektiviseringspotential som systemet medfor ska tillvaratas.

Genom Stockholms Trygghetsjour hanteras stadens trygghetslarm, bistandsbedomning
under jourtid och kon for vdrd- och omsorgsboende samt servicehus. Trygghetsjouren
ska utvecklas for att mota morgondagens behov, med fokus pd digital kompetens. Namn-
den ansvarar for stadens inspektorer och kvalitetsobservatiorer och genom dem ska kva-
liteten sdkerstdllas samt goda exempel inom dldreomsorgen spridas.

For att kunna méta och hjdlpa dem som behéver stid fran stadens dldreomsorg mdste
medarbetarna ges en bra arbetsmiljé och goda forutsdttningar att utfora sitt arbete.
Staden ska fortsdtta arbeta i enlighet med handlingsplanen for socialsekreterare och
bistandsbedomare.

Aldrenimnden ska ha en ledande roll i att driva och samordna digitaliserings- och ut-
vecklingsarbetet inom dldreomsorgen. I detta arbete ska kommande ar sdrskilt smarta
lds, digitala inkép och digital nattillsyn prioriteras, liksom inférandet av det moderna
sociala systemet.

Namndens uppgifter

Aldrenimndens ansvar omfattar bland annat:
e Samordning av planeringen av vard- och omsorgsboenden, servicehus och kort-

tidsboenden inom stadsdelsndmndernas samverkansomréden

e uppfdljning, utvirdering och utveckling av dldreomsorgen

uppfoljning av myndighetsutovningen inom dldreomsorgen i syfte att saker-

stilla likstélligheten i hela staden

inspektion av stadens dldreomsorg oavsett utforare

kvalitetsobservation av stadens dldreomsorg oavsett utforare

bidragsgivning till ideella organisationer inom dldreomsorgen

samarbete med Region Stockholm i gemensamma fragor samt inom Stiftelsen

Stockholms léns dldrecentrum

e Overgripande utbildning, fortbildning och kompetensutveckling av medarbe-
tarna i dldreomsorgen

e stadens jourverksamhet inom dldreomsorg och omsorg om personer med funkt-
ionsnedséttning

e hantering av ansdkningar om trygghetslarm samt installation och larmmottag-
ning

e kohanteringssystemet for vard- och omsorgsboenden samt servicehus
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e genomforande av centrala upphandlingar enligt lagen om valfrihet (LOV)
e forvaltning av stadsovergripande avtal avseende hemtjénst, dagverksamhet
samt vard och omsorgsboende enligt LOV

Aldrenimnden ska arligen utarbeta en stadsovergripande rapport for verksamhetsomra-
det inklusive en analys av utvecklingen.

Forslag till budget 2020 och plan fér 2021 och 2022
Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022

Driftverksamhet

Kostnader (-) -184,3 -200,0 -206,2 -221,2
Drift och underhall -184,3 -200,0 -206,2 -221,2
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Internrantor 0,0 0,0 0,0 0,0

Intdkter 5,0 5,0 5,0 5,0

Netto -179,3 -195,0 -201,2 -216,2

Investeringsplan

Utgifter (-) -2,9 -2,9 -2,9 -2,9
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -2,9 -2,9 -2,9 -2,9

Medel for dldreomsorg budgeteras i forsta hand under stadsdelsnimnderna. Aldrenimn-
dens budget for 2020 dkar med 15,7 mnkr jamfort med 2019. Stadens verksamheter ska
kontinuerligt arbeta for en effektiv verksamhet. Genom att bland annat arbeta for att
minska kostnaderna for administration och en effektiv lokalanvdndning anvénds stadens
resurser i enlighet med god ekonomisk hushéllning och resurser kan frigoras for priori-
terad verksamhet. Kommunfullméktiges budget for 2020 fokuserar pa samverkan och
prioriteringar utifran ett kommunkoncernsperspektiv och innehaller en generell effekti-
visering. Fordndringarna framgar av bilaga 2. Aldrenimndens investeringsbudget &r
oforéndrad jamfort med 2019.

Kommunfullméaktiges inriktning for namnden

En modern storstad med majligheter och valfrihet for alla
Raitten att bestimma Over sin egen vardag géiller alla vuxna ménniskor oavsett &lder.
Valfrihet och mangfald &r en sjilvklarhet. Aldrenimnden ska fortsatt arbeta med att
forbéttra och tillgingliggdra information kring stadens dldreomsorg.

Att aktivt arbeta med vérdegrunden &r centralt for att uppnd okad kvalitet. Varje person
ska behandlas med ett okrdnkbart varde oavsett alder och hilsotillstand. Ett gott bemd-
tande kraver systematiskt vardegrundsarbete.

Aldrenimnden ska i samarbete med stadsdelsnimnderna kontinuerligt se dver hur mal-
tiderna kan forbéttras. Maten ska vara god och néringsrik och maltidsupplevelsen lust-
fylld. Den enskilde ska ha mojlighet att paverka vad som serveras. Det ska fortsatt vara
mojligt att fa hjilp med matlagning i hemmet istéllet for matlddor. For att méaltiden ska
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fa ett socialt innehall ska fler dldre kunna f3 éta i sdllskap med andra, exempelvis pa en
social traffpunkt, i samarbete med foreningslivet eller som en bistandsbeddmd insats.

Arbetet med att skapa limpliga boendeformer for hemldsa dldre ska fortgd. Aldrenimn-
den och socialndmnden ska fortsatt arbeta for att nd personer utan missbruksproblematik
eller psykisk ohilsa och erbjuda drogfria akutboendeplatser.

Aldrenimnden ska tillsammans med de lokala brottsforebyggande raden, Polisen och
stadsdelsndmnderna samordna arbetet for att stoppa brott mot dldre. Bedrégerier &r ett
alltfor vanligt brott, ett sirskilt fokus ska darfor laggas pé detta. Ndmndens arbete for
dldre som utsitts for vald i nira relation ska fortga.

Aldrenimnden ska samordna information och utbildning till anhériga som vérdar nir-
stdende. De insatser som idag utfors for att stotta anhoriga ska utvecklas och den upp-
sokande verksamheten ska fortgd. Demenslotsen ska av dldrendmnden upphandlas for
stadens rékning och implementeras i alla stadsdelsndmnder. Anhériginformationen ska
forbattras och tillgdngliggoras digitalt.

Aldrenimnden ska i samarbete med utbildningsnimnden vara drivande i stadens arbete
med Agenda 2030:s mal 2 Ingen hunger (tillsammans med utbildningsndmnden).

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
nimnden

o fortsitta och utveckla samverkan med Region Stockholm och Storsthlm i syfte
att sakerstélla en individcentrerad och sammanhallen vard och omsorg av god
kvalitet

e tillsammans med socialndmnden och stadsdelsndmnderna fortsétta det pa-
géende utvecklingsarbetet med Region Stockholm och Storsthlm utifrén Lagen
om samverkan vid utskrivning fran sluten hdlso- och sjukvard

e isamarbete med stadsdelsndmnderna fortsétta utveckla och implementera ram-
tid inom hemtjénsten i syfte att stérka valfriheten och forbittra medarbetarnas
arbetsmiljo

e i samrad med stadsdelsndimnderna sdkerstdlla en tillforlitlig informationso-
verldmning mellan hemtjansten, sérskilda boenden och Region Stockholm

e bistd stadsdelsndmnderna i implementeringen av mat- och maltidspolicyn for
dldreomsorgen i Stockholms stad och dédrmed arbeta for att forbattra mal-
tidsupplevelsen inom édldreomsorgen

e tillsammans med stadsdelsndmnderna fortsdtta med matlyftet for Stockholms
dldre i syfte att motverka undernéring och oftrivillig ensamhet

e isamverkan med stadsdelsndmnderna vidareutveckla arbetet med anhorigstdd
till narstaende i syfte att stodja och vigleda i kontakten med kommunen, reg-
ionen eller andra myndigheter

e isamverkan med stadsdelsndmnderna utveckla mojligheterna inom staden for
avlastning av anhoriga genom korttidsplatser

e bistd stadsdelsndmnderna i implementering av Demenslotsen i deras demens-
och anhorigarbete

e fortsdtta samverka med socialndmnden och stadsdelsnimnderna for att nd och
utveckla insatser till dldre personer som tillhor sérbara grupper, exempelvis
dldre personer som lever i hemloshet, lider av psykisk ohilsa eller har en miss-
bruksproblematik

e isamverkan med socialndmnden och stadsdelsndmnderna samordna insatserna
for dldre som lever i hemldshet for att sikra adekvata atgérder
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e i samarbete med kommunstyrelsen och socialndmnden och i samverkan med
stadsdelsndmnderna f6lja upp arbetet med dldre hemldsa, med tyngdpunkt pa
samverkan kring &ldre med psykosociala problem

e utveckla och forbéttra informationen om dldreomsorgen samt gora den mer lét-
tillgénglig

e isamarbetet med stadsdelsndmnderna och socialndmnden fortsétta arbeta i en-
lighet med handlingsplanen for socialsekreterare och bistandshandldggare

e isamverkan med kommunstyrelsen och stadsdelsndmnderna utveckla och for-
bittra stadens kommunikationskanaler for mélgruppen dldre

e tillsammans med socialndmnden och stadsdelsndmnderna stérka tillgdngen till
personliga ombud for édldre personer med psykiska funktionsnedséttningar

En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hdg tillvaxt

Social isolering och ensamhet bland dldre ar ett utbrett problem. Ndmnden ska dérfor
aktivt arbeta med fragan om hur detta kan minska, girna i samarbete med det civila
samhallet. Alla éldre pa vard- och omsorgsboenden ska ha mojlighet att delta i sociala
aktiviteter liksom erbjudas dagliga utevistelser. For att frimja sociala och kulturella
upplevelser ska dldrendmnden i samarbete med stadsdelsndmnderna utdka antalet ung-
domsbesok i dldreomsorgen. Namnden ska ocksé i samarbete med stadsdelsndmnderna
utveckla och utvérdera aktiviteterna som sker inom ramen for matlyftet, i syfte att stirka
maéltidens sociala dimension for dldre.

I'sin boendeplanering ska staden inte bara utdka antalet vard- och omsorgsboenden utan
ocksé antalet seniorbostider. I planeringen ska beaktas ett stigande antal dldre med psy-
kiska och/eller fysiska funktionsnedsittningar.

Vid bistdndsbedomning ska sarskild hidnsyn tas till hdg alder, oro och ensamhet.

Samarbetet med Region Stockholms hilso- och sjukvard ska vara god for att underlitta
den éldres vardag. Arbetsmodellen Tryggt mottagande i hemmet ska finnas i alla stadens
regioner for att sikerstilla en trygg hemgang for samtliga &ldre i Stockholms stad.

Aldrenimnden ska ha beredskap for att tillgodose olika malgruppers sirskilda behov
inom dldreomsorgen. Kunskapen kring hbtg-personers livsvillkor behdver fordjupas till
exempel vad giller bemdtande. Personer som varit 6ppna med sin sexuella ldggning ska
kunna var det 4ven den dagen da vederborande behdver dldreomsorg.

Aldre dr 6verrepresenterade i brandolyckor som skulle kunna undvikas med enkla 4t-
girder, utbildningar och informationssatsningar. Samverkan med Storstockholms
brandforsvar fortsétter.

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
nimnden
e isamarbete med stadsdelsndmnderna utveckla ungdomsbesdken i dldreomsor-
gen
e arbeta aktivt med fragan om hur ensamhet och social isolering bland dldre kan
minska
e ge bidrag till civilsamhillets organisationer for att tillhandahalla fler aktiviteter
for dldre pa sommaren och vid storhelger
o fortsitta stddja stadsdelsndmnderna i deras arbete med att skapa och utveckla
aktivitetscenter i anslutning till seniorboenden, sociala motesplatser och traft-
punkter for dldre som mdjliggor social gemenskap och ménskliga méten
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e i processen for, och arbetet med, lokalforsorjningsplanering ha ett 1angsiktigt
driftkostnadsperspektiv sa att kommunkoncernens samlade lokalkostnader halls
pé rimliga nivaer

e samordna arbetet med boendeplanen samt foresla beslut om atgérder utifran en
sammanvégd dvergripande beddmning och prognos dver framtida behov

e isamarbete med exploateringsndmnden, kommunstyrelsen och Micasa Fastig-
heter AB inarbeta strategier samt behovs- och efterfraigebedomningar for icke
bistdndsbedomda seniorbostéder i den arliga hanteringen av den stadsdvergri-
pande boendeplanen. Boendeplanen ska ligga till grund for efterfoljande ars
markanvisningar for seniorbostéder

o Dbidra till utvecklingen av sévél bistindsbedémda som icke bistdndsbeddmda
boendeformer for édldre i samverkan med Micasa Fastigheter AB, privata akto-
rer och stadsdelsndmnderna

e isamarbete med stadsdelsnimnderna fortsitta utveckla arbetet med ”7ryggt
mottagande i hemmet”

o Oka kunskapen om och sékerstilla ett gott bemdtande av dldre hbtqg-personer

e isamarbete med stadsdelsndmnderna stérka arbetet med de forebyggande och
rehabiliterande insatserna genom att i 6kad utstrickning samverka med arbets-
terapeuter, fysioterapeuter och dietister

e virna servicehusen som boendeform sa lange efterfragan och behovet for boen-
deformen finns. Det ska vara mojligt att anpassa nuvarande servicehusbestand
om efterfragan och behovet foréndras

e tillsammans med kommunstyrelsen utreda en samlad organisation som stodjer
stadens berdrda ndmnder och bolagsstyrelser géllande privata etableringar av
verksamhet och/eller tillhandahéllande av sambhéllsfastigheter i form av ny-
byggnation och dndrad anviandning av befintliga fastigheter inom verksamhets-
omradet. Arbetet med behovsanalyser ska utvecklas och dialogprocesser med
marknadens aktorer bor regelbundet genomforas

En ekonomiskt hallbart och innovativ storstad for framtiden

Malet ar att all tillsvidareanstilld personal ska ha grundutbildning och tillrdckliga kun-
skaper i svenska spraket. Darfor ska nimnden fortsitta arbetet med spréklyftet. Arbetet
med demensteam inom hemtjénsten fortgar. De medarbetare i Stockholms stad som ar-
betar eller kommer i kontakt med demenssjuka eller dess anhoriga ska genomgé Svenskt
Demenscentrums nitbaserade utbildning Demens ABC. Varje stadsdel ska kompetens-
utveckla bistandsbedomarenheterna inom demensomradet. Pengar for vidareutbildning
inom omradena sprak och demens ska kunna sokas ur stadens kompetensutvecklings-
medel.

Arbetet med vélfardsteknik ska intensifieras och utvecklas. Vard och omsorg i hemmet
med hjélp av digitala tjénster dr en av tre prioriterade gemensamma utmaningar for sta-
den och Region Stockholm inom ramen for Digital Demo Stockholm. Inom detta om-
rade finns en stor potential att forbittra omsorgen och oka tryggheten for dldre. Aldre-
nimnden ska 4ven fortsitta att arbeta med att infora smarta 14s. Aldrenimnden ska i
samarbete med stadsdelsndmnderna vara drivande i utvecklingen av digitala hjalpmedel
1 virden om dldre. Smarta las, digitala inkdp och digital nattillsyn ska tillsammans med
inforandet av det moderna sociala systemet vara prioriterat. Aldrenimnden ska upp-
handla smarta 1as for hela stadens ridkning och i samverkan med stadsdelsndmnderna
och berdrda bolag leda implementeringsarbetet.
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Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
nimnden

1 samarbete med stadsdelsndmnderna arbeta for att sékerstélla den framtida per-
sonal- och kompetensforsorjningen inom dldreomsorgen med sérskilt fokus pé
sprakkompetens hos medarbetarna

fortsatt stodja stadsdelsndmnderna i deras arbete med att forbéttra arbetsmiljon
inom hemtjénsten

folja upp konsekvenser av nya utskrivningsregler for personer som kommer
fran slutenvard

fortsdtta att utveckla ett multiprofessionellt arbetssétt inom stadens speciali-
serade hemtjanstgrupper med inriktning mot personer med demenssjukdom el-
ler kognitiv svikt

fortsdtta att stirka kompetensen inom demenssjukdomar och geriatrisk specia-
listkompetens

1 samarbete med socialndmnden vara drivande vid inforandet av nya sociala
system

arbeta for att dldreomsorgens verksamhet ska bli mer innovativ och utveckla
anvindandet av digitalisering och vélfardsteknik

delta i arbetet med Digital Demo Stockholm inom sitt verksamhetsomrade i
syfte att genom innovationer och digital teknik mota samhéllsutmaningar som
staden star infor

samordna de akademiska noderna for att dessa, 1 samverkan med universitet och
hogskolorna, ska frimja utvecklingen av dldreomsorgen

fortsitta arbetet med reflektionstid for personal inom hemtjénsten
vidareutveckla samarbetet med civilsamhéllet och idéburna sektorn genom
bland annat IOP-avtal

Kommunfullmaktiges indikatorer

KF:s mal for verksam- | Indikator KF:s arsmal | KF:s arsmal | KF:s arsmal
hetsomradet 2019 2020 2021
1.1 I Stockholm &r médn- | Antal ungdomar som fétt 9 000 st 9000 st 9000 st
niskor sjalvforsorjande | feriejobb i stadens regi
och végen till arbete och
svenskkunskaper dr kort
Obligatorisk nimndindikator
Antal tillhandahéllna plat- | Tag fram av Tas fram av Tas fram av
ser for feriejobb nimnd nimnd nimnd
Antal tillhandahéllna plat- | Tag fram av Tas fram av Tas fram av
ser for Stockholmsjobb nimnd nidmnd niémnd
Antal tillhandahallna | = Tyg fram av Tas fram av Tas fram av
praktikplatser for hogsko- nimnd nimnd nimnd
lestuderande samt platser
for verksamhetsforlagd ut-
bildning
2.5. Stockholm #r en | Aterbruk inom stadens 5000 8000 11000
héllbar stad med en god | egen verksamhet
livsmiljo (Stocket)
3.1. Stockholm har en | Namndens budgetflj- 100 % 100 % 100 %
budget i1 balans och | samhet efter resultatdver-
langsiktigt hallbara fi- | foringar
nanser Namndens budgetfolj- 100 % 100 % 100 %
samhet fore resultatover-
foringar
Namndens prognosséker- +-1% +-1% +-1%
het T2
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KF:s mil for verksam- | Indikator KF:s drsmil | KF:s arsmal | KF:s arsmal
hetsomradet 2019 2020 2021
3.2. Stockholm anvén- | Andel upphandlade avtal 90 % 90 % 90 %
der skattemedlen effek- | dér en plan for systema-
tivt till stdrsta nytta for | tisk uppfoljning har tagits
stockholmarna fram
Aktivt Medskapandein- 82 82 33
dex
Index Bra arbetsgivare 84 84 85
Obligatorisk nimndindikator
Andel tjdnsteutlitanden Tas fram av Tas fram av Tas fram av
som innehéller en jam- nimnd namnd némnd
stilldhetsanalys
Andel upphandlingar dér Tas fram av Tas fram av Tas fram av
marknadsdialog har ge- nimnd namnd némnd
nomforts
Sjukfranvaro Tas fram av Tas fram av Tas fram av
ndmnd nidmnd ndmnd
Sjukfranvaro dag 1-14 Tas fram av Tas fram av Tas fram av
namnd namnd namnd

Foéljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verk-

samhetsomradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Stadsdelsndmnderna ska i samarbete med socialndmnden och aldre-
ndmnden, inom ramen for handlingsplanen for forbattrad arbetssituation
for socialsekreterare och bistdndshandlaggare, sérskilt arbeta for att sa-
kerstélla att alla incidenter av hot och vald mot personalen registreras i
stadens incidentrapporteringssystem IA och att drabbad personal upple-
ver att de fatt tillrdckligt stod av staden som arbetsgivare (1.4)

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med dldrendmnden och stadsdels-
ndmnderna péborja ett pilotsamarbete med Region Stockholm for att
starka en sammanhéllen vard och omsorg for dldre samt utveckla ett
relevant systemstod for detta (1.5)

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med dldrendmnden och i samrad med
stadsdelsndmnderna gora en Oversyn Over stadens kommundvergri-
pande verksamhet inom verksamhetsomradet (1.5)

2020-01-01

2020-12-31

Aldrenimnden ska i samarbete med kommunstyrelsen se vilka effekter
som realiseras vid inforande av Smarta l&s i hemtjénsten (1.5)

2020-01-01

2020-12-31

Aldrenimnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna utreda efterfragan
av dldreomsorg for forvaltningsomréadet finska, mednkieli och samiska
i samrad med berdrda nationella minoriteter (1.5)

2020-01-01

2020-12-31

Aldrenimnden ska revidera forfragningsunderlaget for hemtjinsten i
syfte att infora ett konkurrensneutralt icke-valsalternativ i hemtjénsten

(1.5)

2020-01-01

2020-12-31

Aldrenimnden ska i samarbete med Micasa genomfora en utredning av
horselmiljéerna pé stadens dldreboenden och att ta fram forslag pé for-
bittringsatgérder (1.5)

2020-01-01

2020-12-31

Aldrenamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna se 6ver kon-
cepten aktivitetscenter och sociala traffpunkter och hur dessa ska for-
hélla sig till varandra (1.5)

2020-01-01

2020-12-31

Aldrenimnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och stadsdels-
ndmnderna se dver reglerna for bistindsbedémningen for och behovet
av dagverksamhet (1.5)

2020-01-01

2020-12-31

Aldrenimnden ska i samrad med kommunstyrelsen och stadsdelsnamn-
derna utreda och analysera bistandsbeslut som i forvaltningsdomstol

gatt staden emot, i syfte att 6ka likstélligheten (1.5)

2020-01-01

2020-12-31

Stockholms stads budget 2020

231



R VII
AN:8

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Aldrenimnden ska i samrdd med stadsdelsndmnderna vidta atgirder for| 2020-01-01 2020-12-31
att 6ka enhetligheten inom stadens fixartjanster (1.5)

Aldrenamnden ska i samarbete med socialnamnden och stadsdelsndmn-| 2020-01-01 2020-12-31
derna stdrka tillgdngen till personliga ombud for édldre personer med

psykisk ohélsa (1.5)

Aldrenimnden ska #ndra instruktionerna for #ldreomsorgsinspekto-| 2020-01-01 2020-12-31
rerna i syfte att 6ka likstélligheten i bistandsbedémningen (1.5)

Aldrenamnden ska undersoka intresset for intresseboenden med HBTQ-| 2020-01-01 2020-12-31
inriktning (1.5)

Aldrenimnden ska utreda mojligheterna for verksamhet med ungdoms-| 2020-01-01 2020-12-31
besok pa stadens aktivitetscenter (1.5)

Aldrenimnden ska anpassa riktlinjerna for bistindsbedémning inom| 2020-01-01 2020-12-31
dldreomsorgen for att kunna infora vilfardsteknik (1.5)

Kommunstyrelsen ska i samarbete med dldrendmnden sékerstilla att det| 2020-01-01 2020-12-31
moderna sociala systemet mdjliggdr integration med privata utforares

system (1.5)

Kommunstyrelsen ska fran dldrenimnden dverta ansvaret for Aldrevin-| 2020-01-01 2020-12-31
lig stad (1.5)

Aldrenimnden ska utreda méjligheten for brukarens ordinarie hem-| 2020-01-01 2020-12-31
tjanstutforare att handha tryggt mottagande i hemmet (1.5)

Kommunstyrelsen ska i samarbete med dldrendmnden utreda hur upp-| 2020-01-01 2020-12-31
foljning av verksamheten, avtal och utformningen av hemtjénstpengen

bittre kan fraimja hog kvalitet inom hemtjénsten (1.5)

Kommunstyrelsen ska i samarbete med dldrendmnden ta fram fler web-| 2020-01-01 2020-12-31
baserade utbildningar (1.5)

Kommunstyrelsen ska i samarbete med dldrendmnden utreda behovet| 2020-01-01 2020-12-31
av och formerna for ett modernt mellanboende (1.5)

Micasa Fastigheter AB ska i samarbete med dldrendmnden och social-| 2020-01-01 2020-12-31
namnden gora en Gversyn av fortursreglerna (1.5.)

Aldrenimnden ska se dver forfrigningsunderlaget for vard- och om-| 2020-01-01 2020-12-31
sorgsboenden (1.5)

Aldrenimnden ska i samarbete med kommunstyrelsen se 6ver reglerna| 2020-01-01 2020-12-31
for kohantering for sérskilda boenden i syfte att minska kostnaderna for

tomgangshyror (1.5)

Aldrenimnden ska utreda omfattningen av behovet av profilboende for| 2020-01-01 2020-12-31
dldre med psykisk ohélsa i syfte att minska antalet avtalspartners (1.5)

Aldrenimnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och stadsdels-| 2020-01-01 2020-12-31
ndmnderna infora IBIC inom bistdndsbedomning for &ldre (1.5)

Aldrenimnden ska utreda hur mangfalden av utforare av aktivitetscen-| 2020-01-01 2020-12-31
ter och sociala traffpunkter kan oka (1.5)

Aldrenimnden ska genomfora en centralupphandling av korttidsboen-| 2020-01-01 2020-12-31
deplatser (1.5)

Aldrenimnden ska i samrid med idrottsnimnden kartligga utbudet av| 2020-01-01 2020-12-31
forebyggande hilsoatgérder for dldre, och i 6vrigt fortsitta utvecklingen

utifran tidigare kartldggningars resultat (1.5)

Aldrenimnden ska se dver och utveckla “Hitta och jamfor service” i| 2020-01-01 2020-12-31
syfte att sékerstélla likvérdig information frén privata och kommunala

verksamheter (1.5)

Aldrenimnden ska i samrad med stadsdelsnimnderna sprida goda ex-| 2020-01-01 2020-12-31

empel inom kost och maltider, fraimst avseende arbetet med att mot-
verka undernéring och social isolering (1.5)
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

Aldrenimnden ska i samrad med kommunstyrelsen och stadsdelsnimn-| 2020-01-01 2020-12-31
derna ta fram en handlingsplan for legitimerad personal inom aldre-
omsorgen, i syfte att underlétta nyrekrytering och minska personalom-
sdttningen inom gruppen (1.5)

Aldrenimnden ska i samarbete med Micasa, socialnimnden och SHIS| 2020-01-01 2020-12-31

Bostéder utreda effekten av de seniorldgenheter som Micasa stller till
SHIS Bostider forfogande (1.5)

Aldrendmnden ska i samarbete med socialndmnden och SHIS Bostider| 2020-01-01 2020-12-31
utreda omfattningen av dldre med psykisk ohélsa och missbruk och ater-
komma med ldmpliga atgérder for gruppen ifrdga, med tyngdpunkt pa
boendefragor (1.5)

Aldrenimnden ska ta fram en uppdragsbeskrivning for vard- och om-| 2020-01-01 2020-12-31
sorgsboende som motsvarar forfragningsunderlaget (1.5)

Aldrenimnden ska undersdka méjligheten att i samarbete med civilsam-| 2020-01-01 2020-12-31
héllet anordna en éldredag i stadshuset hosten 2020 (1.5)

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden, stads-| 2020-01-01 2020-12-31
byggnadsndmnden, socialndmnden, &ldrendmnden och Stockholms
Stadshus AB ta fram Riktlinjer for bostadsforsorjningen 2021-2024
2.2)

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden, miljé-| 2020-01-01 2020-12-31
och hélsoskyddsndmnden, socialndmnden, stadsbyggnadsndmnden, tra-
fikndmnden, dldrendmnden, stadsdelsndamnderna samt Stockholm Vat-
ten och Avfall AB utarbeta en handlingsplan for klimatanpassning,
framst inriktad pa skyfall och varmebdljor (2.5)

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

19. Forslaget till budget 2020 och inriktning for 2021-2022 for dldrenimnden
godkdnns

Utdrag ur kommunfullmiiktiges protokoll den 20 november 2019, § 8
Beslut

1. Kommunfullméktige avslar forslagen till beslut under sérskild proposition.
2. Kommunfullméktige beslutar enligt kommunstyrelsens forslag.
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Overférmyndarnamnden

1 Stockholm far alla som inte sjilva kan skéta sin ekonomi eller bevaka sina rdttigheter
ett bra stéd av en god man eller en forvaltare. Overformyndarnimndens huvuduppgifi
dr att utova tillsyn over godmanskap och forvaltarskap. Det innebdr att ndmnden kon-
trollerar hur gode mdn och forvaltare forvaltar sina huvudmdns tillgangar och bevakar
huvudmdnnens rdttigheter.

Insatserna ska vara av hog kvalitet och trygga for den enskilde. For att uppnd detta dr
en vdl fungerande tillsyn av stdllforetrddarna grundldggande. Eventuella oegentlig-
heter ska polisanmdilas. Handldggningen ska vara rittssdker och effektiv. Nimnden ska
vara ldttillgdnglig bade digitalt, fysiskt och per telefon.

Ndamnden har dven tillsyn over formyndarskap, det vill sdga hur fordldrar forvaltar sina
barns tillgangar. Syftet med tillsynen dr att forhindra att barn, eller myndiga personer
som inte sjdlva kan ta tillvara sin rdtt, missgynnas ekonomiskt eller rdttsligt. Nimnden
ska sdrskilt se till att barnets tillgangar anvinds for barnets nytta och att tillgangarna
i ovrigt dr placerade pd ett tryggt sdtt som ger en rimlig avkastning.

Moderniseringen av sociala system ska prioriteras och ndmnden ska ta tillvara den ef-
fektiviseringspotential som systemet medfor.

Namndens uppgifter
Overformyndarnimndens uppdrag ir reglerat i forildrabalken. Overformyndarnimn-
dens ansvar omfattar bland annat:

e rekrytering och byte av gode mén och forvaltare

e tillsyn och arvodering av gode mén och forvaltare

e information och utbildning av gode mén och forvaltare

o sirskilt stod for rekrytering och arvodering av sérskilt forordnade vardnadsha-

vare till ensamkommande flyktingbarn

Forslag till budget 2020 och plan for 2021 och 2022
Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022

Driftverksamhet

Kostnader (-) -57,2 -64,2 -63,2 -63,2
Drift och underhall -57,2 -64,2 -63,2 -63,2
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Internrantor 0,0 0,0 0,0 0,0

Intékter 0,0 0,0 0,0 0,0

Netto -57,2 -64,2 -63,2 -63,2

Investeringsplan

Utgifter (-) -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -0,1 -0,1 -0,1 -0,1

Budgeten for 2020 dkar med 7 mnkr jamfort med budget 2019. For finansiering av ar-
vodeskostnader avsitts 20 mnkr i CM3, enligt tidigare principer for finansieringsmo-
dell. Forandringar framgér av bilaga 2.
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Kommunfullmaktiges inriktning for namnden
En modern storstad med majligheter och valfrihet for alla

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
nimnden
e prioritera arbetet med att korta handlaggningstider
e folja och vid behov bistd regeringens utredning om en dversyn av reglerna for
stillforetriadare
e tillsammans med kommunstyrelsen undersoka mdjligheterna att fa statlig er-
sattning for nimndens nationella ansvar for drenden rérande utvandrade perso-
ner
o samverka med civilsamhaéllet i arbetet med rekrytering av stillforetradare
o fortsdtta med en langsiktig plan for rekrytering och kontroll av gode mén, for-
valtare och sérskilda vardnadshavare, samt se dver hur rekrytering och kontroll
kan utvecklas
o fortsdtta arbetet med att se 6ver hur utbildningen av gode mén kan forbéttras
med fokus pé effektiva utbildningsinsatser
e samarbeta med relevanta aktorer sa att &ven ideella krafter tas tillvara samt fort-
sitta den dialog som inletts med funktionshinderradet

En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hdg tillvaxt

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
nimnden
e verka for minskad energianvéndning
o fOrebygga att avfall uppstar och verka for att en storre andel produkter och
material ateranvands

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
nimnden
e prioritera inférandet av sociala system och medverka till att digitaliseringen av
verksamheten genomfors
o fortsitta arbetet med att ta fram metoder och nyckeltal for att mita kvalitet,
tillgénglighet, rittssidkerhet, effektivitet samt huvudménnens och stéllforetra-
darnas uppfattning om verksamheten
o fortsitta att utveckla samverkan med 6vriga aktdrer, exempelvis Migrationsver-
ket, SKL, Storsthlm, Lénsstyrelsen, domstolar samt dvriga overférmyndar-
nidmnder for att sédkerstilla informationsdverforing, en likformig bedémning vid
arvodering och drendehandldggning samt stod vid budget- och prognosarbete
o fortsitta utveckla den interna kontrollen i enlighet med géllande lagstiftning och
kommunstyrelsens anvisningar och sékerstilla att den dr aktiv och integrerad i
organisationen
o fortsitta arbetet med att systematiskt forbattra arbetssituationen och arbetsmil-
jon for de anstillda
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Kommunfullmaktiges indikatorer

KF:s mél for verksam- Indikator KF:s érs- KF:s érs- KF:s ars-
hetsomradet mil 2020 mél 2021 mél 2022
1.1 I'Stockholm &r mén- | Anta] ungdomar som 9 000 9 000 9,000
niskor sjalvforsorjande | g3t feriejobb i stadens
och vigen till arbete regi
och svenskkunskaper ar
kort
Obligatorisk nimndindikator
Antal tillhandahéllna Tas framav | Tas framav | Tas fram
platser for feriejobb namnd namnd av namnd
Antal tillhandahallna Tas framav | Tasframav | Tas fram
platser for Stock- namnd namnd av namnd
holmsjobb
Antal tillhandahéllna Tas framav | Tas framav | Tas fram
praktikplatser for hog- nédmnd namnd av namnd
skolestuderande samt
platser for verksam-
hetsforlagd utbildning
2.5. Stockholm &r en Aterbruk inom sta- 5000 8 000 11 000
héllbar stad med en god | gens egen verksamhet
livsmiljé (Stocket)
3.1. Stockholm haren | Namndens budgetfolj- 100% 100% 100%
budget i balans och samhet efter resultat-
langsiktigt hallbara fi- Sverforingar
nanser
Namndens budgetfolj- 100% 100% 100%
samhet fore resultat-
overforingar
Némndens prognossé- +/-1% +/-1% +/-1%
kerhet T2
3.2. Stockholm anvén- | Apde] upphandlade 90% 90% 90%
der skattemedlen effek- | ,ytal déir en plan for
tivt till storsta nytta for systematisk uppfolj-
stockholmarna ning har tagits fram
Aktivt Medskapande- 82 82 83
index
Index Bra arbetsgi- 84 84 85
vare
Obligatorisk nimndindikator
Sjukfrénvaro Tas framav | Tasframav | Tas fram
ndmnd ndmnd av ndmnd
Sjukfrénvaro dag 1-14 | Tas framav | Tas framav | Tas fram
nimnd namnd av ndmnd
Andel tjansteutlatan- Tas framav | Tasframav | Tas fram
den som innehéller en namnd namnd av ndmnd

jamstdlldhetsanalys
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Fdljande aktivitet ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verksam-

hetsomradet och inriktningsmal uppnas
Aktivitet

Startdatum | Slutdatum
Kommunstyrelsen ska i samarbete med dverformyndarndmnden | 2020-01-01 | 2020-04-30
ta fram ett forslag till genomforande for implementering av en

forvaltarenhet alternativ upphandling av forvaltartjdnster med
tillhorande konsekvensanalyser. (3.2)

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

20. Forslaget till budget 2020 och inriktning for 2021-2022 for 6verformyndar-
nimnden godkanns

Utdrag ur kommunfullméktiges protokoll den 20 november 2019, § 7

Beslut

1. Kommunfullméktige avslar forslagen till beslut under sérskild proposition.
2. Kommunfullmiktige beslutar enligt kommunstyrelsens forslag.
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Central medelsreserv

I Central medelsreserv: 1. Till kommunfullmdktiges forfogande for oforutsedda behov
reserveras 5,0 mnkr.

I Central medelsreserv: 2. Till kommunstyrelsens forfogande for oforutsedda behov re-
serveras 626,1 mnkr frimst for f6ljande dndamal.

Okad trygghet — ordningsvakter

Introduktionsforskolor

Tryggt mottagande i hemmet

Aktivitetscentra inom dldreomsorgen

Platssamverkan

Giftfri forskola

Vattenforbattrande atgirder

Milj6-och klimatsamordnare

Medel for forstérkta placeringskostnader av unga i utsatta omrdden
Medel for 16netilligg

Sparade medel av kommunfullméktiges partier
Sommarkoloniverksamhet inkl. LSS-kollo

Skotsel av naturreservat

Forskola — bidrag for hog hyra

Sérskilda boenden for éldre

Sérskilda boenden for personer med funktionsnedséttning
Resultatenheter

Oforutsedda behov

Vidare reserveras 777,5 mnkr i Central medelsreserv: 3. Till kommunstyrelsens forfo-
gande for prestationsfordindringar inom forskola, skolbarnsomsorg, grundskola, gym-
nasieskola, komvux, grund- och gymnasiesirskola, svenskundervisning for invandrare
(sfi), flyktingmottagande, stdd och service till personer med funktionsnedséttning, kom-
munalt bostadstilldgg for funktionsnedsatta, arbetsmarknadsndmnden samt arvoden
med mera inom dverformyndarndmnden.

I Central medelsreserv: 4. Till kommunstyrelsens forfogande for oférutsedda investe-
ringsutgifter har utgifter om 500,0 mnkr reserverats for planerings- och genomférande-
projekt avseende investeringar for exempelvis foljande dandamal:

o Fordndringar mellan aren i redan beslutade investeringsprojekt som inte kan finan-
sieras genom omprioriteringar inom nimndens investeringsplan

e Nya prioriterade investeringsprojekt som inte kraver genomférandebeslut av kom-

munfullméaktige, genom att de inte &r av strategisk vikt eller principiell karaktar

Klimatinvesteringar

Giftfri forskola

Investeringar i trygghetsskapande atgérder

Vattenforbéattrande atgirder

Investeringar i ny innovativ teknik
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Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

21.

21.1

21.2

21.3

21.4

Till Central medelsreserv reserveras foljande belopp for ar 2020 med fordel-
ning enligt budgetforslaget i denna titel.

Till kommunfullméktiges forfogande for oforutsedda behov reserveras 5,0
mnkr.

Till kommunstyrelsens forfogande for oforutsedda behov reserveras 626,1
mnkr.

Till kommunstyrelsens forfogande for prestationsfordndringar inom férskola,
skolbarnsomsorg, grundskola, gymnasieskola, komvux, grund- och gymnasie-
sarskola, svenskundervisning for invandrare (sfi), flyktingmottagande, stod och
service till personer med funktionsnedséttning, kommunalt bostadstilldgg for
funktionsnedsatta, arbetsmarknadsndmnden samt arvoden med mera inom over-
formyndarndmnden reserveras 777,5 mnkr.

Till kommunstyrelsens forfogande for oforutsedda investeringsutgifter reserve-
ras 500,0 mnkr.

Utdrag ur kommunfullméktiges protokoll den 21 november 2019, § 11

Beslut

6. Till Central medelsreserv reserveras foljande belopp for ar 2020 med fordelning
enligt budgetforslaget i denna titel.

7. Till kommunfullméktiges forfogande for oférutsedda behov reserveras 5,0
mnkr.

8. Till kommunstyrelsens forfogande for oforutsedda behov reserveras 626,1
mnkr.

9. Till kommunstyrelsens forfogande for prestationsfordndringar inom forskola,
skolbarnsomsorg, grundskola, gymnasieskola, komvux, grund- och gymnasie-
sirskola, svenska-undervisning for invandrare (sfi), flyktingmottagande, stod
och service till personer med funktionsnedsattning, kommunalt bostadstilligg
for funktionsnedsatta, arbetsmarknadsndmnden samt arvoden med mera inom
overformyndarndmnden reserveras 777,5 mnkr.

10. Till kommunstyrelsens forfogande for oférutsedda investeringsutgifter reserv-

eras 500,0 mnkr
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Finansforvaltning
Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022
Pensioner, arbetsgivaravgifter -8146,6| -8664,1| -8988,3| -9212,3
Pensionsersattning, personalférsakrings-
palagg fran namnderna mm 6826,0f 70181 71943 7375,3
Anslagsfinansierad del av
pensioner/arbetsgivaravgifter mm -1320,6| -1646,0| -1794,0 -1837,0
Skatteintakter och begravningsavgifter 49069,3| 51030,9| 52561,6| 54 506,8
Utjamning och fastighetsavgift -4 263,7| -4237,9| -43734| -4732,8
Utdelning 1500,0| 13250 1100,0 600,0
Finansiellt resultat exklusive utdelningar 56,2 26,7 - 35,6 -51,4
Disposition begravningsavsattning -54 -11,3 -16,7 -242
Summa finansiering verksamhetens
nettokostnader 46 356,4 | 48133,4| 49235,9| 50 298,4
Interna ranteersattningar 1260,3| 1236,8| 1290,0] 13235
Finansiering investeringsplan
Foérandring av eget kapital 0,1 0,1 163,8 433,1
Avskrivningar 1412,7| 1556,4| 16608 1723,0
Forsaljningsinkomster 200,0 200,0 200,0 200,0
Upplaningsbehov 6313,2| 5083,7| 45455| 43195
Summa finansiering investeringsplan 7 926,0 6 840,2 6 570,1 6 675,6
Plan Kapitalkostnadernas andel av stadens net-
tokostnader (%) 6 6 6 6

Forslag till budget 2020 och inriktning for 2021 och 2022

Under Finansforvaltning redovisas de samlade kostnaderna for pensioner och arbetsgi-
varavgifter, stadens skatteintékter, intikter for fastighetsavgifter med mera. Finansfor-
valtningen tillgodogors interna erséttningar for pensioner och personalforsikringspé-
lagg frén ndmnderna. Hér upptas finansiellt resultat, aktieutdelning samt interna rénte-
ersittningar frdn ndmnder for investeringar.

Exploateringsinkomster vid markforsiljning, motsvarande det bokforda vérdet, tas upp
under exploateringsndmnden. De samlade budgeterade investeringsinkomsterna fram-
gar av investeringsplanen.
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Pensioner, arbetsgivaravgifter m.m.

Mnkr Kostnader Intakter
Pensioner

Utbetalningar pensioner -1022,0 -
Pensionsavgifter - 885,0 -
Sarskild [6neskatt (24,26 %) - 462,6 -
Foérandring av pensionsskuld (inkl sarsk I6neskatt) - 683,1 -
Summa -3 052,7 0,0
Ovriga personalkostnader - 50,0
Arbetsgivaravagifter (inkl avtalsforsakring) -5 561,4 0,0
Ersattningar fran namnderna for

pensioner och personalférsakring - 70181
Summa -8 664,1 7 018,1

Anslagsfinansierad del av pensioner/
arbetsgivaravgifter mm -1 646,0

Pensioner

Har redovisas stadens samlade kostnader for pensioner for sa vél aktiv som pensionerad
personal. Staden redovisar pensionskostnader enligt blandmodellen. Pensionsavtal for
fodda 1985 och tidigare ar delvis forménsbestamt. For personer fodda 1986 och senare
giller ett helt avgiftsbestamt avtal, AKAP-KL. Detta avtal omfattar cirka en fjardedel
av de anstillda. Pensionsskulden avser formansbestdmd &lderspension och avtalspens-
ion. Skulden beréknas enligt berdkningsmodellen, RIPS 19. Den del av skuldforind-
ringen som avser ranta budgeteras under finansiella kostnader.

Arbetsgivaravgifter

Stadens ndmnder betalar lagstadgade arbetsgivaravgifter, avtalsforsdkring och pens-
ioner genom ett personal forsékringspaldgg som lidggs pa lonesumman. For arbetstagare
fodda 1955 och senare har detta beréknats till 41,45 procent for 2020, det vill séga en
hdjning med en procent sen 2019. Péaldgget bestar av foljande poster: Lagstadgade ar-
betsgivaravgifter om 31,42 procent, avtalsforsédkringar om 0,03 procent och kalkylerade
kostnader for avtalspension om 10,00 procent. Paldgget for personer fodda 1954 och
tidigare uppgér till 16,0 procent.
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Skatteintakter och begravningsavgifter

Mnkr Skatteunderlag/ | Intakter
skattesats/avgift

Forskott efter uppraknat skatteunderlag 2018: 286 611,6 | 50 844,9
Utdebitering 17,74

Preliminar slutavrakning 0,0
Begravningsavgift 0,065 186,0
Summa skatteintiakter och begravningsavgifter 51 030,9

Skatteunderlag och skatteberakningar

Prognosen dver skatteunderlaget for 2020, det vill siga kommuninvénarnas forvarvsin-
komster under 2018, r uppraknad med en bedémning av utvecklingen under inkomst-
aren 2019 och 2020. Géllande prognos utgér frén Sveriges Kommuner och Landstings
beddmning den 22 augusti 2019. Skatteunderlaget berdknas 6ka med 3,1 procent per &r
for aren 2019 och 2020. Stadens skatteinkomster &r berdknade pa en ofordndrad skatte-
sats om 17,74 kr.

Begravningsavgift

Begravningsverksamheten finansieras genom en sérskild avgift som tillgodogors staden
pé samma sétt som skattemedel. Begravningsavgiften uppgér till 6,5 6re av uppriknat
skatteunderlag (6,5 6re 2019).

Utjamning och fastighetsavgift 2020

Mnkr Kostnader Intakter
Inkomstutjamning -4 489,3
Kostnadsutjamning -597,0
Regleringspost 1007,4
LSS-utjamning -1557,3
Generellt statsbidrag 156,1
Fastighetsavgift 12422
Inférandebidrag 0,0
Summa -6 643,6 2 405,7
Netto utjamning och fastighetsavagift -4 237,9

Utjamningssystemet

Fran och med ar 2016 hojdes utjdmningsgraden i inkomstutjimningen for kommuner
och regioner fran 60 till 85 procent av den linsvisa skattesatsen i intervallet mellan 115
och 125 procent av medelskattekraften. Det medforde att femton kommuner, dar ibland
Stockholms stad och Region Stockholm, fick hojda avgifter. Det slutliga utfallet av in-
komstutjimningen kommer att faststéllas under december ménad 2019.

Regeringen har beslutat om en fordndrad kostnadsutjimning, med utgangspunkt i den
utredning som presenterades tidigare under aret. Férdndringarna genomfors redan fran

Stockholms stads budget 2020

243



Fi:4

ar 2020, dock med inforandebidrag de forsta aren for de som drabbas av dkade avgif-
ter. Fordndringarna innebér generellt att mer fokus ges &t socioekonomi och glesbyg-
dens villkor, samtidigt som det funnits ett genomgaende behov av uppdatering av sy-
stemet. Forslagen innebér att utjimningen mellan olika delar av landet forstdrks. Sam-
mantaget innebér forslagen att Stockholms stads avgift till kostnadsutjdmningen mins-
kar.

LSS-utjamning

LSS-utjdmningen utjdmnar for kostnadsskillnader i kommunernas LSS-verksamhet
Kostnadsutjamningssystem for verksamhet enligt lagen (1993:387) om stdd och service
till vissa funktionshindrade (LSS) inférdes 2004. Géllande prognos for LSS-
utjamningen utgar fran SCB:s prognos i oktober 2019.

Fastighetsavgift

Frén och med é&r 2008 har den statliga fastighetsskatten ersatts av en kommunal avgift.
Fastighetsavgiften baseras pa ett taxeringsviarde med ett hdgsta tak som justeras arsvis.
Detaljerade regler utfardas av Skatteverket.

Utdelning

Flertalet av stadens bolag ingér i koncernen Stockholms Stadshus AB. Agarens krav pa
utdelning tas huvudsakligen ut i form av obeskattade koncernbidrag. Vissa bolag i kon-
cernen erlidgger koncernbidrag till moderbolaget Stockholms Stadshus AB, som i sin tur
tillskjuter bidrag till mottagande bolag.

Budgeterad utdelning fran koncernen Stockholms Stadshus AB uppgér till 1 325mnkr.
Utdelningen kan justeras genom beslut senast i tertialrapport 2 och fér inte dverstiga 1
325 mnkr.

Finansiellt resultat exklusive utdelningar

Mnkr Budget | Budget | Plan | Plan
2019 | 2020 | 2021 | 2022

Réntenetto 2944 | 274,4| 278,5| 288,5
Ovriga finansiella intakter 0,7 0,7 0,7 0,7
Ovriga finansiella kostnader -27,4 -24.8| -23,6| -24,8

Finansiella kostn pensionsskuld inkl Idneskatt | -211,5| -223,6|-291,2|-315,8

Finansiellt resultat exklusive utdelningar 56,2 26,7 | -35,6| -51,4

Kommunstyrelsen agerar genom stadsledningskontoret som kommunkoncernens sam-
lade finansfunktion. Samtliga upplanings- och placeringsbehov sker genom stadsled-
ningskontoret. Finanspolicyn for kommunkoncernen Stockholms stad anger ramar for
finansverksamheten i kommunkoncernen, det vill siga Stockholms stad, Stockholms
Stadshus AB och dess majoritetsdgda bolag samt stadens 6vriga heldgda bolag. Finans-
policyn ska faststillas av kommunfullméktige arligen och revideras vid storre forédnd-
ringar av kommunkoncernens forutsittningar. En riskkontroll dvervakar att de finansi-
ella riskerna haller sig inom de ramar och regler som finns angivna i finanspolicyn.

Enligt finanspolicyn for kommunkoncernen Stockholms stad ska staden och samtliga
bolag erhélla upplaning och placering med villkor motsvarande kommunkoncernens ex-
terna finansieringskostnad med utrymme for eventuell omkostnadsersattning. I omkost-
nadsersattning ingar dven marknadsméssig kreditmarginal for respektive bolag.
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Ovriga finansiella intikter utgérs i forsta hand av erséttning som tas ut i samband med
att staden gar i borgen. Enligt géllande regler for stadens borgenshantering ska staden
vara restriktiv avseende nya borgensitaganden. Ovriga finansiella kostnader utgérs i
huvudsak av kostnader for rating, syndikerat laneavtal (betalningsberedskap) och mark-
nadsprogram samt bankavgifter. Den del av pensionsskulden som &r att betrakta som en
finansiell kostnad inklusive l16neskatt redovisas under finansiella kostnader.

Begravningsfond

Begravningsverksamheten finansieras genom en begravningsavgift. Overskott/under-
skott inom verksamheten avsitts centralt for balansering av resultat, som aterfors till
avgiftskollektivet.

Internranta

Kommunfullmiktige faststéller stadens internrénta i samband med budget. Staden ef-
terstravar en internrdnta som &r langsiktigt stabil och som reflekterar kommunkoncer-
nens genomsnittliga finansieringskostnad de kommande aren. Kommunfullméktige
faststéller stadens internranta for 2020 till 0,5 procent, (1,0 procent 2019).

Kommunfullméktige faststéller darutdver kalkylréntan for enskilda projekt till 5,0 pro-
cent.

Réntan for markinnehav motsvarar avgildsriantan for tomtritter, som uppgar till 3,00
procent (3,00 procent 2019). Rantan for bostadsrattsinnehav motsvarar internréntan fran
och med 2019.
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BALANSBUDGET

Tillgangar Budget Budget Plan Plan

2019* 2020 2021 2022
Materiella anlaggningstillgangar 84 116,1| 893249 94 159,2 99 036,8
Finansiella anlaggningstillgangar 42825 42825 42825 42825
Summa anlaggningstillgangar 88398,6| 936074 98441,7| 103 319,3
Omsittningstillgangar 771115 771341 77 167,5 77 215,9
Summa tillgangar 165 510,1 | 170 741,5 175 609,2| 180 535,2
Eget kapital och skulder
Eget kapital 72936,6| 73061,7 73 186,8 73 475,6
Forandring enl resultatrakningen 0,1 0,1 163,8 4331
Foérandring eget kapital dvrigt 125,0 125,0 125,0 125,0
Summa eget kapital 73061,7| 73186,8 73 475,6 74 033,7
Avsattningar pensioner m fl forpliktelser 6 970,6 7 653,7 8 061,1 8 503,0
Infrastrukturella avsattningar mm 11 255,2| 10549,5 9382,2 7 680,4
Summa avsattningar 18 225,8| 18 203,2 17 443,3 16 183,4
Skulder 74222,6| 793515 84 690,3 90 318,1
Summa eget kapital och skulder 165 510,1 | 170 741,5 175 609,2| 180 535,2
Ansvarsforbindelse pensioner 16 259,3| 15922,0 15 555,0 15030,0
Soliditet (%) inklusive ansvarsférbindelse 34,3 33,5 33,0 32,7

*Ingaende virde korrigerat enligt bokslut 2018

Balansbudgeten visar vilka effekter budgeten for 2020 med inriktning for 2021 och
2022 har pa stadens tillgdngar och skulder. Den dr uppréttad utifran forutséttningarna i
bokslut 2018, budget 2019 och 2020 samt enligt det finansiella malet att soliditeten in-
klusive ansvarsforbindelsen inte ska vara lagre dn 34,0 procent pa langre sikt. Pa kort
sikt ska soliditeten inte understiga 30,0 procent. Omsittningstillgdngarna ar berdknade
enligt forutséttningen att stadens likviditet inte ska fordndras under planperioden.
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KASSAFLODESANALYS
Den I6pande verksamheten Budget | Budget Plan Plan
2019* 2020 2021 2022
Arets resultat 0,1 0,1 163,8 433,1
Foérandring eget kapital dvrigt 125,0 125,0 125,0 125,0
Justering ej likvidpaverkande poster 1632,3| 2103,2| 1926,5| 20157
Utbetalning avsattningar -394,0 -717,0| -1184,0| -1726,0
Forandring kortfr fordr, 1an o lager 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran I6pande verksamhet 1363,4| 1511,3| 1031,3 847,8
Investeringsverksamhet
Investering i materiella anlaggningstillgangar | -8 891,0| -7 760,2| -7 490,1| -7 565,6
Forsaljning materiella anlaggningstillgangar 1165,0| 1120,0, 1120,0] 1090,0
Investering finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksam-
heten -7726,0| -6 640,2 -6370,1| -6 475,6
Finansieringsverksamheten
Forandring laneskuld 6362,6| 5128,9| 5338,8| 5627,8
Arets kassaflode 0,0 0,0 0,0 0,0

*Ingdende varde korrigerat enligt bokslut 2018

Kassaflodesanalysen visar vilka effekter budgeten for 2020 med inriktning f6r 2021 och
2022 har pa stadens betalfloden. Analysen visar vilket bidrag den 16pande verksamheten
lamnar, hur mycket investeringsverksamheten forbrukar samt vilket tillfléde i form av
lan som krévs for att halla en oforéndrad likviditet.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

22.1.1 Ram fér kommunkoncernens totala externa uppléning samt ram for utlaning
till och borgensteckning for bolagen faststills i Finanspolicy for kommunkon-

cernen Stockholms stad.

22.1.2 Kommunkoncernen far i uppdrag att i samband med den arliga versynen av
finanspolicyn uppdatera de finansiella risklimiterna utifrén aktuella finansiella

forutsdttningar.

22.2  Kommunalinkomstskatt utdebiteras med kronor 17:74 per skattekrona for att

fylla stadens uttaxeringsbehov for 2020.

22.3  Begravningsavgift utdebiteras med 6:50 re per skattekrona for 2020.
22.4  Internrdntan faststills till 0,5 procent for 2020.
22.5  Regler for ekonomisk forvaltning faststills enligt bilaga 8.
22.6  10vrigt godkdnna detta forslag till budget 2020 och inriktning for 2021 och
2022 for Finansforvaltningen, samt dels forslag till peng och schabloner och
erséttningsnivder samt volymer enligt bilaga 6, dels till avgifter enligt bilaga 7

godkédnns.
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Utdrag ur kommunfullméiktiges protokoll den 21 november 2019, § 11

Beslut
11.

12.

13.

14.
15.
16.
17.

Ram for kommunkoncernens totala externa uppléning samt ram for utlaning
till och borgensteckning for bolagen faststills i Finanspolicy for kommunkon-
cernen Stockholms stad.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samband med den arliga 6versynen av fi-
nanspolicyn uppdatera de finansiella risklimiterna utifran aktuella finansiella
forutséttningar.

Kommunal inkomstskatt utdebiteras med kronor 17:74 per skattekrona for att
fylla stadens uttaxeringsbehov for 2020.

Begravningsavgift utdebiteras med 6:50 ore per skattekrona for 2020.
Internréntan faststills till 0,5 procent for 2020.

Regler for ekonomisk forvaltning faststélls enligt bilaga 8.

I 6vrigt godkénna detta forslag till budget 2020 och inriktning f6r 2021 och
2022 for Finansforvaltningen, samt dels forslag till peng, schabloner och er-
sattningsnivaer samt volymer enligt bilaga 6, dels till avgifter enligt bilaga 7
godkénns.
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Forslag till budget och agardirektiv 2020 och inriktning 2021-2022
for koncernen Stockholms Stadshus AB

Bolagskoncernen Stockholms Stadshus AB
Bolagskoncernen ska under perioden prioritera affirsmdssiga investeringar som dr
nodvdndiga for en snabbt vixande stad.

Stadens stora investeringsvolym medfor ett okat ansvar for bolagen med fokus pd styr-
ning, effektivitet, kostnadsmedvetenhet och prioriteringar i de stora projekten samt
oversyn av befintligt bestdand for att identifiera strategiskt ldmpliga objekt att avyttra.
Det dr angeldget med en balans mellan egen finansiering och uppldning sd att den fi-
nansiella stabiliteten inte dventyras. Det dr dven angeldget att ersdttningsinvesteringar
inte trings ut av nyproduktionsprojekt. Omvdrldsfaktorer sasom rdntekostnadsnivaer
och byggkostnadsutveckling innebdr finansiella risker som mdste bevakas for att pla-
nerade projekt ska kunna genomforas med rimliga avkastningskrav och utan att gene-
rera nedskrivningsbehov.

Bolagskoncernen ska ha en aktiv fastighetsforvaltning och utveckla fastighetsbestanden
ldngsiktigt for att nd en bdttre struktur ndr det gdller standard, geografiskt lige och
dldersfordelning.

Bolagskoncernen Stockholms Stadshus AB:s uppgifter

Koncernen Stockholms Stadshus AB omfattar merparten av Stockholms stads aktiebo-
lag. Stockholms Stadshus AB dr moderbolaget i koncernen som bestar av 16 aktiva dot-
terbolag eller underkoncerner, samt tva intressebolag.

Styrelsen for Stockholms Stadshus AB, koncernstyrelsen, ska fatta de principiella beslut
som krévs for att kommunfullméaktiges mal ska nas. Dotterbolagens styrelser och verk-
stdllande ledningar har det operativa ansvaret for att kommunfullméktiges beslut verk-
stalls.

Koncernen Stockholms Stadshus 2019 2020 2021 2022
Resultat efter finansnetto, mnkr 1736 1555 1480 1398
Investeringar, mnkr 15244 13 417 14 924 15104

Moderbolaget Stockholms Stadshus AB

Stockholms Stadshus AB ska kontinuerligt folja storre investeringsprojekt med sdrskilt
fokus pd projekt med langsiktigt positiva effekter for stadens tillvixt och ekonomi. Dot-
terbolagens investeringar ska bedomas ur ett lonsamhetsperspektiv i syfte att pa sikt
minska bolagens skuldsdttning.

Stockholms Stadshus AB ska bidra till stadens langsiktiga strategi att renodla fastig-
hetsdgandet i samband med 6versyn av stadens fastighetsbestdand. Mdjligheterna att
tillsammans med fastighetsbolagen overfora fastigheter mellan bolag som ur ett nytt-
Jjandeperspektiv bor utvecklas for annat dndamdl, ska prévas kontinuerligt.

Moderbolaget Stockholms Stadshus AB:s uppgifter

Stockholms Stadshus AB har en sammanhéllande funktion for huvuddelen av Stock-
holms stads aktiebolag och ska leda bolagskoncernen. I kommunfullméiktiges direktiv
ingdr att svara for overgripande utveckling, strategisk planering, 16pande Gversyn och
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omprovning, utdva ekonomisk kontroll och uppfdljning, samt att utveckla styrformer
och samspelet mellan dgare, koncernledning och dotterbolag. Moderbolaget foljer upp
av kommunfullméktige beslutade indikatorer och av kommunfullméktige gemensamma
direktiv for samtliga ndimnder och bolagsstyrelser, i samverkan med stadsledningskon-
toret. Moderbolaget ska inom ramen for kommunstyrelsens uppsiktsplikt aterfora va-
sentlig och strategisk information till kommunstyrelsen.

Agardirektiv fér 2020-2022

Utover det som beskrivs i Direktiv fér samtliga nédmnder och bolagssty-
relser ska bolaget

En modern storstad med mdjligheter och valfrihet for alla

o Sikerstélla implementeringen och f6lja upp arbetet med stadens trygghets- och sé-
kerhetsprogram i bolagens verksamheter

e tillsammans med kommunstyrelsen och stadsbyggnadsndmnden utreda trygghets-
certifiering vid nyproduktion samt mal om att hela allminnyttan &r trygghetscerti-
fierad &r 2030

e tillsammans med kommunstyrelsen leda arbetet med att flytta ut stadens forvalt-
ningar och bolag, fran innerstad till ytterstad

En héllbart vixande och dynamisk storstad med hog tillvixt

e utveckla kommunkoncernens strategiska planering och uppfoljning for en langsik-
tigt hallbar energi- och elforsorjning

o sikerstélla implementeringen och f6lja upp arbetet med stadens miljoprogram i bo-
lagens verksamheter

o sikerstilla att dotterbolagen l6pande provar mojligheten till lokal elproduktion ge-
nom solceller

o sikerstilla effektiva processer i bostadsbyggandet samt att samhéllsservice planeras
i tidiga skeden

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

e tillsammans med kommunstyrelsen stodja stadens ndmnder och bolagsstyrelser i
arbetet med att skapa en effektivare verksamhet genom en 6kad samverkan med
varandra

e kontinuerlig genomfora forséljning av icke strategiskt besténd, for att stadens skuld-
sittning inte ska oka

e leda och folja upp arbetet med strukturforidndringar i fastighetsdgandet for att
renodla och effektivisera stadens fastighetsbestand

o leda arbetet med optimerade ekonomiska resultat 1 dotterbolagen

Stockholms Stadshus AB 2019 2020 2021 2022
Resultat efter finansnetto, mnkr 71 36 28 13
Investeringar, mnkr 0 0 0 0
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KF':s mal for verk-
samhetsomradet

Indikator

KF:s drsmal
2020

KF:s drsmal
2021

KF:s arsmal
2022

1.1 I Stockholm &r
ménniskor sjalvfor-
sorjande och vigen
till arbete och
svenskkunskaper ar
kort

Antal ungdomar som
fatt feriejobb i stadens
regi

9 000

9000

9000

Obligatorisk bolagsindikator

Antal tillhandahallna

Tas fram av sty-

Tas fram av sty-

Tas fram av sty-

platser for feriejobb relse relse relse
Antal tillhandahéllna Tas fram av sty- | Tas fram av sty- | Tas fram av sty-
platser for Stock- relse relse relse
holmsjobb
1.2 Stoc"kholm aren | Bostadsbolagens hyres- | Tas fram av sty- | Tas fram av sty- | Tas fram av sty-
trygg, siker och géisters ndjdhet med bo- relse relse relse
vilskott stad att bo stad, allménna utrym-
och vistas i men, utemiljé
2.1 Stockholmhar | Apga] foretag i Stock- 188 000 190 000 192 000
Sveriges bista fore- | toim
tagsklimat och ett
internationellt kon- | Néringslivets ndjdhet 73 73 73
kurrenskraftigt nd- vid kontakter med sta-
ringsliv den som myndighet
Arbetskraftsbrist i 1,2 1,1 1,0

Stockholm (andel va-
kanser av antalet an-
stillda)

Obligatorisk bolagsindikator

Tillvéxt i den privata
sektorn i Stockholms
stad (16nesumma)

Tas fram av sty-
relse

Tas fram av sty-
relse

Tas fram av sty-
relse

Okning av antalet ar-

Tas fram av sty-

Tas fram av sty-

Tas fram av sty-

betsplatser i ytterstaden relse relse relse
2.2 Stockholm Antal formedlade bo- 500 500 500
byggs attr.aktlvt, tatt | stad forst och forsoks-
och funktionsblan- | ch triningsligenheter
dat utifrdn méanni- via Bostadsfor-
skors och verksam- medlingen (IoF)
heters skiftande be-
hov Antal tillkomna perma- 150 150 150

nenta genomgangsbo-
stader 1 SHIS regi

Obligatorisk bolagsindikator

Antal paborjade hyres- Tas fram av sty- | Tas fram av sty- | Tas fram av sty-
rétter av stadens bo- relse relse relse
stadsbolag

2.3 Stockholms in- | Apta] publika laddplat- 2700 4000 utgar

frastruktur framjar ser

effektiva och hall-

bara transporter

samt god framkom-

lighet

2.4 Stockholm @ren | gockholmarnas néjdhet 85% 85% 85%

modern kultur- och
evenemangsstad

med kommunala kultur-
institutioner
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KF:s mél for verk-

KF:s arsmal

KF:s arsmil

KF:s arsmiél

samhetsomradet | 'mdiKator 2020 2021 2022
med en stark be- Antal bokade timmar i 93 000 96 000 97 000
sOksnéring skolidrottshallar utanfor

skoltid

Antal géstnitter

15,8 miljoner

16,4 miljoner

17 miljoner

2.5 Stockholm &r en
héllbar stad med en
god livsmiljo

Andel bygg- och an-
laggningsentreprenader
i stadens regi som upp-
fyller stadens krav avse-
ende anvdndning av
Byggvarubeddmningen
(BVB) eller ddrmed
jamforliga system

100%

100%

100%

Aterbruk inom stadens
egen verksamhet
(Stocket)

5000

8 000

11 000

Andel vattenforekoms-
ter som foljer miljokva-
litetsnormerna for eko-
logisk status

30%

35%

40%

Andel vattenforekoms-
ter som foljer miljokva-
litetsnormerna for ke-
misk status

20%

30%

40%

Andel hamtstillen med
matavfallsinsamling av
hémtstéllen med mojlig-
het till matavfallsin-
samling

70%

80%

90%

Antal av 15 utvalda 4m-
nen som uppvisar sjun-
kande eller oforandrade
halter i slam

15

15

15

Mingden hushallsavfall
per person

420 kg/pers

410 kg/pers

400 kg/pers

Andel farligt avfall i
soppasen

0,10%

0,10%

0,10%

Plast till energiatervin-
ning

30 kg/inv och ar

23 kg/inv och ar

17 kg/inv och ar

El- och vdrmeprodukt-
ion baserad pa solenergi

3420 MWh

3 800 MWh

4 180 MWh

Totalt kdpt energi i sta-
dens verksamheter

1945 GWh

1945 GWh

1945 GWh

Relativ energieftektivi-
sering i stadens verk-
samheter

2 % effektivise-
ring relativt
2018

3 % effektivise-
ring relativt
2018

4 % effektivise-
ring relativt
2018

Relativ energieffektivi-
sering i stadens verk-
samheter

2 % effektivise-
ring relativt
2018

3 % effektivise-
ring relativt
2018

4 % effektivise-
ring relativt
2018

Obligatorisk bolagsindikator

Andel av stadens bygg-
nader som &r miljoklas-
sade

Tas fram av sty-
relse

Tas fram av sty-
relse

Tas fram av sty-
relse
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KF:s mal for verk- Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
samhetsomradet 2020 2021 2022
Andel upphandlade av- 90% 90% 90%
tal ddr en plan for syste-
matisk uppfoljning har
tagits fram
3.2 Stockholman- | Aktivt medskapandein- 82 82 83
véinder skattemedlen | jox
effektivt till storsta
nytta for stockhol- Index Bra arbetsgivare 84 84 85
marna
Obligatorisk bolagsindikator
Sjukfrénvaro Tas fram av sty- | Tas fram av sty- | Tas fram av sty-
relse relse relse
Sjukfrénvaro dag 1-14 Tas fram av sty- | Tas fram av sty- | Tas fram av sty-
relse relse relse
Andel upphandlingar Tas fram av sty- | Tas fram av sty- | Tas fram av sty-
dér marknadsdialog har relse relse relse
genomforts

Foéljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal fér verksamhets-

omradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Kommunstyrelsen ska i samarbete med Stockholms Stadshus
AB samt i samrad med &vriga berdrda ndmnder och bolagssty-
relser utreda placering och funktion for trygghets- och siker-
hetspunkter dit invanare kan bege sig vid samhéllsstorningar

(1.2)

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med Stockholms Stadshus
AB samt i samrad med berdrda ndmnder och bolagsstyrelser ta
fram en plan for krigsorganisation och krigsplacering av perso-
nal (1.2)

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med Stockholms Stadshus
AB samt dvriga berérda nimnder och bolagsstyrelser utreda
principer for installation av reservkraft vid nybyggnation (1.2)

2020-01-01

2020-12-31

Skolfastigheter i Stockholm AB ska i 6kad utstrickning genom
fysiska atgérder motverka otrygghet och brott (1.2)

2020-01-01

2020-12-31

Trafikndmnden ska ta fram en ndmnddvergripande handlings-
plan for att samordna, uppritthalla och innovativt utveckla sta-
dens arbete med skadedjursbekdmpning. Arbetet sker i samar-
bete med fastighetsndimnden, stadsdelsndmnderna, AB Svenska
Bostéder, AB Familjebostidder, AB Stockholmshem, Stock-
holms Hamn AB och Stockholm Vatten och Avfall (1.2)

2020-01-01

2020-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med bostadsbolagen, bostads-
formedlingen och SHIS Bostider tillhandahélla genomgangs-
bostédder for barnfamiljer som under lang tid levt i osékra boen-
deforhallanden. For detta dndamél ska 100 av de forsoks- och
triningsldgenheter som staden &rligen formedlar vikas till ge-
nomgangsbostader i SHIS Bostaders regi. (1.4)

2020-01-01

2020-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna,
SHIS och Bostadsformedlingen utreda méjligheterna, i fall av
véld i néra relationer, att se till att det &r den véldsutsatta parten,
inte valdsutdvaren, som bor kvar i det gemensamma boendet.
(1.4)

2020-01-01

2020-12-31
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stockholms stadshus AB ska ta fram en sponsringspolicy for 2020-01-01 2020-12-31
stadens bolag som ska folja malen i det idrottspolitiska pro-
grammet med sérskilt fokus pa jamstillda forutsdttningar for
tjejer och killars idrottande (1.4)

Aldrenimnden ska i samarbete med Micasa genomfora en ut- 2020-01-01 2020-12-31
redning av horselmiljéerna pa stadens dldreboenden och att ta
fram forslag pa forbattringsatgérder (1.5)

Micasa Fastigheter AB ska i samarbete med dldrendmnden och 2020-01-01 2020-12-31
socialndmnden gora en dversyn av fortursreglerna (1.5.)

Aldrendmnden ska i samarbete med Micasa, socialnimnden 2020-01-01 2020-12-31
och SHIS Bostéder utreda effekten av de seniorldgenheter som
Micasa stéller till SHIS Bostédder forfogande. (1.5)

Bostadsbolagen ska ta fram affarsplaner for det kommersiella 2020-01-01 2020-12-31
utbudet i linje med stadens ndringslivspolicy (2.1)

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmden, 2020-01-01 2020-12-31
stadsbyggnadsndmnden, socialndmnden, &ldrenimnden och
Stockholms Stadshus AB ta fram Riktlinjer for bostadsforsor;-
ningen 2021-2024 (2.2)

SISAB ska i samarbete med kommunstyrelsen och utbildnings- 2020-01-01 2020-12-31
nédmnden utreda hur det &r mojligt att sinka kostnaderna for be-
slutsprocesserna i projekten (2.2)

Stockholms Stadsteater AB ska utreda och skapa forutsétt- 2020-01-01 2020-12-31
ningar for ett eget vaningsplan for méalgruppen barn och unga i
det nyrenoverade kulturhuset (2.4)

Kulturnimnden ska i samrdd med kommunstyrelsen, fastig- 2020-01-01 2020-12-31
hetsndmnden, exploateringsndmnden, trafikndmnden, stads-
delsndmnderna och bolagsstyrelser ta fram en stadsdvergri-
pande strategi for att frimja fler kulturlokaler- och scener i sta-
den (2.4)

Kulturndmnden ska i samradd med fastighetsndmnden, stads- 2020-01-01 2020-12-31
byggnadsndmnden, trafikndmnden, stadsdelsnimnderna och
bolagsstyrelser utforma en strategi f6r gatukonst och muralmal-
ningar i stadsmiljon genom 6kad samverkan med fastighetsé-
gare samt forenklad tillstandshantering (2.4)

Kulturndmnden ska i samarbete med miljo- och hélsoskydds- 2020-01-01 2020-06-30
ndmnden, stadsbyggnadsndmnden, trafikndmnden och Stock-
holm Business Region AB, och i dialog med kulturarrangdrer,
ta fram en forvaltningsovergripande handlingsplan med vég-
ledning och atgérder for att frimja stadens kultur- och néjesliv
i syfte att stirka stadens attraktions- och konkurrenskraft (2.4)

Stockholms Stadsteater AB ska i samarbete med kommunsty- 2020-01-01 2020-06-30
relsen och fastighetsndmnden utveckla det nyrenoverade kul-
turhuset som ett hus med gemensam identitet genom en héllbar
och enhetlig forvaltningsmodell dér utékade 6ppettider, mark-
nadsforing och ansvar for bemdtande kan samordnas med hu-
sets samtliga hyresgéster.(2.4)

Stockholm Business Region AB ska utreda hur bolaget skulle 2020-01-01 2020-12-31
kunna arbeta for att marknadsfora Stockholm som ett lokalt tu-
ristmal och mdjliga effekter av det for Stockholms néringsliv
24

Milj6- och hélsoskyddsndmnden ska i samarbete med Stock- 2020-01-01 2020-12-31
holm Parkering och trafiknimnden genomfora ett pilotprojekt
med mobilitetshubbar (2.5)
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Micasa Fastigheter i Stockholm AB ska intensifiera arbetet
med att energieffektivisera bland annat genom att installera di-
gitala sensorer for att styra energiforbrukningen (2.5)

2020-01-01

2020-12-31

SISAB ska intensifiera arbetet med att energieffektivisera
bland annat genom

att installera digitala sensorer for att styra energiforbrukningen
2.5)

2020-01-01

2020-12-31

AB Svenska Bostdder ska intensifiera arbetet med att energief-
fektivisera bland annat genom att installera digitala sensorer for
att styra energiforbrukningen (2.5)

2020-01-01

2020-12-31

AB Familjebostdder ska intensifiera arbetet med att energief-
fektivisera bland annat genom att installera digitala sensorer for
att styra energiforbrukningen (2.5)

2020-01-01

2020-12-31

AB Stockholmshem ska intensifiera arbetet med att energief-
fektivisera bland annat genom att installera digitala sensorer for
att styra energiforbrukningen (2.5)

2020-01-01

2020-12-31

Stockholm Vatten och Avfall AB ska i samarbete med Stock-
holm Exergi skala upp produktionen av biokol om detta kan ske
under affirsméssiga forutsittningar (2.5)

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden,
miljo- och hélsoskyddsndmnden, socialndmnden, stadsbygg-
nadsnamnden, trafikndmnden, dldrendmnden, stadsdelsndmn-
derna samt Stockholm Vatten och Avfall AB utarbeta en hand-
lingsplan for klimatanpassning, framst inriktad pa skyfall och
varmeboljor. (2.5)

2020-01-01

2020-12-31

Milj6- och hélsoskyddsndmnden ska i samarbete med Stock-
holm vatten och avfall och exploateringsndmnden ta fram en
handlingsplan for minskat byggavfall (2.5)

2020-01-01

2020-12-31

Exploateringsndmnden ska i samrdd med miljo- och hilso-
skyddsnamnden och Stockholm Vatten och Avfall initiera ett
projekt for atervinning eller -anvéndning av byggavfall (2.5)

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen ska i samverkan med utbildningsndmnden
och SISAB inom ramen for SAMS genomlysa kostnaderna for
om- och tillbyggnationsprojekt pa befintliga skolor (3.2)

2020-01-01

2020-12-31

SISAB och Micasa ska ta fram en hyresjadmforelsemodell som
jAmfor inhyrning via stadens egna fastighetsdigare med sjélv-
kostnadsavtal och externa fastighetsdgare med marknadsavtal.
Modellen ska ta hdnsyn till totalkostnaden for olika tidspe-
rioder. (3.2)

2020-01-01

2020-12-31

SISAB ska i samarbete med kommunstyrelsen, utbildnings-
ndmnden och stadsdelsndmnderna genomfGra anpassningar i
lokalprogrammet for att sdkerstdlla att investeringsutgifterna
per elevplats blir si 1dga som majligt (3.2)

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

23. Forslaget till mal och dgardirektiv for 2020-2022 f6r Koncernen Stockholms

Stadshus AB godkénns

Utdrag ur kommunfullméktiges protokoll den 21 november 2019, § 6

Beslut

1. Kommunfullméktige avslar forslagen till beslut under sérskild proposition.

2. Kommunfullméktige beslutar enligt kommunstyrelsens forslag.
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Bostadsbolagen

Gemensamt for de tre bolagen

Bolagen utgér en stor del av stadens och stockholmarnas samlade f6rmégenhet och
mdste ddrfor skotas pa ett allmdnnyttigt och affirsmdssigt sdtt. Bolagen ska vara eko-
nomiskt starka och medverka till att Stockholm far en vdl fungerande bostadsmarknad
som kédnnetecknas av god rérlighet, tillgdinglighet och rimliga hyror. Bolagen ska bygga
hyresbostdder med hyror som dven unga, studenter och andra grupper med svag stdll-
ning pd bostadsmarknaden har rad att efterfraga. Nyproduktion av bostdder ska ske
kostnadseffektivt.

Okad tillgénglighet for dldre och personer med funktionsnedsittning ska tas i beak-
tande vid nyproduktion och renoveringar. Byte till bostdder med god tillgdnglighet ska
underldttas for dessa grupper, exempelvis genom bostdder pd entréplan eller i hyreshus
med hiss.

Bostadsbolagen ska verka for social hdllbarhet genom att aktivt frimja fler 6verkomliga
bostdder for de mest behdvande och aktivt verka for att minska vald i hemmet. Bolagen
ska, tillsammans med berorda ndmnder och styrelser, medverka till dtgdrder for okad
trygghet och attraktivitet i stadsmiljon.

De kommunala bostadsbolagens huvudsakliga uppgift dr att bygga och férvalta bostd-
der och ddrmed bidra till stadens bostadsforsorjning.

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolagssty-
relser ska bolagen

En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla
o delta i arbetet att, i dialog med de boende, gora Stockholm till en tryggare stad,
exempelvis genom att skapa tryggare stadsmiljoer vid nybyggnation och vid
renoveringar. Arbetet ska fortsdtta med, och lardomar dras fran tidigare, dialog-
drivna omradesprojekt i ytterstaden
o stirka hyresgésternas mdjlighet att paverka grad av standardhdjning i samband
med upprustning
e bidra till stadens mél om att formedla forsoks- och traningslagenheter inklusive
Bostad Forst, samt till stadens arbete med fortursldgenheter
e verka for god rorlighet inom det egna bestandet
samverka med socialndmnden kring vrakningsforebyggande atgérder och ar-
beta for att minimera antalet avhysningar
delta i stadens nitverk mot valdsbejakande extremism
beakta stadens arbete om valdsbejakande extremism i samband med uthyrning
sakerstilla tillgdngen pa skyddade boenden for valdsutsatta
skapa forutséttningar for flexibel lokalanvandning
i samarbete med socialndmnden, stadsdelsnimnderna och Bostadsférmedlingen
i Stockholm AB motverka oriktiga hyresfoérhallanden pad bostadsmarknaden
samt tillhandahalla stdd och hjilp for att motverka utsattheten for de som berors
e i samverkan med miljo- och hilsoskyddsndmnden, socialndimnden, stadsdels-
ndmnderna samt rittsvardande myndigheter och skatteverket motverka den
svarta ekonomin och organiserad brottslighet
e isamarbete med socialnimnden och édldrenimnden ta fram en enhetlig definit-
ion av vad en tillginglig bostad ér, tillsammans med Micasa inventera bostads-

Stockholms stads budget 2020

257



R

Bo-bolagen:2

En

bostadsbestandet utifrin denna definition, och i samarbete med Bostadsfor-
medlingen i Stockholm AB och Micasa gora resultatet sokbart for bostadsso-
kande

utvérdera och utveckla formerna for sa kallade kompiskontrakt

delta i arbetsmarknadsndmndens integrationspakt, exempelvis genom att er-
bjuda arbetstillfillen

i samarbete med andra relevanta aktorer intensifiera arbetet mot oriktiga hyres-
forhallanden, olovlig andrahandsuthyrning och bostadsrelaterade bedrégerier,
samt utveckla samverkan och stdd for att motverka utsattheten for de ménniskor
som berors

i samarbete med arbetsmarknadsndmnden och socialnimnden ta ett kat socialt
ansvar kring sina fastigheteter genom att exempelvis samverka med relevanta
aktorer 1 civilsamhéllet och néringslivet samt de boende

hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

uppna en nybyggnationstakt pa 1 500 bostéder per ar

verka for fler studentbostéder, bade temporéra och stadigvarande

stimulera delningsekonomi exempelvis genom att bl.a. arbeta for bilpool och
cykelpool i all nybyggnation

leda arbetet med projekt Stockholmshusen, och tillsammans med exploaterings-
ndmnden och stadsbyggnadsndmnden aktivt delta i planering och genomfo-
rande, bland annat genom deltagande i savil styrgrupp som arbetsgrupp. Pro-
jektet ska vidareutvecklas i syftet att forenkla planeringsprocessen, sdnka bygg-
kostnaderna och fa ned hyresnivierna

oka andelen bostider i Stockholmshusprojekt i forhallande till bostider i bola-
gens Ovriga nyproduktion

verka for byggandet av fler kollektivhus och andra alternativa boendeformer
beddma mojligheten att omvandla befintliga byggnader till grupp- och service-
bostédder, samt underlitta byggandet av bostdder for personer med funktions-
nedsattning i samradd med berérda nimnder

skapa forutséttningar att ladda elbil vid varje nyproduktionsprojekt, eller storre
renoveringsprojekt dér parkeringsplatser ingér

vélja uppvarmningsmetod vid nyproduktion eller ombyggnad utifran ett stads-
overgripande perspektiv pa kraftfragor, eleffekt och klimat

delta i trafiknimndens framtagande av en nimnddvergripande handlingsplan
for att upprétthalla och innovativt utveckla stadens arbete med skadedjursbe-
kédmpning

bidra till att uppné stadens mal for matavfallsinsamling, samt planera for kom-
mande obligatorium om fastighetsnéra eller kvartersnéra insamling

bidra till en stiarkt samverkan for effektiv snérdjning inom och i anslutning till
bolagens fastigheter

prioritera och atgirda skyfallsrelaterade risker i befintlig och planerad bebyg-
gelse

intensifiera arbetet med att genomfora energieffektiviserande atgérder

vid nybyggnation och renovering utgd fran att tak ska nyttjas, antingen med
solceller eller med grona tak

arbeta for att 6ka andelen plusenergi- eller passivhus inom sina bestand i syfte
att pa sikt uppnd en neutral eller negativ nettoanvindning av uppvarmningse-
nergi

Overviga strategiska dvertaganden av enskilda bostadsrittsprojekt om de eko-
nomiska forutsittningarna ar tillrackligt gynnsamma

utreda vilka fastigheter i bestinden som har forutséttningar for pdbyggnationer
pa taken, exempelvis genom extra vaningstal eller radhus
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bidra till en effektiv stadsutveckling genom att delta i en samlad produktions-
planering tillsammans med kommunstyrelsen, exploateringsndmnden, stads-
byggnadsndmnden, trafikndmnden och andra berdérda nimnder och bolagssty-
relser

verka for en 6kad nybyggnation av flerbostadshus i tréd

delta i arbetet med att frimja stadens kultur- och ndjesliv for att stirka stadens
attraktions- och konkurrenskraft

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

avyttra fastigheter som saknar strategisk betydelse

samordna forvaltnings- och utvecklingsinsatser avseende teknisk infrastruktur
for fiberinstallationer

effektivisera forvaltningsorganisationen och skapa gemensamma funktioner i
forvaltning och byggande

utreda forutsittningarna for att samla ansvaret for olika typer av kategoribosta-
der hos enskilda bostadsbolag

utreda om och i sé fall hur kalkylrdntan kan sénkas for spetsprojekt inom mil-
joomradet samt for andra projekt vid inforande av Stockholmshyra, samt vilka

kostnader det skulle innebéra

Kommunfullmaktiges indikatorer

KF:s mél for verk-

KF:s arsmal

KF:s arsmil

KF:s arsmal

samhetsomradet | [ndikator 2020 2021 2022
11T Stockholm &r | Apga] ungdomar som 9,000 9 000 9,000
ménniskor sjAIVOT- | gt feriejobb i stadens
sérjande och vigen regi
till arbete och
svenskkunskaper ar
kort
Obligatorisk bolagsindikator
Antal tillhandahéllna Tas fram av Tas fram av Tas fram av
platser for feriejobb ndmnd/styrelse ndmnd/styrelse | ndmnd/styrelse
Antal tillhandahéllna Tas fram av Tas fram av Tas fram av
platser for Stock- ndmnd/styrelse | ndmnd/styrelse | ndmnd/styrelse
holmsjobb
1.2 Stocﬂkholm aren | Bostadsbolagens hyres- | Tas fram av sty- | Tas fram av sty- | Tas fram av sty-
trygg, siker och géisters ndjdhet med bo- relse relse relse
valskott stad att bo stad, allménna utrym-
och vistas i men, utemiljd
Obligatorisk bolagsindikator
2.2 Stockholm | Antal pabérjade hyres- | Tas fram av sty- | Tas fram av sty- | Tas fram av sty-
byggs attraktivt, ttt | piter av stadens bo- relse relse relse
och funktionsblan- stadsbolag
dat utifrdn manni-
skors och verksam-
heters skiftande be-
hov
2.5 Stockholm dren | Apdel bygg- och an- 100% 100% 100%

hallbar stad med en
god livsmiljo

laggningsentreprenader
i stadens regi som upp-
fyller stadens krav avse-
ende anvdndning av
Byggvarubeddmningen
(BVB) eller ddrmed
jamforliga system
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KF:s mal for verk-

Indikator

KF:s arsmal

KF:s arsmal

KF:s arsmal

samhetsomridet 2020 2021 2022
Aterbruk inom stadens 5000 8 000 11 000
egen verksamhet
(Stocket)
Andel hamtstillen med 70% 80% 90%
matavfallsinsamling av
hémtstillen med méojlig-
het till matavfallsin-
samling
El- och varmeprodukt- 3 420 MWh 3 800 MWh 4 180 MWh
ion baserad pa solenergi
Totalt kdpt energi i sta- 1945 GWh 1945 GWh 1945 GWh
dens verksamheter
Relativ energieffektivi- 2 % effektivise- | 3 % effektivise- | 4 % effektivise-
sering i stadens verk- ring relativt ring relativt ring relativt
samheter 2018 2018 2018
Obligatorisk bolagsindikator
Andel av stadens bygg- Tas fram av Tas fram av Tas fram av
nader som &r miljoklas- ndmnd/styrelse | ndmnd/styrelse | ndmnd/styrelse
sade
3.2 Stockholman- | Andel upphandlade av- 90% 90% 90%
vander skattemed- | (a1 dir en plan for syste-
len effektivt till matisk uppfSljning har
storsta nytta for tagits fram
stockholmarna
Aktivt medskapandein- 82 82 83
dex
Index Bra arbetsgivare 84 84 85
Obligatorisk bolagsindikator
Sjukfrénvaro Tas fram av Tas fram av Tas fram av
nidmnd/styrelse ndmnd/styrelse | ndmnd/styrelse
Sjukfrénvaro dag 1-14 Tas fram av Tas fram av Tas fram av
ndmnd/styrelse ndmnd/styrelse | ndmnd/styrelse
Andel upphandlingar Tas fram av Tas fram av Tas fram av
dér marknadsdialog har ndmnd/styrelse ndmnd/styrelse | ndmnd/styrelse
genomforts

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verk-
samhetsomradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Trafikndmnden ska ta fram en ndmndovergripande handlings-
plan for att samordna, uppritthalla och innovativt utveckla sta-
dens arbete med skadedjursbekdmpning. Arbetet sker i samar-
bete med fastighetsnamnden, stadsdelsndmnderna, AB Svenska
Bostdder, AB Familjebostdder, AB Stockholmshem, Stock-
holms Hamn AB och Stockholm Vatten och Avfall AB (1.2)

2020-01-01

2020-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med bostadsbolagen, bostads-
formedlingen och SHIS Bostéider tillhandahélla genomgangs-
bostédder for barnfamiljer som under lang tid levt i osdkra boen-
deforhallanden. For detta dndamél ska 100 av de forsoks- och
trdningslédgenheter som staden érligen formedlar vikas till ge-
nomgéangsbostdder i SHIS Bostiders regi. (1.4)

2020-01-01

2020-12-31

Bostadsbolagen ska ta fram affarsplaner for det kommersiella
utbudet i linje med stadens néringslivspolicy (2.1)

2020-01-01

2020-12-31
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AB Svenska Bostader

Bolaget ska skapa bdsta mojliga forhallanden for sina hyresgdster sa att goda hyres-
gdstrelationer bevaras samtidigt som boendet ska kunna anpassas efter de behov som
uppkommer i livets olika faser. Bolaget ska efterstrdva en hog kvalitet i underhdll och
service.

Bolagets uppgift
Bolagets huvudsakliga uppgift ér att bygga och forvalta bostidder och dirmed bidra till
stadens bostadsforsorjning.

Dotterbolaget AB Stadsholmen 4ger och forvaltar fastigheter av stort kulturhistoriskt
virde. Bolaget ska forena kulturarvet med en langsiktig affarsméssighet.

Agardirektiv fér 2020-2022

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolagssty-
relser ska bolaget

En modern storstad med majligheter och valfrihet for alla
e uppritthélla boendekvaliteten och de kulturhistoriska virdena i AB Stadsholmens
bestand

En ekonomiskt hillbar och innovativ storstad for framtiden
e genomfOra avyttring av Villingby Centrum
e ansvara for kommunkoncernens inkopskategori vitvaror

AB Svenska Bostider 2019 2020 2021 2022
Resultat efter finansnetto, mnkr 273 224 194 225
Investeringar, mnkr 2205 2270 2 475 2440

Foéljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verk-
samhetsomradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Trafikndmnden ska ta fram en ndimnddvergripande handlings- 2020-01-01 2020-12-31
plan for att samordna, upprétthalla och innovativt utveckla sta-
dens arbete med skadedjursbekdmpning. Arbetet sker i samar-
bete med fastighetsndimnden, stadsdelsnimnderna, AB Svenska
Bostdder, AB Familjebostidder, AB Stockholmshem, Stock-
holms Hamn AB och Stockholm Vatten och Avfall (1.2)

AB Svenska Bostdder ska intensifiera arbetet med att energief- 2020-01-01 2020-12-31
fektivisera bland annat genom att installera digitala sensorer for
att styra energiforbrukningen (2.5)
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AB Familjebostader

Bolaget ska skapa bdsta mojliga forhdllanden for sina hyresgdster sa att goda hyres-
gdstrelationer bevaras samtidigt som boendet ska kunna anpassas efter de behov som
uppkommer i livets olika faser. Bolaget ska efterstrdva en hog kvalitet i underhall och
service.

Bolagets uppgift
Bolagets huvudsakliga uppgift ar att bygga och forvalta bostdder och ddrmed bidra till
stadens bostadsforsorjning.

Agardirektiv fér 2020-2022

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolagssty-
relser ska bolaget

En héllbart vixande och dynamisk storstad med hog tillvéixt

e bistd SHIS i dess verksamhet och i byggandet av bostdder inom ramen for stadens
bostadsforsorjningsansvar

e skapa permanenta genomgéngsbostdder i SHIS regi for prioriterade grupper

Agardirektiv for kommunfullmiktiges inriktningsmal finns ocksi under de gemen-
samma dgardirektiven for de tre bostadsbolagen.

AB Familjebostider 2019 2020 2021 2022
Resultat efter finansnetto, mnkr 307 300 260 255
Investeringar, mnkr 2290 1740 2170 2 045

Kommunfullmaktiges indikator

KF:s mal for verksam- KF:s &rsmil | KF:s d&rsmil | KF:s arsmal

hetsomridet Indikator 2020 2021 2022
2.2. Stockholm byggs at- | Anta] tillkomna perma- 150 150 150
traktivt, titt och funkt-

X U nenta genomgéangsbo-
ionsblandat utifran méan- stider i SHIS regi

niskors och verksamhet-
ers skiftande behov

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verk-
samhetsomradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Trafikndmnden ska ta fram en ndmnddvergripande handlings- 2020-01-01 2020-12-31
plan for att samordna, uppritthalla och innovativt utveckla sta-
dens arbete med skadedjursbekdmpning. Arbetet sker i samar-
bete med fastighetsnamnden, stadsdelsndmnderna, AB Svenska
Bostdder, AB Familjebostider, AB Stockholmshem, Stock-
holms Hamn AB och Stockholm Vatten och Avfall (1.2)

AB Familjebostdder ska intensifiera arbetet med att energief- 2020-01-01 2020-12-31
fektivisera bland annat genom att installera digitala sensorer for
att styra energiforbrukningen (2.5)
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Bo-bolagen:7
AB Stockholmshem

Bolaget ska skapa bdsta mojliga forhallanden for sina hyresgdster sa att goda hyres-
gdstrelationer bevaras samtidigt som boendet ska kunna anpassas efter de behov som
uppkommer i livets olika faser. Bolaget ska efterstrdva en hog kvalitet i underhdll och
service.

Bolagets uppgift
Bolagets huvudsakliga uppgift ér att bygga och forvalta bostider och ddrmed bidra till
stadens bostadsforsorjning.

Agardirektiv fér 2020-2022

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolagssty-
relser ska bolaget

En héllbart vixande och dynamisk storstad med hog tillviixt
e bistd SHIS i dess verksamhet och i byggandet av bostdder inom ramen for sta-
dens bostadsforsorjningsansvar, vilket bland annat innebér byggande av modul-
bostader
e skapa permanenta genomgangsbostider i SHIS regi for prioriterade grupper
e i samarbete med Kulturhuset Stadsteatern utveckla kulturhusverksamheten i
Skarholmen

Agardirektiv for kommunfullmiktiges inriktningsmal finns ocksi under de gemen-
samma dgardirektiven for de tre bostadsbolagen.

AB Stockholmshem 2019 2020 2021 2022
Resultat efter finansnetto, mnkr 347 400 400 400
Investeringar, mnkr 2 546 2283 2 406 2165
Kommunfullmaktiges indikatorer
KF:s mal for verksamhets- . KF:s arsmal | KF:s ars- KF:s arsmal
omradet Indikator 2020 mil 2021 | 2022
2.2. Stockholm byggs at- Antal tillkomna perma- 150 150 150

traktivt, tatt och funktions-
blandat utifran manniskors
och verksambheters skif-
tande behov

nenta genomgéangsbo-
stdder i SHIS regi

Foéljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verk-
samhetsomradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Trafikndmnden ska ta fram en ndimndovergripande handlingsplan for att
samordna, uppritthalla och innovativt utveckla stadens arbete med ska-
dedjursbekdmpning. Arbetet sker i samarbete med fastighetsndmnden,
stadsdelsndmnderna, AB Svenska Bostider, AB Familjebostider, AB
Stockholmshem, Stockholms Hamn AB och Stockholm Vatten och Av-

fall (1.2)

2020-01-01

2020-12-31

AB Stockholmshem ska intensifiera arbetet med att energieffektivisera
bland annat genom att installera digitala sensorer for att styra energifor-

brukningen (2.5)

2020-01-01

2020-12-31
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Bo-bolagen:8

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

24. Forslaget till mal och dgardirektiv for 2020-2022 for bostadsbolagen, AB
Svenska Bostider, AB Familjebostider och AB Stockholmshem godkénns

Utdrag ur kommunfullméktiges protokoll den 21 november 2019, § 8
Beslut

1. Kommunfullmiktige avslar forslagen till beslut under sérskild proposition.
2. Kommunfullméktige beslutar enligt kommunstyrelsens forslag.
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Micasa:1

Micasa Fastigheter i Stockholm AB

Micasa Fastigheter i Stockholm AB ansvarar for att skapa fler vilskétta, trygga och
tillgdngliga bostider till stadens dldre och personer med funktionsnedsdttning samt till
stadens prioriterade grupper.

Det dr angeldget att bolaget har en ledande roll i stadens dldreboendeplanering och
forsorjning. Bolaget ska ocksa med berérda ndmnder och andra parter delta i plane-
ringen for boenden inom bolagets madlgrupp. Plan for nybyggnad av seniorboenden
anger inriktningen for det fortsatta arbetet med boendeformen. All nyproduktion ska ske
kostnadseffektivt.

Bolagets uppgifter

Micasa Fastigheter i Stockholm AB &dger och forvaltar servicehus, vard- och omsorgs-
boenden, seniorbostéder, LSS-boenden och bostédder for grupper med svag stéllning pd
bostadsmarknaden. Bolaget ska skotas pa ett allmannyttigt och affirsméssigt sétt.

Agardirektiv fér 2020-2022

Utover det som beskrivs i Direktiv fér samtliga némnder och bolagssty-
relser ska bolaget

En modern storstad med méjligheter och valfrihet for alla

e arbeta kontinuerligt med &tgérder for trevligare och tryggare miljoer i och omkring
fastigheterna

o Dbidra till att uppfylla stadens bostadsmél for personer Gver 85 ar

e arbeta kontinuerligt med god kundkontakt som préglas av lyhdrdhet och hog ser-
vicegrad

o isamarbete med Bostadsformedlingen i Stockholm AB gora resultatet av tillgang-
lighetsinventeringen sokbart for bostadssokande

o utifran stadens tillgdnglighetsdefinition tillsammans med bostadsbolagen inventera
bostadsbestandet

En héllbart vixande och dynamisk storstad med hog tillvixt

o delta i stadens arbete med att ytterligare stiarka och snabba pa utbyggnaden av sir-
skilda boenden for personer med funktionsnedséttning

e Dbidra till att uppna stadens mal for matavfallsinsamling

e prioritera och atgirda klimatrelaterade risker sdsom effekter av skyfall och virme-
boljor

e intensifiera arbetet med att genomfora energieffektiviserande atgirder och vid ny-
byggnation och renovering alltid beakta mdjlig installation av solceller

o tillsammans med Stadshus AB, kommunstyrelsen och dldrenimnden se 6ver bola-
gets strategi for utbyggnad av seniorbostéder utifran stadens definition och behov,
1 enlighet med Boendeplanen

o verka for att fler fastigheter byggs i trd

o skapa bostdder med fokus pa trygghet och tillgdnglighet for dldre, genom nypro-
duktion eller i bolagets befintliga fastigheter, sa kallade seniorbostéder

o fortsitta bidra och samverka i stadens arbete med boenden for prioriterade grupper,
exempelvis nyanldnda

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden
o bidra till att stadens kostnader for lokaler minskar samt minska andelen tomgangs-
kostnader genom uthyrning
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Micasa:2

ring

bidra till en aktiv fastighetsforvaltning for att skapa utrymme for investeringar samt
genomfora forsiljningar av fastigheter som staden inte har behov av
utveckla samverkan med stadsdelsndmnderna for béttre rutiner i underhéllsplane-

medverka i arbetet for 6kad andel externt 4gande av vard- och omsorgsboenden i

samrdd med berorda stadsdelsndmnder och efter noggrann analys ur ett langsiktigt
driftkostnadsperspektiv dverlata ett pagaende vard- och omsorgsboendeprojekt, i
planeringsskede, till extern byggaktor, for tredjepartsuthyrning till staden

i samband med behov av periodiskt underhall av sérskilda boenden noga vérdera

investeringsutgifterna med tillkommande hyreseffekter i férhéllande till behovet av
fastigheten och vilka andra alternativ som finns.

Micasa Fastigheter i Stockholm 2019 2020 2021 2022
Resultat efter finansnetto, mnkr 127 128 107 95
Investeringar, mnkr 400 510 670 660
Kommunfullmaktiges indikatorer
KF:s mil for verksam- | Indikator KF:s arsmal | KF:s arsmal | KF:s drsmal
hetsomradet 2020 2021 2022
1.1 I Stockholm dr médn- | Antal ungdomar som fatt 9 000 st 9000 st 9000 st
niskor sjalvforsorjande | feriejobb i stadens regi
och végen till arbete och
svenskkunskaper ar kort
Obligatorisk nimndindikator
Anta! tillhandahallna plat- | T4g fram av Tas fram av Tas fram av
ser for feriejobb styrelse styrelse styrelse
Anta¥ tillhandahﬁ“fla plat- Tas fram av Tas fram av Tas fram av
ser for Stockholmsjobb styrelse styrelse styrelse
2.5. Stockholm 4r en Andel bygg- och anldgg- 100 % 100 % 100 %
hallbar stad med en god | ningsentreprenader i sta-
livsmiljo dens regi som uppfyller
stadens krav avseende an-
véndning av Byggvarube-
démningen (BVB) eller
ddrmed jamforliga system
Andel hiamtstidllen med 70 % 80 % 90 %
matavfallsinsamling av
hémtstillen med méojlig-
het till matavfallsin-
samling
El- och virmeproduktion | 3420 MWh | 3800 MWh | 4180 MWh
baserad pa solenergi
Relagv energieffektivise- | oy energief- | 3 % energief- | 4 % energief-
ring i stadens verksam- fektivisering fektivisering | fektivisering
heter relativt 2018 | relativt 2018 | relativt 2018
Totalt kopt energi i sta- 1945GWh | 1945GWh | 1945GWh
dens verksamheter
Aterbruk inom stadens 5000 8 000 11 000
egen verksamhet
(Stocket)
Obligatorisk nimndindikator
Andel av stadens byggna- Tas fram av Tas fram av Tas fram av
der som &r miljoklassade styrelse styrelse styrelse
Andel upphandlade avtal 90 % 90 % 90 %
dér en plan for systematisk
uppfoljning har tagits fram
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Micasa:3
KF:s mal for verksam- | Indikator KF:s arsmal | KF:s arsmal | KF:s arsmal
hetsomradet 2020 2021 2022
3.2. Stockholm anvén- | Aktivt medskapandeindex 82 82 33
der skattemedlen effek- .
tivt till storsta nytta for | ndex Bra arbetsgivare 84 84 85
stockholmarna
Obligatorisk nimndindikator
Andel upphandlingar dar | T4 fram av Tas fram av Tas fram av
marknadsdialog  har - ge- styrelse styrelse styrelse
nomforts
Sjukfranvaro Tas fram av Tas fram av Tas fram av
styrelse styrelse styrelse
Sjukfranvaro dag 1-14 Tas fram av Tas fram av Tas fram av
styrelse styrelse styrelse

R1I

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verk-

samhetsomradet och inriktningsmal uppnas
Aktivitet

Startdatum Slutdatum

Aldrenimnden ska i samarbete med Micasa genomfdra en utred- 2020-01-01 2020-12-31
ning av horselmiljderna pa stadens dldreboenden och att ta fram

forslag pé forbattringsatgérder (1.5)

Micasa Fastigheter AB ska i samarbete med dldrendmnden och 2020-01-01 2020-12-31
socialndmnden gdra en dversyn av fortursreglerna (1.5.)
Aldrendmnden ska i samarbete med Micasa, socialnimnden och
SHIS Bostéder utreda effekten av de seniorldgenheter som Mi-
casa stéller till SHIS Bostéders forfogande. (1.5)

Micasa Fastigheter i Stockholm AB ska intensifiera arbetet med
att energieffektivisera bland annat genom att installera digitala

sensorer for att styra energiforbrukningen (2.5)

2020-01-01 2020-12-31

2020-01-01 2020-12-31

SISAB och Micasa ska ta fram en hyresjadmforelsemodell som 2020-01-01 2020-12-31
jamfor inhyrning via stadens egna fastighetségare med kostnads-
baserade avtal och externa fastighetséigare med marknadsavtal.
Modellen ska ta hidnsyn till totalkostnaden for olika tidsperioder.

(3.2)

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

25. Forslaget till mal och dgardirektiv for 2020-2022 for Micasa Fastigheter i
Stockholm AB godkénns

Utdrag ur kommunfullmiktiges protokoll den 21 november 2019, § 7
Beslut

1. Kommunfullmiktige avslar forslagen till beslut under sérskild proposition.
2. Kommunfullmédktige beslutar enligt kommunstyrelsens forslag.
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SSBF AB:1

Bostadsformedlingen i Stockholm AB

Bostadsformedlingen i Stockholm AB ska medverka till en effektiv bostadsférmedling
och formedla ldgenheter i ett Oppet och transparent system efter kétid.

Bostadsformedlingen i Stockholm AB ska vara oppen for alla. I de fall det finns intresse
fran fastighetsdgare i kringliggande kommuner ska bostadsformedlingen ddrfor kunna
formedla bostdder dven i Stockholms arbetsmarknadsregion. Bolaget ska med sin verk-
samhet trygga en vdl fungerande regional marknadsplats for hyresritter. For att fa till-
gdng till flera forsoks- och trdningsligenheter behover privata fastighetsdgare ldmna
fler ldgenheter till bolaget for formedling.

Bolagets uppgifter

Bolagets uppgift ar att svara for reguljar bostadsformedling, evakuering och formedling
av fortursldgenheter inklusive forsoks- och tréningsldgenheter, formedling av ligen-
heter till stadens bostadsbolags internkder samt formedling av kategoribostdder sdsom
student- och seniorboenden.

Agardirektiv fér 2020-2022

Utover det som beskrivs i Direktiv fér samtliga némnder och bolagssty-
relser ska bolaget

En modern storstad med majligheter och valfrihet for alla

e bidra i arbetet med att underlétta for ungdomar att komma in pé bostadsmarknaden

o fortsitta arbetet med att utreda forutséttningarna for att reformera bostadskon i syfte
att gora fler 6verkomliga bostader tillgangliga for de mest behdvande

o i samarbete med socialndmnden fortsétta arbetet med att genomfora en Gversyn av
riktlinjerna for fortur, i syfte att &ven véldsutsatta samt barnfamiljer med l&ngvarig
hemldshet inkluderas. I samband med 6versynen av riktlinjerna ska dven personer
med stora behov av anpassningsatgirder omfattas

e (ka antalet inlimnade lagenheter fran privata fastighetséigare/forvaltare

e bidra till stadens mél om att formedla forsoks- och traningslédgenheter inklusive Bo-
stad Forst

o i samarbete med bostadsbolagen, SHIS Bostdder och socialndmnden tillhandahélla
genomgangsbostider for barnfamiljer som under lang tid levt i osékra boendeforhal-
landen. Till det ska 100 ldgenheter som bolaget arligen formedlar vikas till genom-
gangsbostidder i SHIS Bostiders regi

e isamarbete med socialndmnden, stadsdelsndmnderna och stadens bostadsbolag sam-
verka kring oriktiga hyresforhéllanden pé bostadsmarknaden

o fortsdtta med branschsamarbetet Stockholm Bygger och Stockholmsrummet i Kul-
turhuset

o sikerstilla att de skyddade boenden som idag har lagenheter i stadens bostadsbolag
kan byta dessa mot jimforbara lagenheter nir verksamheten av skyddsskal sa kraver

¢ i samarbete med bostadsbolagen sékerstilla tillgdngen till skyddade boenden for
valdsutsatta

e | samarbete med socialndmnden och stadsdelsndmnderna utreda, avseende fall av
vald i néra relationer, vilka mojligheter det finns och vilka insatser som skulle kriavas
for att det dr den valdsutsatta parten och inte valdsutévaren som bor kvar i det ge-
mensamma boendet

o sikerstilla att personer med stora behov av anpassningsétgirder i hemmet erbjuds
fortur till anpassade lagenheter
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SSBF AB:2

e isamarbete med bostadsbolagen och Micasa AB gora resultatet av tillgdnglighetsin-
venteringen sokbart for bostadssokande

Bostadsformedlingen i Stockholm AB 2019 2020 2021 2022
Resultat efter finansnetto, mnkr 0 0 0 0
Investeringar, mnkr 1 0 0 0
Kommunfullmaktiges indikatorer
KF:s mal for verk- Indikator KF:s drsmal KF:s drsmal KF:s drsmal
samhetsomradet 2020 2021 2022
11T Stockholm &r | Anga] ungdomar som 9,000 9,000 9,000
ménniskor sjAIVIOT- | gyt feriejobb i stadens
sorjande och vigen regi
till arbete och
svenskkunskaper ar
kort
Obligatorisk bolagsindikator
Antal tillhandahallna Tas fram av Tas fram av sty- | Tas fram av sty-
platser for feriejobb styrelse relse relse
Antal tillhandahallna Tas fram av Tas fram av sty- | Tas fram av sty-
platser for Stock- styrelse relse relse
holmsjobb
2.2.Stockholm 1 Apta] fyrmedlade bo- 500 500 500
byggs attraktivt, tatt | gead forst och forsoks-
och funktionsblan- | och réiningslagenheter
dat utifrdn ménni- via Bostadsfor-
skors och verksam- medlingen (IoF)
heters skiftande be-
hov
3.2. Stockholm an- | Andel upphandlade av- 90% 90% 90%
vénder skgttemed— tal dér en plan for syste-
ler.1 effektivt t"“ matisk uppfoljning har
storsta nytta for tagits fram
stockholmarna
Aktivt medskapandein- 82 82 83
dex
Index Bra arbetsgivare 84 84 85
Obligatorisk bolagsindikator
Sjukfranvaro Tas fram av Tas fram av sty- | Tas fram av sty-
styrelse relse relse
Sjukfranvaro dag 1-14 Tas framav | Tas fram av sty- | Tas fram av sty-
styrelse relse relse
Andel upphandlingar Tas fram av Tas fram av sty- | Tas fram av sty-
dar marknadsdialog har styrelse relse relse
genomforts

Féljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verk-
samhetsomradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Socialndmnden ska i samarbete med bostadsbolagen, Bostads-
formedlingen och SHIS Bostéder tillhandahélla genomgangs-
bostéder for barnfamiljer som under 14ng tid levt i osdkra boen-
deforhallanden. For detta &ndamal ska 100 av de forsoks- och
tréningslégenheter som staden &rligen formedlar vikas till ge-
nomgéngsbostdder i SHIS Bostiders regi. (1.4)

2020-01-01

2020-12-31
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SSBF AB:3
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Socialndmnden ska i samarbete med stadsdelsndimnderna, 2020-01-01 2020-12-31

SHIS och Bostadsformedlingen utreda méjligheterna, i fall av
véld i néra relationer, att se till att det &r den véldsutsatta parten,
inte valdsutdvaren, som bor kvar i det gemensamma boendet.
(1.4)

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

26. Forslaget till mal och dgardirektiv for 2020-2022 for Bostadsformedlingen i
Stockholm AB godkénns

Utdrag ur kommunfullmiktiges protokoll den 21 november 2019, § 8
Beslut

1. Kommunfullméktige avslar forslagen till beslut under sérskild proposition.
2. Kommunfullmaktige beslutar enligt kommunstyrelsens forslag.
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SISAB:1

Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB)

Bolaget ska ha en ledande roll i planeringsarbetet och delta i SAMS (samordnad skol-
planering i Stockholm) for fortsatt utbyggnad av trygga skolor och forskolor. I detta
arbete ska bolaget ta sdrskilt ansvar for att soka ldmpliga lokaler och markanvisningar
for stadens kommande behov med syfte att skol- och forskolelokaler ska finnas pd plats
ndr nya bostdder firdigstdlls.

Planeringsprocessen av bostdder, forskolor och skolor behéver samordnas och vara
prognossdker. SISAB ska tillsammans med utbildningsnimnden, exploateringsndmnden
och stadsbyggnadsnimnden och ovriga berorda ndmnder sdkerstdlla att planering av
nya omrdden sker med ett skoltal samt att skol- och forskolebyggnationen forenar dnda-
mdlsenlighet och kostnadseffektivitet.

SISAB har ansvar for att bidra till 6kad inhyrning fran externa aktorer, bland annat
genom erfarenhetsutbyte med andra fastighetsdgare som hyr ut lokaler till forskolor
och skolor. Bolaget ska utoka samarbetet med externa aktorer, dd bdde nyproduktion
och fastighetsutveckling kan ske av andra aktorer, ndr detta dr kvalitativt och ekono-
miskt fordelaktigt for staden.

Bolagets uppgift
Bolaget ska tillhandahélla dandamélsenliga, kvalitativa, miljoméssigt hallbara, flexibla
och kostnadseffektiva lokaler for stadens forskole- och skolverksamhet.

Agardirektiv fér 2020-2022

Utdver det som beskrivs i Direktiv fér samtliga némnder och bolagssty-
relser ska bolaget

En modern storstad med mdjligheter och valfrihet for alla

e isamarbete med andra nimnder och bolag 6ka tryggheten i anslutning till skolgérdar
och bolagets fastigheter

o arbeta med forebyggande atgarder mot brander

o isamarbete med idrottsnaimnden och utbildningsndmnden verka for att idrottshallar
1 storsta mojliga mén ska planeras vid skolor

o fortsitta att delta i utbildningsndmndens arbete for att Stockholms skolgardar béttre
kan rustas for att frémja idrott och rorelseinriktad lek i syfte att tillvarata utemiljoer
pa basta sitt

o verka for en giftfri skolmiljo

o arbeta for att tillgodose en god inomhus- och utomhusmiljé avseende ljud, ljus, tem-
peratur, och luftkvalitet

¢ isamarbete med kommunstyrelsen arbeta forebyggande mot skadegorelse, klotter,
nedskrdpning och annan kriminalitet

e delta i SAMS-arbetet, bade for grundskola- och gymnasieskola

o utreda att tillfora tillagningskdk i samband med renoveringar och nybyggnation

e arbeta tillsammans med trafikndmnden for sékra skolvégar
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SISAB:2

En héllbart vixande och dynamisk storstad med hog tillvéxt

tillsammans med stadsbyggnadsndmnden, exploateringsndmnden, utbildnings-
namnden och berord stadsdelsndmnd sékerstélla att mark for skol-, och forskole-
platser tillgdngliggors tillrackligt tidigt sa att nya lokaler ska finnas nér nya bosté-
der fardigstlls

prioritera och atgirda klimatrelaterade risker sdsom effekter av skyfall och virme-
boljor

intensifiera arbetet med att genomfora energieffektiviserande atgirder

vid nybyggnation och renovering utgé fran att tak ska nyttjas, antingen med solcell-
ler eller med grona tak

verka for att fler skolor och forskolor byggs 1 trd

vid nybyggnation projektera utifran krav pa att certifiera forskolor och skolor med
motsvarande Miljobyggnad, lagst silver.

tillgéngliggora samtliga nybyggda skolidrottshallar for idrotts- och foreningslivet

En ekonomiskt hillbar och innovativ storstad for framtiden

i samarbete med verksamheterna, sékerstélla en effektivisering av hyreskostnaderna
for skollokaler som under éret uppgar till minst 50 miljoner kronor. Detta ska delvis
avse energieffektiviseringsatgirder genom justerade energischabloner for dret om 9
kronor per m2

sikerstélla att all nyproduktion sker kostnadseffektivt

arbeta for 6kad extern medverkan i skol- och forskoleutbyggnad, i forekommande
fall tillsammans med utbildningsndmnden och stadsdelsndmnder

soka efter fastigheter eller lokaler som kan omvandlas till férskole- och skolloka-ler
i egen regi

ansvara for inhyrningar gentemot externa aktorer av pedagogiska lokaler och i fore-
kommande fall tillhdrande idrottsfunktion

genomfora forsédljningar av fastigheter dér staden inte har ett 14ngsiktigt strategiskt
behov

fortsitta samarbetet med idrottsndmnden, stadsdelsnimnderna och utbildningsndmn-
den for ett effektivt lokalutnyttjande genom att upplata skollokaler till foreningar och
andra aktorer i civilsamhéllet

vid nybyggnadsprojekt beakta mojlighet till samutnyttjande med andra verksamheter
inom staden avseende funktioner sdsom kok och matsal

i samrad med berdrda stadsdelsndmnder och efter noggrann analys ur ett 1angsiktigt
driftkostnadsperspektiv overlata ett eller flera pagaende forskoleprojekt, i plane-
ringsskede, till extern byggaktor

SISAB 2019 2020 2021 2022
Resultat efter finansnetto, mnkr 18 20 23 26
Investeringar, mnkr 2600 2000 2500 3100
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Kommunfullmaktiges indikatorer

SISAB:3

KF:s mal for verksam-
hetsomradet

Indikator

KF:s drsmal
2020

KF:s arsmal
2021

KF:s arsmal
2022

1.1 I Stockholm &r mén-

: -0 dl Antal ungdomar som fétt 9000 9000 9000
niskor sjdlvforsorjande feriejobb i stadens regi
och végen till arbete och
sjélvforsorjning &r kort
Obligatorisk bolagsindikator
Antal tillhandahallna plat- | Tas fram av Tas fram av Tas fram av
ser for feriejobb styrelse styrelse styrelse
Antal tillhandahallna plat- | Tas fram av Tas fram av Tas fram av
ser for Stockholmsjobb styrelse styrelse styrelse
2.4. Stockholm@ren | Antal bokade timmar i 93 000 96 000 97 000
modern kultur- och skolidrottshallar utanfor
evenemangsstad med skoltid
en stark besdksnéring
2.5. Stockholméren 1 Apdel bygg- och anligg- 100% 100% 100%
hallbqr.ﬁtad med en god ningsentreprenader i sta-
livsmiljd dens regi som uppfyller
stadens krav avseende an-
vandning av Byggvarube-
domningen (BVB) eller
dérmed jamforliga system
Andel hamtstillen med 70% 80% 90%
matavfallsinsamling av
hémtstdllen med mojlig-
het till matavfallsin-
samling
El- och varmeproduktion 3420 MWh 3 800 MWh 4 180 MWh
baserad pé solenergi
Relativ energieffektivise- | 2 % energief- | 3 % energief- | 4 % energief-

ring i stadens verksam- fektivisering fektivisering fektivisering
heter relativt 2018 relativt 2018 relativt 2018
Totalt kdpt energi i sta- 1 945 GWh 1 945 GWh 1 945 GWh
dens verksamheter (GWh)
Aterbruk inom stadens 5000 8 000 11 000
egen verksamhet
(Stocket)
Obligatorisk bolagsindikator
Andel av stadens byggna- Tas fram av Tas fram av Tas fram av
der som dr miljoklassade styrelse styrelse styrelse
3.2. Stockholm anvén- | Apde] upphandlade avtal 90% 90% 90%
der skattemedlen effek- | g5 on plan for systema-
tivt till storsta nytta for | g uppfoljning har tagits
stockholmarna fram
Aktivt medskapandeindex 82 82 83
Index Bra arbetsgivare 84 84 85
Obligatorisk bolagsindikator
Andel upphandlingar dér Tas fram av Tas fram av Tas fram av
marknadsdialog har ge- styrelse styrelse styrelse
nomforts
Sjukfrénvaro Tas fram av Tas fram av Tas fram av
styrelse styrelse styrelse
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RII
SISAB:4

KF:s mal for verksam-
hetsomradet

Indikator

KF:s arsmal
2020

KF:s arsmiél
2021

KF:s arsmal
2022

Sjukfranvaro dag 1-14

Tas fram av
styrelse

Tas fram av
styrelse

Tas fram av
styrelse

Foéljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verk-

samhetsomradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

SISAB ska i 6kad utstrdckning genom fysiska atgérder mot-
verka otrygghet och brott (1.2)

2020-01-01

2020-12-31

SISAB ska i samarbete med kommunstyrelsen och utbildnings-
namnden utreda hur det &r mdjligt att sinka kostnaderna for be-
slutsprocesserna i projekten (2.2)

2020-01-01

2020-12-31

SISAB ska intensifiera arbetet med att energieffektivisera
bland annat genom att installera digitala sensorer for att styra
energiforbrukningen (2.5)

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen ska i samverkan med utbildningsndmnden
och SISAB inom ramen fér SAMS genomlysa kostnaderna for
om- och tillbyggnationsprojekt pa befintliga skolor (3.2)

2020-01-01

2020-12-31

SISAB och Micasa ska ta fram en hyresjamforelsemodell som
jamfor inhyrning via stadens egna fastighetsédgare med kost-
nadsbaserade hyresavtal och externa fastighetsdgare med mark-
nadsavtal. Modellen ska ta hénsyn till totalkostnaden for olika
tidsperioder. (3.2)

2020-01-01

2020-12-31

SISAB ska i samarbete med kommunstyrelsen, utbildnings-
ndmnden och stadsdelsndmnderna genomfGra anpassningar i
lokalprogrammet for att sékerstdlla att investeringsutgifterna
per elevplats blir sa ldga som majligt (3.2)

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

27. Forslaget till mal och dgardirektiv for 2020-2022 for Skolfastigheter i Stock-

holm AB, SISAB godkinns

Utdrag ur kommunfullméiktiges protokoll den 21 november 2019, § 6 och § 7

Beslut

1. Kommunfullméktige avslar forslagen till beslut under sérskild proposition.
2. Kommunfullmiktige beslutar enligt kommunstyrelsens forslag.
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R IX
SVOA:1

Stockholm Vatten och Avfall AB

Stockholm Vatten och Avfall AB ska med fortsatt tydlig miljoprofil sdkerstdlla leverans
av hdlsosamt och gott vatten till hushdll och verksamheter i Stockholm och ombesérja
avloppshantering av god kvalitet med sa liten miljépdverkan som mojligt. Bolaget ska
arbeta for att kunna oka dtervinningen av ndringsdmnen fran avloppshanteringen utan
att miljobelastningen okar samt sdkerstdilla teknik och metodval for likemedelsrening
av avloppsvatten.

Bolaget ska medverka till en effektiv och hdllbar avfallshantering och dtervinning i sta-
den for att uppnd mdlet om resurseffektiva kretslopp.

Avgifterna for allmdnna vattentjinster ska sdttas pd en nivd som motsvarar och siker-
staller en ldngsiktigt hdllbar finansiering av verksamheten, det vill sdga for sdker
dricksvatten- och avloppshantering och 6kat underhall av VA-ndtet.

Bolagets uppgifter

Bolaget levererar dricksvatten och renar avloppsvatten i Stockholms stad och Huddinge
kommun, samt ansvarar for avfallshanteringen i Stockholms stad. Bolagets ansvar om-
fattar ocksa att dga och skota ledningsnéten for vatten och avlopp, samt pumpstationer
och vattenreservoarer i Stockholm och Huddinge. Bolaget ska dven driva stadens mil-
jOstationer och ansvara for Stockholms atervinningscentraler.

Agardirektiv 2020-2022

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nédmnder och bolagssty-
relser ska bolaget

En hallbart vixande och dynamisk storstad med hog tillvéxt

e delta i planeringen for ett vixande Stockholm i nya stadsdelar utifrdn behov av tek-
nisk infrastruktur

e planera for 6kad fastighetsndra insamling

e samla och tillgdngliggora information om stadens avfallshantering for att underlétta
for medborgarna att hitta ritt avfallslosningar

e ta fram informationsunderlag till restauranger och verksamheter om insamling av
matavfall och det obligatorium som infors for restauranger 2021

e stirka resiliensen i Stockholms dricksvattenforsorjning, bland annat for vattenfor-
sOrjning vid nodsituationer

o deltaiarbetet med att ta fram lokala atgérdsprogram for rent vatten for att uppna god
ekologisk och kemisk status

e bidra till expertis inom sjorestaurering, speciellt vergddning, vid genomforandet av
lokala atgérdsprogram for god vattenstatus

¢ tillsammans med andra myndigheter utveckla och intensifiera arbetet sa att stadens
mal om lokalt omhéndertagande av dagvatten uppnas enligt dagvattenstrategin.

o folja och stimulera en mer miljéanpassad och resurseffektiv avfallshantering med

hog service till invdnarna, genom bland annat kravstéllning, nya innovationer och

miljostyrande taxor

verka for resurssnél vattenanvéndning

fortsitta arbetet med uppforandet av en sorteringsanlidggning for avfall i Hogdalen

verka for 6kad produktion av biogas och biokol

i samarbete med trafikndmnden och stadsdelsndmnderna klargdra ansvarsfragan i

avtal, for olika typer av dagvatten- och vattenanliggningar
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R IX
SVOA:2

utveckla tydlig kommunikation i klimat- och miljoarbetet som skapar ett stort enga-
gemang och dirmed stirker maluppfyllelsen och stadens varuméarke
arbeta for ett klimatanpassat Stockholm med fokus pé att prioritera och atgirda sky-
fallsrelaterade risker
arbeta med att sékerstélla en stérkt biologisk méngfald
inventera stadens verksamheters mdjligheter att erbjuda rent vatten till stockhol-
mare.
arbeta for ett resurssmart Stockholm i enlighet med EU:s avfallshierarki. Dér det ar
mojligt ska avfallet dterbrukas, dteranvindas, eller i annat fall materialdtervinnas och
efter dessa atgérder energiatervinnasarbeta for en fossilfri organisation 2030 genom
att fasa ut anvindningen av fossil energi och dka produktionen av férnybar energi.
fortsdtta arbetet med energieffektivisering med fokus pa effekttoppar, och aterrap-
portera till styrelsen mot plan for energieffektiviserande atgérder.
bidra till att skapa forutséttningar for ett okat aterbruk genom nytt aterbruk i Jérva,
fler pop-up &terbruk och genom att underséka forutséttningar for mobila AVC.
vara drivande i stadens arbete med Agenda 2030:s mal 6 Rent vatten och sanitet
vara behjélpliga i stadens skadedjursbekdmpning i samarbete med trafikndmnden

En ekonomiskt hillbar och innovativ storstad for framtiden

delta i stadens digitaliseringsarbete och i samverkansavtalet med KTH

delta i arbetet med Digital Demo Stockholm inom sitt verksamhetsomrade i syfte att
genom digital teknik mota samhallsutmaningar som staden star infor

utred olika méjligheter for att med V A-taxan styra vattenforbrukningen mot en mer
resurssndl anvindning

prova nya metoder for att tillvarata fosfor och kvéve ur slam

gd vidare med forsoken i Norra Djurgardsstaden och prova sorterande avloppssy-
stem.

utreda 4tgirder som kan minska utsldpp av lustgas och metangas
stotta miljo- och hilsoskyddsndmnden i arbetet med att ta fram en plan for minskat
byggavfall och utdkat dterbruk

underlétta mdjligheten for 6kad textilinsamling

utreda forutsittningarna av att infora ett jimforelsedistrikt fér sophdmtning

Utreda potential av energiatervinning tillsammans med Stockholm Exergi

Stockholm Vatten och Avfall AB 2019 2020 2021 2022
Resultat efter finansnetto, mnkr 99 44 32 25
Investeringar, mnkr 3186 3606 3600 3814

Kommunfullmaktiges indikatorer

KF:s mal for verk- Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
samhetsomradet 2020 2021 2022
L.IIStockholmdr | Apta] ungdomar som 9 000 9000 9000
manniskor sjAlVIST- | gatt feriejobb i stadens

sorjande och vigen regi

till arbete och
svenskkunskaper ar
kort

Obligatorisk nimndindikator

Antal tillhandahallna Tas fram av Tas fram av Tas fram av
platser for feriejobb namnd/styrelse ndmnd/styrelse | ndmnd/styrelse
Antal tillhandahallna Tas fram av Tas fram av Tas fram av
platser for Stock- namnd/styrelse ndmnd/styrelse | ndmnd/styrelse
holmsjobb
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R IX
SVOA:3

KF:s mél for verk-

KF:s arsmal

KF:s arsmal

KF:s arsmiél

samhetsomradet | [ndikator 2020 2021 2022
2.5. Stockholmar | Apdel byge- och an- 100% 100% 100%
en hillbar stad _r'ned ldggningsentreprenader
en god livsmiljo i stadens regi som upp-
fyller stadens krav avse-
ende anvéindning av
Byggvarubedomningen
(BVB) eller ddrmed
jamforliga system
Andel matavfall till bio- 55% 60% 65%
logisk behandling
Aterbruk inom stadens 5000 8 000 11 000
egen verksamhet
(Stocket)
Andel vattenforekoms- 30% 35% 40%
ter som foljer miljokva-
litetsnormerna for eko-
logisk status
Andel vattenforekoms- 20% 30% 40%
ter som foljer miljokva-
litetsnormerna for ke-
misk status
Antal av 15 utvalda dm- 15 15 15
nen som uppvisar sjun-
kande eller oféréndrade
halter i slam
Miéngden hushéllsavfall 420 kg/pers 410 kg/pers 400 kg/pers
per person
Andel farligt avfall i 0,10% 0,10% 0,10%
soppasen
Plast till energiatervin- 30 kg/inv och &r | 23 kg/inv och ar | 17 kg/inv och ar
ning
El- och varmeprodukt- 3420 MWh 3 800 MWh 4180 MWh
ion baserad pa solenergi
Totalt kdpt energi i sta- 1945 GWh 1945 GWh 1945 GWh
dens verksamheter
Relativ energieffektivi- 2 % effektivise- | 3 % effektivise- | 4 % effektivise-
sering i stadens verk- ring relativt ring relativt ring relativt
samheter 2018 2018 2018
3.2.Stockholman- | Apdel ypphandlade av- 90% 90% 90%
vander skattemed- | (a1 dir en plan for syste-
len effektivt till matisk uppfdljning har
storsta nytta for tagits fram
stockholmarna
Aktivt 82 82 83
medskapandeindex
Index Bra arbetsgivare 84 84 85
Obligatorisk nimndindikator
Sjukfranvaro Tas fram av Tas fram av Tas fram av
ndmnd/styrelse ndmnd/styrelse | ndmnd/styrelse
Sjukfrénvaro dag 1-14 Tas fram av Tas fram av Tas fram av
ndmnd/styrelse ndmnd/styrelse | ndmnd/styrelse
Andel upphandlingar Tas fram av Tas fram av Tas fram av
dar marknadsdialog har | ndmnd/styrelse | ndmnd/styrelse | ndmnd/styrelse

genomforts
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R IX
SVOA:4

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verk-

samhetsomradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Trafikndmnden ska ta fram en ndmnddvergripande handlingsplan for
att samordna, upprétthélla och innovativt utveckla stadens arbete med
skadedjursbekdmpning. Arbetet sker i samarbete med fastighets-
nidmnden, stadsdelsndimnderna, AB Svenska Bostéder, AB Familje-
bostdder, AB Stockholmshem, Stockholms Hamn AB och Stockholm
Vatten och Avfall (1.2)

2020-01-01

2020-12-31

Stockholm Vatten och Avfall AB ska i samarbete med Stockholm
Exergi skala upp produktionen av biokol om detta kan ske under af-
farsméssiga forutsittningar (2.5)

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden,
miljo- och hdlsoskyddsndmnden, socialndmnden, stadsbyggnads-
namnden, trafikndmnden, dldrendmnden, stadsdelsndmnderna samt
Stockholm Vatten och Avfall AB utarbeta en handlingsplan for kli-
matanpassning, frimst inriktad pa skyfall och varmebdljor. (2.5)

2020-01-01

2020-12-31

Milj6- och hdlsoskyddsndmnden ska i samarbete med Stockholm
Vatten och Avfall AB och exploateringsndmnden ta fram en hand-
lingsplan for minskat byggavfall (2.5)

2020-01-01

2020-12-31

Exploateringsndmnden ska i samrdd med miljo- och hélsoskydds-
ndmnden och AB Stockholm Vatten och Avfall initiera ett projekt for
atervinning eller ateranvéndning av byggavfall (2.5)

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

28. Forslaget till mal och édgardirektiv for 2020-2022 fo6r Stockholm Vatten och

Avfall AB godkéinns

Utdrag ur kommunfullméktiges protokoll den 21 november 2019, § 5

Beslut

1. Kommunfullméktige avslar forslagen till beslut under sirskild proposition.
2. Kommunfullméktige beslutar enligt kommunstyrelsens forslag.
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Rl
Stohab: 1

Stockholms Hamn AB

Stockholms hamnar utgor ett viktigt gods- och logistiknav for Mdlarregionen. Stock-
holms Hamn AB har ocksa en viktig roll ndr det gdller passagerar- och kryssningstra-
fiken i Ostersjon. Verksamheten ska stimulera och vara ett foredome for ett miljévinligt
transportarbete. Sdrskild vikt ska ldggas vid klimatsmarta transporter vid den nya ham-
nen i Norvik.

Stockholms Hamn AB ska medverka till att malen i firdplanen for en fossilbrdnslefri
stad 2040 uppnds. Att minska utsldppen fran fartyg som ligger i hamn i staden dr ddrfor
angeldget.

Bolagets anldggningar utgor porten till Stockholm for besékarna och det dr viktigt att
dessa dr trygga, tillgingliga och vilkomnande.

Bolagets uppgifter

Bolaget ska medverka till att sikerstdlla och utveckla goda forutsittningar for sjofarten,
besdksnaringen och regionens varuforsorjning for att darigenom framja regionens ut-
veckling och héllbara tillvixt samt dér tillhorande landinfrastruktur for att na storsta
nytta i investeringarna.

Agardirektiv 2020-2022

Utover det som beskrivs i Direktiv fér samtliga némnder och bolagssty-
relser ska bolaget

En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

En héllbart vixande och dynamisk storstad med hog tillvixt

o bista trafikndimnden i samverkan med Region Stockholms planering for utokat kol-
lektivt resande pé stadens vatten

o fortsatt stimulera och underlétta elanslutning av férjor och kryssningsfartyg i hamn

e arbeta med och leda utveckling och upprustningen av stadens innerstadskajer med
malet att dessa ska vara en del av den levande stadsmiljon

o skapa goda forutsittningar for att kryssningstrafiken fortsatt ska kunna utvecklas
och vara en del av tillvixten for regionen tillsammans med Stockholm Business
Region AB

e medverka for att stadens mél om bostadsbyggande uppfylls samtidigt som den ror-
liga sjotrafiken varnas

e arbeta for en Okad atervinning av avfall och for att anvindningen av plast ska
minska

o arbeta for en fossilbranslefri organisation 2030 genom att fasa ut anvindningen av
fossil energi

o fortsdtta arbetet med energieffektivisering och utveckling av den egna produktionen
av energi genom fornyelsebara kéllor sdsom sol och vind

o genomfora atgirder for att bidra till fossilbranslefri sjofart

o fortsdtta arbetet med att ligga i framkant med miljodifferentiering av hamnavgifter

e ansvara for planering av citynéra bad- och poolanldggning tillsammans med explo-
ateringsndmnden och stadsbyggnadsnamnden

o slutfora avvecklingen av oljeverksamheten i Loudden for att mojliggora fortsatt
stadsutveckling i Norra Djurgardsstaden

o Dbeakta effekter av fordndrat klimat och identifiera klimatrelaterade sérbarheter
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Stohab: 2

e delta i arbetet med internationella miljodverenskommelser och standardiseringar

o tillsammans med stadsbyggnadsndmnden och exploateringsndmnden utreda forut-
sittningarna for att sjo6farten kan utvecklas vid Stadsgarden- och Masthamnen och
Frihamnen-Véartahamnen och samtidigt skapa en levande stadsmilj6 vid stadens vat-

ten och kajer

En ekonomiskt héllbar och innovativ storstad for framtiden
o sikerstélla bolagets formaga att langsiktigt nd en god resultatnivd genom hog af-
farsméssighet och kundfokus

driften av byggnader och anldggningar

avyttra fastigheter som inte &r strategiskt viktiga for staden
sakerstilla att utpekade intékter och nyttor av genomford investering i Norvik tas

fortsdtta arbetet med att utveckla och forddla bolagets fastigheter samt effektivisera

tillvara
e Varda bolagets byggnader som har kulturhistoriska virden
Stockholms Hamn AB 2019 2020 2021 2022
Resultat efter finansnetto, mnkr 92 43 64 75
Investeringar, mnkr 1154 511 185 185

Kommunfullmaktiges indikatorer

KF:s mél for verk-
samhetsomradet

Indikator

KF:s arsmal
2020

KF:s arsmal
2021

KF:s arsmal
2022

1.1 I Stockholm ar
manniskor sjalvfor-
sorjande och vigen
till arbete och
svenskkunskaper &r
kort

Antal ungdomar som
fatt feriejobb i stadens
regi

9 000

9 000

9000

Obligatorisk bolagsindikator

Antal tillhandahallna

Tas fram av sty-

Tas fram av sty-

Tas fram av sty-

egen verksamhet
(Stocket)

platser for feriejobb relse relse relse
Antal tillhandahéllna Tas fram av sty- | Tas fram av sty- | Tas fram av sty-
platser for Stock- relse relse relse
holmsjobb

2.5. Stockholmar | Apdel bygg- och an- 100% 100% 100%

en hallbar stad .I.ned ldggningsentreprenader

en god livsmiljd i stadens regi som upp-
fyller stadens krav avse-
ende anvéndning av
Byggvarubedomningen
(BVB) eller ddrmed
jamforliga system
El- och vdrmeprodukt- 3420 MWh 3 800 MWh 4 180 MWh
ion baserad pa solenergi
Relativ energieftektivi- 2 % effektivise- | 3 % effektivise- | 4 % effektivise-
sering i stadens verk- ring relativt ring relativt ring relativt
samheter 2018 2018 2018
Totalt kdpt energi i sta- 1945 GWh 1945 GWh 1945 GWh
dens verksamheter
Aterbruk inom stadens 5000 8 000 11 000
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Stohab: 3

KF:s mal for verk- Indikator KF:s arsmal KF:s drsmal KF:s drsmal
samhetsomradet 2020 2021 2022
3.2. Stockholm an- | Ande] upphandlade av- 90% 90% 90%
vander skattemedlen | a1 dir en plan for syste-
effektivt till storsta | atick uppfljning har
nytta for stockhol- tagits fram
marna

Aktivt medskapandein- 82 82 83

dex

Index Bra arbetsgivare 85 86 86

Obligatorisk bolagsindikator

Andel upphandlingar
dér marknadsdialog har
genomforts

Tas fram av sty-
relse

Tas fram av sty-
relse

Tas fram av sty-
relse

Sjukfrénvaro

Tas fram av sty-
relse

Tas fram av sty-
relse

Tas fram av sty-
relse

Sjukfrénvaro dag 1-14

Tas fram av sty-
relse

Tas fram av sty-
relse

Tas fram av sty-
relse

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verk-
samhetsomradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Trafikndmnden ska ta fram en ndimndovergripande handlings-
plan for att samordna, upprétthalla och innovativt utveckla sta-
dens arbete med skadedjursbekdmpning. Arbetet sker i samar-
bete med fastighetsnimnden, stadsdelsndmnderna, AB Svenska
Bostdder, AB Familjebostdder, AB Stockholmshem, Stock-
holms Hamn AB och Stockholm Vatten och Avfall (1.2)

2020-01-01

2020-12-31

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

29. Forslaget till mal och édgardirektiv for 2020-2022 for Stockholms Hamn AB

godkdnns

Utdrag ur kommunfullmiktiges protokoll den 21 november 2019, § 6

Beslut

1. Kommunfullméktige avslar forslagen till beslut under sérskild proposition.
2. Kommunfullmédktige beslutar enligt kommunstyrelsens forslag.
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Stokab: 1

AB Stokab

Stokab ska fortsdtta utveckla stamndtsinfrastrukturen, inklusive noder och knutpunkter,
for att klara den framtida okade generella efterfragan och garantera tillgangen pd kon-
kurrensneutral svartfiber. Den fortsatta utbyggnaden av fiberndtet skapar forutsitt-
ningar for klimatsmarta losningar och att digital delaktighet kan ske i hela staden, vilket
sker i takt med efterfrdagan och utifrdn bedomningar av marknadens utveckling och krav.
Framvdxten av en allt mer uppkopplad virld kombinerat med 5G, forvintas ocksa leda
till ett behov av en mer utbyggd digital infrastruktur.

Bolagets uppgifter

Bolagets uppgift ér att bygga, hyra ut samt underhalla ett passivt och sikert fibernét i
Stockholm. Syftet med infrastrukturen och verksamheten &r att stimulera en positiv ut-
veckling for Stockholm genom att bidra till goda forutséttningar for IT-utvecklingen i
regionen.

Agardirektiv 2020-2022

Utover det som beskrivs i Direktiv fér samtliga nédmnder och bolagssty-
relser ska bolaget

En héllbart vixande och dynamisk storstad med hog tillvixt

e vara behjélpligt i trafikndmndens uppdrag att samordna gatuarbeten med dvriga led-
ningsdragande bolag i staden samt Trafikverket, SL, Fortum och andra aktorer for
att frimja framkomligheten

o fortsétta att i samarbete med kommunstyrelsen stddja implementeringen av Strategi
for Stockholm som smart och uppkopplad stad

o tillsammans med kommunstyrelsen och trafikndmnden planera for och tillginglig-
gora trafikljus och andra installationer for fiberdragning

e samverka med trafikndmnden och milj6- och hélsoskyddsndmnden for att anvénda
Hornsgatan till testbddd for smarta digitala 16sningar

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

e ansvara for att fiberndtet byggs ut och fortétas for att mota framtida efterfragan inom
5G och IoT

AB Stokab 2019 2020 2021 2022
Resultat efter finansnetto, mnkr 230 230 230 230
Investeringar, mnkr 200 200 200 200

Kommunfullmaktiges indikatorer

KF:s mal for verksam- | Indikator KF:s drsmal | KF:s arsmal | KF:s &arsmaél
hetsomradet 2020 2021 2022
1.1 T Stockholm ar Antal ungdomar som fitt 9 000 st 9 000 st 9 000 st

maénniskor sjalvforsor-
jande och végen till ar-
bete och sjalv{orsorj-
ning &r kort

feriejobb i stadens regi

Obligatorisk bolagsindikator

Antal tillhandahallna plat- | Tas fram av Tas fram av Tas fram av
ser for feriejobb styrelse styrelse styrelse
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Stokab:2

KF:s mal for verksam-

Indikator

KF:s arsmal

KF:s arsmiél

KF:s arsmal

hetsomradet 2020 2021 2022
Antal tillhandahallna plat- | Tas fram av Tas fram av Tas fram av
ser for Stockholmsjobb styrelse styrelse styrelse
2.5. Stockholm &r en Andel bygg- och anligg- 100% 100% 100%
h_allbqr“sltad med en god | pingsentreprenader i sta-
livsmiljé dens regi som uppfyller
stadens krav avseende an-
véndning av Byggvarube-
domningen (BVB) eller
dérmed jamforliga system
Relativ energieffektivise- 2 % energief- | 3 % energief- | 4 % energief-
ring i stadens verksam- fektivisering fektivisering fektivisering
heter relativt 2018 relativt 2018 relativt 2018
Totalt kopt energi i sta- 1945 GWh 1945 GWh 1945 GWh
dens verksamheter
3.2. Stockholm anvén- | Apdel upphandlade avtal 90% 90% 90%
de skatte.r.nedlen effe]f- dér en plan for systematisk
tivt till storsta nytta for uppfoljning har tagits fram
stockholmarna
Aktivt medskapandeindex 82 82 83
Index Bra arbetsgivare 84 84 85
Obligatorisk bolagsindikator
Andel upphandlingar dér | Tas fram av Tas fram av Tas fram av
marknadsdialog har ge- styrelse styrelse styrelse
nomforts
Sjukfrénvaro Tas fram av Tas fram av Tas fram av
styrelse styrelse styrelse
Sjukfrénvaro dag 1-14 Tas fram av Tas fram av Tas fram av
styrelse styrelse styrelse

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

30. Forslaget till mal och dgardirektiv for 2020-2022 for AB Stokab godkénns

Utdrag ur kommunfullmiktiges protokoll den 21 november 2019, § 6

Beslut

1. Kommunfullméktige avslar forslagen till beslut under sérskild proposition.
2. Kommunfullméktige beslutar enligt kommunstyrelsens forslag.
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Sthim Parkering:1

Stockholms Stads Parkerings AB

Stockholm Parkerings anldggningar ska leda till minskad gatuparkering, oka framkom-
ligheten i staden samt verka for att parkeringskapacitet utnyttjas optimalt. Bolaget ska
initiera forslag och finansiera nya garage for detta syfte. Garagen ska ocksd méta be-
hoven i nya stadsutvecklingsomrdden. I syfte att stimulera anvindningen av elbilar ska
laddningsmajligheter installeras i bolagets anldggningar.

Bolagets uppgift
Bolaget bygger och driver parkeringsanlédggningar som verkar pd den kommersiella
marknaden samt anldggningar som har som enda syfte att avlasta gatunétet.

Agardirektiv fér 2020-2022

Utover det som beskrivs i Direktiv fér samtliga né@mnder och bolagssty-
relser ska bolaget

En modern storstad med méjligheter och valfrihet for alla
o fortsitta att arbeta med att oka trygghet och trivsel for kunderna

En héllbart vixande och dynamisk storstad med hég tillvixt

o tillgodose behovet av ett dkat antal parkeringsplatser vid in- och utfartsparkeringar,
bland annat genom samverkan med exploateringsndmnden, AB Storstockholms Lo-
kaltrafik och berérda grannkommuner

o arbeta med hallbar mobilitet dir cykel, nya mikromobilitetslosningar och parkerings-
platser for bilpool 1 attraktiva ldgen ar en integrerad del

o fortsitta utbyggnaden av laddningsmdjligheter i bolagets anldggningar samt se over
mojligheterna att inrdtta laddgator pé nya ytor som arrenderas fran trafikndmnden
for att uppnd mélet om 4 000 publika laddplatser till 2022

o skapa fler cykelparkeringsplatser som en integrerad del i en mobilitetslosning

e ansvara for byggande och drift av cykelgarage

e delta i stadens planarbete for att mojliggora en minskning av antalet gatuparkeringar
och 0ka andelen parkeringar pa tomtmark

o utreda mojligheten for langtidsparkering utanfor kommunens granser

En ekonomiskt héllbar och innovativ storstad for framtiden
e genomfora prisjusteringar ndr marknaden sa medger

Stockholms Stads Parkerings AB 2019 2020 2021 2022
Resultat efter finansnetto, mnkr 105 121 112 102
Investeringar, mnkr 418 270 415 434
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Sthim Parkering:2

Kommunfullmaktiges indikatorer

KF:s mél for verksam-
hetsomradet

Indikator

KF:s arsmal
2020

KF:s drsmal
2021

KF:s drsmal
2022

1.1 I Stockholm &r ménni-

yTOLRTONI Antal ungdomar som 9000 9000 9000
skor sjdlvforsorjande och | gz feriejobb i stadens
végen till arbete och regi
sjalviorsorjning dr kort
Obligatorisk bolagsindikator
Antal tillhandahallna Tas fram av Tas fram av Tas fram av
platser for feriejobb ndmnd/sty- ndmnd/sty- ndmnd/sty-
relse relse relse
Antal tillhandahéllna Tas fram av Tas fram av Tas fram av
platser for Stock- ndmnd/sty- ndmnd/sty- ndmnd/sty-
holmsjobb relse relse relse
2.3 Stockholms infra- | Apga] publika laddplat- 2700 st 4000 st utgér
struktur frimjar effektiva | ¢of
och hallbara transporter
samt god framkomlighet
2.5 Stockholm ér en hill- | Apdel bygg- och an- 100% 100% 100%
ba_r.s"tad med en god ivs- | |500ningsentreprenader
miljo i stadens regi som upp-
fyller stadens krav avse-
ende anvdndning av
Byggvarubedémningen
(BVB) eller darmed
jamforliga system
Relativ energieffektivi- | 2 % effektivi- | 3 % effektivi- | 4 % effektivi-
sering i stadens verk- sering relativt | sering relativt | sering relativt
samheter 2018 2018 2018
El- och virmeprodukt- 3420 MWh 3 800 MWh 4 180 MWh
ion baserad pé solenerg
Totalt kopt energi i sta- 1 945 GWh 1945 GWh 1945 GWh
dens verksamheter
3.2 Stockholm anvénder | Ande] upphandlade av- 90% 90% 90%
sk.:clttemedlen elszektlvt till | tal déir en plan for syste-
storsta nytta for stockhol- | 1 4isk uppfoljning har
marna tagits fram
Aktivt medskapandein- 82 82 83
dex
Index Bra arbetsgivare 84 84 85
Obligatorisk bolagsindikator
Andel upphandlingar Tas fram av Tas fram av Tas fram av
dar marknadsdialog har namnd/sty- namnd/sty- namnd/sty-
genomforts relse relse relse
Sjukfranvaro Tas fram av Tas fram av Tas fram av
ndmnd/sty- ndmnd/sty- ndmnd/sty-
relse relse relse
Sjukfrénvaro dag 1-14 Tas fram av Tas fram av Tas fram av
ndmnd/sty- ndmnd/sty- ndmnd/sty-
relse relse relse
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Sthim Parkering:3

Fodljande aktivitet ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verksam-

hetsomradet och inriktningsmal uppnas
Aktivitet Startdatum Slutdatum

Miljo- och hilsoskyddsndmnden ska i samarbete med Stockholm 2020-01-01 2020-12-31
Parkering och trafikndmnden genomfora ett pilotprojekt med mobi-
litetshubbar (2.5)

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

31. Forslaget till mal och dgardirektiv for 2020-2022 for Stockholms Stads Par-
kerings AB godkinns

Utdrag ur kommunfullmiktiges protokoll den 21 november 2019, § 9
Beslut

1. Kommunfullméktige avslar forslagen till beslut under sérskild proposition.
2. Kommunfullmédktige beslutar enligt kommunstyrelsens forslag.
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Stadsteatern:1

Stockholms Stadsteater AB

Kulturhuset Stadsteatern finns for alla stockholmare ddr yttrandefriheten och den
konstndrliga friheten utgor grunden. Kulturhuset Stadsteaterns verksamhet ska bli an-
geldigen for fler, med sdrskilt fokus pd mdnniskor i de grupper som idag sdllan tar del
av verksamheten. Genom att samspela med nya aktérer ska verksamheten nd ut till fler
stockholmare och forstirka sin betydelse for alla stockholmare.. Bolaget ska virna och
utveckla sin roll som ett dppet och inbjudande hus, i synnerhet efter frdigt renoverings-
arbete. Kulturhuset ska prdglas av ett sammanhallet virdskap med bra service, ett vil-
komnande bemétande, inkluderande pa flera sprdk och god tillginglighet for personer
med funktionsnedsdttning. For att mojliggora detta krdvs en enhetlig och effektiv for-
valtningsmodell av kulturhuset ddr oppettider, marknadsforing och ansvar for bemo-
tande samordnas med husets samtliga hyresgdster.

Bolagets uppgifter

Kulturhuset Stadsteatern ska erbjuda verksamhet i form av teater, litteratur, dans, konst,
design, film, musik, debatt, annan kulturell produktion samt ansvara for stadens tva
platser inom stadens fristadsprogram.

Agardirektiv fér 2020-2022

Utdver det som beskrivs i Direktiv fér samtliga némnder och bolagssty-
relser ska bolaget

En hallbart vixande och dynamisk storstad med hog tillvixt

e utveckla Kulturhusverksamheten i Skdrholmen och Villingby

e utveckla det nyrenoverade kulturhuset som ett hus med gemensam identitet ge-
nom en hallbar och enhetlig forvaltningsmodell dér utokade dppettider, mark-
nadsforing och ansvar for bemotande kan samordnas med husets samtliga hy-
resgaster

e genom en tydlig organisering tillsammans med fastighetsndmnden skapa forut-
sattningar fOr att externa verksamheter ar en naturlig del av kulturhuset. Avtal
med restauranger i Kulturhuset ska tecknas efter godkdnnande frén fastighets-
ndmnden

e utdka verksamheten riktad mot malgruppen barn och unga genom att tillsam-
mans med externa aktorer utreda och skapa forutsittningar for ett eget plan for
malgruppen i det nyrenoverade kulturhuset

o fortsétta arbeta for att engagera barn och unga i bolagets verksamheter

o fortsatt vidta atgérder for att nad nya grupper

e utveckla arbetet med scenen “Kilen” for fria grupper som en ordinarie del i kul-
turhusets utbud

e utreda hur dansen som scenkonst i framtiden kan utvecklas och ta plats i verk-
samheten genom exempelvis partnerskap med det fria danslivet

En ekonomiskt héllbar och innovativ storstad for framtiden
o pé sikt forbittra det ekonomiska resultatet genom 6kade intékter och breddad
finansiering, samt verka for att koncernbidraget gér till att skapa s mycket
konstnirlig och publik verksamhet som mdjligt
o sikerstilla finansiering och verksamhet som hyresgést i kulturskolans nya lo-
kaler i Husby 1 syfte att skapa goda synergieffekter for kulturverksamheter i
omréadet
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Stadsteatern:2

Stockholms Stadsteater AB 2019 2020 2021 2022
Resultat efter finansnetto, mnkr -360 -390 -380 -380
Investeringar, mnkr 70 50 15 20

Kommunfullmaktiges indikatorer

KF:s mél for verk-
samhetsomradet

Indikator

KF:s arsmal
2020

KF:s arsmiél
2021

KF:s arsmiél
2022

1.1 I Stockholm é&r

L oandr Antal ungdomar som fétt 9000 9 000 9 000
ménniskor sjAIVOrsor- | feriejobb i stadens regi
jande och végen till ar-
bete och svenskkun-
skaper &r kort
Obligatorisk bolagsindikator
Antal tillhandahéllna plat- | Tas fram av Tas fram av Tas fram av
ser for feriejobb styrelse styrelse styrelse
Antal tillhandahéallna plat- Tas fram av Tas fram av Tas fram av
ser for Stockholmsjobb styrelse styrelse styrelse
2.4 Stockholm dr en Stockholmarnas néjdhet 81% 82% 82%
modern kultur- och med kommunala kulturin-
evenemangsstad med stitutioner
en stark besdksnéring
2.5 Stockholmdren | & terbruk inom stadens 5000 8 000 11000
héllbar stad med en god egen verksamhet
livsmilj6 (StOCkCt)
3.2 Stockholm anvén- | Ande] upphandlade avtal 90 % 90 % 90 %
der skattemedlen effek- | gsr en plan for systematisk
tivt till storsta nytta for uppfdljning har tagits fram
stockholmarna
Index Bra arbetsgivare 84 84 85
Obligatorisk bolagsindikator
Andel upphandlingar dér | Tas fram av Tas fram av Tas fram av
marknadsdialog har ge- styrelse styrelse styrelse
nomforts
Sjukfranvaro Tas fram av Tas fram av Tas fram av
styrelse styrelse styrelse
Sjukfranvaro dag 1-14 Tas fram av Tas fram av Tas fram av
styrelse styrelse styrelse

Fodljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verk-
samhetsomradet och inriktningsmal uppnas

sen och fastighetsndmnden utveckla det nyrenoverade kulturhu-
set som ett hus med gemensam identitet genom en hallbar och
enhetlig forvaltningsmodell dér utdkade Oppettider, marknads-
foring och ansvar for bemdtande kan samordnas med husets
samtliga hyresgister.(2.4)

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Stockholms Stadsteater AB ska utreda och skapa forutsittningar 2020-01-01 2020-12-31
for ett eget vaningsplan for malgruppen barn och unga i det ny-

renoverade kulturhuset (2.4)

Stockholms Stadsteater AB ska i samarbete med kommunstyrel- 2020-01-01 2020-06-30
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Stadsteatern:3

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

32. Forslaget till mal och dgardirektiv for 2020-2022 for Stockholms Stadsteater
AB godkénns

Utdrag ur kommunfullméiktiges protokoll den 21 november 2019, § 10
Beslut

1. Kommunfullméktige avslar forslagen till beslut under sérskild proposition.
2. Kommunfullmiktige beslutar enligt kommunstyrelsens forslag.
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Globe-Arena:1

Stockholm Globe Arena Fastigheter AB

Malet for verksamheten dr att stirka Stockholms internationella konkurrenskraft och
aktivt bidra till utvecklingen av Stockholm som en ledande, klimatvinlig och inklude-
rande evenemangs- och upplevelsestad. Utveckling och modernisering av bolagets
dldre arenor som Ericsson Globe och Annexet dr under utredning.

Bolagets uppgifter
Stockholm Globe Arena Fastigheter AB ska tillhandahélla och utveckla dndamalsenliga
lokaler och anliggningar for evenemangsverksamhet av hogsta kvalitet.

Agardirektiv fér 2020-2022

Utover det som beskrivs i Direktiv fér samtliga nédmnder och bolagssty-
relser ska bolaget

En modern storstad med majligheter och valfrihet for alla
e fortsitta att arbeta for dkad trygghet och sékerhet i arenaomradet och arenorna

En hallbart vixande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

e f0lja utvecklingen av den nationella och internationella evenemangsverksamheten
och arbeta med utveckling av arenorna och arenaomrédet for att stirka attraktions-
kraften och méta de krav som stills pa verksamheten

e delta i utvecklingen av Globenomrédet inom ramen for det 6vergripande arbetet med
Soderstaden i samarbete med staden och med andra intressenter i omradet

e arbeta for att arenaomréadet och arenorna har en hog tillgénglighet for olika grupper
av besokare

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

o arbeta tillsammans med Stockholms Stadshus AB, kommunstyrelsen, exploaterings-
ndmnden med att utreda och utveckla bolagets befintliga markinnehav, s att avytt-
ring kan genomfGras

e utveckla arenorna afféarsméssigt med mélet om en sjélvfinansierad verksamhet

Stockholm Globe Arena Fastigheter AB 2019 2020 2021 2022
Resultat efter finansnetto, mnkr -118 -121 -129 -141
Investeringar, mnkr 35 44 41 28
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Globe-Arena:2

Kommunfullmaktiges indikatorer

KF:s mal for verksam- | Indikator KF:s arsmal | KF:s arsmal | KF:s drsmal
hetsomradet 2020 2021 2022
111 Stockholm & mén- | Apga] ungdomar som fitt 9,000 9 000 9 000
niskor sjalvforsorjande feriejobb i stadens regi
och végen till arbete och
sjélvforsorjning &r kort
Obligatorisk bolagsindikator
Antal tillhandahallna plat- | Tas fram av Tas fram av Tas fram av
ser for feriejobb namnd/sty- namnd/sty- namnd/sty-
relse relse relse
Antal tillhandahallna plat- 1050 1100 1100
ser for Stockholmsjobb
2.5. Stockholméren | Apdel bygg- och anliigg- 100% 100% 100%
h.allba.rus‘tad med en god | pinogentreprenader i sta-
livsmiljo dens regi som uppfyller
stadens krav avseende an-
véndning av Byggvarube-
démningen (BVB) eller
dérmed jamforliga system
Aterbruk inom stadens 5000 8 000 11 000
egen verksamhet
(Stocket)
El- och vdrmeproduktion 3420 MWh 3 800 MWh 4 180 MWh
baserad pa solenergi
Totalt kopt energi i sta- 1945 GWh 1945 GWh 1945 GWh
dens verksamheter
Relativ energieffektivise- 2% 3% 4%
ring i stadens verksam- effektivisering | effektivisering | effektivisering
heter relativt 2018 relativt 2018 relativt 2018
Obligatorisk bolagsindikator
3.2. Stockholm anvén- | Ande] upphandlade avtal 90% 90% 90%
der skattemedlen effek- | gsr en plan for systema-
tivt till storsta nytta for | 4o uppfoljning har tagits
stockholmarna fram
Aktivt medskapandeindex 82 82 83
Index Bra arbetsgivare 84 84 85
Obligatorisk bolagsindikator
Sjukfranvaro Tas fram av Tas fram av Tas fram av
styrelse styrelse styrelse
Sjukfranvaro dag 1-14 Tas fram av Tas fram av Tas fram av
styrelse styrelse styrelse
Andel upphandlingar dér Tas fram av Tas fram av Tas fram av
marknadsdialog har ge- styrelse styrelse styrelse
nomforts
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Globe-Arena:3

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

33. Forslaget till mal och dgardirektiv for 2020-2022 {or Stockholm Globe Arena
Fastigheter AB godkénns

Utdrag ur kommunfullméktiges protokoll den 21 november 2019, § 6
Beslut

1. Kommunfullméktige avslar forslagen till beslut under sérskild proposition.
2. Kommunfullmiktige beslutar enligt kommunstyrelsens forslag.
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SBR AB:1

Stockholm Business Region AB (SBR)

Stockholm Business Region AB fyller en viktig funktion for ett bdttre foretagsklimat vil-
ket dr avgorande for en vixande stad. Bolaget bidrar till fler jobb, okad skattekraft och
okad vilfird. Bolaget samordnar och utvecklar stadens arbete for att ge forutsdttningar
for befintliga foretag att viixa och for nya foretag att starta och etablera sig i Stockholm.
Stockholms roll som plats for huvudkontor ska stirkas. Bolaget ska framja och utveckla
Stockholm som en av Europas tio storsta beséksdestinationer. Stockholm ska vara en
ledande, klimatvinlig och inkluderande evenemangs- och upplevelsestad.

Det lokala néringslivet ska stirkas. Det ska vara ldtt for foretag baserade i Stockholm
att rekrytera inhemsk som utlindsk arbetskraft och Stockholm ska upplevas som en at-
traktiv och ldttillgdnglig stad att flytta till for att arbeta eller studera.

Det regionala samarbetet inom ndringslivsfragor fortsdtter inom Stockholm Business
Alliance. Syftet med partnerskapet dr att arbeta tillsammans 6ver kommungrdnserna i
regionen for att stirka Stockholmsregionens konkurrenskraft.

Staden marknadsfors internationellt tillsammans med 6vriga aktorer genom budskapet
Stockholm — the Capital of Scandinavia. I marknadsforing ska det kreativa, oppna, hdll-
bara och jamstdillda Stockholm lyftas fram.

Bolagets uppgift

Stockholm Business Region AB stodjer stadens nimnder i arbetet med att utveckla sta-
dens myndighetsutdvning samt andra kontakter med néringslivet. Bolaget har &ven till
uppgift att samordna och utveckla regionen gentemot néringslivet och investerare.

Agardirektiv fér 2020-2022

Utover det som beskrivs i Direktiv fér samtliga nédmnder och bolagssty-
relser ska bolaget

En modern storstad med majligheter och valfrihet for alla

o verka for forbattrade forutsattningar for foretagande i hela Stockholm, t.ex. genom
samarbeta med stadsdelsndmnderna i utvecklingen av det lokala néringslivet

e stotta nyforetagande och entreprendrskap for att bidra till okad tillvixt, sérskilt for
kvinnliga entreprendrer, ungdomar, entreprendrer i ytterstaden med sarskilt fokus pa
utsatta omraden samt utrikes fodda

e verka for enklare regler och smidigare processer for arbetskraftsinvandring

o frimja socialt foretagande

o fortsitta bistd arbetsmarknadsndmndens arbete med integrationspakten

En héllbart vixande och dynamisk storstad med hog tillvixt

o tillsammans med kommunstyrelsen arbeta for att det etableras ett International
House for hantering av arbetskraftsinvandring, for att frimja mottagandet av ut-
landsk arbetskraft och underlitta en navigering mellan statliga myndigheter

o marknadsfora Stockholm som en klimathuvudstad gentemot entreprenorer och inve-
sterare

o tillsammans med berdrda nimnder f6lja upp och utveckla stadens myndighetsutov-
ning for att forbéttra bemotande och tillgénglighet

o leda, stodja, samordna och utveckla stadens néringslivsarbete med berdrda ndimnder
och bolagsstyrelser
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SBR AB:2

tillsammans med kommunstyrelsen bista i arbetet med att ta fram handlingsplaner
dar det finns behov av extra samordningsinsatser for att nd stadens malséttningar
inom néringslivsuppdraget

utveckla kommunikationen och skapa tydligare kontaktvigar for att underldtta na-
ringslivets etablering och utveckling

tillsammans med kommunstyrelsen, exploateringsnimnden och stadsbyggnads-
ndmnden intensifiera det strategiska arbetet for att 6ka antalet arbetsplatser, sérskilt
i stadens sodra delar, 6versiktsplanens fokusomraden och verksamhetsomraden samt
1 omrédden som domineras av bostader

leda arbetet med lokal naringslivsutveckling som ror tillvéxt- och utvecklingsfragor
1 samverkan med stadsdelsndmnderna

stotta arbetet med platssamverkan och platsaktivering i syfte att forbattra forutsitt-
ningarna for det lokala néringslivet

stirka Stockholms roll for foretag som arbetar med innovationer och miljosmart tek-
nik

fortsitta arbetet med Mayor’s Advisory Board

stirka Stockholms stéllning som en klimatsmart konferensstad som é&r trygg och mo-
dern
bidra till Stockholms internationella tillgénglighet genom bland annat Connect Swe-
den

bidra till Stockholms internationella tillgénglighet genom att verka for att ka till-
gingligheten med tdg och oka antalet nattdgsdestinationer till och frdn Stockholm
stirka samarbetet med regionen och kommuner i lénet kring besoksnéringens ut-
veckling

i samarbete med arbetsmarknadsndmnden och i1 samrdd med kommunstyrelsen ta
fram tillvaxt- och arbetsmarknadsanalyser

med stdd av berérda stadsdelsndmnder arbeta for 6kad tillvaxt inom respektive stads-
dels geografiska omrade

tillsammans med Stockholm Globe Arena Fastigheter stirka stadens attraktionskraft
inom evenemang

strategiskt bidra till att utveckla Stockholm som turist- och besoksdestination i sam-
arbete med Maissfastigheter i Stockholm AB

verka for att underlétta filmproduktion i Stockholmsregionen for svenska och ut-
landska filmare och produktionsbolag

tillsammans med kulturndmnden och miljo- och hélsoskyddsnamnden verka for att
stadens evenemang &r socialt och miljomassigt hallbara bland annat genom minsk-
ning av plastprodukter och forstirkt avfallshantering och atervinning.

stotta stadens forvaltningar i arbetet med att sékerstélla att staden genom att agera
rattssdkert, effektivt och proaktivt gentemot néringslivet erbjuder lika villkor for alla
aktorer

underlétta mdjlighet till torghandel samt att frdmja den nirproducerade maten

delta i arbetet med att frimja stadens kultur- och ngjesliv for att stirka stadens at-
traktions- och konkurrenskraft

starka forutsattningarna for stadens kulturella och kreativa néringar i samarbete med
kulturndmnden

En ekonomiskt héllbar och innovativ storstad for framtiden
o frimja utlindska etableringar och investeringar i Stockholmsregionen
o marknadsfora Stockholm gentemot entreprendrer, investerare och besokare
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SBR AB:3

Stockholm Business Region AB 2019 2019 2020 2021
Resultat efter finansnetto, mnkr 0 0 0
Investeringar, mnkr 0 0 2

Kommunfullmaktiges indikatorer

KF:s mél for verksam-
hetsomradet

Indikator

KF:s arsmiél
2020

KF:s arsmal
2021

KF:s arsmiél
2022

1.1 I Stockholm ar ménni-

yOLRTOTH Antal ungdomar som fatt 9000 9000 9 000
skor sj qlvforsorjande och feriejobb i stadens regi
végen till arbete och
sjélvforsorjning &r kort
Obligatorisk bolagsindikator
Antal tillhandahéllna plat- | Tas fram av Tas fram av Tas fram av
ser for feriejobb styrelse styrelse styrelse
Antal tillhandahéllna plat- Tas fram av Tas fram av Tas fram av
ser for Stockholmsjobb styrelse styrelse styrelse
2.1 Stockholm har Sveri- | Apga] foretag i Stockholm | 188 000 190 000 192 000
ges bista foretagsklimat
och ett internationellt Naringslivets n6jdhet vid 73 73 73
konkurrenskraftigt ni- kontakter med staden som
ringsliv myndighet
Arbetskraftsbrist 1 Stock- 1,2 1,1 1,0
holm (andel vakanser av
antalet anstillda)
Obligatorisk bolagsindikator
Tillvéxt i den privata sek- Tas fram av Tas fram av Tas fram av
torn i Stockholms stad styrelse styrelse styrelse
(16nesumma)
Okning av antalet arbets- | Tas fram av Tas fram av Tas fram av
platser i ytterstaden styrelse styrelse styrelse

2.4 Stockholm &r en mo-
dern kultur- och evene-
mangsstad med en stark
besdksnéring

Antal géstnitter

15,8 miljoner

16,4 miljoner

17 miljoner

Obligatorisk bolagsindikator

3.2 Stockholm anvénder

e Andel upphandlade avtal 90% 90% 90%
skattemedlen effektivt till | gsr e plan for systema-
storsta nytta for stockhol- | gk uppfoljning har tagits
marna fram
Aktivt medskapandeindex 82 82 83
Index Bra arbetsgivare 84 84 85
Obligatorisk bolagsindikator
Andel upphandlingar dér | Tas fram av Tas fram av Tas fram av
marknadsdialog har ge- styrelse styrelse styrelse
nomforts
Sjukfrénvaro Tas fram av Tas fram av Tas fram av
styrelse styrelse styrelse
Sjukfranvaro dag 1-14 Tas fram av Tas fram av Tas fram av
styrelse styrelse styrelse
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SBR AB:4

Foéljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verk-
samhetsomradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Kulturndmnden ska i samarbete med miljo- och hélsoskydds- 2020-01-01 2020-06-30
ndmnden, stadsbyggnadsndmnden, trafikndimnden och Stock-
holm Business Region AB, och i dialog med kulturarrangérer,
ta fram en forvaltningsdvergripande handlingsplan med vég-
ledning och atgérder for att frimja stadens kultur- och ngjesliv
i syfte att stirka stadens attraktions- och konkurrenskraft (2.4)

Stockholm Business Region AB ska utreda hur bolaget skulle 2020-01-01 2020-12-31
kunna arbeta for att marknadsfora Stockholm som ett lokalt tu-
ristmal och mojliga effekter av det for Stockholms néringsliv
24

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

34. Forslaget till mal och dgardirektiv for 2020-2022 for Stockholm Business Reg-
ion AB godkénns

Utdrag ur kommunfullméiktiges protokoll den 21 november 2019, § 6
Beslut

1. Kommunfullméktige avslar forslagen till beslut under sérskild proposition.
2. Kommunfullméktige beslutar enligt kommunstyrelsens forslag.
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S:t Erik fors:1

S:t Erik Forsakrings AB

Bolaget ska svara for att det finns en effektiv riskfinansiering av anldggningar och verk-
samheter dgda av staden och ndrstdende bolag genom 6kad konkurrensutsdttning. Bo-
laget ska forbdttra riskhanteringen for samtliga berérda enheter inom kommunkoncer-
nen. S:t Erik Forsdkrings AB ska vara det bdista och mest kostnadseffektiva alternativet
for stadens nimnder och bolagsstyrelser.

Bolagets uppgift
Bolaget ska formedla forsdkringslosningar och minimera kommunkoncernens forsak-
ringskostnader.

Agardirektiv fér 2020-2022

Utover det som beskrivs i Direktiv fér samtliga né@mnder och bolagssty-
relser ska bolaget

En modern storstad med majligheter och valfrihet for alla
e stddja det olycks- och skadeforebyggande arbetet i kommunkoncernen med fokus pa
forsékringsbara risker samt risker som omfattas av lagen om skydd mot olyckor

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

o medverka och teckna samtliga sakforsékringar som stadens naimnder och bolagssty-
relser har behov av

e optimera den forsékringsrisk som bolaget sjélv tar i forhallande till fastslagen risk-
niva

e genom premiesdttning sikerstélla att skademinimerande och riskforebyggande ar-
bete premieras

S:t Erik Forsikrings AB 2019 2020 2021 2022
Resultat efter finansnetto, mnkr 1 1 1 1
Investeringar, mnkr 0 0 0 0

Kommunfullmaktiges indikatorer

KF:s mal for verksam- | Indikator KF:s arsmél | KF:s é&rsmdl | KF:s adrsmal
hetsomradet 2020 2021 2022
11 [ stOCkhf)"lm ar Antal ungdomar som fatt 9 000 st 9 000 st 9 000 st
ménniskor sjAIVOIsor- | geriejobb i stadens regi
jande och végen till ar-
bete och svenskkun-
skaper &r kort
Obligatoriska bolagsindikatorer
Antal tillhandahéllna plat- Tas fram av Tas fram av Tas fram av
ser for feriejobb styrelse styrelse styrelse
Antal tillhandahéllna plat- | Tas fram av Tas fram av Tas fram av
ser for Stockholmsjobb styrelse styrelse styrelse
3.2. Stockholm anvén- | Apde] upphandlade avtal 90% 90% 90%
der skattemedlen effek- | qsr en plan for systema-
tivt till storsta nytta for | ¢ uppfoljning har tagits
stockholmarna fram
Aktivt medskapandeindex 82 82 83
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S:t Erik fors:2

KF:s mél for verksam- | Indikator KF:s arsmal | KF:s arsmil | KF:s arsmal
hetsomrédet 2020 2021 2022
Index Bra arbetsgivare 84 84 85
Obligatoriska bolagsindikatorer
Andel upphandlingar dér Tas fram av Tas fram av Tas fram av
marknadsdialog har ge- styrelse styrelse styrelse
nomforts
Sjukfrénvaro Tas fram av Tas fram av Tas fram av
styrelse styrelse styrelse
Sjukfrénvaro dag 1-14 Tas fram av Tas fram av Tas fram av
styrelse styrelse styrelse

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

35. Forslaget till mal och dgardirektiv for 2020-2022 for Stockholm S:t Erik For-
sikrings AB godkénns

Utdrag ur kommunfullméiktiges protokoll den 21 november 2019, § 6

Beslut

1. Kommunfullméktige avslar forslagen till beslut under sérskild proposition.
2. Kommunfullméktige beslutar enligt kommunstyrelsens forslag.
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S:t Erik Liv:1

S:t Erik Livforsakring AB

Bolaget har som mal att tillhandahdlla kostnadseffektiva pensionsiosningar och stodja
stadens ndmnder och bolagsstyrelser i pensionsfragor.

Bolagets uppgift
Bolaget har till uppgift att samordna och strukturera hanteringen av pensioner i koncer-
nen Stockholms Stadshus AB samt att minimera riskerna i denna pensionsskuld.

Agardirektiv fér 2020-2022

Utover det som beskrivs i Direktiv fér samtliga nédmnder och bolagssty-
relser ska bolaget

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

o fortsitta forsékra nya ataganden i dotterbolagen och forvalta pensionsmedel inom
ramen for de forsdkringsavtal som ingatts med 6vriga dotterbolag

o striva efter att langsiktigt trygga de framtida pensionsatagandena realt

S:t Erik Livforsikring AB 2019 2020 2021 2022
Resultat efter finansnetto, mnkr 45 17 18 19
Investeringar, mnkr 0 0 0 0

Kommunfullmaktiges indikatorer

KF:s mal for verksam- | Indikator KF:s édrsmal | KF:s arsmal | KF:s arsmal
hetsomradet 2020 2021 2022

L11 Stoc.lfh(’l?n é.i.r man- | Antal ungdomar som fait 9 000 st 9 000 st 9 000 st
niskor sjalvforsorjande feriejobb i stadens regi
och végen till arbete och

svenskkunskaper r kort
Obligatoriska bolagsindikatorer
Antal tillhandahéllna plat- | Tas fram av Tas fram av Tas fram av
ser for feriejobb styrelse styrelse styrelse
Antal tillhandahaéllna plat- Tas fram av Tas fram av Tas fram av
ser for Stockholmsjobb styrelse styrelse styrelse
3.2. Stockholm anvin- | Apde] upphandlade avtal 90% 90% 90%

der skattemedlen effek-
tivt till storsta nytta for
stockholmarna

dér en plan for systema-
tisk uppfoljning har tagits

fram
Aktivt medskapandeindex 82 82 83
Index Bra arbetsgivare 84% 84% 85%

Obligatoriska bolagsindikatorer

Andel upphandlingar dar Tas fram av Tas fram av Tas fram av

marknadsdialog har ge- styrelse styrelse styrelse

nomforts

Sjukfrénvaro Tas fram av Tas fram av Tas fram av
styrelse styrelse styrelse

Sjukfranvaro dag 1-14 Tas fram av Tas fram av Tas fram av
styrelse styrelse styrelse
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S:t Erik Liv:2
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

36. Forslaget till mal och dgardirektiv for 2020-2022 {o6r Stockholm S:t Erik Liv-
forsikring AB godkénns

Utdrag ur kommunfullméktiges protokoll den 21 november 2019, § 6
Beslut

1. Kommunfullméktige avslar forslagen till beslut under sérskild proposition.
2. Kommunfullmiktige beslutar enligt kommunstyrelsens forslag.
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S:t Markutv: 1

S:t Erik Markutveckling AB

Bolaget ska fortsdtta I6pande prova forslag till forvirv av fastigheter i syfte att frimja
stadens langsiktiga bostadsforsorjning. Under perioden inriktas verksamheten pd for-
valtning, uthyrning och utveckling till sd god avkastning som mdjligt med hdnsyn tagen
till stadens utveckling. Bolaget ska i samarbete med exploateringsnimnden, stadsbygg-
nadsndmnden och kommunstyrelsen fortsdtta séka strategiska utvecklingsprojekt och
forviry for stadens framtida behov.

Bolagets uppgifter
Bolagets uppgift ar att dga, forvalta och utveckla fastigheter/aktier i fastighetsbolag i
avvaktan pd omvandling av fastigheterna till bostdder och arbetsplatser.

Agardirektiv fér 2020-2022

Utover det som beskrivs i Direktiv fér samtliga nédmnder och bolagssty-
relser ska bolaget

En modern storstad med méjligheter och valfrihet for alla
o i storre utstrackning prova forslag till fastighetsforvarv och forséljning i syfte att
frimja Stockholms utveckling

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden
e vid behov stddja fastighetsndmnden och stadens dvriga ndmnder och bolag i sam-
band med forsiljning av fastigheter

S:t Erik Markutveckling AB 2019 2020 2021 2022
Resultat efter finansnetto, mnkr 53 62 66 75
Investeringar, mnkr 80 41 245 8

Kommunfullmaktiges indikatorer

KF:s mal for verk- Indikator KF:s éarsmal | KF:s arsméil | KF:s drsmal

samhetsomradet 2020 2021 2022

1.1 TStockholm &r | Apta] ungdomar som 9 000 9 000 9 000

manniskor SjalVfor- | g3t feriejobb i stadens

sorjande och vigen regi

till arbete och

svenskkunskaper dr

kort

Obligatorisk bolagsindikator

Antal tillhandahallna Tas fram av Tas fram av Tas fram av
platser for feriejobb styrelse styrelse styrelse
Antal tillhandahéllna Tas fram av Tas fram av Tas fram av
platser for Stock- styrelse styrelse styrelse
holmsjobb

2.5. Stockholm & | E|_ och virmeprodukt- | 3420MWh | 3800MWh | 4 180MWh

en hillbar stad med | jo baserad pa solenergi

en god livsmiljo
Relativ energieffektivi- 2 % effektivi- | 3 % effektivi- | 4 % effektivi-
sering i stadens verk- sering relativt | sering relativt | sering relativt
samheter 2018 2018 2018
Totalt kdpt energi i sta- 1945 GWh 1945 GWh 1945 GWh
dens verksamheter
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S:t Markutv:2
KF:s mal for verk- Indikator KF:s érsmil | KF:s arsmil | KF:s drsmal
samhetsomradet 2020 2021 2022
3.2. Stockholm an- | Andel upphandlade av- 90% 90% 90%
vénder skgttemcd- tal dér en plan for syste-
len effektivt till matisk uppfoljning har
storsta nytta for tagits fram
stockholmarna
Obligatorisk bolagsindikator
Sjukfranvaro Tas fram av Tas fram av Tas fram av
styrelse styrelse styrelse
Sjukfranvaro dag 1-14 Tas fram av Tas fram av Tas fram av
styrelse styrelse styrelse
Andel upphandlingar Tas fram av Tas fram av Tas fram av
dér marknadsdialog har styrelse styrelse styrelse
genomforts

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

37. Forslaget till mél och dgardirektiv for 2020-2022 {or S:t Erik Markutveckling
AB godkénns

Utdrag ur kommunfullméktiges protokoll den 21 november 2019, § 7

Beslut

1. Kommunfullmiktige avslar forslagen till beslut under sérskild proposition.

2. Kommunfullméktige beslutar enligt kommunstyrelsens forslag.
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MassfastighetAB: 1

Intressebolag i Stockholms Stadshus AB
Massfastigheter i Stockholm AB

Bolagets uppdrag dr att marknadsfora Stockholm som en av norra Europas frdamsta
motesplatser och maximera de ekonomiska bidragen till regionen. Stockholmsmdssan
ska upplevas som en naturlig motesplats for ndringslivet och politiken. Stockholmsmds-
san AB ska med egna vinstmedel utveckla och underhdlla anliggningen och foretagets
produkter samt limna rimlig utdelning till dgarna.

Verksamheten ska vidare ge forutsdttningar att stirka Stockholm som en ledande mo-
tesplats i norra Europa utifran varumdrket ~The Capital of Scandinavia”.

Bolagets uppgift

Bolagets uppgift ar att utveckla, arrangera och genomfora méssor, kongresser, konfe-
renser och evenemang for hela regionens bésta. Stockholmsmaéssan &dr uppdelad i tva
skilda bolag, Méssfastigheter i Stockholm AB som forvaltar och utvecklar fastigheter,
och Stockholmsméssan AB som é&r ett genomforandebolag av méssor, kongresser, kon-
ferenser och evenemang. Stockholmsméssan AB ér ett heldgt dotterbolag till Massfas-
tigheter i Stockholm AB. Stockholms Stadshus AB édger 50,4 procent av aktierna i Méss-
fastigheter i Stockholm AB och Stockholms Handelskammare dger 49,6 procent av ak-
tierna.

Inriktning for stadens agande

Utdver det som beskrivs i Direktiv fér samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
bolaget

En héllbart vixande och dynamisk storstad med hog tillvixt

e Verka for att bolagets verksamheter &r socialt och miljoméssigt hallbara, i vilket
ingdr att motverka arrangemang fran foretag som inte foljer de internationella kon-
ventioner och avtal som Sverige har undertecknat, avseende ménskliga rittigheter,
miljo/klimat, arbetsritt, anti-korruption och inhumana vapen

o strategiskt bidra till att utveckla Stockholm som turist- och besdksdestination i sam-
arbete med Stockholm Business Region

e marknadsfora Stockholm som norra Europas frédmsta motesplats

o fortsdtta arbetet med en strategisk plan for verksamheten sa att den ar vél anpassad
for genomforandet av marknadsledande méssor, internationella kongresser, konfe-
renser, evenemang samt kringtjanster

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden
o effektivisera verksamheten och dirigenom 6ka bolagets I6nsamhet

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

38. Forslaget till mal och dgardirektiv for 2020-2022 for Missfastigheter i Stock-
holm AB godkénns

Utdrag ur kommunfullméktiges protokoll den 21 november 2019, § 6
Beslut

1. Kommunfullméktige avslar forslagen till beslut under sérskild proposition.
2. Kommunfullméktige beslutar enligt kommunstyrelsens forslag.
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SEHAB:1

Intressebolag i Stockholms Stadshus AB
Stockholm Exergi Holding AB

Verksamheten i Stockholm Exergi AB ska bedrivas affirsmdssigt pd ett rationellt och
effektivt sdtt i enlighet med finansiella och andra mdl. Ddrutover har staden som dgare
ett intresse av att sdkerstdilla en transparent prissdttning och en prisnivd som dr kon-
kurrenskraftig i jamforelse med andra produkter pd virmemarknaden. Verksamheten
ska vara inriktad pd att uppnd en stark miljoprofil. Stockholm Exergi Holding AB ska
mota kundernas och samhdllets krav pd en fortsatt omstdllning till hallbar och prisvird
varme. Bolaget ska ha en tydlig malsdttning att de fossila brinslena i kraftvirmeverket
i Hjorthagen ska minska successivt med ambitionen att vara avvecklade helt senast dar
2022. Stockholm Exergis virme, kyl- och elproduktion ska, i linje med stadens strategi
for ett fossilbrinslefritt Stockholm, fullt ut vara baserad pd dtervunna och fornybara
insatsvaror till senast 2040.

Bolaget ska vara behjdlpligt i trafikndmndens uppdrag att samordna gatuarbeten med
ovriga ledningsdragande bolag for att frimja framkomligheten.

Bolagets uppgifter

Bolaget har i uppdrag att bedriva verksamhet inom fjarrvirme och fjérrkyla i Sverige,
samt annan ddrmed forenlig verksamhet. Stockholm Exergi Holding AB &r holdingbo-
lag till Stockholm Exergi AB. Verksamheten bedrivs i det senare bolaget.

Inriktning for stadens agande

Utover det som beskrivs i Direktiv fér samtliga nédmnder och bolagssty-
relser ska bolaget

En hallbart vixande och dynamisk storstad med hog tillviixt

o fortsitta att utveckla fjarrvarmenétet i Stockholmsomradet for att kunna erbjuda fler
invénare fjarrvirme

o arbeta for en fortsatt utbyggnad av fjarrkyla i Stockholm

o kraftigt minska anvindandet av fossila brinslen till forman for andra, fornybara
brénslen

o arbeta efter mélséttningen att KVV6 ska avvecklas ar 2022

o ansvara for och koordinera stadens arbete med att uppfora ett nytt kraftvirmeverk i
Lovsta

e fortsitta driva projektet Oppen fjirrvirme och etablera virldens forsta dppna fjérr-
virmenat, i syfte att tervinna energi i stor skala

o tillsammans med Stockholm Vatten och Avfall skala upp produktionen av biokol om
detta kan ske under affarsméssiga forutsittningar

o fordjupa den egna utredningen om biogen koldioxidavskiljning och lagring med
sikte pa en pilotanldggning i drift senast ar 2025

o utreda potentialen for energidtervinning tillsammans med Stockholm Vatten och Av-
fall

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

o sikerstilla en transparent prissattning och en prisnivd som ar konkurrenskraftig i
jamforelse med andra produkter pd virmemarknaden

e arbeta for att sammanlédnka produktions- och distributionskapaciteten tillsammans
med andra fjarrvirmeaktorer, i syfte att optimera miljo-, energi- och ekonomisk nytta
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SEHAB:2

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

39. Forslaget till méal och dgardirektiv for 2020-2022 {for Stockholm Exergi Hol-
ding AB samidgt med Stockholms stad godkénns

Utdrag ur kommunfullmiktiges protokoll den 21 november 2019, § 6

Beslut
1. Kommunfullmiktige avslar forslagen till beslut under sérskild proposition.
2. Kommunfullmiktige beslutar enligt kommunstyrelsens forslag.
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SSBF:1

Stockholms stads organisering i kommunalférbund

Storstockholms brandforsvar (SSBF)

Enligt lagen om skydd mot olyckor &r det kommunens ansvar att svara for raddnings-
tjansten inom kommungrinsen. Stockholms stads brand- och rdddningsverksamhet ar
sedan den 1 januari 2009 organiserad tillsammans med nio andra kommuner i kom-
munalférbundet Storstockholms brandforsvar, SSBF. Kommunalférbundet omfattar
Danderyd, Liding6, Solna, Stockholm, Sundbyberg, Téby, Vallentuna, Vaxholm,
Virmdo och Osteraker. Férbundet ska fullfolja medlemskommunernas uppgifter inom
lagstiftningarna:

e lag (2003:778) om skydd mot olyckor

e Jag (2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor

o lag (1999:381) om atgdrder for att forebygga och begrinsa foljderna av allvar-
liga kemikalieolyckor.

Konkret innebér det att forbundet svarar for tillsyn, information, radgivning och sot-
ningsverksamhet samt att bedriva rdddningstjanst utifrin kommunernas ansvar enligt
lagen om skydd mot olyckor. Det som ligger kvar pa medlemskommunerna &r samord-
ningen for det totala arbetet enligt lagstiftningen.

Medlemskommunerna kan dérutdver teckna sérskild dverenskommelse om att forbun-
det kan bitrdda kommunen i den omfattning som 6nskas inom lagstiftningsomradena:
e lag (2006:544) om kommuners och landstings atgérder infor extraordinéra hin-
delser i fredstid och hojd beredskap
e plan- och bygglagen (1987:10)
e Ovrig lagstiftning eller tjdnsteomrade dir kommunalforbundet besitter sérskild
kompetens.

SSBEF ér juridiskt sett ett eget kommunalférbund med egen organisation och uppf6ljning
som leds av en forbundsdirektion. Direktionen bestar av elva ledamdter och elva ersit-
tare fran medlemskommunerna, varav Stockholms stad har tva ordinarie ledamoter och
tva ersittare. Som stod till forbundsdirektionen finns ett beredningsorgan samt samrads-
grupper med representation fran medlemskommunerna. Beredningsorganet utgors av
kommundirektdrer fran respektive medlemskommun och ska ha sérskilt fokus pa styr-
ning av ekonomi och verksamhet. Férbundets budget ska endast kunna beslutas av di-
rektionen efter beredning av kommundirektorerna. Samradsgrupperna ar ekonomichefs-
forum och sékerhetschefsforum. Kommunstyrelsen m.m. kommer att stirka uppfolj-
ningen av SSBF under 2020.

Syftet med inréttandet av SSBF var att ge medlemskommunerna hogre kvalitet pa
brand- och rdddningstjénsten till en ldgre kostnad. Detta kan ske genom att forbundet
ger forutsittningar for flera samordningsfordelar sdsom ledningsfunktion, mindre sarbar
organisation med storre bredd vad giller specialfunktioner samt béttre planering av per-
sonalresurser. En malséttning for forbundet &r att skapa forutsittningar for samverkan
med angrinsande forbund for att pa sikt kunna ingd i ett regionalt brandforsvar. SSBF
ska arbeta néra Samverkan Stockholmsregionen. Under 2020 kommer kommunstyrel-
sen att utreda hur relationerna mellan kommunalforbund och dgare fungerar vid hojd
beredskap.

Medel for avgiften till SSBF finns inom Kommunstyrelsen m.m. anslag for “Ersétt-
ningar till utomstaende organisationer och foreningar”. Medlemsavgiften for ar 2020
berdknas till 401 516 mnkr. Langsiktigt ska kostnaderna i férbundet sdnkas. For att
uppna detta ska SSBF arbeta med kostnadskontroll och marginaler.
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SSBF:2

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

40. Forslaget till inriktning for Storstockholms brandférsvar godkinns
Utdrag ur kommunfullméktiges protokoll den 21 november 2019, § 6
Beslut

1. Kommunfullmiktige avslér forslagen till beslut under sérskild proposition.
2. Kommunfullméktige beslutar enligt kommunstyrelsens forslag.
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R VI

SHIS:1

SHIS Bostader — Stiftelsen hotellhem i Stockholm

SHIS Bostéder ar Stockholms stads bostadssociala resurs. SHIS Bostdder har kommun-
fullméktiges uppdrag att tillhandahalla bostider at personer som, av olika skél, inte har
tilltrdde till den ordinarie bostadsmarknaden. Lagenheterna formedlas som genom-
gangsbostad med korttidskontrakt, dels via stadens socialtjdnst, dels via Bostadsfor-
medlingen i Stockholm. SHIS Bostéder har d4ven stadens uppdrag att tillhandahalla till-
félliga bostéder at nyanldnda stockholmare. SHIS grundades 1963 och verksamheten
utgér ifrén den stadga som kommunfullméktige faststallde &r 1970 (Kfs. 1970:43). Efter
en genomgripande utredning om SHIS verksamhet gav kommunfullméktige 1996 SHIS
sitt nuvarande uppdrag som lyder:

"Stiftelsen har till &ndamal att i samarbete med Stockholms ndmnder med socialtjénst-
ansvar dels tillhandahélla genomgangsbostader for personer som av sociala och/eller
ekonomiska skil dr i behov av tillfdllig bostad, dels erbjuda en mer varaktig bostad med
visst boendestod for personer med sociala problem samt bedriva annan ddrmed sam-
manhéngande och forenlig verksamhet. For fullgérande av detta bostadssociala uppdrag
forhyr och dger stiftelsen for verksamheten lampliga fastigheter. Vid urval av hyresgés-
terna till ungdomsbostédder forutsittes att bostadssdkande ungdom under 25 ar priorite-

ER]

ras.
SHIS angeldgenheter handhas av en styrelse bestdende av fem ledaméter och tre sup-
pleanter. Styrelsen utses av kommunfullméktige och har det yttersta ansvaret for SHIS
verksambhet.
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

41. Forslaget till inriktning for Stiftelsen Hotellhem i Stockholm godkénns
Utdrag ur kommunfullmiiktiges protokoll den 20 november 2019, § 6
Beslut

1. Kommunfullméktige avslar forslagen till beslut under sérskild proposition.
2. Kommunfullméktige beslutar enligt kommunstyrelsens forslag.
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Bilaga 1:1

Nettokostnader (exkl. kapitalkostnader)

Mnkr Budget Budget Plan Plan Forandring
2019 2020 2021 2022 2019/2020

Kommunstyrelsen -1 376,6 -1373,4 -1362,7 -1 360,7 3,2
Revisorskollegiet -29,4 -29,9 -30,4 -30,9 -0,5
Senicenamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Valndmnden -50,3 -5,5 -6,4 -62,4 44,8
Stadsdelsnamnderna -20 996,8 -21 506,4 -21 682,6 -21 898,1 -509,6
Arbetsmarknadsnamnden -849,3 -805,2 -805,8 -805,8 441
Exploateringsnamnden 2 549,6 2 590,7 27375 2 887,5 411
Fastighetsndmnden 867,3 853,2 936,6 933,9 -14,1
Idrottsnamnden -710,5 -720,6 -736,5 -732,8 -10,1
Kulturnamnden

kulturforvaltningen -914,9 -927 1 -943,7 -943,7 -12,2

stadsarkivet -73,7 -73,5 -72,5 -71,5 0,2
Kyrkogardsnamnden -146,2 -146,2 -146,2 -146,2 0,0
Milj6- och halsoskyddsnamnden -110,8 -119,7 -109,7 -109,7 -8,9
Socialndmnden -1293,4 -1292,6 -1283,3 -1283,3 0,8
Stadsbyggnadsnamnden -166,0 -154,0 -154,0 -154,0 12,0
Trafikndmnden 106,4 101,0 92,7 87,7 -5,4
Utbildningsndmnden -18 918,4 -19 653,9 -19 651,9 -19 651,9 -735,5
Aldrendmnden -179,3 -195,0 -201,2 -216,2 -15,7
Overférmyndamamnden -57,2 -64,2 -63,2 -63,2 -7,0
SUMMA -42 349,5 -43 522,3 -43 483,3 -43 621,3 -1172,8
Avskrivningar (-) -1412,7 -1 556,4 -1 660,8 -1723,0 -143,7
Central medelsreserv (-)

Oférutsedda behov -619,6 -631,1 -619,6 -619,6 -11,5

Prestationsreserv -653,9 -777,5 -1 502,9 -2 052,9 -123,6
Pensionsawgifter (-) -1 320,6 -1 646,0 -1794,0 -1 837,0 -325,4
TOTALT "46356,3  -48133,3 49060,6] 498538  -1777,0
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CESAM-BILAGA

Forindringar mellan kommunfullmiiktiges budget 2019 och 2020

Kommunstyrelsen m.m.

Revisorskollegiet

Valndmnden

Stadsdelsndmnderna

Pedagogisk verksamhet: forskoleverksamhet
Barn, kultur och fritid

Aldreomsorg

Stdd och service till personer med funktionsnedséttning
Individ- och familjeomsorg inklusive socialpsykiatri
Stadsmiljoverksamhet

Ekonomiskt bistdnd
Arbetsmarknadsétgérder
Arbetsmarknadsnamnden
Exploateringsndmnden

Fastighetsndmnden

Idrottsndmnden

Kulturndmnden: kulturférvaltningen
Kulturndmnden: stadsarkivet
Kyrkogéardsndmnden

Milj6- och hilsoskyddsndmnden
Servicendmnden

Socialndmnden

Stadsbyggnadsndmnden

Trafikndmnden

Utbildningsndmnden

Aldrenimnden

Overformyndarnimnden
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Bilaga 2:2

Kommunstyrelsen m.m.

IMnkr Kostnader Intikter:
Budget 2019 E -1 423,2 46,6
Minskade kostnader fér:

Generell effektivisering 18,7

Upphandling av system for upphandling- och avtalshantering 2,5
Implementering av nytt trygghets- och sékerhetsprogram 1,0

Insatser starka kvinnors organisering 0,3

Riktad I6nesatsning erfarna socialsekreterare och

bistandshandlaggare 17,0

SIWI 1,1

Generell effektivisering Stockholm Business Region 1,5

Okade kostnader fér:
Implementera framtaget Trygghetsprogram samt folja upp

implementeringen -1,0
Stockholm Lab (Idésluss) -1,5
Genomfdrande av Goda exempelmassan -1,5
Rotlar och partikanslier -0,9
Ersattning utomstaende organisationer -22,9
Medlemsawgift Film Pool Stockholm-Malardalen, flytt fran

kulturnamnden -3,6
Evenemangsstdd VM i konstakning -2,0
Utveckla verktyget Trygghet pa karta och férdjupa

analysarbetet avinsamlad data -1,5
Utveckla kommunikationen kring stadens trygghets- och

sakerhetsarbete -0,5
Okad kostnad central upphandling -1,0
Testverksamhet, multisensorer -2,0
Klimatanpassningssamordnare pa Agenda 2030-kansliet -1,0
Minnesmarke 7 april -0,5

Okade intékter for:

Okat intaktskrav stadsledningskontoret 1,0
Kommunstyrelsens forslag till budget 2020 E -1421,0 47,6
Minskade kostnader fér:

Upphandling av system for upphandling- och avtalshantering 6,5
Implementera framtaget Trygghetsprogram samt folja upp

implementeringen 1,0

LOIS- utveckling 0,7
Genomforande av Goda exempelmassan 1,5
Evenemangsstdd VM i konstakning 1,0

Plan 2021 I -1410,3 47,6
Minskade kostnader fér:

Stockholm Horse Week 1,0
Evenemangsstdd VM i konstakning 1,0

Plan 2022 | -1408,3 47,6
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Bilaga 2:3

Revisorskollegiet

‘Mnkr Kostnader  Intikter:

Budget 2019 -32,0 2,6

Okade kostnader for:
Nytt konsultavtal for granskning av namnder, bolag och

stiftelser -0,5

Kf:s presidiums forslag till budget 2020 -32,5 2,6
Okade kostnader for:

Nytt konsultavtal for granskning av namnder, bolag och

stiftelser -0,5

Plan 2021 -33,0 2,6

Okade kostnader for:
Nytt konsultavtal fér granskning av ndmnder, bolag och
stiftelser -0,5

Plan 2022 -335 2,6

Valnamnden

‘Mnkr Kostnader  Intikter:

Budget 2019 -50,3 0,0:

Minskade kostnader fér:
Genomforande av val 47,8

Okade kostnader fér:

Genomforande av val -2,3

Utdkning valn@mndens organisation -0,7
Kommunstyrelsens forslag till budget 2020 -5,5 0,0:
Okade kostnader for:

Genomforande av val -0,9
Plan 2021 -6,4 0,0:
Okade kostnader fér:

Genomforande av val -56,0
Plan 2022 -62,4 0,0:
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Bilaga 2:4

Stadsdelsnamnderna

Pedagogisk verksamhet: forskoleverksamhet

‘Mnkr Kostnader Intikter:
Budget 2019 -5 494,9 355,2:
Volymféréndringar:

Forskola -47,6 2,5
Minskade kostnader for:

Generell effektivisering 55
Sammanlaggning Hagersten-Lilieholmen-Alvsjd 3,2

Okade kostnader for:

Ho6jd schablon -54,9

Okade intékter for:

Awvgifter forskola 5,0
Kommunstyrelsens forslag till budget 2020 -5 588,7 362,7:
Plan 2021 -5 588,7 362,7:
Plan 2022 -5 588,7 362,7;

Barn, kultur och fritid

‘Mnkr Kostnader Intikter:
Budget 2019 -499,2 0,0:
Minskade kostnader for:

Generell effektivisering 11,0
Sammanléggning Hagersten-Lilieholmen-Alvsjé 0,3
Kommunstyrelsens forslag till budget 2020 -487,9 0,0

Plan 2021 -487,9 0,0

Plan 2022 -487,9 0,0
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Bilaga 2:5

Aldreomsorg
{Mnkr Kostnader Intakter:
Budget 2019 -7 934,9 224,5!
Volymféréndringar:

Okade kostnader -79,5

Minskade kostnader for:

Generell effektivisering 87,2
Sammanlaggning Hagersten-Lilieholmen-Als\jé 4,0

Okade kostnader fér:

Indexupprakning av ersattning for vard- och omsorgsboende -116,4

Riktad I6nesatsning erfarna socialsekreterare och

bistandshandlaggare -4,8

Hemtjanstpeng -68,5

Héjd peng fér avdsning och ledsagning -0,8

Héjd dagverksamhetspeng -3,2

Okade intékter for:

Intdkter omsorgsawgifter 1,0
Kommunstyrelsens forslag till budget 2020 -8 116,9 225,5;
Volymféréndringar:

Okade kostnader -111,0

Plan 2021 -8 227,9 2255
Volymféréndringar:

Okade kostnader -145,5

Plan 2022 -8 373,4 225,5
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Bilaga 2:6

Stod och service till personer med funktionsnedsattning

‘Mnkr Kostnader Intékter:
Budget 2019 -3 927,1 2,0:
Volymféréndringar:

Volymdkning -55,6
Minskade kostnader for:

Generell effektivisering 39,9
Sammanléggning Hagersten-Lilieholmen-Alvsjé 2,7

Okade kostnader for:

Hojt fast anslag -28,8

Kompensation for héjning av peng for vard- och

omsorgsboenden -1,7

Ho6jd habiliteringsersattning -25,5 25,5
Kompensation for héjning av hemtjanstpeng -5,4

Hojd assistansersattning -54

Hojd schablon -72,2
Kommunstyrelsens forslag till budget 2020 -4 079,1 27,5
Volymférandringar:

Okade kostnader, enligt plan -70,0

Plan 2021 -4 149,1 27,5:
Volymféréndringar:

Okade kostnader, enligt plan -70,0

Plan 2022 -4 219,1 27,5
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Individ- och familjeomsorg inklusive socialpsykiatri

Bilaga 2:7

Mnkr Kostnader Intikter:
Budget 2019 -2 224,8 36,9
Volymférandringar:

Volymokning -33,4

Minskade kostnader for:

Bolotsar for barnfamiljer i osakra boendeférhallanden 1,3
Fortsatt arbete handlingsplaner for socialsekreterare ,5
Sammanlaggning Hagersten-Liljeholmen-Alvsjo 1.1
Okade kostnader fér:

Riktad I6nesatsning erfarna socialsekreterare och

bistandshandlaggare -10,1
Utokat arbete, bostad forst -5,0
Sakerstalla placeringar for valdsutsatta -6,0
Utokat férebyggande arbete i enlighet med strategin mot

barn och unga i kriminalitet -13,5
Sakerstalla placeringar for barn och unga -23,7
Tidiga preventionsinsatser, familjecentraler -4,5
Forstarkt arbete, pers. med bade missbruk och psykiatrisk

diagnos -6,0
Fortsatt arbete handlingsplaner for socialsekreterare -3,5
Bolotsar for barnfamiljer i osakra boendeforhallanden -1,3

Kommunstyrelsens forslag till budget 2020 -2 325,9 36,9
Minskade kostnader for:

Fortsatt arbete handlingsplaner for socialsekreterare 3,5
Bolotsar for barnfamiljer i osakra boendeférhallanden 1,3

Plan 2021 -2 321,1 36,9

Plan 2022 -2 321,1 36,9
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Bilaga 2:8

Stadsmiljoverksamhet

Mnkr

Kostnader

Intdkter

Avskrivn Internrianta !

Budget 2019

Minskade kostnader fér:
Generell effektivisering
Forstarkt parkskotsel

Sammanlaggning Hagersten-

Okade kostnader fér:
Forstarkt parkskotsel

Satsning pa pollinatorer

Kapitalk ostnader
Okade kostnader

-207,7

0,0

-134,5

8,7

Lilieholmen-Alvsjé

4,3
5,0
0,2

-9,0
-0,5

-13,2

-2,6

Kommunstyrelsens forslag till budget 2020 ]

Plan 2021

Plan 2022

Ekonomiskt bistand

-207,7

0,0

-147,7

11,3,

i

-207,7

0,0

-147,7

-11,3|

i

-207,7

0,0

-147,7

-11,3|

‘Mnkr

Kostnader

Intakteri

Budget 2019

Minskade kostnader for:

Sammanléggning Hagersten-Lilieholmen-Alvsjé

Okade kostnader fér:
Utbetalt bistand
Forstérkning FUT-handlaggare

Kommunstyrelsens forslag till budget 2020

Plan 2021

Plan 2022
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-34,7
-1,0

1196,2
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-1196,2
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Bilaga 2:9

Arbetsmarknadsatgarder

‘Mnkr Kostnader Intdkter:

Budget 2019 2253 27,4

Minskade kostnader for:

Generell effektivisering ) 9,2
Sammanlaggning Hagersten-Liljeholmen-Alvsjo 0,1
Kommunstyrelsens forslag till budget 2020 | -216,0 27,4!
Plan 2021 { -216,0 27,4
Plan 2022 | -216,0 27,4
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Bilaga 2:10

Arbetsmarknadsnamnden

iMnkr Kostnader Intikter!
Budget 2019 -1 081,6 232,3
Volymférdndringar:

Volymminskning sfi 7,9

Minskade kostnader for:

Generell effektivisering 24,7

Uppsokande arbete UVAS 20-29 ar 4,7

Forstarkt studievagledning ensamkommande 1,5

Anslag for stodinsatser vuxenutbildningen (ingar i schablon

fr o m 2020) 9,9

Okade kostnader for:

Medfinansiering ESF-projekt Hallbar etablering -5,0

Finansiering av Samordningsforbundet Stockholms stad -2,0

Stocket aterbruk -2,5

Utveckling av insatser for kvinnor langt fran

arbetsmarknaden -1,0
Medfinansiering ESF-projekt Ratt stod for mig -0,7

Okade wlymer kommunala aktivitetsansvaret (KAA) -1,3

Stockholms stads integrationspakt -5,0

Uppsodkande arbete UVAS 20-29 ar -2,0

Okade intékter fér:

Intaktskrav statsbidrag gymnasial wuxenutbildning 8,4
Intaktskrav statsbidrag flyktingmottagande 6,5
Kommunstyrelsens forslag till budget 2020 -1 052,4 247,2:

Minskade kostnader fér:
Utveckling av insatser for kvinnor langt fran
arbetsmarknaden 1,0

Okade kostnader fér:

Finansiering av Samordningsférbundet Stockholms stad -1,6
Plan 2021 -1 053,0 247,2;
Plan 2022 -1 053,0 247,2;
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Exploateringsnamnden

Bilaga 2:11

Mnkr

Kostnader

Intdkter

Avskrivn Internrinta |

Budget 2019

Minskade kostnader for:
Generell effektivisering

Okade kostnader fér:
Fastighetsskatt

Okade intékter fér:
Markforvaltning - Tomtréatter, arrenden, domar mm

Kapitalk ostnader:
Férandrade kapitalkostnader

Kommunstyrelsens forslag till budget 2020

Okade intékter fér:
Markforvaltning - Tomtratter, arrenden, domar mm

Kapitalk ostnader:
Forandrade kapitalkostnader

Plan 2021

Okade intékter fér:
Markforvaltning - Tomtratter, arrenden, domar mm

Kapitalk ostnader:
Férandrade kapitalkostnader

Plan 2022

E

-114,6

2 664,2

-291,4

-1 023,7!

2,4

43,0

-12,6

55,7

E

-116,5

2707,2

-304,0

-968,0!

146,8

-14,0

-10,0

-116,5

2 854,0

-318,0

-978,0!

150,0

-15,0

-10,0

E

-116,5

3 004,0

-333,0

-988,0!
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Bilaga 2:12

Fastighetsnamnden
EMnkr Kostnader Intakter Avskrivn Internrinta’
Budget 2019 | -528,2 1 395,5 -402,9 -130,5:
Minskade kostnader for:
Generell effektivisering 4,0
Fastighetsskatt 0,9
Ok ade kostnader for:
Vardprogram och miljocertifiering -5,0
Akut underhall -10,0
Planerat underhall -5,0
Okade myndighetskrav -3,5
Minskade intékter fér:
Minskade mediaintakter -9,3
Justerat 6verskottsmal -20,0

Ok ade intékter for:
Idrottsnamnden - Jarvabadet 14,9
Idrottsnamnden - Forsgrenska badet 8,6

Minskade kostnader och intékter for:

Effekt for awttring 24,2 -61,8 10,0 1,9
Foérandring kategori bostader -5,2 -12,8 18,4
Inhyrning férskolor 57 -5,4

Torghandel - 6verfort till trafikndmnden 2,5 -11,3

Okade kostnader och intékter fér:

Nya och omférhandlade avtal 6,0 6,5 -0,7 -12,8
Forvaltningsuppdrag -10,0 10,9

Effekten av investeringsprojekt 1,1 52,6 -48,5 -16,2
Kapitalk ostnader:

Komponentavskrivning -3,5 -1,5
Ovrigt:

Reglering av férvaltningsuppdrag -5,9

Foérandringar idrottsndmnden -6,1 17,7 -21,5 -4,9
Owriga férandringar 13,7 -12,1 5,6 7.7
Kommunstyrelsens forslag till budget 2020 -514,9 1 368,1 -461,5 -137,9:

Okade kostnader for:
Planerat underhall -5,0

Minskade intékter for:

Af Chapman 2,2
Ok ade intakter for:

Idrottsnamnden - Jarvabadet 0,1
Idrottsnamnden - Forsgrenska badet 8,7

Minskade kostnader och intékter for:

Forvaltningsuppdrag 1,8 -5,6

Okade kostnader och intékter fér:

Nya och omférhandlade avtal -0,6 1,6 -0,5 1,0
Effekten av investeringsprojekt -8,0 66,1 -30,2 -11,0
Kapitalk ostnader:

Komponentavskrivning -3,5 -1,5
Owrigt:

Foérandringar idrottsndmnden 10,6 -11,9 4,0
(")vriga foérandringar 19,2 -3,3 5,9 -5,2
Plan 2021 -507,5 1 444,1 -501,7 -158,6:

Ovrigt:
Foérandringar idrottsndmnden 2,7 3,3 -0,4
Plan 2022 -507,5 1441,4 -498,4 -159,0:
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Bilaga 2:13

Idrottsnamnden
EMnkr Kostnader Intdkter Avskrivn Internrinta |
Budget 2019 -973,4 262,9 -6,9 -0,8:
Minskade kostnader fér:
Generell effektivisering 22,5
Friluftsverksamhet 10,8
Stdd till evenemang, projektet "Hand the ball” 0,5
Hyror fastighetsnamnden m.fl. (dven SISAB och
Akademiska hus ingar) 2,2
Foéreningsstod for 6kad integration 6,0
Forstarkt trygghetsarbete 3,0
Okade kostnader for:
Idrottsbonus -1,0
Forstarkt trygghetsarbete -2,0
Miljosakra konstgrasplaner, 6kat underhall -2,0

Okade intékter for:
Friluftsverksamhet 1,3

Minskade kostnader och intékter for:
Driftskostnadsférandring (av nya anlaggningar samt stangda

simhallar 7,3 -4,0
Hyror fastighetsnamnden m.fl. (dven SISAB och
Akademiska hus ingar) 2,6 -2,8

Okade kostnader och intékter fér:
Driftkostnadsfdrandring (av nya anldggningar samt stangda

simhallar) -26,0 15,0

Hyror fastighetsnamnden m.fl. (dven SISAB och

Akademiska hus ingar) -46,3 2,8

Kapitalk ostnader:

Forandring kapitalkostnader langsiktig investeringsplan -0,5 -0,4
Kommunstyrelsens férslag till budget 2020 -995,8 275,2 -7,4 1,2
Minskade kostnader for:

Stod till evenemang, projektet "Hand the ball" 0,5

Idrottsbonus 1,0

Forstarkt trygghetsarbete 2,0

Okade kostnader fér:
Hyror fastighetsnamnden m.fl. (dven SISAB och
Akademiska hus ingar) -16,7

Okade kostnader och intékter fér:
Hyror fastighetsnamnden m.fl. (dven SISAB och

Akademiska hus ingar) 6,7 1,4

Driftkostnadsférandring (av nya anldggningar samt stangda

simhallar) -20,9 23,5

Kapitalk ostnader:

Forandring kapitalkostnader langsiktig investeringsplan -0,6

Plan 2021 -1 036,6 300,1 -8,0 1,2

Okade kostnader och intékter fér:
Hyror fastighetsnamnden m.fl. (dven SISAB och

Akademiska hus ingar) -1,0 1,4

Driftkostnadsforandring (av nya anlaggningar samt stangda

simhallar) -0,7 4,0

Kapitalk ostnader:

Foérandring kapitalkostnader langsiktig investeringsplan -0,5 -0,1
Plan 2022 -1 038,3 305,5 -8,5 -1,3!
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Kulturnamnden: kulturférvaltningen

‘Mnkr Kostnader Intikter:
Budget 2019 -1 004,8 89,9:
Minskade kostnader for:

Generell effektivisering 21,1
Hyreskostnadsokning Liljevalchs forskjuten tidplan till 2021 14,1
Driftskostnadsdkning Liljevalchs forskjuten tidplan till 2021 6,1

Digital tillganglighet Stadsmuseet 2,3

Trygga och 6ppna bibliotek med fokus pa ytterstaden 8,0
Medlemsawgift Film Capital Stockholm, flytt till

kommunstyrelsen 3,6

Okade kostnader for:

Hyra for Kulturskola i Husby halvar -0,7
Hyreskostnadsokning Liljevalchs -20,2
Hyra Medborgarhuset forskjuten tidplan helar -5,5
Trygga och 6ppna bibliotek i hela staden -10,0
Ny digital plattform for stadens bibliotek -5,0
Breddat deltagande i Kulturskolan och hdg larartathet -14,0
Bemanning och sakerhet for dubblerat besdkstal pa

Stadsmuseet -5,0
Flytta Stadsmuseets samlingar for kostnadseffektiv

magasinering -3,0
Utdkad kulturlotsning for fler live- och kulturscener i staden -1,0
Uppstarstarbete repotell genom partnerskapsmodell IOP -0,5
Forstarkt stod till hemgardar i staden -0,5
Utveckling av internationella bibliotekets verksamhet -1,0
Kvalitet, tillganglighet och fler platser i Kulturskolans

Resurscenter -1,0
Kommunstyrelsens forslag till budget 2020 -1 017,0 89,9i
Minskade kostnader for:

Ny digital plattform for stadens bibliotek 5,0
Flytta Stadsmuseets samlingar for kostnadseffektiv

magasinering 3,0
Uppstarstarbete repotell genom partnerskapsmodell IOP 0,5
Forstarkt stod till hemgardar i staden 0,5

Okade kostnader for:

Hyra Medborgarhuset forskjuten tidplan helar -5,4
Hyreskostnadsékning Liljevalchs forskjuten tidplan till 2021 -14,1
Driftskostnads6kning Liljevalchs forskjuten tidplan till 2021 -6,1
Plan 2021 -1 033,6 89,9
Plan 2022 -1 033,6 89,9
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Kulturnamnden: stadsarkivet

Mnkr Kostnader Intikter!
Budget 2019 -103,4 29,7:
Minskade kostnader for:

Generell effektivisering 2,2

Dubbla lokalhyror i samband med flytt 1,0

Okade kostnader fér:

Forvaltning eDok -3,0

Digitalisering och crowdsourcing -1,0

Okade intékter for:

Arkivieveranser Liljeholmskajen 1,0
Kommunstyrelsens forslag till budget 2020 -104,2 30,7
Okade intékter for:

Arkivleveranser Liljeholmskajen 1,0
Plan 2021 -104,2 31,7

Ok ade intékter for:

ArkiVleveranser Liljeholmskajen 1,0
Plan 2022 -104,2 32,7;
Kyrkogardsnamnden
iMnkr Kostnader Intdkter  Avskrivn Internrénta!
Budget 2019 -174,7 28,5 -18,0 -7,5!

!fapitalkostnader:

Okade kapitalkostnader -7,8
Kommunstyrelsens forslag till budget 2020 -174,7 28,5 -25,8 -7,5!
Plan 2021 -174,7 28,5 -25,8 -7,5!
Plan 2022 -174,7 28,5 25,8 -7,5.
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Miljo- och halsoskyddsnamnden

‘Mnkr Kostnader Intikter:
Budget 2019 -206,9 96,1:
Minskade kostnader for:

Generell effektivisering 4.3

Fortsatt arbete inratta batbottentvattar och provtagning

batupplaggningsplatser 1,4
Utredningsgrupp livsmedelsfusk 0,9

Arbete minskad fossil plast och mikroplast 1,9
Bostadsforsorjning miljokvalitetsnormer for vatten 0,7

Starkt kemikaliearbete och kemikalieplan 1,7

Ok ade kostnader fér:

Klimatomstallning 4.8

Satsning pa digitalisering -2,6
Handlingsplan mot plast och starkt plastarbete -1,8

Matning av luftkvalitet och utslapp fran farjor -2,0

Giftfria skolor -1,2

Starkt arbete naturskétsel och biologisk mangfald -2,0

Vagledning, buller fran kulturscener -0,3
Utredningsgrupp livsmedelsfusk -0,6

Starkt kemikaliearbete och kemikalieplan -0,5
Verksamhets- och kvalitetsutveckling -3,0

Utredning fossilfria byggarbetsplatser och minskat

byggavfall -1,0
Kommunstyrelsens forslag till budget 2020 -215,8 96,1;
Minskade kostnader fér:

Klimatomstéllning 2,0

Matning av luftkvalitet och utslapp fran farjor 2,0

Giftfria skolor 1,2

Starkt arbete naturskétsel och biologisk mangfald 2,0

Vagledning, buller fran kulturscener 0,3
Verksamhets- och kvalitetsutveckling 1,5

Utredning fossilfria byggarbetsplatser och minskat

byggavfall 1,0

Plan 2021 -205,8 96,1
Plan 2022 -205,8 96,1i
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Servicenamnden

Mnkr Kostnader Intikter:
Budget 2019 0,0 0,0!
Kommunstyrelsens forslag till budget 2020 0,0 0,0:
Plan 2021 0,0 0,0
Plan 2022 0,0 0,0
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Socialnamnden

Mnkr Kostnader Intikter!
Budget 2019 -1 691,2 397,8!
Minskade kostnader fér:

Generell effektivisering 18,6

Pengsystem infors for familjeradgivning, kostnad flyttad till

central medelsreserv 12,1

Minskade kostnader tillfalliga boenden nyanlanda,

vandrarhem 30,0

Utbildning unga lagdvertradare (vidare fran pilot) 0,5
Implementering stadens ANDT-program 1,0

Ok ade kostnader fér:

VBE-team -2,0

Riktad I6nesatsning erfarna socialsekreterare och

bistandshandlaggare -1,8

Utbyggd avhopparverksamhet -9,0

Forstarkt kompetensutveckling -7,0

Motverka hemloéshet -9,0
Forstarkning, Barnahus -6,0

Forstarkt samverkan skola och socialtjanst -6,0

Tidig prevention, insatser barn -2,0

Starkt uppsokande och trygghetsskapande arbete -7,6

Strategiskt kvalitetsarbete -6,0
Forstarkning, Framtid Stockholm 4,0

Unga lagovertradare -1,0
Kommunstyrelsens forslag till budget 2020 -1 690,4 397,8!
Minskade kostnader fér:

Kompensation fryshuset 0,7

Motverka hemloshet 3,0

Starkt uppsokande och trygghetsskapande arbete 1,6

Strategiskt kvalitetsarbete 3,0

Unga lagdvertradare 1,0

Plan 2021 -1 681,1 397,8!
Plan 2022 -1 681,1 397,8!
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Stadsbyggnadsnamnden
Mnkr Kostnader Intikteri
Budget 2019 -442.6 276,6:
Minskade kostnader fér:
Generell effektivisering 5,0
Bostadsanpassning 7,0

Minskade kostnader och intékter fér:

Volymminskning: plan, bygglov, stadsmatning 15,9 -15,9
Kommunstyrelsens forslag till budget 2020 -414,7 260,7:
Plan 2021 -414,7 260,7:
Plan 2022 -414,7 260,7:
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Trafiknamnden

iMnkr Kostnader  Intdkter  Avskrivn Internriinta
Budget 2019 -1 567,3 1673,7 -559,0 -89,1;
Minskade kostnader for:
Generell effektivisering 32,9
Tradbeskarning 5,0
Miljézoner, kommunikation 1,0
Okad klottersanering 5,0
Forstarkt synpunktshantering 2,0
Utveckla Tyck till-appen 1,0
Samspelskampanj 0,5
Okade kostnader fér:

Drift och underhall nya omraden -21,6
Utdkat sakerhetsarbete -1,5
Volymférandring barmarksrenhalining -3,0
Parkeringsdvervakning index -9,6
Testbadd Hornsgatan -0,5
Avtal om spol- och dagvatten -1,5
Klottersanering -2,0
Levande Stockholm -4,0
Mal om laddinfrastruktur -1,0
Tradvard -3,4
Trygghet och 6kad framkomlighet, gang och cykel -1,0
Kommunikationskampanj mot nedskrapning -0,5
Geofencing -1,0
Vintervaghallining -7,0
Kontroll av barmarks- och vintervaghallning -2,0
Framkomlighet buss -2,0

Okade kostnader och intékter for:

Torghandel - dverfort fran fastighetsndmnden -2,5 11,3

Kapitalk ostnader:

Forandring kapitalkostnader -51,0 -21,8
Kommunstyrelsens forslag till budget 2020 -1 584,0 1685,0 -610,0 -110,9:
Minskade kostnader for:

Testbadd Hornsgatan 0,5

Trygghet och 6kad framkomlighet, gang och cykel 1,0

Kommunikationskampanj mot nedskrapning 0,5

Geofencing 1,0

Framkomlighet buss 2,0

Okade kostnader for:

Drift och underhall av nya omraden -13,3

Kapitalk ostnader:

Férandring kapitalkostnader -49,6 -22,5
Plan 2021 -1 592,3 1 685,0 -659,6 -133,4;
Okade kostnader for:

Drift och underhall av nya omraden -5,0

Kapitalk ostnader:

Forandring kapitalkostnader -50,0 -23,0
Plan 2022 -1 597,3 1 685,0 -709,6 -156,4
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Mnkr Kostnader Intikter!
Budget 2019 -19 513,3 594,9:
Volymférdndringar:

Forskola 8,0

Grundskola -258,0
Grundséarskola -29,7

Fritidshem 6,3 0,7
Fritidsklubb -2,5
Gymnasieskola -130,5
Gymnasiesarskola 26,8

Minskade kostnader fér:

Generell effektivisering forskola, fritidshem, gymnasieskola

och gymnasiesarskola 8,2

Naturskola 2,0

Besparing central skoladministration 50,0

Okade kostnader for:

Ho6jd schablon, férskola -32,1

Ho6jd schablon grundskola -285,5

Hojd schablon, grundséarskola -14,7

Ho6jd schablon, fritidshem -20,8

Ho6jd schablon, fritidsklubb -1,0

Naturskola -2,0

Minskade intékter fér:

Korrigering intaktskrav férskola -15,3
Korrigering intaktskrav fritidshem -3,8
Minskat statsbidrag maxtaxa -47 .1
Okade intékter for:

Awgifter fritidshem 5,5
Kommunstyrelsens forslag till budget 2020 -20 188,8 534,9!
Minskade kostnader fér:

Naturskola 2,0

Plan 2021 -20 186,8 534,9!
Plan 2022 -20 186,8 534,9!
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Aldrenimnden

‘Mnkr Kostnader Intikter:
Budget 2019 -184,3 5,0
Minskade kostnader for:

Generell effektivisering 3.9

Okade kostnader for:

Smarta las -5,0

Riktad I6nesatsning erfarna socialsekreterare och

bistandshandlaggare -0,3

Digitala trygghetslarm -1,0
Digitaliseringspaket -5,0

Matlyft -2,0
Ungdomsbesok -5,5

IOP Volontarbyran -0,8
Kommunstyrelsens forslag till budget 2020 -200,0 5,0:
Minskade kostnader for:

Digitala trygghetslarm 1,0
Digitaliseringspaket 2,0

IOP Volontarbyran 0,8

Okade kostnader for:

Smarta las -10,0

Plan 2021 -206,2 5,0:

Okade kostnader for:

Smarta l&s -15,0
Plan 2022 -221,2 5,0i
Overférmyndarnamnden
‘Mnkr Kostnader Intikter:
Budget 2019 57,2 0,0:
Okade kostnader for:
Forstéarkt forvaltning och digitalisering -7,0
Kommunstyrelsens forslag till budget 2020 -64,2 0,0:
Minskade kostnader for:
Forstarkt forvaltning och digitalisering 1,0
Plan 2021 -63,2 0,0:
Plan 2022 -63,2 0,0:
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Investeringsstrategi

Inledning

Stockholms stads investeringsplaner for fem ar framat uppgér till historiskt hdga nivaer.
Hur investeringarna finansieras far effekt pa stadens ekonomi direkt i form av skuld-
nivaer och rintekostnader. Investeringsvolymen medfor &ven 6kade avskrivningar och
driftskostnader.

Staden har ett ambitidst bostadsmél om 140 000 nya bostidder mellan 2010 och 2030
varav 70 000 bostidder mellan 2019 och 2025. Bostadsmalet ar delvis kopplat till ata-
gande i de avtal som staden tecknat inom ramen for Sverigeférhandlingen och Stock-
holmsoéverenskommelsen. Darutdver satsar staden pé att 6ka investeringar i miljd, kun-
skap, sikerhet och trygghet for ett mer héllbart Stockholm.

De hoga investeringsvolymerna medfor att hela kommunkoncernen behdver samverka
och ha ett 6kat fokus pa styrning, effektivitet, kostnadsmedvetenhet och prioriteringar
mellan och inom investeringsprojekt i syfte att begriansa investeringsutgifterna. En aktiv
fastighetsforvaltning av kommunkoncernens innehav av fastigheter och lokaler 4r ocksa
en forutsittning for att de planerade investeringarna kan genomforas med fortsatt god
finansiell styrka och inom ramen for en langsiktig god ekonomisk hushéllning. Namn-
der och bolag ska i 6kad utstrickning sdka samverkan dér det ar kostnadseffektivt med
privata aktorer vad géller investeringar bade i bostider och i samhéllsfastigheter.

Investeringsstrategin kompletterar stadens Fastighets- och lokalpolicy (Dnr KS
2018/1653) vilken bland annat syftar till att ge dvergripande mal och grundldggande
principer for fastighetsinnehav, fortydliga roller och ansvar samt att identifiera viktiga
planeringsprocesser och forum for samverkan.

Syfte och omfattning
Investeringsstrategins syfte ér att med utgangspunkt i stadens langsiktiga planering, sta-
dens inriktningsmal och med hansyn tagen till de finansiella forutséttningarna:

- Ge vigledning for investeringsprioriteringar i syfte att forverkliga en ekono-
miskt, ekologiskt och socialt hallbar stad.

- Sékerstilla att investeringsverksamheten bedrivs i enlighet med principen om
god ekonomisk hushallning genom att 6ka formagan att prioritera investe-
ringar utifran ett kommunkoncernperspektiv samt 6ka samordning och styr-
ning av stadens investeringsverksamheter.

Investeringsstrategin ska utgora en lank mellan den langsiktiga planeringen och ndmn-
der och bolags investeringsplaner. Dessa utgor i sin tur underlag for kommunkoncer-
nens samlade investeringsplan, som faststills med hansyn tagen till tillgdngligt ekono-
miskt utrymme och inom ramen for de av staden faststéllda finansiella nyckeltalen.

Investeringsstrategin omfattar hela kommunkoncernen, dér inte annat anges, medan ar-
betet med samordnade prioriteringar inom de olika beslutade investeringskategorierna
berdr fraimst exploateringsnaimnden, fastighetsndmnden, idrottsnimnden, kulturndmn-
den, trafikndmnden, utbildningsndmnden samt de kommunala bolagen Micasa Fastig-
heter i Stockholm AB (Micasa) samt Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB).

Forutsattningar
Stadens viaxande befolkning dr en grundlidggande utmaning for framtiden. Takten i bo-
stadsbyggandet méaste hallas hog och staden kommer att bli tétare.
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Den hoga tillvéxttakten stéller stora krav pa prioriteringar savil inom stadens investe-
ringsverksamhet men ocksa inom den 16pande driften da investeringstakten avspeglas i
okade drifts- och kapitalkostnader. Detta kan medfora att ekonomiskt utrymme tas frén
ovrig verksamhet. Genom att hélla nere stadens samlade investeringsniva och drifts-
kostnader kan staden ges forutséttningar att vixa langsiktigt ekonomiskt hallbart. For
att mojliggora 1dngsiktigt hallbara driftsekonomiska prioriteringar ska dkat fokus liggas
pa att analysera och prognosticera investeringars drifts- och underhallskonsekvenser
bade projektvis och samlat for respektive verksamhet och for staden som helhet.

Staden maste begrinsa méngden projekt dir utgifter for markforvarv, evakuering, mark-
sanering, 6verddckningar och sérskilda infrastrukturatgérder blir alltfor omfattande. For
projekt med hog nettoexploateringsutgift per producerad ldgenhet ska alternativa kal-
kyler med mindre omfattande investeringsatgirder tas fram, oavsett Ionsamhetsgrad.
Lonsamheten i exploateringarna dr avgdrande for hur manga icke 16nsamma projekt
staden kommer att ha rdd med da stadens finansiella resurser &r begrinsade. Det &r vik-
tigt att staden stravar efter att sdkerstélla goda intdkter fran de markviarden som skapas
genom planlédggningen for vissa av de omraden dér omvandlingspotentialen (fran
oattraktiv till attraktiv boendemiljd) &r stor. Ett socialt virdeskapande perspektiv ska
genomsyra planering och genomforande av stadens stadsutvecklingsprojekt.

Genom en héllbar investeringsniva kan staden frigbra utrymme att tillhandahélla effek-
tiva lokaler som &r dndamaélsenliga utifrdn verksamheternas behov, samtidigt som de
planerade investeringarna kan genomforas med god finansiell styrka och med driftse-
konomi. Stadens behov av lokaler kan antingen tillgodoses med eget dgande eller med
externa inhyrningar. For att mojliggéra en effektiv lokalprocess och optimera lokalut-
nyttjandet ska samverkan ske mellan stadens nimnder och bolag, och projekt ska dér s&
ar mojligt samordnas.

Stadens investeringar ska bidra till uppfyllelse av kommunfullméktiges mal. Bostads-
malet prioriteras hogt och projekt kopplade till detta bedoms utgora storst andel av sta-
dens totala nettoutgifter framdver. Hela Stockholm ska préiglas av blandade upplatelse-
former. Utbyggnaden av 6vriga funktioner ska ske i takt med bostadsbyggandet och
beaktas tidigt i planeringsprocessen for att mojliggora till exempel ett varierat utbud av
arbetsplatser i hela Stockholm. Det ar viktigt att den langsiktiga planeringen for inve-
steringar i samhllsservice sdsom utbildning och idrott foljer den demografiska utveckl-
ingen och att inkomster fran exploatering av nya omraden som huvudregel kan bora
dessa.

Offentliga miljéer ska planeras med fokus pa trygghet och staden ska vara ledande i
genomforandet av de globala héallbarhetsmélen i enlighet med FN:s Agenda 2030.

Namnder och bolag ska samordna sin investeringsplanering utifran ett kommunkon-
cernperspektiv. Samplanering ska syfta till att effektiva helhetslosningar planeras och
genomfors. Systematisk samordning sker idag inom ramen for stadsovergripande styr-
grupper som exempelvis SAMS'. Utokade eller forindrade lokalbehov ska alltid i forsta
hand prévas inom kommunkoncernens befintliga bestand.

En langsiktigt sund ekonomi ar en forutséttning for att Stockholm ska véxa héllbart.
Stadens investeringar ska s& langt som mdjligt finansieras med egna medel. Ut6ver det
finansiella utrymme som resultat och avskrivningar skapar bidrar kassaflode fran aktiv

! Samordnad grundskoleplanering i Stockholm. Samplanerar éven med idrottsprojekt, forskola
och gymnasieskola
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fastighetsforvaltning till stadens investeringar. Med en 6kad medverkan fran privata ak-
torer 1 nyproduktion av béde bostéder, lokaler och anldggningar kan investeringsutgif-
terna hallas tillbaka.

Uppféljning

Ansvaret for uppfoljningen ligger hos den nimnd eller bolagsstyrelse som genomfor
investeringsprojektet. Stadsledningskontoret har ett dvergripande samordningsansvar
for berérda nimnders och bolagsstyrelsers investeringar och ansvarar for en aggregerad
sammanstéllning samt for en dvergripande analys av stadens investeringsportfolj. Stads-
ledningskontoret ansvarar for uppfoljning av investeringsstrategin, koncernprojekt
samt for de finansiella nyckeltalen.

Investeringstyper och finansiering av stadens investeringar

Vilken investeringstakt som dr ekonomiskt hallbar beror inte bara pa storleken pa inve-
steringsutgifterna, utan dven pa i vilken grad investeringarna finansieras med egna eller
lanade medel (egenfinansieringsgrad). Investeringsstrategin definierar darfor for staden
dven en malsittning for hur de olika investeringstyperna ska finansieras.

Investeringstyper
Stadens investeringar kan delas upp i tva huvudtyper;

- Ersdttningsinvesteringar (reinvesteringar) dr sddana investeringar som ger en
uppgradering av anldggningar till minst den tidigare faststéllda tekniska nivan
eller nya miljobetingelser. For att sékerstélla funktionen och bevara virdet pa
stadens anlédggningar och byggnader ska underhallsplaner och reinvesterings-
program finnas som en del av stadens langsiktiga investeringsplanering. Om-
fattningen av reinvesteringsbehov ska vara en viktig beslutsparameter nér in-
vesteringsplaner faststélls.

- Strategiska investeringar (nyinvesteringar) ér framtidsinriktade investeringar
som skapar en storre nytta dn vad staden har idag. En stor del av stadens stra-
tegiska investeringar genomfors inom ramen for exploateringsprojekt i syfte
att bygga bostéder. Till detta foljer investeringar i infrastruktur sdsom gator,
végar, ledningar, vatten och avlopp.

Finansieringsstrategi fér investeringstyper

Ersdttningsinvesteringar ska finansieras med det kassaflode som genereras av den 16-
pande verksamheten (avskrivningar och resultat exklusive reavinster) for att inte belasta
stadens ekonomi i form av 1an och réntekostnader.

Exploateringsprojekten ska vara lonsamma. Det innebér att kalkylen for ett exploate-
ringsprojekt 1 normalfallet ska bara investeringsutgifterna for det behov av kommunal
service i form av till exempel forskolor, skolor och idrottsanlédggningar som uppstar som
en direkt konsekvens av bostadsprojektet. Det géller 4ven den del av utgifterna som
avser kompensation for ianspréktagen idrottsmark eller idrottsanldggning.

2 Koncernprojekt ska omfatta samtliga investeringar som ingdr i ett investeringsbeslut, t.ex. in-
frastruktur, idrottshall och skola oavsett vilken forvaltning/bolag som kommer att genomfora
investeringsprojektet. Stadsledningskontoret anger vilka koncernprojekt som ska foljas upp
centralt.
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De léngsiktiga finansiella nyckeltalen® paverkas starkt av den investeringstakt som pro-
gnostiseras. Resultatméssigt Ilonsamma lanefinansierade projekt som inte belastar resul-
tatrakningen sett 6ver en langre period kommer @nda att ha en negativ paverkan pa sta-
dens finansiella stillning och soliditet. Fastighetsforvaltande ndmnder och bolag ska
dérfor genom aktiv fastighetsforvaltning prova mdjligheten att avyttra fastigheter som
saknar strategisk betydelse eller inte behdvs langsiktigt for den egna verksamheten eller
det kommunala uppdraget. Med en 6kad medverkan fran privata aktdrer i nyproduktion
av bade bostider, lokaler och anldggningar kan investeringsutgifterna hallas tillbaka.

Medfinansiering

I syfte att uppna stadens inriktningsmal har staden prioriterat att medfinansiera statliga
och regionala infrastrukturprojekt. Utbetalningarna till medfinansiering minskar det
kassaflode som finns att tillga for finansiering av stadens egna investeringar.

En finansiell forutsattning for medfinansiering av statlig och regional infrastruktur ar
att den kan ske med egna medel. Mot bakgrund av stadens stora investeringsvolym
maste staden istéllet prioritera att 1ata dverskott stirka det egna kapitalet och soliditeten,
och finansiera stadens egna investeringar. Medfinansiering sker i huvudsak nir det finns
synnerliga skal till detta.

Investeringsprocess

En gemensam styrmodell for stora investeringsprojekt tillimpas i staden sedan Januari
2010, Stod for Stora InvesteringsProjekt (SSIP). Modellen ska anvéndas i investerings-
projekt dér investeringsutgifterna beddms 6verstiga 50 mnkr. Styrmodellen &r uppdelad
1 fem faser och sju omraden. Stadens ndmnder anvinder modellen med dess mallar och
bolagen anvénder den i vissa delar enligt direktiv frdn Stockholms Stadshus AB. SSIP
finns tillgdngligt pa stadens intranét.
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3 Soliditet, kapitalkostnader i relation till nettodriftkostnader samt avskrivningar och réntenetto
i relation till omsdttning. Aven egenfinansieringsgraden é&r ett finansiellt nyckeltal kopplat till
investeringar.
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Infor varje investeringsbeslut ska en kalkyl uppréttas som f6ljs under hela projektet.
Inom varje projekt ska grundlédggande behov och syfte vara styrande. Kostnadsdrivande
tillval ska inte projekteras. Eventuella fordyrningar i projekt ska motas av effektivise-
ringar som inte paverkar framtida driftkostnader negativt.

Prioriteringar

De olika perspektiven av hallbar utveckling ska, tillsammans med kommunfullmaktiges
mal, tillimpas vid bade prioritering, planering och genomférande av stadens investe-
ringar. Det dr dven viktigt att tidigt, redan vid utredningsbeslut, dversiktligt bedoma
16nsamheten 1 varje investeringsprojekt. Att prioritera inom varje projekt ar dérfor av
stor betydelse liksom att i tidigt skede analysera och prognosticera investeringars lang-
siktiga drifts- och underhallskonsekvenser. Planerad funktion och vald kvalitet ska alltid
vara noga Overvagd och sta i relation till de grundldggande behoven.

Vid framtagande av kommunkoncernens samlade investeringsplan faststélls det totala
investeringsutrymmet, med utgangspunkt i de finansiella forutsittningarna och kom-
munfullméiktiges mal. Utrymme for ersttningsinvesteringar reserveras i planen for att
mota befintliga behov i verksamheterna samt sikerstélla det ekonomiska vérdet pa an-
laggningstillgangar sdsom fastigheter.

Staden ska i forsta hand prioritera omréden for bostadsexploatering dar det finns eller
planeras infrastrukturldsningar. Méangden projekt dér utgifter for markforvérv, evakue-
ring, marksanering, 6verddckningar och sérskilda infrastrukturatgérder blir omfattande
och behover begrénsas. Detta tillsammans med tét och area-effektiv utbyggnad ger goda
forutsittningar for IJonsamma projekt, eftersom det blir mgjligt att utnyttja redan gjorda
investeringar i vidg- och ledningsnit, kommunikationer och till viss del dven anlagg-
ningar for social service. Lonsamheten i exploateringarna kommer att vara avgorande
for hur ménga icke-lonsamma projekt staden kommer att ha rdd med. Det &r viktigt att
striva efter att sékerstélla goda intékter fran de markvirden som skapas genom plan-
laggning av sddana omraden dér omvandlingspotentialen é&r stor.

Staden ska aktivt arbeta for en 6kad medverkan fran privata aktorer i nyproduktion av
bostider, di det haller tillbaka bostadsbolagens skuldokning. Okad medvetenhet méste
finnas om att bostadsmalet inte bara driver investeringar i bostdder utan ocksé infra-
struktur sdsom gator mm och i demografiskt betingade foljdinvesteringar sasom i for-
skolor, skolor, idrott och kultur.

Stadens investeringar i grundldggande samhéllsservice som skolor, idrott och kultur bor
1 0kad utstrackning prova att ersittas med inhyrning fran externa aktérer. En Gverva-
gande del av stadens barn gér i pedagogiska lokaler som dgs av kommunkoncernen.
Staden bedriver éven till storsta del sin vard och omsorgsverksamhet samt kultur och
idrott i egna lokaler. Med hénsyn till behovet att begra