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Syfte

En utveckling mot en hallbar och jamlik stad forutsatter att
Stockholms stad fokuserar pa de omraden som har de storsta
utvecklingsbehoven. Det kréavs ocksa en utvecklad samverkan inom
stadens organisation och stabila och tydliga forutsattningar for alla
de forvaltningar och bolag som tillsammans ska skapa en positiv
utveckling i hela Stockholm.

Dessa riktlinjer syftar till att tydliggdra ansvarsférdelning och
arbetssatt for ett lokalt och decentraliserat utvecklingsarbete inom
Stockholms stad och till att tydliggora stadsdelsnamndernas roll och
mandat. Ett annat syfte ar att tydliggora hur det lokala arbetet
hénger samman med den dvergripande inriktningen i fullmaktiges
overgripande vision, budgetinriktning och andra stadsovergripande
utvecklingsprocesser. Lokalt utvecklingsarbete ska samordnas med
det demokratiutvecklingsarbete som intensifierats fran och med
2015.

Lokala utvecklingsprogram ska tas fram av alla stadsdelsnd&mnder
men det &r sarskilt viktigt att staden fokuserar pa de omraden som
har stoérst utmaningar.

Riktlinjerna har utarbetats under 2015 och géller tills vidare.

Utgangspunkter

Stadens 6vergripande vision beskriver kvaliteter i det framtida
Stockholm ar 2040 med samma indelning som fullméktiges
inriktningsmal:

Ett Stockholm som haller samman

Ett klimatsmart Stockholm

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Den langsiktiga visionen ar en utgangspunkt for mal, indikatorer
och aktiviteter i stadens arliga budget. Visionen beskrivs pa en
évergripande niva och ar i allt vasentligt relevant for hela staden.
Vissa delar av malen ar inom rackhall medan det inom andra
omraden kravs ett omfattande utvecklingsarbete for att uppna
visionen.
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Den langsiktiga utvecklingen i Stockholm har ur de flesta
perspektiv gatt mot en allt mer segregerad stad. Det finns stora och
véxande sociala skillnader inom Stockholms stad. Méanniskor lever
under olika villkor och med olika férutsattningar. For att kunna
vanda den utvecklingen krévs tydliga prioriteringar och en
medveten langsiktig strategi med en kombination av
stadsGvergripande prioriteringar och lokala insatser som utgar fran
stadsdelarnas forutsattningar och invanarnas egna prioriteringar.

Det lokala utvecklingsarbetet &r decentraliserat med ett tydligt
medborgarperspektiv. | arbetet ska den gemensamma visionen
konkretiseras i form av langsiktiga mal och atgarder i lokala
utvecklingsprogram. Programmen utgdr fran analyser av lokala
forhallanden och en dialog med invanare, lokala aktorer samt
fortroendevalda och medarbetare inom stadens ndmnder och
bolagsstyrelser.

Under perioden 2015-2017 pagar arbetet inom Kommissionen for
socialt hallbart Stockholm med kartlaggningar av sociala skillnader
inom staden och forslag till atgarder pa en stadsovergripande niva.
Kommissionens analyser och forslag till dtgarder och strategier och
ska tillsammans med de lokala analyserna utgora utgangspunkt for
de lokala utvecklingsprogrammen.

En slutsats av kommissionens analyser ar att behoven av savl
stadsévergripande prioriteringar som ett lokalt utvecklingsarbete for
ett uppna en hallbar utveckling ar sarskilt stora inom féljande
stadsdelsnamnder:
e Rinkeby-Kista
Spanga-Tensta
Hésselby-Vallingby
Skérholmen
Enskede-Arsta-Vantor
Farsta
Skarpnack

Overgripande riktlinjer

1. Lokalt utvecklingsarbete ska utga fran ett
medborgarperspektiv med stadsdelsnamnderna som nav
Stadsdelsndmnderna har en nyckelroll i utvecklingen av den lokala
demokratin och i att starka delaktigheten och inflytandet for
allastockholmare. . Stadsdelsndmnderna ska ha mandat och resurser
for utvecklingsarbetet och darmed stimulera processer som Over tid
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ar stabila och som bidrar till det langsiktiga malet om Stockholm
som jamlik och hallbar stad. En stark samverkan med lokala
natverk, foreningar, foretag och offentliga myndigheter ar en viktig
utgangspunkt i detta arbete

Staden ska utvecklas i dialog med invanarna och i samverkan med
manga olika intressenter. Stadsdelsnamnderna ska leda arbetet med
olika sorters medborgardialoger, vilket innebér att de identifierar
nar ett behov av att halla en medborgardialog uppstar, vilken
fragestéllning dialogen ska behandla, vilka dialogformer som ar
lampliga samt bjuder in till dialog. Berdrda facknamnder och
bolagsstyrelser ska vid behov medverka vid dialogerna. Dialogerna
ska bygga pa kunskap och erfarenheter fran tidigare dialogarbete
inom staden och préglas av tydlighet, i synnerhet géllande vilket
utrymme som finns for medborgarna att paverka.

Medborgarférslag, medborgarkontor, lokala rad samt mer
tillgangliga motesformer kan utgora andra verktyg for att utveckla
den lokala demokratin.

2. Alla stadsdelar ska utvecklas utifran sina egna
forutsattningar och unika kvaliteter med utgangspunkt i
den lokala malbilden

Forutsattningarna att na en hallbar utveckling i enlighet med stadens
overgripande vision skiljer sig mellan olika delar av staden. Till
exempel kan tillgdngen pa arbetsplatser, skolresultat, kulturutbud,
gronomraden och service se olika ut. Utgangspunkten &r att det ska
finnas jamlika forutsattningar inom stadens olika delar, samtidigt
som staden bor stréva efter att utveckla stadsdelarnas unika
kvaliteter.

Gemensamt for manga stadsdelar i ytterstaden &r att det behovs fler
arbetsplatser, battre forutsattningar for levande centrum och
tydligare fysiska kopplingar mellan olika stadsdelar. Darfor ar det
viktigt med ett larande mellan stadsdelsndmnderna och en
stadsOvergripande samordning.

Stadsdelarnas lokala analyserna ska vara allsidiga och beror
samtliga av de fyra hallbarhetsbegreppen i fullmaktiges budget,
aven om huvudfokus kan ligga pa nagot av malen. Det ar ocksa
vasentligt att redan i analysskedet utveckla metoder att mata
maluppfyllelse. Det lokala utvecklingsarbetet far harigenom en
tydlig koppling till inriktningsmalen i ILS och stadsdelsnamndernas
ordinarie verksamhetsplanering.
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De mal och atgarder som i analysen bedéms vara mest angeldgna
ska prioriteras i konkreta lokala utvecklingsprogram. Det ar ocksa
angelédget att inom de aktuella stadsdelsnd&mndernas verksamhet och
geografiska omrade gora medvetna val och prioriteringar for att
atgarderna ska ge tydliga och hallbara effekter

Det lokala utvecklingsarbetet ska genomfdras som en del av berorda
stadsdelsnamnders verksamhet. Darmed kan nya namndmal och
atgarder utarbetas fortlopande, i takt med att tidigare namndmal
uppnatts och atgarder genomforts.

3. Resurser ska styras till omradden med storst behov
Sociala hallbarhetskommissionen ger underlag som stod for
Stockholms stad att gora valavvégda prioriteringar i
utvecklingsarbetet och inom den ordinarie verksamheten sa att
stadens resurser anvands sa effektivt som mojligt.

Det finns ett antal stadsdelar i som behdver prioriteras sarskilt av
fackn&mnder och bolagsstyrelser for att minska skillnaderna.
Samarbetet kring de lokala utvecklingsprogrammen ar viktigt for
staden som helhet. Fackndmnder och bolagstyrelser ska i sina
verksamhetsplaner sarskilt redovisa vilka prioriteringar som gors
for att bidra till utvecklingen i de aktuella omradena.
Prioriteringarna ska tydligt anges i form av namndmal och/eller
aktiviteter i ILS for att mojliggdra en mer stringent uppfoljning.

4. Uppféljningen och samordningen av det lokala arbetet
ska fordjupas

Kommunstyrelsens ytterstads- och demokratiutskott har ansvar for
samordning av det lokala utvecklingsarbetet. Utskottet ska vidare
vara padrivande och folja upp namnders och bolagsstyrelsers arbete
i ytterstaden och hur de arbetar med att starka demokratin i hela
staden.

Samordningen innefattar bland annat natverksbyggande och
kompetensutveckling for relevanta funktioner inom staden. Det &r
viktigt att Stockholms stad har en omvérldsbevakning och tar till sig
goda exempel fran andra stader i landet eller internationellt.
Kommunstyrelsens omvarldsbevakning 6kar méjligheterna att
samarbeta med forskning eller att astadkomma extern finansiering
av angelagna projekt. Det ar ocksa angelaget att kommunstyrelsens
rad for manskliga rattigheter kan bista med expertkompetens inom
radets ansvarsomrade.
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Kommunstyrelsen svarar for att det langsiktigt finns tillrackliga
resurser for det lokala utvecklingsarbetet och en balans mellan
investeringar, projekt och l6pande verksamhet. Behovet av resurser
till stadsdelsnamnderna och 6vriga ndmnder och bolagsstyrelser
provas arligen i samband med beslut om KF-budget. For vissa
forebyggande atgarder kan det finnas majlighet till finansiering via
stadens sociala investeringsfond.

Punkt 5

Organisation for lokalt
utvecklingsarbete

Stadsdelsndmnderna

Stadsdelsnamnderna ansvarsomraden kan sammanfattas pa féljande

satt.

e Leda och samordna arbetet med att ta fram utvecklingsprogram

e Analysera nuldge och trender inom olika delar av
stadsdelsnamndens omrade i samrad med berdrda facknamnder
och bolagstyrelser

e Identifiera geografiska och tematiska fokusfragor med
utgangspunkt fran den évergripande visionen och kommissionen
for ett socialt hallbart Stockholm

e Leda arbetet med medborgardialoger och utveckling av den
lokala demokratin

e Samverka enligt riktlinjer med andra berdrda aktérer som
fackndmnder, bolag, polisen, fastighetsagare och andra delar av
civilsamhdllet.

e Samordna genomforande och svarar for uppféljning och
utvardering

Fackndmnder och bolagstyrelser

Manga av stadens facknamnder och bolagsstyrelser har stor
inverkan pa de lokala férhallandena i stadsdelarna. De
medborgarforslag som inkommer till staden ror ofta exempelvis
trafikndmndens, utbildningsndmndens, kulturforvaltningens eller
bostadsbolagens ansvarsomraden. Deltagandet fran facknamnder
och bolagsstyrelser ar darmed avgdrande for mojligheterna att
genomfdra de lokala utvecklingsprogramen.

Facknamnder och bolagsstyrelser ansvarsomraden kan
sammanfattas pa féljande sétt.
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e Aktiv medverkan i stadsdelsnamndernas lokala
utvecklingsarbete och i medborgardialoger

e FOrbattrad uppfoljning av den egna resursfordelningen till olika
delar av staden for att bidra till minskade skillnader och social
och demokratisk hallbarhet

e Prioritering av insatser inom det egna ansvarsomradet som leder
till minskade skillnader och social ssmmanhallning inom staden

e Berdrda nd&mnder och bolagsstyrelser deltar med sina respektive
kompetenser i stadsbyggnadsnamndens omradesplanering

e Stadens bostadsbolag har extra stort ansvar for att bidra till den
lokala utvecklingen i de stadsdelar déar bolagen har storre
bestand.

Stockholms Stadshus AB

Stockholms Stadshus AB sakerstaller en god samordning inom
koncernen och att dotterbolagen deltar pa ett aktivt satt utifran sina
respektive ansvarsomraden.

Kommunstyrelsen

Enligt KF-budget ska kommunstyrelsen via ytterstads- och
demokratiutskottet vara padrivande och folja upp namnders och
bolagsstyrelsers arbete i ytterstaden.

Kommunstyrelsens ansvar for det lokala arbetet kan sammanfattas

pa foljande sétt.

o Sikerstalla kopplingen till stadens dvergripande vision och mal i
budget och till den sociala hallbarhetskommissionens analyser
och forslag till atgarder

e Samlad uppfdljning av ndmnders och bolagsstyrelsers insatser
for att genomfora de lokala utvecklingsprogrammen

e Underlatta finansiering av projekt via stadens sociala
investeringsfond eller via externa utvecklingsmedel eller
sarskilda resurstillskott i budget

e Ansvarar for I0pande samordning, natverksbyggande och
kompetensutveckling for relevanta funktioner inom staden, som
t.ex stadens rad for manskliga rattigheter.

Genomforande

Genomforandet av riktlinjerna samordnas med stadens process for
budget och uppfdljning i enlighet med ILS. Storre atgarder behover
darmed preciseras i berérda ndmnders och bolagsstyrelsers
budgetunderlag pa varen for att kunna hanteras i KF-budget pa
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hosten. Uppfaljningen ska ocksa kopplas till ordinarie
tertialrapporter. Stadsledningskontoret kommer att utfarda
kompletterande anvisningar for detta fran och med 2016.





