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Intern kontroll med fokus pa oegentligheter
(rapport 2018:13)

Stadsrevisionen har genomfort en granskning for att bedéma om
fastighetsndmnden och AB Svenska Bostader har tillrackliga rutiner
for att forebygga och upptacka oegentligheter. Granskningen har
inte syftat till att upptécka oegentligheter.

Granskningen har visat att namnden och bolaget inte har helt
tillrackliga rutiner for att forebygga och upptacka oegentligheter, da
det finns brister i den interna kontrollen.

Beddmning

e Fastighetsnamnden och Svenska Bostader gor idag ingen
overgripande riskanalys med tillhérande internkontrollplan som
tar upp oegentlighetsrisker ur flera vinklar. Vidare omfattar
byggprojektens riskanalyser inte oegentlighetsrisker. Detta trots
att bade namnden och bolaget verkar inom byggsektorn som é&r
sérskilt utsatt for oegentligheter. Darmed finns det
utvecklingsmajlighet inom bade namnden och bolaget géllande
riskmedvetenheten om oegentligheter.

e Bade fastighetsnamnden och bolaget har styrdokument som tar
upp oegentligheter men de &r inte heltdckande. Vidare saknas ett
strukturerat arbete som sakerstéller att styrdokument ar kdnda och
accepterade av medarbetarna. | nuldget fors ingen levande
diskussion i organisationerna om oegentligheter. Déarutover
saknar bolaget en tydlig struktur hur entreprendtrer ska informeras
om organisationens forhallning till oegentlighetsfragor.
Fastighetsndmnden har en uppfdrande kod for entreprendrer men
den behdver utvecklas for att omfatta fler oegentlighetsormaden.

e Det finns &ven forbattringsmaojligheter i hur uppféljningen av
projekten struktureras och att seriositetskontroller dokumenteras
for att sakerstalla att uppfoljning sker pa ett enhetligt satt inom
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e FOr att forebygga jav och andra oegentligheter bor
intressekonflikter regelbundet inventeras och arbetsrotation
tillampas. Detta sker inte inom varken namnden eller bolaget.

¢ Fastighetsndmnden saknar dokumenterat och giltiga avropsavtal
med en av sina konsulter.

Rekommendationer
Utifran redovisade iakttagelser och bedémningar lamnas féljande
rekommendationer:

Fastighetsndmnden och AB Svenska Bostader rekommenderas att:

¢ hoja sin riskmedvetenhet genom att gora riskbedémningar av
oegentligheter bade pa en 6vergripande niva och inom respektive
byggprojekt.

¢ ledningen bor tydligare visa sitt agerande och klargora sin
instéllning till oegentligheter.

o sakerstélla att de foljer stadens tillampningsanvisningar till
Stockholms stads program for upphandling och inkop géllande
seriositetskontroller.

o tillampa arbetsrotation och inventera intressekonflikter
regelbundet.

Fastighetsndmnden rekommenderas att:
e sékerstélla att dokumenterade och giltiga avropsavtal finns.

Revisorerna i revisorsgrupp 1 beslutade 2018-12-06 att éverlamna
rapporten till fastighetsnamnden och AB Svenska Bostader.
Yttrandet har begérts in till revisorsgrupp 1 senast den 15 mars
20109.

Fragor om rapporten besvaras av:

Fortroendevald revisor Bosse Ringholm, 08-649 00 26
Fortroendevald revisor UIf Bourker Jacobsson, 070-766 74 56
Fortroendevald revisor Katarzyna Konkol, 073-962 60 83
Stadsrevisor Maria Lindgren Persson, 08-508 29 465
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