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Till
Utbildningsndmnden

Okade kunskapsskillnader i skolan

Revisorsgrupp 1 har den 6 februari 2017 behandlat
bifogad revisionsrapport (nr 2/2017).

Rapporten visar att utbildningsnamnden inte i tillracklig
utstrackning sakerstaller att strategier och aktiviteter bidrar till att
minska kunskapsskillnader i stadens grundskolor. Utbildnings-
ndmnden behdver strukturera uppféljningen och utveckla analysen
av arbetet med att minska kunskapsskillnaderna. Det systematiska
kvalitetsarbetet inom ndmnden bor ske mer 16pande. Utvérderingen
av arbetet med fokusomradena och aterrapporteringen till namnden
behdver utvecklas.

Vi hénvisar i dvrigt till rapporten och éverlamnar den till
utbildningsndmnden for yttrande. Yttrandet ska ha inkommit till
revisorsgrupp 1 senast den 8 maj 2017.

Pa revisorernas vagnar

Bosse Ringholm Stefan Rydberg
Ordforande Sekreterare



Sammanfattning

Granskningen syftar till att bedéma om utbildningsndmnden
sékerstéller att strategier och aktiviteter bidrar till att minska
kunskapsskillnader i stadens grundskolor.

Sammanfattningsvis beddmer revisionskontoret att utbildnings-
ndmnden inte i tillracklig utstrackning sékerstéller att strategier och
aktiviteter bidrar till att minska kunskapsskillnader.

Utbildningsndmndens behdver strukturera uppféljningen och
analysen av arbetet med att minska kunskapsskillnaderna. For att
kunna vidareutveckla verksamheten behdver det systematiska
kvalitetsarbetet inom ndmnden ske mer I6pande. Uppfdljningen och
utvéarderingen av namndens strategi, i form av fyra fokusomraden,
behover utvecklas for att kunna styra resurser mot rétt insatser.
Aterrapporteringen till namnden behéver ocksa vidareutvecklas for
att ge namnden underlag att ta stallning till om genomférda
aktiviteter for att minska kunskapsskillnaderna ger resultat.

Granskningen visar att ndmnden har tagit fram en strategi och en
rad aktiviter for att minska kunskapsskillnderna. Forvaltningen har
daremot inte en tillrécklig strukturerad uppféljning av de aktiviteter
som genomfors for att minska kunskapsskillnaderna i stadens
skolor. For att kunna analysera och vidareutveckla verksamheten
behover det systematiska kvalitetsarbetet inom forvaltningen ske
mer I6pande. For detta krévs en tydligare styrning samt organisation
som stodjer och tydliggor strukturer samt rutiner for arbetet. Det
finns annars en risk att namnden inte far en tillrackligt samlad
kunskap om verksamheten I6pande under aret och som underlag for
fortsatt utveckling.

Utifran redovisade iakttagelser och bedémningar lamnas féljande
rekommendationer:

e N&mnden bor utveckla och starka uppfoljningen och
analysen avseende arbetet med att minska kunskaps-
skillnaderna for att fa underlag for att bedoma att
genomforda aktiviteter ger resultat.

e Namnden bor tydliggora hur uppféljning och utvérdering av
fokusomradena ska genomforas.
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1 Inledning

1.1 Bakgrund

| budget 2016 framgar att utbildningsnamnden ska spela en aktiv
roll vad géller stadens krafttag mot segregationen. Utbildnings-
klyftan ska minska och likvérdigheten i skolan ska starkas. Effekten
av genomforda insatser ska féljas noga.

Utbildningsndmndens analyser visar att resultatspridningen mellan
grundskoleelever och skolor &r fortsatt stor. Skolor med elever som
har mer gynnsamma socioekonomiska forutséattningar har i stort sett
ofdrandrade hoga resultat, medan skolor dar eleverna har mindre
gynnsamma socioekonomiska forutsattningar har en trend mot
forsamrade resultat. Sett 6ver en dryg tioarsperiod har resultat-
skillnaderna okat kontinuerligt mellan skolor med hoga och laga
resultat.

Skolinspektionen beddmde i kommunrapporten 2014 att
utbildningsnamnden maste tillse att samtliga elever erbjuds en
likvardig utbildning. Vidare framgick att i vissa skolor nar endast en
femtedel av eleverna kunskapskraven i samtliga &mnen.

Dértill har det skett en markant 6kning av nyanlédnda och ensam-
kommande flyktingbarn i staden, vilket ytterligare kan 6ka
skillnaderna och segregationen i stadens skolor. Sammantaget finns
saledes en risk att resultatspridningen mellan grundskoleelever och
skolor fortsatter att oka.

1.2 Syfte och revisionsfragor

Granskningen syftar till att bedéma om utbildningsndmnden
sékerstéller att strategier och aktiviteter bidrar till att minska
kunskapsskillnader i stadens grundskolor.

Revisionsfragor
e Har ndmnden strategier och genomfors aktiviteter for att
minska kunskapsskillnaderna?
e Genomfors uppfoljning av genomforda aktiviteter samt
analyseras och aterraporteras resultatet till namnden?
e Hur sakerstaller ndmnden att de insatser som genomfors ger
resultat?
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1.3 Avgréansning
Granskningen avgransas till att omfatta stadens kommunala
grundskolor.

1.4 Ansvarig namnd
Utbildningsndmnden &r ansvarig namnd.

1.5 Revisionskriterier

Revisionskriterier ar de bedémningsgrunder som revisionen utgar
ifran vid analys och bedémning. Foljande revisionskriterier har
tillampas i granskningen:

e Skollagen (2010:800) 1 kap. 4, 8 och 9 88 samt 4 kap. 3-7
88

o Skolverkets allméanna rad rérande systematiska
kvalitetsarbetet — for skolvésendet

e Budget 2016, avsnitt utbildningsnamnden s. 231-263

Revisionskriterierna beskrivs mer utforligt i kapitel 2.

1.6 Metod

Granskningen har genomforts i form av intervjuer med berdrda
tjansteméan inom utbildningsforvaltningen. Intervjuer har dven
genomforts med representanter for fyra grundskolor som omfattas
av fokusskolesatsningen.! Dessa ar Hasselbygardsskolan,
Satraskolan, Akalla grundskola och Skarpartorpsskolan. Vid valet
av skolor har en geografisk spridning mellan skolorna efterstravats.
Vidare har granskning skett av styrdokument, beslutsunderlag,
statistik m.m. En fordjupning av ndmndens mest centrala och
vasentliga aktiviteter for att minska kunskapsskillnader har
genomforts.

Granskningen har genomforts av Tomasz Czarnik och Katja
Robleto pa revisionskontoret. Rapporten har faktakontrollerats av
forvaltningen.

! Intervjupersoner redovisas i bilaga 1.
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2 Skollagen och stadens budget

2.1 Skollagens bestammelser angaende en

likvardig skola
I en av skollagens inledande bestammelser anges att tillgangen till
utbildning inom skolvésendet ska vara lika for alla, oberoende av
geografisk hemvist och sociala och ekonomiska forhallanden.
Vidare anges att utbildningen inom skolvésendet ska vara likvardig
inom varje skolform och inom fritidshemmet, oavsett var i landet
den anordnas. Hansyn ’ska tas till barns och elevers olika behov”
och skolan ska ”uppvéga skillnader i barnens och elevernas
forutsattningar att tillgodogora sig utbildningen” (1 kap. 4 8).

2.2 Systematiska kvalitetsarbetet

Skolverkets allménna rad och skollagens krav pa systematiskt
kvalitetsarbete innebar att huvudmaén, forskole- och skolenheter
systematiskt och kontinuerligt ska folja upp verksamheten,
analysera resultaten i forhallande till de nationella malen och utifran
det planera och utveckla utbildningen. Systematiskt och
kontinuerligt innebdr att arbetet ska bedrivas strukturerat och
uthalligt med fokus pa en langsiktig utveckling. Verksamhetens
resultat behdver dessutom foljas upp, analyseras och bedémas i
forhallande till vad vetenskap och beprévad erfarenhet lyfter fram
som betydelsefullt i genomforandet. Aven vid planering och
prioritering av utvecklingsinsatser &r det viktigt att ta hansyn till
aktuell forskning.

2.3 Stadens budget 2016

| budget 2016 framgar bl.a. att alla barn och ungdomar oavsett
bakgrund eller bostadsadress ska ges mojlighet att vaxa och
utvecklas. Alla barn i Stockholm har ratt till en bra, likvardig och
jamlik skola. Utbildningsklyftan ska minska och likvardigheten i
skolan ska starkas. Utbildningsndmnden ska spela en aktiv roll nar
Stockholms stad ska ta krafttag mot segregationen.

Utbildningsndmnden ska fortsétta arbetet med att identifiera skolor
med stora utmaningar och utveckla verksamheten i syfte att hoja
resultaten. Ndmnden bor i hog grad prioritera och rikta utvecklings-
insatser till de skolor som identifierats. Dessa skolor ska ha resurser
och forutsattningar for utvecklingsinsatser och effekterna av
genomforda insatser ska foljas noga.

Skolresultaten i Stockholm behdver forbattras och den mangariga
trenden med véxande kunskapsklyftor brytas. Alla elever har rétt till
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en bra undervisning och att fa det stod som kravs for att na
kunskapskraven. Ett av skolpolitikens viktigaste mal &r att varje
elev nar kunskapsmalen och far behdrighet till gymnasieskolan. For
att stodja eleverna och forbattra undervisningens kvalitet ska den
kunskapsmassiga utvecklingen regelbundet foljas upp och
utvérderas.

3 Granskningens resultat

3.1 Kunskapsskillnader i stadens skolor
Resultatspridningen mellan skolor utifran elevernas socio-
ekonomiska forutsattningar ar fortsatt stor. Elever som gar pa skolor
med gynnsamma socioekonomiska férutsattningar har i stort sett
haft oférandrade resultat de senaste aren, medan elever som gar pa
skolor med mindre gynnsamma socioekonomiska forutsattningar
har en trend mot forsamrade resultat. Sett dver en dryg tioarsperiod
Okar resultatskillnaderna kontinuerligt mellan skolor med héga och
laga resultat.

Resultatet i tabellen nedan &r ett matt pa hur resultaten mellan olika
skolor varierar utifran socioekonomiska forutsattningar.

Betygsresultat, arskurs 9, efter skolans socioekonomiska index (kvartiler),
genomsnitt av skolresultat fér &r 2015 och i tertialrapport 2016°

Andel behériga till Andel som Genomsnittligt
yrkesprogram uppnatt meritvdrde
kunskapskrav
i samtliga
damnen

Ar 2015 2016 2015 | 2016 | 2015 2016
Kvartil | (lagst 94,1 % 92,1 % 88,8 % | 87,0% 250 267
socioek. index)

Kvartil 2 93,0 % 91,3 % 864% | 84% 240 253
Kvartil 3 79,9 % 76,7 % 72,4 % | 654 % 220 217
Kvartil 4 (hogst 61,8% 60,7 % 50,2 % | 48,8 % 184 184
socioek. index)

Kalla: Utbildningsndmndens verksamhetsberattelse 2015 och tertialrapport 2
2016

Det framgar att andelen elever som uppnatt kunskapskraven i
samtliga dmnen skiljer sig, med néstan 40 procentenheter, mellan
skolor tillhérande kvartil 1 och 4. Det genomsnittliga meritvérdet
skiljer sig med 83 poang mellan skolor i kvartil 1 och 4 for ar 2016.

2 Siffrorna i tabellen ar berdknade utifran skolornas genomsnitt och tar inte
hansyn till hur ménga elever som gar pa varije skola.
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3.2 Utbildningsnamndens centrala strategier

och aktiviteter
En central utgangspunkt for att minska kunskapsskillnaderna i
grundskolan &r enligt intervjuade Vision 2040.3 Sarskilt inriktnings-
malet Ett Stockholm som haller samman som stadens politiska
ledning bl.a. uppmarksammat i budget 2016. | malet inryms att alla
barn i Stockholm ska ha goda och jamlika uppvaxtvillkor. Detta
uppges styra utbildningsndmndens 6vergripande arbete. Bland annat
avseende nyanlanda, det kompensatoriska uppdraget och hur
namndens resurser anvands langsiktigt.

Utbildningsndmnden har i verksamhetsplan for 2016 identifierat
fyra fokusomraden som forvaltningen ska fokusera pa 2016-2018
for att bl.a. minska kunskapsskillnaderna mellan stadens skolor.
Fokusomradena betraktas vara namndens mest vasentliga strategi
for att minska kunskapsskillnaderna. De avser elevhalsoarbetet,
nyanlanda elever, fritidshemsverksamheten samt digitalisering.
Fokusomradena har sin utgangspunkt i de mal som beskrivs i
budget 2016. For arbetet med fokusomradena har forvaltningen
tagit fram trearsplaner (se avsnitt 3.2.1).

I namndens verksamhetsplan for 2016 framgar bl.a. att samtliga
skolor i varierad utstrackning behdver utveckla ett fungerande lokalt
elevhélsoarbete som &r kopplat till det 6vergripande arbetet som
sker centralt pa forvaltningen. Rorande nyanlanda elever fortsatter
arbetet med den centrala mottagningen och kartlaggningen av
nyanlanda elever att utvecklas. Vidare ska fler skolor i staden ta
emot nyanlanda elever. Fritidsverksamheten behover starkas,
integreras och i storre utstrackning utgora ett komplement till
skolans arbete. Digitalisering behdver i stOrre utstrackning vavas in
i skolornas dvergripande arbete.

Omradena har identifierats utifran kommunfullméaktiges budget-
uppdrag, beprovad erfarenhet och aktuell forskning. Exempelvis har
en pilotundersékning genomforts avseende elevhalsa och ett
jamforelseprojekt av skolor med likartade forutsattningar som
uppvisar olika resultat. Dessa visade att skolornas arbete med
elevhélsa och fritidshem behdvde utvecklas. Pilotundersokningen
visade att det behdvdes en 6kad samsyn inom férvaltningen kring
att elevhalsan framst ska arbeta halsoframjande och forebyggande.
Vidare behdvde rektorerna utveckla sitt ledarskap av elevhalsan i

® Visionen har ett helhetsperspektiv med social, ekologisk, ekonomisk och
demokratisk héllbarhet som 6vergripande inriktning. Beslutet om att anta ”Vision
2040 — Ett Stockholm for alla”, som togs av kommunfullméktige 19 oktober, har
aterkallats efter en dom i Forvaltningsratten.
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storre utstrackning. Jamforelseprojektet visade att fritidshem med
god kvalitet kan kopplas till skolans goda resultat.

3.2.1 Styrningen av arbetet med fokusomradena
Fokusomradena diskuteras kontinuerligt pa rektorsmaten mellan
grundskolechefer och rektorer. De har dven forankrats pa
gemensamma rektorsinternat dar samtliga rektorer informerats och
givits mojlighet att paverka och diskutera omradena. Fokus-
omradena har kommunicerats till skolorna pa olika sitt, bl.a. genom
verksamhetsplanen och den resultatdialog som har omradena som
utgangspunkt.

For respektive omrade har forvaltningen tagit fram trearsplaner med
gemensamma malbilder och konkreta aktiviteter som ska
genomforas pa huvudmannaniva. Exempel pa malbilder ar att
elevhdlsan ska vara en integrerad del av den pedagogiska
verksamheten och att alla skolor ska ha en attraktiv fritidshems-
verksamhet. Att presentera stodmaterial for skolorna och att
genomfora forelasningar for skolpersonalen &r exempel pa
aktiviteter. Trearsplanerna omfattar ocksa tidsplaner for nar
aktiviteterna ska genomfdras. Grundskoledirekttren ar ytterst
ansvarig for styrningen och uppféljningen av trearsplanerna, vilka
revideras arligen. Arbetet med planerna sker pa grundskole-
avdelningen. Planerna och malbilden har férmedlats till rektorerna
och justeras pa forvaltningsniva efter behov. Ett rektorsinternat ska
genomforas under varen 2017 med fokus pa elevhalsan. Dar
kommer trearsplanen, som reviderats under hosten, diskuteras med
rektorerna.

Skolorna har fatt i uppdrag att ange arbetssétt avseende elevhélsan i
2017 ars verksamhetplan. Skolornas arbete med elevhalsan kommer
att foljas upp i 2017 ars verksamhetsherattelse. Vad géller 6vriga
fokusomraden finns inget uttalat uppdrag, men det forvantas synlig-
goras i skolornas verksamhetsplan och verksamhetsberattelse.
Exempelvis skolornas arbete med fokusomradena kopplat till
kunskapmal samt trygghet och studiero. Grundskolecheferna
kommer dérefter fora dialoger med rektorerna i samband med
verksamhetsplanen och verksamhetsberattelsen. Vid rektorsmoten
sker ocksa en diskussion och aterkoppling till rektorerna. Grund-
skoledirektoren for en dialog med respektive grundskolechef kring
de skolor som lyckas bra och mindre bra samt vilka skolor som
grundskolechefen bor fokuseras pa. Sammantaget uppges denna
process vara bade styrande och stodjande.
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For att bl.a. skapa ett utkat erfarenhetsutbyte mellan skolor har en
arbetsmetod tagits fram inom fokusomradet fritidshem. Det &r en
metod som bygger pa att skolorna arbetar i natverk pa olika nivaer i
naromradet for att bl.a. lara kdnna varandra och byta erfarenheter.
Vidare for att aktivera och utveckla den lokala kompetensen.
Forvaltningens ambition dr att metoden ska appliceras pa 6vriga
fokusomraden.

3.2.2 Aktiviteter utbver strategin

Utbildningsndmnden arbetar med en rad aktiviteter utdver de fyra
fokusomradena for att minska kunskapsskillnaderna, exempelvis
fokusskolesatsningen, PRIO* och PPSS”.

3.2.2.1 Fokusskolesatsningen

Fokusskolesatsningen pabdrjades hosten 2012 for att pa langre sikt
hoja kunskapsresultaten i skolor med lagst behdrighet till gymnasie-
skolan. Arbetet har gatt ut pa att forbattra maluppfyllelsen, framst
vad géller behdrigheten till yrkesprogram pa gymnasieskolan.
Satsningen omfattar 14 stycken F-9-skolor och nio F-6-skolor. De
F-9-skolor som omfattas av satsningen valdes ut for att eleverna i
skolorna hade lag behdrighet till gymnasiet nér satsningen inleddes.
F-6-skolorna valdes ut pa grund av stora utmaningar utifran socio-
ekonomiska forutsattningar.

Skolorna har bl.a. haft fortur till stodinsatser fran forvaltningen
sasom coachning och hanledning av larare. Vidare har insatserna
PRIO och PPSS (se avsnitt 3.2.2.3) genomforts vid skolorna.
Skolorna har inte erhallit extra ekonomiska resurser inom ramen for
satsningen. Fokusskolorna har bl.a. foljts upp genom féljeforskning
(fortlépande utvardering) sedan 2013 i samarbete med Linné-
universitetet. Fokusskolesatsningen kommer att avvecklas och
fortsatta i annan form fran och med 2017. Fokusskolesatsningen var
ett forvaltningsinitiativ och har inte beslutats av ndmnden
(uppfdljningen av satsningen redovisas i avsnitt 3.1.2).

3.2.2.2 Utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet
Istéllet for fokusskolesatsningen kommer forvaltningen att gora
kvalitativa analyser for att identifiera, kartldgga och stddja skolor i
behov av sérskilt stod. FOr detta arbete har en sérskild arbetsmodell
tagits fram i samverkan med samtliga forvaltningsavdelningar.
Detta ar ett led i arbetet med att utveckla forvaltningens och
skolornas systematiska kvalitetsarbete. Arbetet har initierats av
utbildningsdirektoren. Exempelvis ska uppfoljningsenheten arbeta

* Planering, Resultat, Initiativ, Organisation
> Pilotprojekt samarbete med skola och socialtjanst.
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nérmare grundskoleavdelningen och grundskolecheferna med
ambitionen att inte enbart leverera resultat i form av statistik utan
ocksa att hitta indikationer som signalerar om en skola &r i behov av
stod i ett tidigare skede. Detta for att grundskolecheferna ska fa en
tydlig bild av vilka skolor som befinner sig i riskzonen och vilka
orsaker som ligger bakom detta.

3.2.2.3 PRIO och PPSS

PRIO pabdrjades 2012 och har som évergripande mal att varaktigt
hoja kunskapsresultaten i stadens kommunala skolor. Fokus i
uppdraget ligger pa att utveckla skolans interna processer och
arbetssatt. Syftet med dessa insatser &r att skapa en mer larande
organisation framférallt genom att starka det kollegiala samarbetet.
Vidare att utveckla processer som styr skolans resurser dit de gor
storst nytta. Kortfattat innebar arbetet att, i samarbete med skolans
ledning och personal, astadkomma en organisatorisk forandring pa
skolan med utgangspunkt i en analys som tagits fram av
forandringsledare tillsammans med skolans personal. Samtliga
grundskolor har omfattats eller kommer att omfattas av PRIO fram
till 2018. PRIO har beslutats av ndmnden i verksamhetsplan 2013.
Uppfdljningen redovisas i verksamhetsberattelse 2016 (se avsnitt
3.3.1.2).

PPSS dr en aktivitet som startade 2013 i samverkan med social-
forvaltningen dar skola och socialtjanst tillsammans ska arbeta for
att hitta former for att gemensamt kunna stodja de elever som har
hog franvaro, lag maluppfyllelse och som riskerar att ga ut grund-
skolan utan gymnasiebehorighet. PPSS omfattar endast
forvaltningens fokusskolor. En delrapport visar bl.a. att flera elevers
franvaro minskat och att andelen godkanda amnen samt hogskole-
behorighet forbéattrats for pojkar. Vidare uppvisar de elever inom
PPSS, som har svagast ingangsbetyg, en positiv utveckling vad
galler andelen godkanda betyg. Nar det galler maluppfyllelsen
rapporteras att elever i 6kad utstrackning har uppnatt delmal och i
vissa fall aven hajt sina betyg. Saval skola som socialtjanst
uttrycker att aktiviteten har en positiv paverkan pa samarbetet, det
har forstarkts och forbéattrats. PPSS finns omnamnd i verksamhets-
plan 2016 som beslutats av ndmnden. Uppfdljningen har redovisats
till n&mnden.

3.2.2.4 Socioekonomisk tilldelning

Utbildningsndmnden anvénder ett socioekonomiskt index, en
differentierad elevpeng, for att jamna ut skolornas olika
forutsattningar. Totalt fordelades 828,4 mnkr till grundskolor i egen
regi 2016. Av skollagen framgar att kommuner ska fordela resurser
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till utbildning inom skolvésendet efter barnens och elevernas olika
forutsattningar och behov (2 kap. 8a§ skollagen). Storleken pa
resursen bestdms av de socioekonomiska forutsattningar som
eleverna har pa skolan. Namnas kan att for de kommunala grund-
skolorna férdelas ungefar 60 procent av den socioekonomiska
tillaggsanslaget till skolor dar 25 procent av det totala elevantalet
finns. Pa den skola som har storst socioekonomisk tilldelning
innebér resursen nastan en fordubbling av schablonersattningen,
medan den pa vissa skolor inte utgdr mer an nagra fa procent av den
totala fordelningen. Enligt intervjuade omfdérdelar staden resurser
generdst, jamfort med andra kommuner, till skolor i mindre
socioekonomiskt gynnade omraden.

3.3 Utbildningsnamndens uppfoéljning
Uppfoljning av arbetet som syftar till att minska kunskaps-
skillnaderna sker framforallt av utbildningsforvaltningens
uppfoljningsenhet och grundskoleavdelning.

3.3.1 Uppfoljningsenhetens uppfdljning

3.3.1.1 Uppfoljningsenhetens uppdrag

Uppféljningsenheten bestar av ett tjugotal medarbetare. De flesta
arbetar som handlaggare och utvérderare. Uppfoljningsenheten har
som uppdrag att ta fram analyser och statistik, avseende bl.a. grund-
skolan, i samband med tertialrapporter och verksamhetsberattelsen.
Enheten tar exempelvis fram resultatanalyser och en analys av den
socioekonomiska tilldelningen. Analytikerna far sina uppdrag pa
olika satt, exempelvis fran grundskoleavdelningens ledning,
forvaltningens avdelningar och férvaltningsledningen samt tar egna
initiativ. Namndens verksamhetsplan kan ocksa innehalla uppdrag.
Endast de uppdrag som hamnar hos uppféljningsenheten i
verksamhetsplanen redovisas till ndmnden, oftast i verksamhets-
beréttelsen.

Uppfoljningsenheten samarbetar med grundskoleavdelningen.
Samarbetet sker avseende vissa avsnitt i tertialrapport 2, vilka
uppfoljningar som kan goras, vilka skolor som kan utvérderas av
grundskoleutvarderare och vilka omraden analytikerna kan folja
upp och analysera. Uppfoéljningsenheten och grundskoleavdelningen
sag vid granskningstillfallet over formerna for att 6ka systematiken
avseende uppdragen.
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3.3.1.2 Uppfoljning och utvardering av aktiviteter
Uppfoljningsenheten genomfor ocksa uppfoljningar och
utvarderingar av aktiviteter, exempelvis utvardering av fokusskolor®
och PRIO.

Utvarderingen av fokusskolorna visar att det genomfors
utvecklingsarbeten som har givit positiva pedagogiska effekter, men
att detta ser olika ut och skiljer sig at mellan skolorna. Vidare har
utvarderingen visat att kunskapsresultaten har varierat mellan olika
ar for de skolor som deltagit i satsningen. Kunskapsresultaten har i
vissa skolor blivit battre och forsdamrats i andra. Sammantaget visar
utvarderingen att det ar svart att pavisa vilka effekter som harror
fran fokusskolesatsningen och andra faktorer. Uppféljningen av
fokusskolorna uppges inte ha skett systematisk pa ledningsniva.
Uppfdljningen har redovisats i ndmndens tertialrapport 2.

Utvarderingen av PRIO visar bl.a. att rektorerna i 6verlag har varit
positivt installda till aktiviteten. Det som framforallt har uppskattats
ar att PRI1O-arbetet inneburit nddvéandiga forandringar av arbets-
processer och strukturer vid skolorna. Det lyfts ocksa fram att
skolledningens arbete har blivit mer strukturerat och effektivt. Det
har blivit en battre motestruktur for personalen vid skolorna, déar
pedagogiska fragor fatt storre utrymme. Bland de effekter som varit
mest framtrddande av PRIO 4r att rektorerna anser att det kollegiala
larandet Okat.

De flesta rapporter som uppfoljningsenheten tar fram syftar till att
forbattra handlingsberedskapen for bestéllaren. De uppdrag som
enheten far fran verksamhetsavdelningarna handlar vanligen om
utforandet av en utvérdering med syftet att skapa ett forbattrat
underlag for utvecklingsarbetet. Uppféljningsenhetens arbete
beskrivs vara centralt och ett viktigt stod for forvaltningen.
Analyserna uppges vara kompletterande samt mer strukturerade och
fordjupande jamfort med grundskoleavdelningens analys.

3.3.1.3 Uppfoljningsenhetens uppfoljning avseende
kunskapsskillnader
Skillnaderna i stadens skolor har en stark socioekonomisk pragel
som paverkar skolresultaten. Detta uppges delvis forklaras av
bostadsegregationen, det fria skolvalet och vardnadshavarnas
utbildningsbakgrund. En utvérdering som uppfdljningsenheten
genomfort visar att den socioekonomiska tilldelningen ofta anvands
till trygghetsskapande insatser sasom en okad larartéthet och till att
utOka elevhélsan. Det behovs dock, enligt intervjuade, vidare

® Grundskoleavdelningen har ocksd genomfort utvardering av fokusskolskolor.
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utvarderingar och utredningar om hur skolorna omsatter de
majligheter som de 6kade resurserna medger. Utbildnings-
forvaltningen uppges behdva skapa en tydligare struktur for hur det
socioekonomiska tillaggsanslaget I6pande foljs upp.

Viktiga i analysen av kunskapsskillnader ar bl.a. att skilja pa
redovisningen av pojkar och flickor samt att dela in skolor utifran
socioekonomiskt index och kunskapsresultat. Enhetens utvardering
visar ocksa att flera elever som har hogre betyg byter till skolor som
generellt sett har hogre kunskapsresultat. Vidare visar utvérderingen
att pojkar presterar sémre an flickor i skolor med hogt socio-
ekonomiskt index.

3.3.1.4 Grundskoleutvarderarna och stodet till enskilda skolor
Uppféljningsenhetens grundskoleutvérderare har ett kvalitativt
fokus och arbetar till stor del ute pa skolorna dar observationer och
intervjuer genomfors. Utvarderarna far flest uppdrag fran grund-
skoleavdelningens ledning. Ett av grundskoleutvérderarnas uppdrag
ar att identifiera framgangsrika faktorer i forandringsarbetet och
utvecklingsomréden vid skolorna. Aterkopplingen till skolorna och
till grundskolechefen gors bade muntligt och i skriftliga rapporter.

Uppféljningsenheten stodjer ocksa enskilda skolor nér skolorna
efterfragar analyshjalp eller utvardering. Enheten gor da djupare
analyser av kunskapsresultat, drar slutsatser och ger forklaringar till
avvikelser inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet.
Enheten utfor ocksa basutbildning i resultatanalys for nya rektorer
och bitradande rektorer vid tva tillfallen per ar.

3.3.1.5 Uppfoéljningsenhetens forutsattningar for analys och
utvardering
Vid tidpunkten for granskningen hade uppfoljningsenheten inte
erhallit nagra konkreta uppdrag for att folja upp fokusomrades-
satsningen. Det uppges vésentligt att planera uppfoljningen i ett
tidigt skede for att 6ka mojligheten att utvérdera effekter. Enligt
intervjuade saknas det for nérvarande ett arbetssatt som beskriver i
vilket skede enheten ska genomfora analyser av fokusomrades-
satsningen.

En generell problematik som framkommit avseende forvaltningens
aktiviteter ar att kunna faststélla i vilken utstrackning en forandring
beror pa en given aktivitet. Uppféljningsenheten har darfor skapat
en utvarderingsmall under 2016 for aktiviteten laslyftet’ i samarbete

" Laslyftet syftar till att 6ka elevers sprakutveckling, lasforstaelse och
skrivférmaga i alla amnen och pa alla stadier.
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med Linkdpings universitet. Genom tillampandet av utvérderings-
mallen ska enheten forsoka undersoka om den forandringen som
sker kan knytas till aktiviteten. Hitintills har en enkat genomforts
med deltagande larare och i januari ska enheten bestka ett antal
skolor for att intervjua och observera.

3.3.2 Grundskoleavdelningens uppfdljning

3.3.2.1 Resultatdialoger, rektorsmdten och
verksamhetsbesok
En del av forvaltningens systematiska kvalitetsarbete ar de arliga
resultatdialoger som grundskolecheferna har med respektives skolas
ledning. Férutom uppféljning av kunskapsresultat gér grundskole-
cheferna en skattning av hur langt skolorna kommit avseende
arbetet med fokusomradena. Vidare genomfors regelbundna
rektorsmoten med rektorerna i de omraden som grundskolechefen
ansvarar for. Rektorsmotena beskrivs vara ett forum for kollegialt
larande i rektorsgruppen. Métena och dialogerna har forvaltningens
fokusomraden i fokus. De genomfors for att bl.a. folja upp, styra
och férankra arbetet med att minska kunskapsskillnaderna enligt
intervjuade.

Nar samtliga resultatdialoger ar genomférda gors en analys pa
aggregerad niva utifran fokusomradena. Detta mojliggors av att
uppféljningen ar systematiserad da grundskolecheferna féljer upp
pa gemensamt satt. Uppfoljningen genomfors av grundskole-
direktoren i samverkan med grundskolecheferna.

I november 2016 genomfordes en presentation inom forvaltningen
av vad grundskolecheferna och grundskolesamordnarna identifierat,
rorande arbetet med fokusomradena, i samband med resultat-
dialogerna. Denna visade bl.a. att det inte finns tillrackliga
forutsattningar att arbeta med fokusomradet digitalisering.
Infrastrukturen och grundférutsattningarna rorande digitalisering ar
inte tillracklig eftersom det bl.a. saknas nétverk i vissa skolor eller
delar av skolor. Ndmnden uppges vara medvetna om problemet,
men det behdvs ytterligare underlag for att kunna ta stallning till
fragan. | Gvrigt finns en beskrivning av fokusomradena i namndens
tertialrapporter. Beskrivningen i tertialrapport 2 bestar av en
redogorelse Over det arbete som forvaltningen ditintills genomfort.
Det saknas dock en analys av effekterna avseende arbetet med
fokusomradena.

Efter presentationen har forvaltningen samlat ihop det aggregerade
resultatet for att jamfora och analysera det med kunskapsresultaten
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och elevenkaten. Jamforelsen och analysen pagick vid gransknings-
tillfallet och genomfors av uppfdljningsenheten. Resultatet kommer
att redovisas i verksamhetsberattelsen for 2016. Denna uppféljning
kommer enligt uppgift att paverka arbetet med fokusomradena i
samband med verksamhetsplanen nastkommande ar.

Vidare genomfor grundskolecheferna verksamhetsbesok vid de
skolor de ansvarar for. Exempelvis har grundskolecheferna tréffat
representanter for elevhélsan och fritidshemmet. Genom besdken
uppges grundskolecheferna fa en god bild av skolorna och vilket
stdd de ar i behov av. Detta arbete sker inte systematiskt, men
ambitionen &r att gora det framover.

3.3.2.2 Uppfoljning i samband med tertialrapporter,
verksamhetsberattelse och verksamhetsplan

En ytterligare uppféljning som sker &r att skolorna i tertialrapport 2

och verksamhetsberattelsen beskriver vad som bidragit till att na

battre resultat. Skolorna far vid resultatdialogen aterkoppling pa

tertialrapport 2 och de analyser som skolan gor av grundskolechef

och grundskolesamordnaren.

Dessutom gar grundskolecheferna och grundskolesamordnare
igenom skolornas verksamhetsplaner och forsoker se om
utvecklingsomradena ligger i linje med skolornas utvecklings-
omraden. Forvaltningen har sedan en aterkoppling till skolorna
avseende verksamhetsplanen och verksamhetsberattelsen i februari,
bl.a. om verksamhetsplanen hanger ihop med tertialrapport 2 och
verksamhetsberattelsen. Malet med samtalen &r enligt intervjuade
att utveckla skolornas systematiska kvalitetsarbete.

Av den aggregerade uppféljningen i samband med namndens
tertialrapport 2 framgar bl.a. att kunskapsskillnaderna fortsatter att
oka. Det framgar dock inte tydligt hur strategin gallande fokus-
omradena bidragit till att minska kunskapsskillnaderna. Enligt
intervjuade &r ett generellt problem med uppféljningen att ndmnden
far samtlig information rérande verksamheten i tertialrapport 2. Det
finns en risk att ndmnden tar del av informationen for sent for att
ges mojlighet att vidta atgarder infor nasta ars budget.

3.3.3 Overgripande iakttagelser gallande uppfoljning

3.3.3.1 Svart att erhalla en generell uppfattning om effekter
Enligt intervjuade behdver forvaltningens 6vergripande styrning
forstarkas och ske mer samordnat. | den nuvarande organisationen
kan det emellanat vara svart att fa en dverblick Gver det arbete som
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pagar pa avdelningarna. Det uppges saknas ett tillrackligt system-
stod for forvaltningens styrning och uppfoljning av exempelvis
aktiviteter. Konsekvensen ar att det emellanat sker parallella
processer eftersom uppfoljning sker pa uppdrag av olika
avdelningarna. Detta gor det svart att erhalla en samlad bild och en
generell uppfattning om effekter och det arbete som pagar enligt
intervjuade.

Sammantaget uppges det inte finnas en samlad kraft i styrningen
vilket gor det svart att styra forvaltningens arbete och uppfdljning
av aktiviteter. Det finns enligt intervjuade ett behov av en béttre
organiserad styrning, exempelvis en kvalitetsavdelning som arbetar
med en samlad styrning, uppféljning och analys. Exempelvis far
uppfoljningsenheten for narvarande uppdrag fran flera olika
avdelningar vilket forsvarar mojligheten att fa en samlad dverblick
over den uppfoljning som sker.

Enligt intervjuade behdver analysen av forvaltningens genomforda
aktiviteter starkas inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet.
Det maste finnas underlag som majliggor en systematisk
uppféljning i storre utstrackning. Detta bor ske 16pande istéllet for
vid ett fatal enskilda tillfallen sasom vid resultatdialogerna. Dartill
behover stddinsatser riktas till enskilda skolor i stérre utstrackning.

3.3.3.2 Programkontoret

Intervjuade uppger att det relativt nyinrattade programkontoret har
potential att bidra till battre samordnad uppf6éljning. Férvaltningen
upprattade ett programkontor 2015. Det inrattades for att bl.a. skapa
ordning och en enhetlig hantering av ndmndens storsta aktiviteter.
FOr narvarande hanteras tio stora aktiviteter, exempelvis laslyftet
och effektivt inkdp. Kontoret bestar av en heltidsanstalld som
ansvarar for arbetet. Personen ska folja respektive aktivitet och
finnas med som stdd i styrgrupperna for aktiviteterna. Utover
personen arbetar ett antal handlaggare pa deltid, daribland
uppféljningsenheten analytiker som arbetar med uppféljningen av
aktiviteterna. Programkontoret &r delaktigt nar aktiviteter etableras
eftersom kontoret ska ges mojlighet att paverka projektplaner och
effektmal for att de ska bli utvarderingsbara. Vidare ska program-
kontoret pa olika satt erbjuda metodstod kring aktiviteter och
utvecklingsinsatser. Kontoret ska ocksa statusrapportera samtliga
aktiviteter till forvaltningsledningen utifran mal och budgetlage
samt forklara avvikelser. Rapportering av resultat sker inte till
namnden.
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Programkontorets uppfoljning gors relativt forenklat i fargskalan
gront, gult och rétt med utgangspunkt i aktiviteternas mal och
budget. Programkontorets roll gentemot aktiviteterna ar i forsta
hand stédjande. De utvérderingar och uppfoljningar som goérs av
uppféljningsenheten kannetecknas av att de ar fordjupade och
innehaller en analys. Programkontorets uppféljningar ar
standardiserade och gjorda utifran en mall. | respektive aktivitet
gors en sérskild uppfdljning och rapporteras till programkontoret.

Enligt intervjuade borde aktiviteter oavsett form omfattas av
programkontoret uppdrag for att skapa ordning och tydligare
strukturer avseende aktiviteterna. Vidare omfatta fokusomradena
eftersom det kan ge ett battre underlag for framtida aktiviteter.

3.4 Granskade grundskolor

3.4.1 Arbetet med ndmndens centrala aktiviteter
Granskningen omfattar Hasselbygardsskolan, Satraskolan, Akalla
grundskola och Skarpartorpsskolan. Utbildningsndmnden fyra
prioriterade fokusomraden har forankrats till skolorna via grund-
skolecheferna i samband med resultatdialogerna och rektorsmotena.
Informationen har férmedlats vidare till skolpersonalen genom
exempelvis arbetsplatstraffar. Enligt intervjuade sker ett
utvecklingsarbete vid skolorna rérande samtliga fokusomraden.
Skolorna arbetar exempelvis med att utveckla elevhalsans arbets-
former. Vidare att i &nnu storre utstrackning integrera fritidshemmet
med skolan. Samtliga skolor har forberedelseklasser och har under
flera ars tid utvecklat arbetssatt for att ta emot nyanlanda elever.
Vad géller digitalisering har skolorna inforskaffat digitala verktyg
for undervisningen. Det uppges viktigt att fortsattningsvis fundera
kring hur kunskapsinh&mtningen kan bli battre genom
digitaliseringen. Undervisningen behover enligt intervjuade
anpassas till de digitala verktygen.

Samtliga skolor har i olika grad varit delaktiga i fokusskole-
satsningen. Satsningen har inneburit att skolorna fatt fortur till olika
stddinsatser inom utbildningsforvaltningen som bl.a. handledning
av larare. Fokusskolesatsningen har inneburit att skolorna deltagit i
aktiviteten PRIO i ett tidigt skede och PPSS. Satsningen uppges inte
varit frivillig, men har kunnat anpassas till skolans pagaende
utvecklingsarbete. Upplevelsen &r att aktiviteten i dverlag gett
positiva resultat som exempelvis utvecklingen av skolornas interna
processer och arbetssatt.
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De intervjuade menar att det i dverlag ar viktigt att fa arbeta med en
aktivitet i nagra ar for att kunna utvardera effekterna. Det uppges
ocksa viktigt att skolorna sjélva far prioritera och vélja mellan
aktiviteterna. Det skapas en battre forankring av aktiviteterna om
personalen far vara delaktiva i besluten som tas vid skolan. Nagra
rektorer uppger att skolorna har varit foremal for manga aktiviteter
de senaste aren vilket skapat pafrestningar for delar av personalen.
Férre aktiviteter mojliggor att skolorna i storre utstrackning kan
fokusera pa ordinarie arbetet med kunskap och larande.

3.4.2 Utvecklingsarbete utover aktiviteterna

Samtliga skolor i granskningen erhaller ett relativit stort socio-
ekonomiskt tillaggsanslag for de elever som har minst gynnsamma
socioekonomiska forutsattningar. Hasselbygardsskolan erhaller ca
50 000 kronor per elever, Sétraskolan ca 32 000 kronor, Akalla
grundskola ca 39 000 kronor och Skarpartorpsskolan ca 37 000
kronor. Resurstillskotten uppges bl.a. ha gatt till att 6ka larar-
tatheten och att utoka elevhalsan.

Skolornas utvecklingsarbete, utdver utbildningsnamndens fyra
fokusomraden, utgar ifran lokala forutséttningar pa respektive
skola. Akalla grundskola har de senaste aren arbetat med att starka
sprakutveckling i samtlig undervisning, elevernas installning till
skolan och ogiltig franvaro. Skarpartorpsskolans fokus har varit att
arbeta forebyggande, starka sprakutveckling i samtlig undervisning
och att utveckla elevhélsan. Satraskolans fokus har varit att hdja
kunskapsresultaten, minska utflyttningen av elever, utveckla
specialpedagogiska arbetet samt forbéttra relationer med eleverna.
Hasselbygardsskolan har arbetat med sprakutveckling i den
gemsamma &mnesplaneringen, att utveckla det kollegiala larandet
och att undervisningen i hogre utstrackning tillmétesgar behoven
aven hos elever med hoga resultat.

Skolornas utvecklingsarbete uppges ha gett resultat. Akalla grund-
skola menar att arbetet med sprakutvecklingen bidragit till att merit-
vardet okat i arskurs atta och nio de senaste aren. Enligt intervjuade
har skolan ocksa blivit tryggare och den ogiltiga franvaron har
minskat. Hasselbygardskolan uppger att arbetet med sprak-
utveckling och det kollegiala larandet bidragit till att elevernas
genomsnittliga meritvarde 0kat. Andelen elever med hogre
avgangsbetyg har ocksa Okat de senaste aren till foljd av skolans
utvecklingsarbete. Intervjuade vid Skarpartorpsskolan uppger att det
sprakutvecklande arbetet har lett till hogre resultat i kdrndamnena
och i de nationella proven. Arbetet med elevhélsan har bidragit till
ett mer sytematiserat arbetssatt. Elevhélsan ar idag integrerad i
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arbetslagens arbete. Nagot som resulterat i att samverkan med elev-
halsan och lararna stéarkts. Séatraskolan har de senaste aren lyckats
vanda trenden med sviktande elevantal, héja elevernas kunskaps-
resultat och behoérigheten till gymnasiet. Idag finns bl.a. fler larare
ute i korridorerna vilket bidragit till att skapa goda relationer och
k&nnedom om eleverna.

3.4.3 Skolornas uppfoljning

Samtliga skolor arbetar utifran ett arshjul avseende det systematiska
kvalitetsarbetet. Skolornas uppféljning sker regelbundet inom
arbetslagen och vid arbetsplattstraffar. Flera av skolorna har
manatliga resultatuppfoljningar och mitterminavstamningar kring
kunskapsresultaten for samtliga elever.

Skolorna foljer upp verksamheten arligen i tertialrapporter och
verksamhetsberattelsen. Uppfoljning av kunskapsresultat, skolornas
utvecklingsarbete utifran utbildningsnamndens fyra fokusomraden
och aktiviteter inom fokusskolesatsningen har &ven skett inom
ramen for rektorsmdéten och resultatdialoger med grundskole-
cheferna. Rektorsmotena och resultatdialogerna uppges i 6verlag
fungera bra. Nagra rektorer har dock Iyft att rektorsmaétena kan
utvecklas genom en tydligare struktur.

4 Slutsats och analys

Tillgangen till skolvasendet ska, enligt skollagen, vara lika for alla
elever, oberoende av geografisk hemvist, sociala och ekonomiska
forhallanden. Kommunfullmaktige har i budget 2016 faststallt
inriktningen att minska utbildningsklyftorna och starka
likvardigheten i skolan.

Att minska kunskapsskillnaderna mellan stadens skolor &r en av
utbildningsndmndens stdrsta utmaningar. Enligt utbildnings-
forvaltningens analyser fortsatter kunskapsskillnader utifran
elevernas socioekonomiska forutsattningar vara stora. Utbildnings-
ndmndens ansvar som huvudman &r att sékerstélla likvardigheten i
stadens skolor sa att eleverna har samma majligheter till en bra
utbildning oavsett i vilken skola de gar i. Namnden ska enligt skol-
lagen skapa goda forutsattningar for skolornas utvecklingsarbete.

Granskningen har syftat till att bedéma om utbildningsndmnden
sékerstéller att strategier och aktiviteter bidrar till att minska
kunskapsskillnaderna i stadens grundskolor. Granskningen visar att
ndmnden har tagit fram en strategi for arbetet. Forvaltningen har
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identifiera fyra fokusomraden och tagit fram trearsplaner inne-
hallande aktiviteter, mal och tidsplaner. Férankring av fokus-
omradena har skett till skolorna. Forvaltningen genomfor ocksa en
rad aktiviter sasom fokusskolesatsningen, PRIO och PPSS.

Granskningen visar déaremot att forvaltningen inte har en tillracklig
strukturerad uppfoljning av de aktiviteter som genomfors for att
minska kunskapsskillnaderna i stadens skolor. Arbetet med fokus-
omradena foljs upp inom ramen for resultatdialoger och tertial-
rapporter samt planeras att foljas upp i samband med verksamhets-
beréttelsen. Forvaltningens uppféljningsenhet foljer parallellt upp
andra aktiviter for att minska kunskapsskillnaderna. Denna
uppfoljning sker utifran flera olika uppdrag inom forvaltningen.
Sammantaget kan detta forsvara en sammanhallen analys utifran
den uppfoéljning som sker. Revisionskontoret har &ven tidigare
noterat att forvaltningens styrning, uppfdljning och analys behover
utvecklas®.

Den ordinarie uppfoljningen sker vid ett fatal tillfallen under aret.
For att kunna analysera och vidareutveckla verksamheten behdver
det systematiska kvalitetsarbetet inom forvaltningen ske mer
I6pande. FOr detta krévs en tydligare styrning samt organisation
som stodjer och tydliggor strukturer samt rutiner for arbetet. Det
finns annars en risk att namnden inte far en tillrackligt samlad
kunskap om verksamheten I6pande under aret och som underlag for
fortsatt utveckling.

Granskningen visar ocksa att det behdvs ett tydligare uppdrag att
utvérdera arbetet avseende fokusomradena. Det saknas exempelvis
tydliga processer och malformuleringar for nar utvardering av
arbetet ska ske. For att I6pande kunna f6lja upp resultaten ar det
vasentligt att i ett tidigt skede besluta om en struktur for utvardering
av arbetet. Utvarderingen behover starkas for att kunna styra
resurser mot ratt insatser. Forvaltningen har tagit fram mal och tids-
planer for arbetet. Det framgar daremot inte tydligt hur
forvaltningen avser att mata i vilken utstrackning malen ar pa vag
att uppnas eller har uppnatts.

Aterraportering &r av vikt for att namnden ska kunna ta vélgrundade
beslut om framtida utvecklingsinsatser och resursanvandning. En
mer kontinuerlig rapportering till ndmnden avseende arbetet med
fokusomradena, utdver ordinarie uppféljning genom tertialrapporter
och verksamhetsberéttelse, kan darfor vara motiverat. Ndmnden
behover i storre utstrackning ges maojlighet att ta stallning till om

® Revisionskontorets &rsrapport 2015 avseende utbildningsnamnden.
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genomforda aktiviteter ger resultat. Ytterst handlar det om att séker-
stélla att alla elever erbjuds en likvérdig utbildning av hog kvalitet
oberoende av bostadsort, social eller ekonomisk bakgrund.

5 BedOmning och
rekommendationer

Sammanfattningsvis bedomer revisionskontoret att utbildnings-
namnden inte i tillracklig utstrackning sékerstéller att strategier och
aktiviteter bidrar till att minska kunskapsskillnader i stadens grund-
skolor.

Utbildningsndmndens behéver strukturera uppféljningen och analys
av arbetet med att minska kunskapsskillnaderna. For att kunna
vidareutveckla verksamheten behdver det systematiska kvalitets-
arbetet inom namnden ske mer I6pande. Utvarderingen av fokus-
omradena behdver utvecklas for att kunna styra resurser mot ratt
insatser. Aterrapporteringen till namnden behéver ocksa utvecklas
for att ge namnden underlag att ta stéllning till om genomférda
aktiviteter for att minska kunskapsskillnaderna ger resultat.

Utifran redovisade iakttagelser och bedémningar lamnas foljande
rekommendationer:

e Namnden bor utveckla och starka uppféljningen och
analysen avseende arbetet med att minska kunskaps-
skillnaderna for att fa underlag for att bedoma att
genomforda aktiviteter ger resultat.

e Namnden bor tydliggora hur uppféljning och utvérdering av
fokusomradena ska genomforas.
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Bilaga 1 Intervjupersoner

Utbildningsférvaltningen
Utbildningsdirektor och grundskoledirektor

Stabschef for grundskoleavdelningen och tva samordnare

Enhetschef for planeringsenheten (intervjuad i egenskap av ansvarig
for hallbarhetskommissionen pa forvaltningen)

Enhetschef for uppféljningsenheten och tre handldggare
Tva grundskolechefer

Grundskolor

Akalla grundskola

Rektor

Hasselbygardsskolan
Rektor och bitradande rektor

Satraskolan
Rektor och bitradande rektor

Skarpartorpsskolan
Rektor och tva larare
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