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Revisorerna i revisorsgrupp 2 har avslutat revisionen for
stadsbyggnadsndmndens verksamhet under 2024.

Revisorerna har den 26 mars 2025 behandlat bifogad arsrapport och
overlamnar den till stadsbyggnadsndmnden for yttrande senast den
27 juni 2025. Av yttrandet bor det framgd vilka dtgirder som
namnden avser att vidta gillande revisionens rekommendationer.

Stadsbyggnadsndmndens verksamhetsmaéssiga resultat bedoms
delvis uppfylla kommunfullméktiges mél. Kommunfullméktiges
mal som omfattar nimndens kdrnverksamhet, bostadsforsorjningen,
uppfylls inte.

P& uppdrag av revisorerna i revisorsgrupp 2.

Mia Sydow Molleby Tomasz Czarnik
Ordforande Sekreterare



Sammanfattning

Kommunallagen anger att revisionen arligen ska prova om
verksamheten bedrivits pa ett indamalsenligt och frdn ekonomisk
synpunkt tillfredsstdllande sitt samt om ndmndens interna styrning
och kontroll varit tillracklig. Revisionskontoret har dven granskat
om ndmndernas ridkenskaper dr uppréttade enligt stadens
anvisningar. For de kriterier som ligger till grund for gjorda
beddmningar, se bilaga 3.

Verksamhet och ekonomi

Utifran genomford granskning bedéms stadsbyggnadsnamnden
delvis ha bedrivit verksamheten pa ett andamaélsenligt satt. Detta
beror frimst pd att kommunfullméktiges uppsatta mal som omfattar
ndmndens kdrnverksamhet, bostadsforsorjning, uppfylls delvis. Av
namndens redovisning framgér att radande konjunkturlige, liksom
foregdende ar, haft stor paverkan pa att de indikatorer som har
koppling till bostadsmaélet inte uppnas.

Vidare bedoms ndmnden fran ekonomisk synpunkt ha bedrivit
verksamheten pa ett tillfredsstdllande sétt. Ndimnden redovisar ett
overskott mot budget vilket dr en effekt av att ndmnden vidtagit
atgdrder for att minska kostnaderna samt att konjunkturen inte haft
den negativa effekt pa intdkterna som befarades.

Intern kontroll

Den interna styrningen, uppfdljningen och kontrollen bedéms,
utifran genomford granskning, i huvudsak vara tillracklig.

Under aret har revisionskontoret genomfort granskningar av
ekonomi- och personaladministrativa processer. Granskningarna
visar att kontroller dr en integrerad del av styrning och uppfoljning
inom dessa omraden.

En granskning av arbetet for att forebygga och omhénderta hot, hat
och véld mot fortroendevalda i samband med att de utdvar sitt
kommunala uppdrag har visat att arbetet kan utvecklas nir det géller
utbildning, fortydligande av ansvar och rutiner, samt dokumentation
av incidenter. Granskning av nimndens forebyggande arbete mot
oegentligheter visar att det finns ett systematiskt arbete, men att
riskanalysarbetet bor finga upp risker for oegentligheter och
fortroendeskadligt agerande inom ndmndens olika verksamhets-
omréden.

Rakenskaper

Utifrdn genomford granskning bedoms rékenskaperna vara
uppréttade i1 enlighet med stadens anvisningar.



Uppfdljning av tidigare ars granskningar

Revisionskontoret har f6ljt upp hur nimnden har hanterat de
rekommendationer som ldmnats i tidigare granskningar. Ndmnden
har i huvudsak vidtagit atgiarder utifran revisionens rekommenda-
tioner. Visentliga reckommendationer som aterstar att atgarda &r
bland annat att sékerstélla att erfarenhetsaterféring mellan berérda
forvaltningar gors i enlighet med vad som beskrivs i process-
verktyget Ledstangen.
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1.  Arets granskning

Revisorerna bedomer arligen om verksamheten skots pa ett anda-
maélsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt samt
om ndmndens interna kontroll ar tillrdcklig. Dessutom gors en
bedomning av om ndmndens rikenskaper dr uppréttade i enlighet
med stadens anvisningar.

Bedomningen baseras pa en granskning av namndens verksamhets-
berittelse och pa Ovriga granskningar som genomforts under éret, se
bilaga 1. Revisionen har dven foljt upp hur nimnden har hanterat de
rekommendationer som ldmnats i tidigare &rs granskningar, se
bilaga 2.

Revisionen har utforts enligt kommunallagen, andra tillampliga
lagar, reglementet samt god revisionssed i kommunal verksamhet.
Revisionen har utgétt frén revisionsplanen som faststéllts av
revisorsgrupp 1. I granskningen har revisorerna bitritts av stadens
revisionskontor. Kriterier for bedomning redovisas i bilaga 3.

Revisorerna traffade viren 2024 namndens presidium for genom-
gang av 2023 ars granskning och avstimning infor 2024.

Arsrapporten har faktakontrollerats av forvaltningsledningen.
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2. Verksamhet och ekonomi

I detta avsnitt redovisas revisionskontorets grund for beddmning av
om ndamnden i allt védsentligt har bedrivit verksamheten pa ett
dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstédllande sitt.

21 Verksamhetsmassigt resultat

Stadsbyggnadsnamnden bedoms delvis ha bedrivit verksamheten pa
ett indamélsenligt sétt. Detta beror i huvudsak pa att méal som beror
namndens kidrnverksamhet, bostadsforsdrjning, uppnas delvis.

Némnden redovisar att den bidrar till att uppfylla kommun-
fullméktiges tre inriktningsmal. Vidare beddmer ndmnden att 14 av
fullméktiges 16 mal for verksamhetsomradet har uppfyllts. Tva
verksamhetsmal redovisas som delvis uppfyllda.

Kommunfullméktiges mél ’Stockholms ekonomi &r stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik vélfard” bedoms uppnas delvis.
Enligt namndens redovisning beror detta pa att de underliggande
indikatorerna om prognossikerhet samt handldggning av tillsyns-
arenden inte uppnas. Prognossédkerheten har paverkats positivts av
att vidtagna atgarder for att na en budget i balans haft god effekt
samt att konjunkturldget inte paverkat namndens verksamhet i den
omfattning som befarats.

De étgérder som ndmnden vidtog i borjan av dret har bland annat
inneburit att vakanser inte tillsats vilket har haft en negativ pa-
verkan pa handldggningen av tillsynsdrenden. Namnden avslutade
under 2024 ett projekt vars syfte var att komma till rdtta med
tidigare negativa drendebalanser inom tillsyn. Projektet har enligt
uppgift haft en positiv effekt pd drendebalanser. Det dr av vikt att
nya drendebalanser inte byggs upp, varfor ndmnden kommer att ta
fram strategi over hur tillsynsverksamheten framgent ska utvecklas.

Kommunfullméktiges mal "I Stockholm ska alla ha ritt till ett bra
boenden som de har rdd med” omfattar nimndens kidrnverksamhet
och beddms uppfyllas delvis. Namnden beskriver att de genom sitt
arbete bidrar till att nd bostadsmélet samt utveckla och integrera
staden. Arbetet gors utifran 6versiktsplanens intentioner. Det dver-
gripande malet om 140 000 bostidder har forléngts till 2035 (2030)
och de ndmndspecifika malen har justerats ner for att sedan trappas
upp. Orsaken till justering dr rddande konjunktur, vilken haft stor
paverkan pé bostadsbranschen.

Revisionskontoret konstaterar att kommunfullméktiges indikatorer
kopplade till verksamhetsmaélet inte uppnas. Av ndmndens redovis-
ning framgar att rddande konjunktur och ekonomiska
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forutséttningar haft stor paverkan pa utfallet for de indikatorer som
har koppling till bostadsmélet. Vidare beskrivs att bade projekt och
planeringsforutsittningarna dr mer komplexa én tidigare. Hushallen
har fortsatt svart att efterfraga nybyggda bostadsritter och bygg-
aktorer har svart att finansiera nya projekt. Byggherrar av hyres-
ritter har det nagot léttare, aven om det finns utmaningar i att fa
tackning for kostnaderna med aktuella hyresnivéer och hushallens
betalningsforméga. Det &r ocksa, liksom foregaende ar, fler bygg-
aktorer som vill skjuta upp 6verenskommelser om exploatering
vilket medfor att detaljplaner inte kan tas upp 1 ndmnden for
antagande eller godkéinnande. Aven om inte heller malet uppnas vad
giller bostéder enligt Stockholmsdverenskommelsen, dér staden
forbundit sig att fardigstilla 45 900 bostdder till 2035, ses en positiv
utveckling jamfort med foregaende &r. Att mélet trots allt inte
uppnas beror enligt ndmndens redovisning pa forskjutningar av
detaljplaner.

Utfall for indikatorerna inom verksamhetsomradet stadsutveckling/
bostadsforsorjning redovisas 1 nedanstdende tabell.

KF-indikator Arsmal |VB VB VB VB
2024 2024 2023 2022 2021

Antal bostadder i godkdnda/antagna 5000 3970 5314 3513 8 060
detaljplaner

Antal bostédder i godkdnda/antagna 3000 1756 216 315 655
detaljplaner i enlighet med 2013
ars Stockholmsférhandling

Antal paborjade bostéader 6 000 2582 2893 2 892 5142

Antal bostéder i start-PM for 5000 634 5560 4936 9494
detaljplaner (namndindikator)

Utfallet for antal bostéder 1 start-PM, det vill sdga att forutséatt-
ningarna for att dndra detaljplanen sé att bostider kan byggas pa
platsen undersoks, som &r det mal som ndmnden anser sig ha storst
radighet dver avviker kraftigt frn drsmélet. Aven hir redovisar
ndamnden att rdidande konjunktur paverkar forutsittningarna for
bostadsbyggandet vilket gjort det svart att paborja projekt.

Nir det giller konceptet Stockholmshus visade revisionskontorets
granskning 2023 att planeringen och styrningen av processen for
Stockholmshusen behdvde utvecklas for att bland annat na syftet
med att korta tiden for stadsbyggnadsprocessen. Under 2024 har
stadsbyggnadsndmnden tillsammans med exploateringsnimnden
och de tre bostadsbolagen tagit fram arbetsformer for att sékerstélla
en effektiv planprocess. Det har dnnu inte gatt att se om arbetssittet
har lett till kortare ledtider, men det uppges finnas goda forutsatt-
ningar for detta.
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Naér det géller att tillgodose behovet av bostdder med sarskild
service enligt SOL/LSS sker samverkan med berorda ndmnder.
Némnden har ocksa deltagit 1 arbetet med att ta fram uppdaterade
riktlinjer for bostadsforsorjningen. Revisionskontorets granskning
av stadens arbete med planering av bostdder med sérskild service
SoL och LSS visade att atgiarder for att tillskapa denna typ av
bostdder pa annat sitt an genom nyproduktion behover fa storre
utrymme i de styrande dokumenten och arbetssitten. Vidare visar
granskningen att det saknas ett tydligt arbetssitt for att vid
ombyggnationer 0ka antalet bostdder av detta slag.

Rapporteringen i verksamhetsberittelsen ger rimliga forutsattningar
for att bedoma méaluppfyllelse. Ndimndens rapportering har en tydlig
analys av maluppfyllelse. Rapporteringen beskriver i huvudsak
atgirder som ndmnden planerar att vidta for de mal som inte upp-
nétts.

2.2 Ekonomiskt resultat

Néamnden beddms ha bedrivit verksamheten pa ett fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstillande sitt.

2.21 Driftverksamhet
Néamnden redovisar foljande utfall och avvikelser for ar 2024:
Driftverksamhet | Budget Utfall Avvikelse | Avvikelse | Avvikelse
(mnkr) 2024 2024 2024 2024, % 2023, %
Kostnader 483 487 -4 1% -4%
Varav kostnad for 80 96 -16 20 % -12%
bostadsanpassnings-

bidrag

Intakter 308 347 40 13 % 4%
Verksamhetens 176 140 36 20 % 3%
nettokostnader

Namndens ekonomiska utfall avviker med 36 mnkr i forhallande till
fullméktiges budget.

Néamndens kostnader uppgar till 487 mnkr, vilket 4r 4 mnkr hogre
an budget. Avvikelsen beror bland annat pa att kostnaderna for

bostadsanpassningsbidraget blivit cirka 16 mnkr hogre én

budgeterat, vilket forklaras av ett 0kat antal inkomna &renden och
okade kostnader for vissa anpassningar. De d6kade kostnaderna for
bostadsanpassningsbidraget mots av ldgre personal- och konsult-

kostnader.
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Néamndens intékter uppgar till 347 mnkr, vilket dr 40 mnkr hogre dn
budget. Avvikelsen beror bland annat pé att planintdkterna blivit
cirka 25 mnkr hogre dn budgeterat, vilket forklaras av en fortsatt
hog debiteringsgrad. Aven intikterna inom bygglovs- och stadsmiit-
ningsverksamheterna dr hogre dn budgeterat, vilket beror pa 6kade
sanktionsavgifter och 6kade uppdrag inom bland annat geodata-
omradet.

Utfall for investeringsverksamheten avviker med 2,3 mnkr i forhall-
ande till kommunfullméktiges budget om 3 mnkr. Avvikelsen beror
1 huvudsak pé lagre utgifter &n planerat for kontorsutrustning och
inventarier.

Némnden har beskrivit och analyserat avvikelserna mot budget pa
ett tillfredsstillande sitt.
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3. Intern kontroll

I detta avsnitt redovisas revisionskontorets grund for beddmning av
om ndamnden har haft en tillricklig intern kontroll.

Den samlade beddmningen &r att ndimndens styrning, uppfoljning
och kontroll av verksamheten 1 huvudsak har varit tillracklig.

3.1  Organisation och ansvarsfordelning

Némnden har i huvudsak en organisation med tydlig fordelning av
ansvar och befogenheter for att stddja verksamheten och for att
forhindra avsiktliga samt oavsiktliga fel. Det finns riktlinjer och
rutiner som ska bidra till att verksamhetens méal uppfylls och att
foreskrifter f6ljs. Arbetet med den interna kontrollen &r en inte-
grerad del i styrning och uppf6ljning. Vidare finns systematiskt
ordnade kontroller i1 organisation, system, processer och rutiner.

Ett antal granskningar har under éret gjorts avseende ndmndens
ekonomi- och personaladministrativa processer. Av dessa framgar
ocksa att kontroller dr en integrerad del av styrning och uppfo6ljning
inom dessa omraden. Genomforda granskningar redovisas mer
ingdende i bilaga 1.

3.2 Riskanalys

Némnden genomfor i huvudsak arliga analyser som fangar upp
vasentliga risker som omfattar nimndens kdrnverksamhet och hur
de ska hanteras for att verksamhetens mal ska uppnas. Ndmnden har
1 sin internkontrollplan faststéllt vilka atgarder som ska hantera
prioriterade risker. Kontroller enligt den interna kontrollplanen {6ljs
upp systematiskt och fortlopande. De avvikelser som patriffats har
dokumenterats och atgérdats eller sd har atgarder foreslagits. Exem-
pelvis har namnden med anledning av att tva detaljplaner upphévts
genom beslut i mark- och miljddomstolen med avseende pa
formaliafel om bedémning av betydande miljépaverkan fortydligat
beslutsmeningar i tjdnsteutlatanden. Fran och med borjan av 2025
kommer en permanent rutin ha implementerats for att sikerstilla att
formaliafel inte ska uppkomma.

En granskning av ndmndens forebyggande arbete mot oegentlig-
heter visade att namnden arbetar systematiskt med omradet.
Néamnden behdver dock sikerstilla att riskanalysarbetet fingar upp
risker for oegentligheter och fortroendeskadligt agerande inom
ndmndens samtliga verksamhetsomraden. Genomforda granskning
redovisas mer ingaende 1 bilaga 1
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3.3 Namndens uppfoljning under aret

Néamndens rapportering ger i huvudsak en aktuell, rattvisande och
tillforlitlig information om verksamhet och ekonomi. Ndmnden har
1 huvudsak rutiner for uppfoljning av sin verksamhet samt det som
uppdragits at annan att utfora.

3.3.1 Verksamhetsmassigt resultat

Néamndens uppfoljningar under &ret har visat att de mal och
indikatorer som ror kiarnverksamheten inte uppnés. Namnden har
dock begriansade radighet da de i sin verksamhet &r beroende av
andra ndmnders beslut, men dven det samhallsekonomiska laget
paverkar.

3.3.2 Ekonomiskt resultat

Néamndens verksamhet finansieras till stor del av intékter frén plan-,
bygg- och stadsmétningsverksamhet. Verksamheten ar kénslig for
inflation, rinte- och konjunkturldge vilket kan paverka ndmndens
intékter. For att kunna méta de befarande minskade intdkterna
vidtog ndmnden vid arets borjan atgérder, frimst for att minska
personalkostnaderna inom de olika verksamheterna. Det gjordes
dven en hdjning av nimndens taxa. Revisionskontoret konstaterar
att nimndens atgirdsplan har haft effekt, samtidigt som konjunk-
turen inte haft den negativa effekt pa intdkterna som befarades.

Revisionskontoret noterar att ndimnden inte erhaller nagon skriftligt
rapportering om ndmndens verksamhet och ekonomi annat &n vid
tertialrapporter och verksamhetsberittelse. Staden stéller inte nagot
krav pa ménatlig rapportering till nimnd, ddremot ska rapport
lamnas till stadsledningskontoret. Revisionskontoret anser dock att
det ar viktigt att nimnden haller sig informerad om verksamhet och
ekonomi sa att den kan agera och fatta beslut om dtgirder om sa
behovs.

3.4 Ovriga iakttagelser

Granskning av arbetet for att forebygga och omhinderta hot, hat
och véld mot fortroendevalda i samband med att de utdvar sitt
kommunala uppdrag har visat att arbetet bor utvecklas nir det géller
utbildning, fortydligande av ansvar och rutiner, samt dokumentation
av incidenter. Genomford granskning redovisas mer ingaende 1
bilaga 1.
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4. Rakenskaper

I detta avsnitt gors en bedomning av om nidmndens ridkenskaper ar
uppréttade i enlighet med stadens regler for ekonomisk forvaltning.
Detta innebér att radkenskaperna bor vara uppréttade enligt lag om
kommunal bokfoéring och redovisning samt folja god redovisnings-
sed.

Utifran genomford granskning bedéms riakenskaperna vara upp-
rittade 1 enlighet med stadens anvisningar.
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5. Uppfoljning av tidigare ars
granskning

Tidigare ars granskning av nimndens verksamhet har resulterat i ett
antal rekommendationer.

Uppfoljning visar att nimnden 1 huvudsak har vidtagit dtgarder
utifrdn revisionens rekommendationer. Vésentliga rekommenda-
tioner som aterstar att dtgérda dr bland annat att sdkerstdlla att
erfarenhetséterforing mellan berdrda forvaltningar gors i enlighet
med vad som beskrivs i1 processverktyget Ledstdngen.
Rekommendationerna redovisas i bilaga 2.
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Bilaga 1
Arets granskning

Forebyggande arbete mot oegentligheter

Revisionskontoret har granskat stadsbyggnadsndmndens fore-
byggande arbete for att minska risken for mutor, jiv och otillaten
paverkan. Granskningen har syftat till att bedoma den interna
kontrollstrukturen inom ndmndens bygglovsverksamhet, inte att
upptéicka eventuella oegentligheter. Forvaltningen har i samband
med granskningsarbetet beretts mojlighet att faktakontrollera
granskningsresultatet.

Revisionskontorets samlade bedomning &r att stadsbyggnads-
ndmnden i1 huvudsak bedriver ett systematiskt arbete for att fore-
bygga oegentligheter och fortroendeskadlig agerande. Det behdver
dock sdkerstilla att riskanalysarbetet fdngar upp risker for oegent-
ligheter och fortroendeskadligt agerande inom nimndens olika
verksamhetsomrdden samt att sékerstilla att medarbetarna har
kidnnedom om stadens visselbldsarfunktion.

Némnden har i huvudsak en styrning, struktur och normer som
bidrar till en god organisationskultur. En policy for representation
och mutor som riktar sig till bade ndmndledamoéter och medarbet-
are har tagits fram. Ndmnden har beslutat om policyn i mars 2022.
Utdver policy for representation och mutor har forvaltningen tagit
fram en vdrdegrund som informeras om i olika forum. P4 intranétet
finns ocksa information och exempel pa hot, vald och otillaten
paverkan. Ett gemensamt stddmaterial for information till med-
arbetare om otillaten paverkan har tagits fram, vilket mo;jliggor att
medarbetarna informeras pé liknande sétt. Resultatet av revisions-
kontorets enkédtundersokning visar att riktlinjerna om mutor, jav
och otillaten paverkan &r kdnda bland respondenterna. Vidare
framgick att majoritet av respondenterna har kinnedom om till vem
de ska rapportera misstanke om mutor, jdv och otillaten paverkan.
Niér det géller forvaltningsledningens forhallningssatt till mutor, jav
och otillaten paverkan svarar merparten av respondenterna att
denna &r tydligt uttalad.

Resultatet av enkdtundersokningen visar att merparten av respon-
denterna anser att det finns en aktiv dialog pé forvaltningen om
risken for oegentligheter och fortroendeskadligt agerande samt att
atgirder vidtas 1 det fall risker identifierats. Det noteras dock att
kidnnedomen om stadens gemensamma visselblasarfunktion &r 1ag
bland respondenterna.
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Vidare uppger ungefar en tredjedel av respondenter 1 enkét-
undersokning att de ndgon gang utsatts for otillaten paverkan i sin
nuvarande roll. Uppgifter fran incidenthanteringssystemet (IA)
visar att det under 2024 totalt rapporterats tre incidenter.

Under aret har workshops genomforts dir respektive avdelning
och/eller enhet identifierat och dokumenterat risker och/eller
situationer for otilldten paverkan. Revisionskontoret anser att det &r
av vikt att dessa risker tas om hand 1 ndmndens visentlighets- och
riskanalys och internkontrollplan samt att atgarder vidtas. Detta for
att visentlighets- och riskanalysen ska omfatta risker och processer
for oegentligheter och fortroendeskadligt inom namndens samtliga
verksamhetsomréaden.

Det finns dven andra rutiner och arbetssitt som bidrar till att
forhindra mutor, jav och otillaten paverkan inom bygglovs-
verksamheten. For att minimera risken att en bygglovshandléggare
hanterar drenden frdn en och samma part och pa sa sitt fa en
relation till den s6kande fordelas drenden av en koordinator. For att
sdkerstélla att handldggningen sker pa likartat sétt samt att
motverka att relationer byggs mellan bygglovshandléggare och
extern part arbetar man i team och har drendedragningar.

Revisionskontoret rekommenderar stadsbyggnadsndmnden att:

o Sikerstilla att medarbetare informeras om stadens
gemensamma visselblasfunktion.

o Sikerstilla att medarbetare rapporterar in hindelser av
otillborlig paverkan i IA.

e Utveckla visentlighets- och riskanalysen avseende
oegentligheter och fortroendeskadligt agerande inom
ndmndens olika verksamhetsomraden.

Hot, hat och vald riktat mot fortroendevalda

Revisionskontoret har granskat om stadsbyggnadsnamnden har ett
systematiskt arbete for att forebygga och omhénderta hot, hat och
véald mot fortroendevalda i samband med att de utdvar sitt kommu-
nala uppdrag. Forvaltningen har i samband med granskningsarbetet
beretts mojlighet att faktakontrollera granskningsresultatet.

Néamnder och bolagsstyrelser har ett ansvar {or fortroendevaldas
sikerhet 1 samband med att de utévar sitt kommunala uppdrag i
respektive ndimnd och bolagsstyrelse. I 6vrigt, nir de fortroende-
valda inte utdvar sitt kommunala uppdrag, ansvarar partierna for de
fortroendevaldas sakerhet.

Revisionskontorets samlade bedomning ar att stadsbyggnads-
namnden bor utveckla sitt arbete mot hot, hat och vald mot



Arsrapport 2024
Stadsbyggnadsndmnden
Sida 12 (20)

fortroendevalda 1 samband med att de utdvar sitt kommunala
uppdrag. Namndens fortroendevalda fér viss utbildning, men det
finns exempelvis inga nedtecknade rutiner for hantering av
incidenter och det saknas uppfoljning pa omradet.

Forvaltningen uppger att staben och ndmndsekretariatet dr kontakt-
vagen gillande de fortroendevaldas sdkerhet, samt att de vid behov
far stod fran stadsledningskontorets sékerhetsavdelning. Vidare
uppges att namndens fortroendevalda informeras om otillaten
paverkan, hantering av hot samt jiv i borjan av varje mandatperiod
eller nér flera nya nimndledamdéter paborjar sitt uppdrag samtidigt.
Forvaltningen har inte genomfort ndgon dvergripande riskanalys pa
omradet, och det finns inga nedtecknade rutiner som beskriver hur
ndmndens fortroendevalda ska agera vid incidenter som ror hot, hat
eller vald. Vidare beskrivs att det inte finns nagra rutiner gillande
dokumentation av incidenter. Arbetet med fortroendevaldas séker-
het har inte f6ljts upp. Forvaltningen uppger att de varit med om en
incident under tio &rs tid, d& atgdrder ska ha vidtagits. Déarav
uppges att det inte funnits ett behov av att teckna ned rutiner pa
omradet.

For att stirka arbetet bor stadsbyggnadsnamnden 6vergripande
analysera risken for hot, hat och vald mot fortroendevalda i
namnden, och dérefter anpassa eventuella vidare atgéarder. Detta i
syfte att fortroendevalda som l6per risk att utséttas ska fa bade det
forebyggande och det eventuella akuta stdd de dr 1 behov av.

Revisionskontoret rekommenderar stadsbyggnadsndmnden att:

e Analysera risken for hot, hat och vidld mot ndmndens
fortroendevalda och se dver om det finns ett behov av att
stirka arbetet utifran analysen, exempelvis géllande
utbildning, fortydligande av ansvar och rutiner samt
dokumentation av incidenter.

e Folja upp ndmndens arbete med fortroendevaldas
personsdkerhet 1 samband med att de utovar sitt kommunala

uppdrag.

Behorighet och attesthantering i
ekonomisystemet

En granskning har genomforts av hanteringen av behorigheter och
attester 1 ekonomisystemet. Granskningen har inte foranlett nagra
vésentliga iakttagelser.

Granskningen visar att det finns en aktuell och undertecknad attest-
forteckning. Det finns dven, i enlighet med stadens rutiner, ett
attestkort for forvaltningschefen samt namnteckningsprov for
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attestant. Granskade fakturor har attesterats av behoriga. Uppfolj-
ning av behorigheter i ekonomisystemet har skett enligt stadens
rutiner.

Inga tidigare rekommendationer finns att f6lja upp inom gransk-
ningsomradet. Arets granskning foranleder inga rekommenda-
tioner.

Loneprocessen

En granskning har genomfdrts av 16neprocessen. Arets granskning
har utforts genom en genomgéng samt verifiering av dokumen-
terade rutiner och kontroller. Utbetald 16n, slumpmaéssiga kontroller
och semesteruttag har valts ut som sérskilda granskningsomraden.
Stickprovskontroll har dven gjorts av processen fran anstéllnings-
avtal till 16neutbetalning for en nyanstalld. Vidare har uppf6ljning
gjorts av eventuella avvikelser i genomford registeranalys.

Granskningen visar inga iakttagelser avseende de rutiner och kont-
roller som granskats. Samtliga kontroller dr utférda utan anmérk-
ning. Forvaltningen har en tydlig spéarbarhet till genomforda
kontroller genom att HR-controllers dokumenterar varje kontroll,
inklusive information om nér och av vem kontrollen genomforts.
Uppfoljningen av avvikelser fran registeranalysen gjordes dven
utan sérskilda iakttagelser.

Granskningen foranleder inga rekommendationer. Det finns heller
inga tidigare 1dmnade rekommendationer att f6lja upp inom
omrédet.

Hantering och redovisning av resekostnader

En granskning har genomforts av hanteringen och redovisningen av
fortroendekénsliga poster, med fokus pa resekostnader, under
perioden november 2023 till oktober 2024.

Stadsbyggnadsndmnden foljer stadens rese- och motespolicy samt
har upprittat lokal policy for resor. Det genomfors och dokumen-
teras kontroller av efterlevnaden av dessa.

Genomforda stickprov av resekostnader visar att granskade trans-
aktioner 1 allt vésentligt dr korrekt hanterade i enlighet med stadens
anvisningar samt att I6pande kontroller har genomforts och
dokumenterats.

Genomford granskning foranleder inga rekommendationer.
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Rapport |Rekommendation Har atgarder |Uppfdljning
vidtagits
(Ja/Delvis/Nej)
Arsrapport | Forebyggande arbete mot Se kommentar Foljs upp kommande ar.
2024 oenhetligheter
Namnden rekommenderas att:
Sékerstalla att medarbetare informeras
om stadens gemensamma visselblasar-
funktion.
Sakerstalla att medarbetare rapporterar
in handelser av otillborlig paverkan i 1A.
Utveckla vasentlighets- och
riskanalysen avseende oegentligheter
och fortroendeskadligt agerande inom
namndens olika verksamhetsomraden.
Arsrapport |Hot, hat och vald riktat mot Se kommentar Foljs upp kommande ar.
2024 fortroendevalda

Namnden rekommenderas att:

Analysera risken for hot, hat och vald
mot namndens fértroendevalda och se
o6ver om det finns ett behov av att starka
arbetet utifran analysen, exempelvis
gallande utbildning, fortydligande av
ansvar och rutiner samt dokumentation
av incidenter.

Félja upp namndens arbete med
fortroendevaldas personsakerhet i
samband med att de utdvar sitt
kommunala uppdrag.
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Rapport |Rekommendation Har atgarder |Uppfdljning
vidtagits
(Ja/Delvis/Nej)
Arsrapport | Byggnadsprocessen avseende Ja Enligt uppdrag i KFs budget 2024 har
2023 Stockholmshusen stadsbyggnadsnamnden tillsammans med
Namnden rekommenderas att: exploateringsndmnden och de tre bostads-
. ] ) ) bolagen tagit fram arbetsformer for att pa
Se over ledtiden for detaljplane- basta satt forma nya projekt och satta
proce§sen_for att identifiera fordréjande ramarna for dessa sa tidigt som mgjligt i
handlaggningseffekter utveckla processen for att sakerstalla en effektiv
arbetsmetoder och rutiner. planprocess.

Detta har bland annat skett genom vecko-
visa méten under hela 2024. Vidare har
planavdelningen en dedikerad resurs som
tillsammans med exploateringskontorets
liknande resurs startat upp arbetet med att
hitta processer, rutiner och standardiser-
ingar kring t.ex. planbestammelser och
skrivningar i tjanstedokument for att
mojliggora effektivitet och forutsagbarhet
for berorda parter.

Enligt ndmndens redovisning har de
markanvisningar som gjorts avseende
Stockholmhus under 2024 till storsta del
gjorts under arets sista manad. Detta har
inneburit att implementeringen inom
stadsbyggnadsnamndens uppdrag annu
inte fullt ut skett da planstarter for
Stockholmshus och allmannyttans projekt
generellt foljer efter det att markanvis-
ningar ar gjorda. Planstarter planeras
under forsta delen av 2025 genom beslut i

stadsbyggnadsnamnden.
Revisions- | Biologisk mangfald i stadsbyggnads- | Delvis Uppfdljningen av visar att stadsbyggnads-
rapport processen namnden, tillsammans med exploaterings-
nr 3/2023 | Namnden rekommenderas att: namnden och milj6- och halsoskydds-
namnden foljer utvecklingen av ekologiskt
Tillsammans med miljé- och halso- sarskilt betydelsefulla omraden &ver tid
skyddsnamnden och exploaterings- men att det saknas en samlad analys.
namnden ta fram en analys av hur ) L
stadens planerade utbyggnad kommer De ekologiskt sarskilt betydelsefulla
att paverka den blagréna infrastrukturen omradena &r en viktig utgangspunkt i saval
och ekologisk sarskilt betydelsefulla den Gvergripande planeringen som i
omraden pa langre sikt. detaljplaneprocessen. | den kartdatabas
(Rekommendation delvis atgardad. som anvands i den strategiska planeringen
Ingen ytterligare uppféljning kommer att finns ett kartlager med den kommunala
genomforas). grona infrastrukturen. Kartlagret tillsamm-
ans med det underlag som milj6férvalt-
Tydliggéra hur kommunfullmaktiges ningen tar fram i samband med plan-
budgetuppdrag kring ekologiskt sarskilt processen anvands i de forhands-
betydelsefulla omraden ska omhander- bedémningar som gérs om méjligheten att
tas i 6vergripande stadsplanering likval i pabdrja arbetet med en detaljplan for
planprocessen. (Rekommendation omradet.
delvis atgardad. Ingen ytterligare B . o
uppfolining kommer att genomféras). Av ndmnden yttrande Over revisions-

rapporten samt den uppféljning som gjorts
av rekommendationerna gér namnden
beddmningen att rekommendationerna ar
atgardade. Revisionskontoret anser dock
att ndmnden behdver konkretisera hur
arbetet ska genomféras. Nagon ytterligare
uppfdljning kommer dock inte att genom-
foras.
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Rapport |Rekommendation Har atgarder |Uppfdljning
vidtagits
(Ja/Delvis/Nej)
Arsrapport | Avtalsuppfdljning detaljplane- Ja Riktlinjerna for avtalsférvaltningen har
2022 konsulter uppdaterats och utvecklats bland annat
Namnden rekommenderas att: vad galler ansvarsférdelning for hur, nar
och av vem avtalsuppféljning ska
Fortydliga ansvarsférdelningen i genomforas.
namndens riktlinjer fér hur, nar och av o . o
vem avtalsuppféljning ska genomfras. Ett medskick till namnden ar att tydliggora
vem som beslutat om riktlinjerna samt
uppgift om beslutsdatum.
Revisions- | Samverkan i stadsplaneringen Delvis En rutin for erfarenhetsaterféring finns
rapport Namnden rekommenderas att: beskriven i Ledstangen. For att sakerstélla
nr 1/2022 att rutinen efterlevs har dialog med

Sakerstalla att erfarenhetsaterforing
sker i enlighet med Ledstangen.
(Rekommendationen delvis atgardad)

exploateringskontoret skett. | samband
med nystarten av styrgruppen for
Ledstangen i borjan av 2025 avses fragan
om erfarenhetsaterféringen tas upp.
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Bilaga 3 Bedomningskriterier

Nedan redovisas de kriterier som ligger till grund for gjorda
bedomningar. Bedomningarna avser savil genomforandet som
resultatet av verksamheten.

Analysen 1 rapporten dr underlag till revisorernas slutliga
beddmning av revisionsobjektens ansvarstagande. Revisorerna kan:

e tillstyrka att ansvarsfrihet beviljas
e rikta anmérkning
e avstyrka att ansvarsfrihet beviljas

Detta redovisas i revisionsobjektets revisionsberittelse.

Verksamhet och ekonomi

Att verksamheten skots pa ett andamalsenligt och frdn ekonomisk
synpunkt tillfredsstidllande sitt innebér att nimnden har uppnétt
kommunfullmiktiges mal samt {6ljt de beslut, riktlinjer, gdllande
lagstiftning och andra foreskrifter som géller for verksamheten.

Bedomningskriterier
Némnden:

e Har ett resultat som &r forenligt med fullméaktiges mal,
beslut och riktlinjer.

e Har genomfort sitt uppdrag med tillgéngliga resurser.

e Har bedrivit verksamheten enligt gidllande lagar,
foreskrifter, riktlinjer m.m.
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Bedémning:

| allt vasentligt tillfredsstallande

Bedomningskriterierna &r 1 allt visentligt uppfyllda. Det kan
forekomma mindre avvikelser. Ev. rekommendationer behover
atgdrdas.

Delvis tillfredsstallande
Bedomningskriterier bedoms delvis uppfyllda. Papekade brister
behover atgérdas utifran ldamnade rekommendationer.

Inte tillfredsstallande

Beddmningskriterierna bedoms inte vara uppfyllda. Det finns
vasentliga brister som behover atgérdas sa fort som mgjligt utifran
lamnade rekommendationer.
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Intern kontroll

Den interna kontrollen &r en process som utfors av nimnd, forvalt-
ningsledning och personal. Den &r en integrerad del i verksam-
hetens styrning och uppfoljning. Processen sékerstiller, med en
rimlig grad av sdkerhet, att verksamheten drivs effektivt samt att
lagar, forordningar och andra regler f6ljs. Det 1dmnas en tillforlitlig
finansiell redovisning och rittvisande rapportering om verksam-

heten.

Bedomningskriterier

Namnden:

Har haft en styrning och uppfo6ljning mot mal och beslut.

Har en organisation med tydlig fordelning av ansvar och
befogenheter for att stddja verksamheten och for att
forhindra avsiktliga/oavsiktliga fel samt oegentligheter.

Foljer systematiskt och fortlopande upp ekonomi och
verksambhet, sdvél for verksamhet i egen regi som for
sadan som uppdragits at annan att utfora, analyserar

vasentliga avvikelser samt vidtar atgirder vid behov.

Genomfor drliga analyser som fangar upp vésentliga risker
och hur de ska hanteras for att verksamhetens mal ska
uppnds. Namnden har i en internkontrollplan faststillt
vilka atgirder som ska hantera prioriterade risker.

Har riktlinjer och rutiner som bidrar till att sdkerstilla att
verksamhetens mal uppfylls och att foreskrifter foljs.

Foljer upp den interna kontrollen systematiskt och
fortlépande.

Har en rapportering som ger en aktuell, rattvisande och
tillforlitlig information om verksamhet och ekonomi.
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Bedomning

Bedomningen ges utifran en tregradig skala, i huvudsak tillrdcklig,
delvis tillricklig eller inte tillrdcklig.

| huvudsak tillracklig

Beddmningskriterierna ér i allt vdsentligt uppfyllda. Det kan
forekomma mindre avvikelser. Ev. rekommendationer behover
atgardas.

Delvis tillracklig
Bedomningskriterierna bedoms delvis uppfyllda. Pépekade brister
behover atgérdas utifran ldimnade rekommendationer.

Inte tillracklig

Bedomningskriterierna bedoms inte vara uppfyllda. Det finns
vésentliga brister som behdver atgérdas sd fort som mojligt utifrdn
lamnade rekommendationer.

Rakenskaper

Att ndmndens rikenskaper ar upprittade enligt stadens anvisningar.
Detta innebér att rakenskaperna bor vara upprittade enigt lag om
kommunal bokforing och redovisning samt f6lja god
redovisningssed.

Om stadens anvisningar strider mot lag eller god sed riktas kritiken
mot kommunstyrelsen.

Bedomning

Beddmning gors av om ndmndens ridkenskaper dr upprattade enligt
stadens anvisningar.

Upprattade enligt anvisningar
Det kan forekomma mindre avvikelser. Ev. rekommendationer ska
atgirdas.

Ej upprattade enligt anvisningar
Visentliga brister finns som behover atgérdas sa fort som mojligt
utifrdn 1dmnade rekommendationer.
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