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Sammanfattning

Aktiebolagslagen anger att lekmannarevisorn arligen ska granska
om bolagets verksamhet skots pa ett 1 huvudsak dndamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sdtt samt om bolagets
interna kontroll &r tillracklig.

Verksamhet och ekonomi

Utifran genomford granskning beddms S:t Erik Forsdkrings AB 1
huvudsak ha bedrivit verksamheten pa ett andamaélsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt.

Bolaget har i huvudsak uppnétt kommunfullméktiges mal,
bolagsordning och dgardirektiv samt f6ljt de beslut, riktlinjer,
gillande lagstiftning och andra foreskrifter som géller for
verksamheten. Bolagets ekonomiska resultat uppgar till 26 mnkr,
vilket dr 25 mnkr hogre dn fullméktiges resultatkrav pa 1 mnkr.

Intern styrning och kontroll

Den interna styrningen och kontrollen bedéms, utifran genomford
granskning, 1 huvudsak vara tillracklig.

Bolaget har i huvudsak en intern styrning och kontroll som bidrar
till andamalsenlig verksamhet och regelefterlevnad. Vidare har
bolaget 1 huvudsak systematiskt ordnade kontroller 1 organisation,
system, processer och rutiner.

Bolagets funktion for regelefterlevnad har granskat bolagets
regelefterlevnad rérande intressekonflikter samt kompetens och
kunskapsniva hos personalen respektive hos styrelsen. Vidare har
bolagets dataskyddsombud och dess oberoende foljts upp.
Granskningarna har inte foranlett nagra synpunkter. Vidare har
bolagets internrevision under aret granskat bolagets process for
solvensbeddmning samt tredjepartsrisker relaterade till IKT utifran
det nya EU-regelverket DORA.
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1.  Arets granskning

Enligt aktiebolagslagen ska lekmannarevisorn érligen granska om
verksamheten skots pa ett i huvudsak &ndamélsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt samt om bolagets interna
kontroll &r tillricklig.

I denna rapport redovisas resultat och bedomningar utifrdn
revisionsarets granskningar. En uppfoljning av hur bolaget har
atgdrdat rekommendationer i tidigare ars granskning redovisas
oversiktligt 1 rapporten och mer detaljerat 1 bilaga 1.

Revisionen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen,
andra tillimpliga lagar, reglementet for stadsrevisionen, god
revisionssed i kommunal verksamhet och utifrdn bolagsordning
samt faststdllda dgardirektiv. Revisionen har utgatt fran
revisionsplanen som faststéllts av revisorsgrupp 1 samt bolagets
granskningsplan som beslutats av lekmannarevisor. Granskningen
har genomforts med den inriktning och omfattning som behdvs for
att ge en rimlig grund for beddmning av bolagets verksamhet.
Kriterier for bedomning redovisas 1 bilaga 2.

Lekmannarevisor for bolaget &r Maria Lofgren och suppleant ar
Stefan Kindborg. Lekmannarevisorn traffar arligen bolagets styrelse
for en dialog om arets granskningar och bedémningar.

I granskningen har lekmannarevisorn bitrétts av stadens
revisionskontor. Parallellt med lekmannarevisionen har revision
utforts enligt aktiebolagslagen 10 kap. under ledning av
auktoriserad revisor Carl Rudin vid EY.

Arsrapporten har faktakontrollerats av bolagsledningen.
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2. Verksamhet och ekonomi

I detta avsnitt redovisas revisionskontorets grund for beddmning av
S:t Erik Forsékrings AB:s dndamalsenlighet avseende verksamhet
och ekonomi.

2.1 Verksamhetsmassigt resultat

S:t Erik Forsdkrings AB har till uppgift att férmedla
forsikringslosningar och minimera kommunkoncernens
forsdkringskostnader. Bolaget dr forsdkringsgivare ét stadens
ndmnder och bolag for sakforsikring (egendom-, olycksfall- och
ansvarsforsakring).

Bolaget bedoms i huvudsak ha bedrivit verksamheten pé ett
dndamalsenligt sitt. Bolaget berors av tva av fullmiktiges
inrikningsmal och rapporterar att bada malen uppfylls. Bolaget
bedomer vidare att samtliga av fullmidktiges fyra
verksamhetsomradesmal som berdr bolaget har uppfyllts. Bolaget
uppfyller dven i huvudsak bolagsordningen och dgardirektiven.

Revisionskontoret bedomer att bolagets samlade rapportering ger
rimliga forutsittningar for att bedoéma uppfyllelsen av mal samt
foljsamhet till bolagsordning och dgardirektiv. Vidare bedoms den
samlade rapporteringen ge en tydlig analys av uppfyllelsen av mél,
bolagsordning och dgardirektiv.

Nedan analyseras kortfattat de mél och dgardirektiv som bolagets
verksamhet berors av.

21.1 Fullmaktiges inriktningsmal for miljé och klimat

Fullméktiges andra inriktningsmal ar Ett gront och fossilfritt
Stockholm som leder en réttvis klimatomstéllning”. S:t Erik
forsdkrings AB rapporterar att bolaget bidrar till maluppfyllelse
genom att samarbeta med ndmnder och bolag gillande skyfalls- och
varmekartering. Bada dessa aspekter paverkar premieséttning och
villkor i de forsékringslosningar som bolaget erbjuder, vilket skapar
incitament att vdga in dem vid planering och produktion av
byggnader.

Bolaget bidrar dven till stadens arbete for 6kad framkomlighet och
minskade utslépp genom att tillhandahélla eller formedla ldmpliga
forsdkringslosningar, liksom radgivning, kopplat till forsdkring i
entreprenader. Vidare rapporterar bolaget att det har en resepolicy,
som bidrar till minskade utslédpp. Bolaget har fa anstéllda, och resor
1 tjinsten gors foretrddesvis med kollektivtrafik.
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S:t Erik Forsdkrings AB berors direkt av ett av de
verksamhetsomradesmal som kopplas till inriktningsmalet géllande
klimatet:”Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade
utslapp och 6kad koldioxidlagring”. Av de specifika dgardirektiven
framgar att bolaget, i samverkan med stadens nimnder och
bolagsstyrelser samt i samrad med Storstockholms brandforsvar,
ska verka for att stirka det forebyggande strategiska arbetet 1 syfte
att minska antalet brand- och vattenskador. For detta andamal pagér
under 2024-2026 ett doktorandprojekt tillsammans med Kungliga
Tekniska Hogskolan, som syftar till att minska antalet frekvens- och
klimatrelaterade skador for stadens bostadsbolag.

Till verksamhetsomradesmalet dr indikatorn ”Andel upphandlingar
som bidrar till cirkularitet” kopplad. Styrelsen ska ta fram ett
arsmal, och bolaget har satt arsmalet till noll. Detta med anledning
av att bolagets upphandlingar inte berér cirkularitet, da de endast
berdr finansiella tjénster. Bolaget upphandlar lagstadgade centrala
funktioner, exempelvis regelefterlevnad och internrevision, och
omfattas 1 6vrigt av stadens centrala upphandlingar, se vidare
avsnitt 3.

Bolaget bedomer att samtliga mal och dgardirektiv inom miljo och
klimat uppfylls under 2025. I jaimforelse med foregdende ar ar
utfallet for 2025 ddrmed oftridndrat. Revisionskontoret delar
bolagets bedomning.

2.1.2 Fullméktiges inriktningsmal for ekonomi, jobb
och bostader

Fullmaéktiges tredje inriktningsmaél dr ”Ett Stockholm med en stabil
och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostdder for alla”.
Kopplat till mélet specificerar S:t Erik Forsakrings AB:s
dgardirektiv att bolaget ska:

e medverka till och teckna samtliga sakforsdkringar som
stadens nimnder och bolag har behov av;

e optimera den forsékringsrisk som bolaget sjdlv tar i
forhalande till fastslagen riskniva;

e genom premiesdttning sidkerstilla att skademinimerande och
riskforebyggande arbete premieras;

e delta i arbetet inom stadens sektorsorganisation for civil
beredskap.

For vart och ett av omrédena ovan har indikatorer eller aktiviteter
identifierats 1 bolagets verksamhetsplan, forutom nér det géller
stadens sektorsorganisation for civil beredskap. |
verksamhetsberéttelsen redovisas att samtliga indikatorer uppfylls
samt att aktiviteterna har genomforts i enlighet med malséttningen.
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Ingen avvikelse rapporteras. I relation till civil beredskap hénvisar
bolaget till risk- och sérbarhetsanalysen, som hanteras i samarbete
med bolagets riskhanteringsfunktion (se vidare avsnitt 3).

S:t Erik Forsdkrings AB berors av tre av de
verksamhetsomradesmal som kopplas till inriktningsmalet.

Naér det géller mélet ”Stockholms ekonomi &r stark, héllbar och
lagger grunden for en jaimlik vdlfdard” har bolagsstyrelsen formulerat
ett flertal mal och indikatorer for verksamheten. Det handlar bland
annat om digitalisering, extern finansiering av verksamheten och ett
antal finansiella nyckeltal. Samtliga arsmal nas eller dvertriffas,
sarskilt noterbart dr utfallet for ”Antalet incidenter som rapporteras i
stadens incidenthanteringssystem”. Arsmalet 4r 18 000 medan
utfallet &r 29 239. Avvikelsen, som ska ses som positiv, forklaras av
genomforda utbildningsinsatser for nimnder och bolag, vilket
formodas ha okat forsékringstagarnas benégenhet att anméla
incidenter.

Revisionskontoret noterar sdrskilt att nir det géller bolagets SCR-
kvot sé dr denna tre gdnger s hog som arsmélet. SCR-kvoten ir ett
matt for att beskriva det kapital som krdvs for att bolaget ska kunna
hantera ovéntade forluster under ett ars tid med 99,5 procents
sannolikhet. Finansinspektionen reglerar att forsédkringsbolag inte
far ha en kvot ldgre én 1. Bolagets arsmaél dr satt till minst 1,5 och
utfallet for aret ar 4,7, vilket indikerar en hog kapitalstyrka i
forhéllande till de totala riskerna.

Kopplat till verksamhetsomradesmalet "Medarbetare 1 Stockholm
ska ges goda forutsittningar att gora ett bra jobb” rapporterar
bolaget tydligt positiva utfall. Bolaget har en liten organisation, med
enbart nio anstéllda, och landar hogt nar det giller Aktivt
medskapandeindex (98, att jamfora med arsmaélet pa 85) och 14gt
ndr det giller sjukfranvaro (0,5 procent, att jimfora med arsmalen
pa 2,5 procent).

Rorande verksamhetsomradesmalet "Hog beredskap och stark
rddighet ska rdda i alla verksamhetsomrdden” kopplar bolaget detta
till sin omfattande organisering for riskhantering (se avsnitt 3) och
rapporterar dven aktiviteter for arbetet med informationssidkerhet
och risk- och sarbarhetsnanalys (RSA). Samtliga aktiviteter bedoms
ha genomforts enligt plan, utan ndgon avvikelse att rapportera.

Under detta mél aterfinns dven fullmédktiges indikator ”Andel
prioriterade avtal ddr uppfoljning genomforts”. Bolaget har sju avtal
som lyder under LOU och som uppgar till ett virde dver 700 tkr.
Samtliga dessa avtal har foljts upp under aret, i enlighet med
uppréttad plan for avtalsuppfoljning och bolagets instruktion for
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riskbaserad kontraktsuppfoljning. Utfallet f6r indikatorn ar saledes
100 procent, vilket ocksa &r bolagets drsmal.

Bolaget bedomer att samtliga mél och dgardirektiv inom ekonomi,
jobb och bostéder uppfylls under 2025. I jamforelse med foregaende
ar ar utfallet for 2025 ddrmed oféréndrat. Revisionskontoret delar
bolagets bedomning.

2.2 Ekonomiskt resultat

S:t Erik Forsdkrings AB bedoms i huvudsak ha bedrivit
verksamheten pa ett frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt.
Bolaget har beskrivit och analyserat avvikelserna mot budget pa

ett tillfredsstillande sitt.

2.2.1 Finansiellt resultat

Revisionskontoret har granskat tertialrapporter och bokslut med
inriktning pa bolagets prognoser och resultat. Bolaget har ingen
investeringsverksambhet.

Forsékringsrorelsen omfattar sammantaget ett egendomsvirde om
ca 455 mdkr. Forsékringsbeloppet for allmén ansvarsforsiakring
uppgar till 500 mnkr.

For forsdkringsbolag skiljer sig strukturen pa resultatrakningen fran
andra bolags dito. Forsdkringsbolagens budget gors for egen
rdkning (f e r), med avdrag for aterforsakringskosnader samt
aterforsikrarnas andel av skadekostnaderna. Tabellen nedan
innehéller darfor andra poster én de géngse.
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Bolaget redovisar foljande utfall och avvikelser for ar 2025:

Resultatrdkning Budget | Utfall Avvikelse | Avvikelse | Utfall
(mnkr) 2025 2025 2025 2025, % | 2024

Premieintikter fore 205 189 -16 9 184

avgiven aterforsakring

Varav premier for avgiven 8 8 B B ”

aterforsakring

Varav premieintékter fér 127 110 -17 13 107

egen rékning (fer)

-137 - - -97

Forsakringsersattningar
fore avgiven
aterforsakring

Varav aterforsakrares
andel

Varav -105 -66 38 36 44

férsékringserséttningar
fér egen rékning (fer)

Driftskostnader

Kapitalavkastning,
intakter

Resultat fore
bokslutsdispositioner
och skatt

Dar budgetuppgift saknas beror det pd att posten beror av hur
kommande drs skador faller ut, och det diirfor inte dr meningsfullt
att budgetera for specifika belopp.

Balansomslutning 2025: 443 mnkr.

Skadeforsdkringsrorelsens sé kallade tekniska resultat, dvs.
resultatet for sjilva forsdkringsverksamheten, uppgér till 18,3 mnkr.
Arets resultat for bolagets totala verksamhet uppgér till 26 mnkr,
fore bokslutsdispositioner och skatt, vilket dr 25 mnkr hogre dn
fullméktiges resultatkrav. Avvikelsen beror i huvudsak pé ldgre
skadekostnader dn budgeterat, trots att antalet skador ligger 1 nivé
med foregdende ar. Bolaget rapporterar dock att det alltid finns en
eftersldpning i rapporteringen av skador, vilket innebar att antalet
skador for 2025 déarfor med storsta sannolikhet kommer att
revideras upp. Erséttning for dessa hanteras genom avséttning i
resultatrdkningen for oreglerade skador. Hér ingér bolagets
atagande for redan kdnda intraffade skador som énnu inte utbetalats,
men ocksé atagandet for intrdffade skador som dnnu inte
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rapporteras. Avsattningen uppgar till 64 mnkr, varav aterforsidkrares
andel uppgar till 17 mnkr.

Verksamhetens premieinkomst utgdrs av de premier som
forsdkringstagare betalar in till bolaget och uppgar till 189 mnkr.
Av dessa avges 78 mnkr till dterforsdkrande bolag. Bolagets
premieintidnkter for egen rikning uppgar dédrmed till 110 mnkr,
vilket dr 17 mnkr (13 procent) ldgre dn budget.

Verksamhetens kostnader for forsékringsersittning uppgar till
137 mnkr. Aterforsikrares andel av dessa uppgar till 24 mnkr.
Bolagets forsdkringsersattningar for egen rakning uppgar darmed
till 67 mnkr, vilket dr 38 mnkr (36 procent) lagre 4n budget.
Bolagets driftkostnader uppgér till 28 mnkr, vilket 4r 2 mnkr hogre
an budget. Avvikelsen forklaras framst av hogre kostnad for
regelefterlevnad kopplad till inféorandet av DORA-direktivet.
DORA (Digital Operational Resilience Act) dr en EU-forordning
som borjade gilla 1 januari 2025 for att starka den finansiella
sektorns digital motstandskraft mot cyberhot och it-incidenter.
Regelverket innebdr stranga krav pa riskhantering,
incidentrapportering och testning av IT-system.

Arets resultat innebir en forsimring pa 19 mnkr (42 procent)
jamfort med foregiende ars resultat pa 45 mnkr. Verksamhetens
intikter (f e r) har 6kat med 3 mnkr samtidigt som utbetald
ersittning (f e r) har 6kat med 24 mnkr. Skadekostnaderna har
mycket stor pdverkan pa bolagets ekonomi, och dé de flukuerar
mellan aren ar det svért att dra slutsatser utifran jimforelser med
tidigare ars utfall.
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3. Intern styrning och kontroll

I detta avsnitt redovisas revisionskontorets grund for beddmning av
bolagets interna styrning och kontroll.

Den samlade beddmningen é&r att bolagets interna styrning och
kontroll av verksamheten 1 huvudsak har varit tillracklig.

3.1  Organisation och ansvarsfordelning

Bolaget har i huvudsak en organisation med tydlig fordelning av
ansvar och befogenheter for att stodja verksamheten och for att
forhindra avsiktliga samt oavsiktliga fel. Det finns riktlinjer och
rutiner som ska bidra till att verksamhetens méal uppfylls och att
foreskrifter f6ljs. Arbetet med den interna kontrollen &r en
integrerad del i styrning och uppf6ljning. Vidare finns systematiskt
ordnade kontroller i organisation, system, processer och rutiner.

Bolaget lyder under omfattande reglering i form av direktiv,
forordningar och riktlinjer fran den Europeiska forsakrings- och
tjanstepensionsmyndigheten (EIOPA). Vidare reglererar den
nationella forsékringsrorelselagen bolagets verksamhet, liksom de
riktlinjer som Finansinspektionen utfdrdar. Bolaget regleras
hirigenom 1 detalj avseende exempelvis internkontroll och styrning,
ledningsprovning av av ledaméter, rapportering, riskhantering samt
informations- och kommunikationsteknik. Bolagets interna kontroll
har utformats i enlighet med dessa regelverk, vilket tydliggors bland
annat 1 riktlinjer for internrevision, for intern styrning och kontroll
samt for lamplighetsprovning av styrelse, ledning och andra
nyckelfunktioner.

Revisionskontoret har tidigare ar reckommenderat bolaget att dels
utveckla styrning och uppf6ljning av arbetet med att efterleva
dataskyddsforordningen och dels sdkerstilla att samtliga
informationstillgdngar informationsklassificeras efter behov och
minst arligen. Bolaget uppger att informationsklassningar ska
genomforas arligen frén och med hosten 2025 samt att oberoende
dataskyddsombud sdkerstills genom att tjansten kops fran
servicendmndens forvaltning.

3.2 Riskanalys och internkontrollplan

Bolaget genomfor arliga analyser som i huvudsak fingar upp
vasentliga risker och hur de ska hanteras for att verksamhetens mal
ska uppfylls. Bolaget har i internkontrollplanen faststillt vilka
atgirder som ska hantera prioriterade risker. Kontroller enligt den
interna kontrollplanen genomfrs systematiskt och fortlopande,
samtliga utan att ndgon avvikelse har noterats.



Arsrapport 2025
S:t Erik Férsakrings AB
Sida 9 (12)

En av bolagets risker 1 internkontrollplanen handlar om
personberoende, och drtill kopplad sérbarhet, i och med att bolaget
har fa (9) anstéllda. For att hantera risken har bolaget uppréttat en sa
kallad katastrofplan, som ska revideras arligen eller vid behov. I
planen framgér bolagets prioriterade arbetsuppgifter som maste
fungera samt de vitala resurser som behovs for att genomfora de
prioriterade uppgifterna. For var och en av de vitala resurserna
beskrivs hur dessa ska ersittas, om behovet skulle uppsta.
Revisionskontoret bedomer att katastrofplanen hanterar risker
forknippade med personberoende pa ett rimligt sitt.

3.3 Riktlinjer och rutiner for systematisk
uppfoljning

Revisionskontoret bedomer att bolagets rapportering i huvudsak ger
en aktuell, rattvisande och tillforlitlig information om verksamhet
och ekonomi. Bolaget har i huvudsak rutiner for uppfoljning av sin
verksamhet samt det som uppdragits it annan att utfora.

Bolaget har, 1 enlighet med Finansinspektionens allménna rad,
specifika funktioner for intern kontroll. Dessa utgdrs av aktuarie
(granskar och intygar att forsdkringsmatematiska berdktningar &r
riktiga), regelefterlevnadsfunktion (identifierar och bedémer
regelefterlevnadsrisker), riskhanteringsfunktion (6vervakar bolagets
samlade riskexponering och arbetar for att effektivisera
riskhanteringssystemet) samt internrevision (granskar de centrala
funktionerna samt bolagets interna kontroll och styrning).

Riskhanteringsfunktion och regelefterlevnadsfunktion ar externa
funktioner, och fristdende frin verksamheten i ovrigt.
Riskhanteringsfunktionen ska informera bolagets styrelse och
ledning om bolagets risker i samlad form. Vidare ska funktionen
vara radgivande till styrelsen och vd i riskhanteringsfragor samt, vid
behov, foresla fordndringar i riskhanteringssystemet.
Regelefterlevnadsfunktionen rapporterar risker, som kan uppkomma
genom bristande regelefterlevnad, till bolagets styrelse och ledning.

Aven funktionen for internrevision ir extern i forhallande till
bolaget, och ska vara en resurs for styrelsen genom att utfora
oberoende granskning av verksamheten. Internrevisionen fokuserar
pa effektivitet och &ndamalsenlighet i processer for styrning,
riskhantering samt intern styrning och kontroll, och l&dmnar utifran
genomford granskning rekommendationer till styrelsen. I dagsldget
har bolaget fem 6ppna rekommendationer, varav fyra av
internrevisionen beddéms som lag risk och en som medium risk.
Rekommendationerna som beddms till medium risk beror
formalisering och dokumentation for bolagets ekonomifunktion. For
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varje rekommendation har en ansvarig funktion inom bolaget utsetts
och det finns en bestdmd tidpunkt for nar atgérdsarbetet ska vara
genomfort.

Under 2025 har internrevisionen granskat féljande omraden, vilket
har foranlett ytterligare rekommendationer géllande:

e Processen for egen risk och solvensbedomning (ORSA),
med inriktning pa aktuariefunktiones och riskfunktionens
arbete;

e Tredjepartsrisker relaterade till informations- och
kommunikationsteknik (IKT) utifran EU:s Digital
Operational Resilience Act (DORA).

Revisionskontoret foljer den rapportering som samtliga ovanstaende
funktioner 16pande ldmnar, och konstaterar att inga vasentliga
avvikelser har framkommit. I den senaste sammanstéllningen av
bolagets riskhanteringsfunktion bedéms den samlade risknivan
(inkluderar forsékringsrikser, finansiella risker och operativa risker)
for bolaget vara lag.

3.3.1  Verksamhets- och ekonomistyrning

I tertialrapporterna har S:t Erik Forsékrings AB prognostiserat att
samtliga inriktningsmal, mal for verksamhetsomradet samt dértill
kopplade indikatorer uppfylls under aret, vilket ocksa ar utfallet i
verksamhetsberittelsen.

Bolagets ekonomiska resultat efter finansnetto prognostiserades i
tertialrapport 2 till 915 tkr, utfallet i verksamhetsberittelsen ar
betydligt hogre (25 mnkr, se avsnitt 2.2). Skadekostnaderna varierar
med antal och art for uppkomna drenden, och kan inte
progonstiseras pa samma sdtt som resultatet for andra typer av
bolag. Vidare finns varje ar en eftersldpning av anmalningar, for
dessa gors avséttningar i bolagets bokslut i enlighet med aktuariens
berdkningar.
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4, Uppfoljning av tidigare ars
granskning

Foregaende ars granskning av bolagets verksamhet har inte
resulterat 1 nagra rekommendationer.
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Bilaga 1 Bedomningskriterier

Nedan redovisas de kriterier och nivaer som ligger till grund for
revisionskontorets beddmningar. Kriterierna bygger pa Sveriges Kommuner
och Regioners God revisionssed i kommunal verksamhet, SKYREVs
Vigledning nr 6 Grundldggande granskning samt kommunfullméktiges mal,
beslut och riktlinjer.

Beddmning av andamalsenlighet och ekonomi

Beddmningen utgar frén att nimndens/bolagets:

e verksamhet bedrivits 1 enlighet med géllande lagar, foreskrifter m.m.,

e verksamhet har uppnétt kommunfullmiktiges mal, resultatkrav, samt
efterlever reglemente/bolagsordning och dvriga direktiv,

e verksamhetsresultat och det ekonomiska resultatet stir i ett rimligt
forhéllande till varandra.

Beddmning av intern styrning och kontroll

Beddmningen utgar frén att nimnden/bolaget har en intern styrning och
kontroll som bidrar till maluppfyllelse, &ndamalsenlig verksamhet och
regelefterlevnad. Det ska dven finnas systematiskt ordnade kontroller i
organisation, system, processer och rutiner. Namnden/bolaget har:

e en organisation med tydlig fordelning av ansvar och befogenheter.

e ctt systematiskt riskarbete.

e riktlinjer och rutiner for védsentliga omraden.

o tillforlitlig och tillracklig information om verksamhet och ekonomi.

o tillrdcklig beredning av drenden.

e systematisk uppfoljning av ekonomi och verksambhet, sévél for
verksamhet 1 egen regi som for sddan som uppdragits 4t annan att
utfora, inklusive analys av och atgérder vid eventuella visentliga
avvikelser.

Bedomningsnivaer

I huvudsak tillfredsstallandeltillracklig
Beddmningskriterierna &r i allt viasentligt uppfyllda. Det kan forekomma
mindre avvikelser.

Delvis tillfredsstallandeltillracklig
Bedomningskriterier ar delvis uppfyllda. Pdpekade brister behover atgérdas.

Inte tillfredsstallandeltillracklig
Bedomningskriterierna ér inte uppfyllda. Visentliga brister behdver atgérdas
snarast.
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