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Till
Utbildningsndmnden

Arsrapport 2016 for utbildningsnamnden

Revisorerna i revisorsgrupp 2 har avslutat revisionen av
utbildningsndmndens verksamhet under 2016. | likhet med tidigare
ar noterar revisorerna att den negativa utvecklingen av resultatet for
elever som har mindre gynnsamma socioekonomiska forutsattningar
fortsatter. Namnden bor sdkerstélla att de satsningar som genomfors
far effekt.

Revisorerna har den 15 mars 2017 behandlat bifogad arsrapport och
overlamnar den till utbildningsndmnden for yttrande senast den 30
juni 2017.

P4 uppdrag av revisorerna i revisorsgrupp 2.

Michael Santesson Maria Lévgren
Ordférande Sekreterare



Sammanfattning

Verksamhetens andamalsenlighet och ekonomi

Sammantaget bedoms att utbildningsnamnden inte helt har bedrivit
verksamheten pa ett andamalsenligt satt. Bedomningen grundar sig
pa att inriktningsmalet som berér namndens karnverksamhet delvis
uppnas. Fran ekonomisk synpunkt ar utfallet tillfredsstallande.

Huvuddelen av namndens verksamhetsmal, indikatorer och
aktiviteter finns inom fullmaktiges inriktningsmal “Ett Stockholm
som héaller samman”. Tva av fyra verksamhetsmal som hor till
inriktningsmalet uppnas delvis. Vidare har resultatspridningen
mellan bade grundskoleelever och grundskolor forstarkts jamfort
med tidigare ar trots att namnden genomfort stora satsningar. Dartill
finns utvecklingsbehov avseende utvarderingar av effekter rérande
fokusomradena och den socioekonomiska tilldelningen.

Revisionskontorets granskningar visar bl.a. att det finns
utvecklingsbehov vad géller 6kade kunskapsskillnader i skolan,
lokalforsorjning forskola och skola, kommunala aktivitetsansvaret
och undervisningen i fritidshem.

Intern kontroll

Den sammanfattande bedémningen &r att den interna kontrollen i
huvudsak har varit tillracklig. Bedomningen grundar sig pa att
ndmndens system for styrning och uppféljning av verksamhet,
kvalitet och ekonomi bedéms som tillrackligt. Dock finns
utvecklingsbehov avseende forvaltningsenheternas involvering i
arbetet med intern kontroll. Revisionskontorets granskningar under
aret har inte noterat nagra brister av sadan omfattning att de
vasentligt paverkar bedomningen av namndens interna kontroll,

Bokslut och rakenskaper
Bokslut och rakenskaper beddms i allt véasentligt vara rattvisande
samt foljer gallande regler och god redovisningssed.

Uppfoéljning av tidigare ars granskningar

N&mnden har delvis beaktat revisorernas
synpunkter/rekommendationer i foregaende ars granskningar. De
vasentligaste rekommendationerna som aterstar att genomfora avser
bl.a. barnsakerhet vid stadens fritidshem, lugn och studiero i
grundskolan samt studieavbrott i gymnasiet.
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1 Arets granskning

Den arliga revisionen omfattar granskningar och bedémningar inom
foljande omraden:

e Verksamhetens dndamalsenlighet och ekonomi
e Intern kontroll
e Bokslut och rakenskaper

Revisionen har utforts enligt kommunallagen och andra tillampliga
lagar samt reglementet for stadsrevisionen och god revisionssed i
kommunal verksamhet. Granskningen har genomférts med den
inriktning och omfattning som behdvs for att ge en rimlig grund for
beddmning av ndmndens verksamhet. Kriterier for beddmningen
redovisas i bilaga 3.

| rapporten redovisas Gversiktligt resultatet av revisionsarets
grundldggande och fordjupade granskningar. De granskningar som
genomforts under revisionsaret redovisas narmare i bilaga 1.

En uppfdljning av hur namnden har beaktat rekommendationer fran
tidigare ars granskningar redovisas éversiktligt i rapporten och mer
detaljerat i bilaga 2.

De fortroendevalda revisorerna har traffat representanter for
namnden den 5 april 2016 i samband med genomgang av 2015 ars
granskning och avstamning infor ar 2016.

Granskningsledare har varit Tomasz Czarnik vid revisionskontoret
och Karin J&derbrink vid PwC.

Arsrapporten har faktakontrollerats av férvaltningen.

2 Verksamhetens
andamalsenlighet och ekonomi

| detta avsnitt redovisas en granskning av.om ndmndens resultat ar
forenligt med kommunfullmaktiges mal samt foljt de beslut, rikt-
linjer, gallande lagstiftning och andra foreskrifter som géller for
verksamheten. Bedomningen avser saval genomférandet som
resultatet av verksamheten.
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Den sammantagna bedémningen &r att utbildningsndmnden inte helt
har bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt satt. Bedémningen
grundar sig pa att inriktningsmalet “Ett Stockholm som héller
samman” som utgor huvuddelen av namndens verksamhetsmal,
indikatorer och aktiviteter uppnas delvis. Fran ekonomisk synpunkt
ar utfallet tillfredsstallande.

2.1 Ekonomiskt resultat
2.1.1 Driftverksamhet

Namnden redovisar foljande budgetutfall och avvikelser for ar
2016:

5 Bokslut 2016 Budget-

udget R

Mnkr avvikelse
2016 2015

Utfall Avvikelse

Driftbudget

Kostnader 19082 | 18951,2 130,8 0,7 % 354,0

Intdkter -21649 | -23493 184,4 -85% -199,2

Verksamhetens 16 917,1 |16 601,9 315,2 1,9 % 155,4

nettokostnader

Kapitalkostnader 68,9 68,4 0,5 0,7 % 0,6

Driftbudgetens 16 986,0 |16 670,3 315,7 1,9 % 155,4

nettokostnader

Justerat netto, 16 986,0 269,2 1,6 % -107,0

efter resultat-

overforingar

Av ovanstaende redovisning framgar att namndens utfall avviker
med + 315,7 mnkr fore och + 269,2 mnkr efter resultatdispositioner
i forhallande till budgeten. Avvikelsen motsvarar 1,6 procent av
namndens nettobudget. Overskottet for skolorna uppgick till 39,4
mnkr av det totala 6verskottet. Kostnaderna var 130,8 mnkr lagre &n
budgeterat vilket bl.a. beror pa lagre personal- och lokalkostnader.
Intékterna blev samtidigt 184,4 mnkr hogre én budgeterat vilket
bl.a. beror pa okade statshidrag fran Migrationsverket och
Skolverket. Utfallet visar att budgethallningen har varit tillracklig.

Resultatenheterna inom grundskolorna for med sig en positiv
utgaende fond till & 2017 om 283,7 mnkr. Fondens behallning har
Okat med 36,9 mnkr under 2016. Gymnasieskolornas resultatenheter
for med sig en positiv utgaende fond till ar 2017 om 41,0 mnkr.
Fondens behallning har 6kat med 7,6 mnkr under 2016.

Arets uppféljningar har identifierat ekonomiska problem inom
Kérrtorps gymnasium (-11,0 mnkr), Lindeparkens gymnasieskola
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(-9,6 mnkr) och Midsommarkransens gymnasium (-7,0 mnkr).*

Forskoleverksamhet

Forskoleverksamheten redovisar ett sammanlagt overskott om 28,7
mnkr. Enligt namndens redovisning beror dverskottet bl.a. pa lagre
kostnader for ersattning for barnomsorg pa obekvam arbetstid och
2015 ars laglonesatsning avseende fristdende forskolor.

Grundskoleverksamhet inklusive fritidshem och
grundsarskola

Grundskoleverksamheten inklusive fritidshem och grundsérskola
redovisar tillsammans ett 6verskott om 207,8 mnkr fére och 170,9
mnkr efter resultatdispositioner. Overskottet aterfinns framst inom
grundskoleverksamheten i egen regi. Enligt ndmndens redovisning
beror 6verskottet bl.a. pa att budgeterade reserver inte behdvde tas i
ansprak, hogre intdkter an beraknat fran statsbidrag och minskade
hyreskostnader.

Gymnasieverksamhet inklusive gymnasiesarskola
Gymnasieverksamheten redovisar totalt ett 6verskott om 46,1 mnkr
fore och ett 6verskott om 38,5 mnkr efter resultatdispositioner. Det
ar verksamhet i egen regi som star for den stérsta andelen av éver-
skottet. Overskottet beror framst pa lagre kostnader for lokaler, ej
utnyttjade reserver, hogre intakter for asylbidrag an berdknat och att
larlingssatsningar inte har genomforts.

Namnden har forklarat avvikelserna pa ett tillfredsstallande sétt.

2.1.2 Investeringsverksamhet

Bokslut 2016 Budget-
Budget .
Mnkr avvikelse
2016 2015
Utfall Avvikelse
Investeringsplan
Utgifter 121,0 127,4 -6,4 53 % 12,7
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0% 0
Nettoutgifter 121,0 127,4 -6,4 53 % 12,7

Av tabellen framgar att namndens utfall avviker med - 6,4 mnkr i
forhallande till budgeten. Enligt namndens redovisning beror
avvikelsen bl.a. pa att utgifter for paviljonger och for nyetablering
blev hogre an budgeterat.

Namnden har forklarat avvikelserna pa ett tillfredsstallande sétt.

1 Se avsnitt om internkontroll.
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2.2 Verksamhetsmassigt resultat

Namndens resultat for 2016 bedoms delvis forenligt med de mal
som fullméktige faststallt. Bedomningen grundas pa en granskning
av namndens verksamhetsberéattelse samt pa dvriga granskningar
som har genomforts under aret.

Namndens bedémning &r att tre av fullméaktiges inriktningsmal nas
och att ett nas delvis.

Huvuddelen av namndens verksamhetsmal, indikatorer och
aktiviteter finns inom fullmaktiges inriktningsmal “Ett Stockholm
som héller samman”. Tva av fyra verksamhetsmal som hor till
inriktningsmalet uppnas delvis, vilket ligger till grund fér namndens
bedémning att inriktningsmalet nas delvis.

Ett av de verksamhetsmal som uppnas delvis ar ”Alla barn i
Stockholm har goda och jamlika uppvéxtvillkor”. Endast ett av nio
arsmal for indikatorerna som ror trygghet och studiero uppnas helt.
Totalt 3 av 13 indikatorer som mater kunskapsmal uppnas. Det
noteras att tva arsmal som ar av sarskild vikt for grundskolan
uppnas delvis. Dessa ar andelen elever behoriga till nationella
program’ och andelen elever som uppnatt mélen i alla &mnen”.
Arsmélen for andelen elever med gymnasieexamen och andelen
gymnasieelever med godként i samtliga kurser i examensbevisen
uppnas inte.

Verksamhetsmalet Stockholms stad &r en bra arbetsgivare med
goda arbetsvillkor” uppnas. Dock uppnas inte arsmalet for
indikatorn “’sjukfranvaron”. Den totala sjukfranvaron inom
namndens verksamhetsomrade har 6kat med 0,2 procentenheter
jamfort med 2015. Sjukfranvaron uppgar till 5,7 procent till och
med november 2016. Arsmélet 4r 5 procent. Okningen avser
framforallt langtidssjukfranvaro.

Utbildningsférvaltningen har genomfoért fokusgrupper med de
grupper som har hogst genomsnittlig franvaro (elevassistenter,
fritidsledare, fritidspedagog, forskollarare och barnskétare).
Forvaltningens slutsats av genomférda fokusgrupper &r att roller
och uppdrag behover fortydligas. | ett forsok att minska sjuk-
franvaron har darfor utbildningar genomforts for elevassistenter och
skolledare. Medarbetare inom 6vriga yrkesgrupperna foreslas fa
mojlighet till liknande utbildning.
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Kommunal grund- och gymnasieskola

| tabellen nedan framgar utvecklingen av resultatet for nagra av de
indikatorer som fullmaktige och namnden faststallt for avgangs-
elevernas kunskapsresultat i grundskolan.

Kommunala grundskolan ak 9: Utfall 2016 med jaimférelser 2012-2015

Indikator Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
2016 2015 2014 2013 2012
Andelen elever 82,4 85,3 85,7 87,4 85,9

som dr behoriga
till nationella
program (KF)
Andelen som 74,4 77,9 77,0 75,2 74,6
natt malen i
samtliga dmnen
(KF)
Genomsnittligt 2394 | 2398 234 2224 | 2219
meritvdrde
(UtbN)

Betygsresultaten i arskurs 9 har for betygsmatten andelen behériga
till nationella program och andelen elever som natt kunskapskraven
i samtliga dmnen minskat betydligt jamfort med 2015. Det genom-
snittliga meritvardet ar pa samma niva som forra aret. Det kan
konstateras att andelen behdriga exklusive nyinvandrade elever &r
92,5 procent for 2016 jamfort med 90 procent 2015. 2

Namndens egna analyser visar att resultatspridningen mellan bade
grundskoleelever och grundskolor ar fortsatt stor och har forstarkts
jamfort med tidigare ar. Exkluderas nyinvandrade elever och elever
med okénd bakgrund visar dock forvaltningens preliminéra
berdkningar att spridningen inte har 6kat. Skolor med elever som
har mer gynnsamma socioekonomiska forutsattningar har i stort sett
oforandrade hoga resultat, medan skolor dér eleverna har mindre
gynnsamma socioekonomiska forutsattningar har en trend mot
forsamrade resultat. Sett dver en dryg tioarsperiod okar resultat-
skillnaderna kontinuerligt mellan skolor med hoga och laga resultat.

Enligt ndmndens redovisning ar den storsta utmaningen for att
forbattra betygsresultaten och 6ka likvardigheten att hoja resultaten
for elever, framst pojkar, pa skolor med minst gynnsamma socio-
ekonomiska forutséttningar. Darfor kommer arbetet med det
kompensatoriska uppdraget och det kollegiala larandet att fortséatta
for att oka likvardigheten mellan skolorna, mellan elever samt
mellan flickor och pojkar. Vidare ar det utvecklingsarbete som
pagar for att forbattra mottagandet och undervisningen for ny-
anlanda elever ocksa vasentligt. En analys av effekterna avseende

2 Nyinvandrade (0-4 &r) och elever med okénd bakgrund (Skolverkets benamning
i officiell statistik)
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ovanstaende beskrivna arbete framgar inte av namndens
redovisning.

I budget 2016 markerar kommunfullmaktige att utbildnings-
namnden ska spela en aktiv roll vad galler stadens krafttag mot
segregationen. Uthildningsnamnden har infor 2016 ars verksamhet
identifierat fyra fokusomraden som forvaltningen ska rikta in
arbetet pa 2016-2018 for att bl.a. minska kunskapsskillnaderna
mellan stadens grundskolor. De avser elevhalsoarbetet, nyanlanda
elever, fritidshemsverksamheten samt digitalisering. For arbetet
med fokusomradena har forvaltningen tagit fram trearsplaner inne-
hallande mal och tidsplaner for genomforande. Omradena foljs upp
inom ramen for resultatdialoger, rektorsmoten, tertialrapporter samt
verksamhetsberattelsen. Uppfoljningen visar bl.a. att skolorna
arbetar aktivt med fokusomradena. Revisionskontoret granskning
avseende tkade kunskapsskillnader i grundskolan visar dock att
namnden inte genomfort en tillracklig analys av effekterna avseende
arbetet med fokusomradena. Vidare att det inte tydligt framgar av
trearsplanerna hur forvaltningen avser att mata i vilken utstrackning
malen avseende fokusomradena ar pa vag att uppnas eller har
uppnatts.

Utbildningsférvaltningen har gjort en utvérdering av den socio-
ekonomiska tilldelningen till stadens kommunala grundskolor.
Syftet med utvarderingen var att bl.a. beskriva vad det socio-
ekonomiska tillaggsanslaget anvands till, att identifiera vad som kan
forbattras i nuvarande stdd och att forsoka faststélla om det finns
nagot samband mellan monster i hur resursen anvands och
skolornas kunskapsresultat. Utvarderingen visar att resurstillskotten
bl.a. har gatt till att 6ka larartatheten och att utdka elevhélsan. Enligt
forvaltningens redovisning behdvs ytterligare utvarderingar
genomforas for att bl.a. ta reda pa vilka effekter insatserna far.
Vidare behdvs en tydligare struktur for hur det socioekonomiska
tillaggsanslaget I6pande ska foljas upp.

Stadens gymnasieskolor uppvisar sinsemellan stora skillnader i
resultaten vilket bl.a. beror pa socioekonomiska skillnader i
elevernas forutsattningar. Det finns skolor med hogt soktryck och
goda resultat och det finns skolor med lagre soktryck och i manga
fall bristande maluppfyllelse. For att 6ka maluppfyllelsen har
forvaltningen under 2016 bl.a. fokuserat pa att utveckla elevhélsans
forebyggande och halsoframjande arbete pa samtliga gymnasie-
skolor. Vidare har varje gymnasieskola under 2016 utarbetat en
elevhélsoplan for att tydliggora elevhalsans roll och omfattning.
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Kommunala gymnasieskolan Utfall 2016 med jamféorelser 2015
Indikator/maitetal Utfall 2016 Utfall 2015

Andelen elever med 88,5 88,9
gymnasieexamen

Genomsnittligt meritvirde3? 15,5 15,5

Av de elever som avslutade sin utbildning under 2016 erhéll 88,5
procent ett examensbevis, vilket innebér en forsdmring med fyra
tiondelar jamfort med foregaende ar. Den genomsnittliga betygs-
poangen for elever med avslutade studier var 15,5 podng, oférandrat
2016 jamfort med 2015.

Kommunfullmaktige fastslar i budget 2016 att antalet skolbarn i
Stockholms stad 6kar kraftigt de kommande aren.
Revisionskontorets uppféljande granskning av utbildningsndmndens
arbete med lokalforsorjning visar bl.a. att planeringsprocessen
avseende lokaler for forskolebarn och skolbarn inte ar tillrackligt
andamalsenlig och effektiv. Namnden rekommenderas att
sikerstalla att samverkan inom SAMS* far genomslagskraft pa
samtliga nivaer inom namndens verksamhetsomrade. Vidare bor
utbildningsnd&mnden tillsammans med stadsbyggnadsnd&mnden och
exploateringsndmnden samt stadsdelsnamnderna skapa former for
strukturerad samverkan.

Budgeten slar fast att arbetet med det kommunala aktivitets-
ansvaret® ar ett fortsatt prioriterat omrade. En granskning som
revisionskontoret har genomfort visar att arbetsmarknadsndmnden
tillsammans med utbildningsnamnden och stadsdelsndmnderna bor
tydliggora stadsdelsndmndernas roll och ansvar i arbetet med
kommunala aktivitetsansvaret samt skapa formella forum for
samverkan.

Utvecklingen av fritidshemmen beskrivs vara ett av ndmndens
prioriterade omraden i verksamhetsplan 2016. Revisionskontorets
granskning av fritidshemmen visar bl.a. att det systematiska
kvalitetsarbetet behdver utvecklas ytterligare, bade 6vergripande
och pa skolenhetsniva. Namnden bor darfor forsakra sig om att
forvaltningen vidareutvecklar det systematiska kvalitetsarbetet, att

3 Genomsnittligt meritvarde ar inte langre en indikator, men ett matetal som
namnden foljer upp.

4 Samordnad grundskoleplanering i Stockholm.

5 Kommunala aktivitetsansvaret innebar att hemkommunen lopande under aret
ska halla sig informerad om hur ungdomar mellan 16 till 19 &r som inte gar i
gymnasieskolan haller sig sysselsatta samt erbjuda lampliga insatser efter behov.
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samtliga skolor inkluderar fritidshem i arbetet och att arbetet ar
samlat och dokumenterat.

Skolinspektionen och Barn- och elevombudet
Skolinspektionen har genomfort regelbunden tillsyn i Stockholms
stad under 2016. De omraden dar staden har fatt férelagganden,
d.v.s. krav pa atgarder, ar Forutsattningar for utbildningen vid skol-
enheterna nar det galler forskoleklass, grundskola, grundsarskola
och fritidshemmet samt Utveckling av utbildningen vid skol-
enheterna nar det galler grundsarskola. Namnden har lamnat en
redovisning till Skolinspektionen for hur bristerna ska atgardas.

Under perioden 1 januari till 1 december 2016 har 234%anmalningar
som ror elever i stadens grundskolor inkommit och registrerats hos
Skolinspektionen och Barn- och elevombudet. Under motsvarande
period har cirka 22 &renden inkommit till Skolinspektionen och
Barn- och elevombudet som galler den kommunala gymnasie-
skolan.’

3 Intern kontroll

Den interna kontrollen &r en integrerad del i verksamhetens styrning
och uppféljning. En tillracklig intern kontroll innebér att kontrollen
ar aktiv och andamalsenlig. Att arbetet med den interna kontrollen
ar strukturerat samt integrerat i organisationen, system och det
I6pande arbetet. Den interna kontrollen sékerstaller, med en rimlig
grad av sékerhet, att verksamheten drivs effektivt, att lagar,
forordningar och andra regler foljs samt att en tillforlitlig finansiell
redovisning och rattvisande rapportering om verksamheten lamnas.

Sammanfattningsvis bedoms att ndmndens interna kontroll har varit
tillracklig. De iakttagelser som ligger till grund for denna
bedémning redovisas nedan. Av redovisningen framgar att inga
vasentliga brister har noterats.

En del i ndmndens interna kontroll &r att sakerstalla en &ndamals-
enlig styrning och kontroll av ekonomi och verksamhet. En
granskning av namndens verksamhetsplan for ar 2016 visar att
namndens egna mal ansluter till kommunfullméaktiges mal for den
verksamhet som ndmnden bedriver. Namnden har for varje

6 130 anmalningar har lett till kritik eller forelaggande.
" De flesta av dessa anmalningar har avskrivits, dverlamnats till den regelbundna
tillsynen eller till huvudmannen for atgarder.
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verksamhetsomrade faststallt matbara/uppféljningsbara mal for
ekonomi och verksamhet.

N&mnden har en i huvudsak tillfredsstallande uppféljningsstruktur.
Ekonomi, verksamhet och kvalitet foljs systematiskt upp i samband
med nadmndens manads- och tertialrapporter.

Uppfdljning av verksamhet som uppdragits at annan att utféra sker
arligen. Under 2016 har forvaltningen genomfort totalt 104 tillsyner
pa fristaende forskolor och pedagogisk omsorg/familjedaghem.

Arets uppféljningar har identifierat ekonomiska problem inom
Kaérrtorps gymnasium (-11,0 mnkr), Lindeparkens gymnasieskola
(-9,6 mnkr) och Midsommarkransens gymnasium (-7,0 mnkr).
Underskottet i Karrtorps gymnasium forklaras av ett stort elevtapp
och att skolan inte hunnit anpassa sin organisation till dessa nya
forutsattningar. Enligt ndmndens redovisning har dven Linde-
parkens gymnasieskola tappat manga elever jamfort med 2015 och
Midsommarkransens gymnasium befinner sig fortfarande i ett
uppbyggnadsskede. Atgarder for att komma tillratta med
budgetavvikelserna har inte vidtagits i tillracklig utstrackning.

Nedanstaende sammanstallning visar att prognossékerheten i
ndmndens tertialrapporter efter resultatverféringar har varit i
huvudsak tillracklig under aret.

Tertial- Tertial- | Bokslut Avvikelse
Mnkr rapport | rapport | 2016 T2 - bokslut

2016 22016

Driftbudgetens 16 989,5 | 16971,4 16 670,3 1,8% | 301,1

nettokostnader fore

resultatoverforingar

Justerat netto, efter 16 980,9 | 16943,9 16716,8 1,3% | 227,

resultatéverforingar

Nettoinvesteringar 91,0 151,0 127,4 15,5 % 23,6

Revisionskontoret noterar att skolenheterna nu involverats i
ndmndens internkontrollarbete vilket &r positivt. De flesta grund-
och gymnasieskolorna har under 2016 genomfort en vésentlighets-
och riskanalys. Forvaltningens utvérdering rérande internkontroll-
arbetet visar ett fortsatt behov av att utbilda skolenheterna och
forklara/motivera syftet med analysen.

Samtidigt visar forvaltningens utvérdering att endast fa enheter
inom central forvaltning genomfort en vésentlighets- och riskanalys.
Enligt forvaltningen behdver anvisningarna for verksamhets-
planeringen tydliggoras. Ett sarskilt utbildningstillfalle rérande
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vasentlighets- och riskanalys kommer att ges till enheter vid central
forvaltning.

N&mnden har i samband med framtagandet av verksamhetsplanen
2016 genomfort en vasentlighets- och riskanalys till grund for
internkontrollplanen. Utgangspunkten har varit kommunfull-
maktiges indikatorer och namndens vasentliga processer. 2016 ars
internkontrollplan har genomforts. Arbetet har bl.a. omfattat
kontroller av franvaro, elevantalsprognoser och elevantals-
utveckling. Inga vasentliga avvikelser har identifierats. Flera av de
granskade omradena anses dock viktiga att arbeta vidare med,
exempelvis arbetet med att minska franvaron.

Forvaltningen har d&ven genomfort internrevisioner vid 40 skol-
enheter. Av de granskningsomraden internrevisionen granskat har
storst avvikelser patraffats rérande representation, inventarie-
forteckning och personalforteckning. For att atgarda avvikelserna
har forvaltningen informerat om eller reviderat rutiner avseende de
granskade omradena. | 6vriga fall, nar enheterna inte foljt
forvaltningens rutiner, har de fatt anvisningar om hur de ska
forandra sitt arbetssétt.

Revisionskontoret har genomfort ett antal granskningar av
ndmndens interna kontroll. Granskningarna omfattar verksamhets-
stdd, inkdp och anskaffning, forsaljning av verksamhet —
fakturering av verksamhet, interkommunala ersattningar, projekt-
redovisning/statsbidrag och EU-projekt. Vissa brister har noterats
vad géller verksamhetsstdd, inkép och anskaffning samt EU-
projekt. Dessa &r inte av sadan omfattning att de vésentligt paverkar
beddmningen av ndmndens interna kontroll. Dock rekommenderas
namnden att sékerstélla att det finns rutiner och kontroller i syfte att
garantera att upphandlade avtal efterlevs, finns och tillampas.
Vidare att se till att uppféljningen av tilldelade medel inom ramen
for verksamhetsstodet sker i storre utstrackning. Namnden behover
aven se Gver behovet av att ta fram férvaltningsspecifika rutiner for
att sakerstalla att EU-projekt hanteras likartat inom ndamndens
verksamhetsomrade. Rekommendationerna framgar av
redovisningen i bilaga 1.
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4 Bokslut och rakenskaper

| detta avsnitt redovisas en beddmning av om ndmndens bokslut &r
rattvisande samt om rakenskaperna ar upprattade enligt kommunala
redovisningslagen och god redovisningssed.

Sammanfattningsvis beddms att bokslut och rékenskaper i allt
vasentligt ar rattvisande. Bedomningen baseras pa en granskning av
namndens bokslut och pa de 6vriga granskningar som genomforts
under aret.

Vissa brister har noterats, men de &r inte av sddan omfattning att de
paverkar den sammanfattande bedémningen.

5 Uppfoljning av tidigare ars
granskning

Tidigare ars granskning av namndens verksamhet har utmynnat i ett
antal rekommendationer. Revisionskontoret gor arligen en
uppféljning och beddmning av hur n&mnden har beaktat
rekommendationerna, se bilaga 2.

Uppféljning visar att ndmnden delvis har beaktat revisionens
rekommendationer. De vésentligaste rekommendationerna som
aterstar att genomfora avser bl.a. barnsakerhet vid stadens fritids-
hem, lugn och studiero i grundskolan samt studieavbrott i
gymnasiet.
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Bilaga 1 - Arets granskningar

Granskningar och projekt under perioden april 2016-
mars 2017

Verksamhetens andamalsenlighet och ekonomi

Rapport Lokalférsorjning, forskola och skola, nr 8 2016
Stadsrevisionen har genomfoért en granskning av om stadens
planeringsprocess, avseende lokaler for forskolebarn och skolbarn,
ar andamalsenlig och effektiv for att klara prognostiserad 6kning av
antalet barn och elever. | granskningen har aven rekommenda-
tionerna som framfdrdes i projektrapporten Styrning av lokal-
forsorjning nr 2 2014 foljts upp. | granskningen ingick kommun-
styrelsen, utbildningsnamnden, stadsbyggnadsndmnden,
exploateringsnamnden, fastighetsndmnden, Skolfastigheter i
Stockholm AB (SISAB) samt stadsdelsnamnderna Bromma och
Hégersten-Liljeholmen.

Den sammanfattande bedémningen &r att planeringsprocessen
avseende lokaler for forskolebarn och skolbarn inte ar tillrackligt
andamalsenlig och effektiv. Bedémningen grundas pa den bristande
samverkan avseende planeringen av férskolor och grundskolor.
Detta géller i forsta hand kontakter mellan exploaterings- samt
stadsbyggnadskontoren och verksamheterna. Dartill paverkar
utbildningsndmndens eftersatta planering den ndrmaste tidens utbud
av skolplatser. Stadsbyggnadsndmnden och exploateringsndmnden
tillsammans med utbildningsndmnden samt stadsdelsnamnderna bor
skapa former for strukturerad samverkan, bade vad galler
prognostisering av barn och elever samt planering i
stadsbyggnadsprocessen.

For att klara prognostiserad ¢kning av antalet barn och elever maste
samverkan mellan berdrda parter struktureras i ett tidigt skede. De
brister som uppkommit géllande samverkan paverkar bade progno-
stisering och planeringen av nya platser i forskola och grundskola.
De senaste aren har en positiv forbattring skett gallande samverkan
men den bor vara mindre personberoende, mer strukturerad och
styrd av riktlinjer.

Samverkan inom SAMS® bedéms inte fétt tillracklig genom-
slagskraft i respektive organisation. Det ar viktigt att berérda

8 Samordnad grundskoleplanering i Stockholm
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ndmnder och styrelser sakerstaller att det arbete som sker inom
SAMS sprids i respektive organisation. Detta galler framfor allt
stadsbyggnadsnamnden, exploateringsndmnden och utbildnings-
ndmnden. Utbildningsnd&mnden, stadsbyggnadsndmnden och
exploateringsndmnden bor sakerstalla att samverkan inom SAMS
far genomslagskraft pa samtliga nivaer i respektive namnd.

Uppfoljningen avseende tidigare lamnade rekommendationer visar
att uppdrag och roller inom SAMS har fértydligats. Genom SAMS
sker dven den strategiska planeringen av grundskolor i staden.
Rutinerna for samverkan i planeringsprocessens tidiga skeden for
att sékra tillgangen pa platser i forskolor och skolor har forbattras.
Samverkan mellan utbildningsndmnden och SISAB fungerar battre
och planeringsarbetet sker i storre utstrackning i samverkan.
Déremot &r rekommendationen att kommunstyrelsen bor folja upp
utvecklingen av samverkansarbetet inte atgardad.

Granskning av aktivitetsansvaret och arbetsmarknadsinsatser
till unga, nr 10 2016

En granskning har genomforts av arbetet med kommunala
aktivitetsansvaret och arbetsmarknadsinsatser till unga arbetsldsa
20-29 ar. | granskningen ingick arbetsmarknadsnamnden,
utbildningsnamnden samt stadsdelsndmnderna Enskede-Arsta-
Vantor och Spanga-Tensta.

Granskningen visar att arbetsmarknadsndmnden och utbildnings-
namnden erbjuder och foljer upp insatser inom ramen for
kommunala aktivitetsansvaret samt till unga arbetslosa.
Uppfdljningen kan utvecklas genom en évergripande utvardering
och analys av om insatserna inom jobbtorgens verksamhet ger
effekter och motsvarar de behov som finns hos stadens unga
arbetslosa 20-29 ar. Arbetsmarknadsnamnden bor tillsammans med
utbildningsndmnden och stadsdelsnamnderna tydliggora stadsdels-
namndernas roll och ansvar i arbetet med kommunala aktivitets-
ansvaret samt skapa formella forum for samverkan.

Okade kunskapsskillnader i skolan, nr 2 2016

Stadsrevisionen har genomfort en granskning med syftet att bedoma
om utbildningsndmndens sékerstéller att strategier och aktiviteter
bidrar till att minska kunskapsskillnader i stadens grundskolor.

Den sammanfattande beddmningen &r att utbildningsndmnden inte i
tillracklig utstrackning sékerstaller att strategier och aktiviteter
bidrar till att minska kunskapsskillnader.
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Granskningen visar att namnden har tagit fram en strategi och en
rad aktiviteter for att minska kunskapsskillnaderna. Utbildnings-
namnden behdver dock strukturera uppféljningen och analysen av
arbetet med att minska kunskapsskillnaderna. For att kunna
vidareutveckla verksamheten behdver det systematiska kvalitets-
arbetet inom ndmnden ske mer I6pande. Uppfoljningen och
utvéarderingen av namndens strategi, i form av fyra fokusomraden,
behdver utvecklas for att kunna styra resurser mot ratt insatser.
Aterrapporteringen till namnden behover ocksa vidareutvecklas for
att ge namnden underlag att ta stallning till om genomférda
aktiviteter for att minska kunskapsskillnaderna ger resultat.

Undervisningen i fritidshem

Revisionskontoret har genomfort en granskning med syfte att
beddma om utbildningsnd@mnden och skolorna har skapat
forutsattningar for eleverna att fa den undervisning de enligt
skollagen har ratt till i fritidshemmen. Granskningen visar att
namndens styrning och uppfoljning bor utvecklas for att sékerstélla
att eleverna ges den undervisning de har rtt till. Antal mal,
indikatorer och aktiviteter som ber0r fritidshem &r betydligt mer
begransat i jamforelse med 6vrig skolverksamheten. Vidare bor
ndmndens systematiska kvalitetsarbete utvecklas genom att samtliga
skolor inkluderar sina fritidshem i arbetet och att arbetet sker samlat
och dokumenterat.

Intern kontroll

Verksamhetsstod

Revisionskontoret har genomfért en granskning med syfte att
beddma om tillaggsbeloppet ar utformat efter skollagens
bestdimmelser och om handlaggningsprocessen ar effektiv.
Granskningen visar bl.a. att ndmndens uppf6ljning avseende
verksamhetsstdd behdver utvecklas. Uppféljningen av tilldelade
medel inom ramen for verksamhetsstodet sker i begransad
utstrackning och det finns inte ndgra dokumenterade rutiner som
stod for handlaggningsprocessen.

Inkdp och anskaffning

En granskning har genomforts med syfte att beddma om den interna
kontrollen avseende inkdp och anskaffning av varor och tjanster
avseende IT och fastigheter &r tillrdcklig. Granskningen visar att
den interna kontrollen avseende granskade rutiner inte ar helt
tillracklig. Namnden rekommenderas bl.a. att sakerstélla att det
finns rutiner och kontroller i syfte att garantera att upphandlade
avtal efterlevs, finns och tillampas.
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Forsaljning av verksamhet — fakturering av verksamhet,
interkommunala ersattningar

En granskning har genomférts av hur férvaltningen sakerstaller ett
antal kontrollmal i samband med inférandet av den nya skolplatt-
formen. Granskningen visar att den interna kontrollen avseende
avstamningsrutiner for fakturering/intakter interkommunala
ersattningar ar tillracklig.

Projektredovisning/statsbidrag

En granskning har genomforts av om det bl.a. finns &ndamalsenliga
rutiner for berakning av intakter/bidrag samt redovisning av
hanforliga kostnader. Granskningen visar att den interna kontrollen
avseende styrning och uppféljning av statsbidragsintékter och
kostnader &r tillracklig. Vidare att redovisningen ger en réttvisande
bild av resultat och stallning.

EU-projekt

En granskning har genomforts av om ndmndens interna kontroll
avseende beredning, beslut och ansokan samt planering och
uppfoljning av EU-projekt ar tillracklig. Granskningen visar att
ndmndens internkontroll avseende EU-projekt delvis ar tillracklig.
Vidare att redovisning av intékter och kostnader fér EU-projekten
kan utvecklas. Namnden rekommenderas att redovisa EU-projekt pa
separata projektnummer och kostnadsstéllen, sékerstélla att beslut
om EU-projekt kommuniceras med ekonomienheten och att se Gver
behovet att ta fram forvaltningsspecifika rutiner for att sdkerstélla
att EU-projekt hanteras likartat inom namnden.
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Bilaga 2 - Uppfdljning av lamnade rekommendationer

Atgardat

Kommentar

skolpeng inom gymnasiet
Namnden rekommenderas att i
rutin- och processbeskrivningarna
tydliggora vilka kontroller som ska
utféras och hur dessa ska
dokumenteras. For att effektivisera
kontrollarbetet bor mojligheten att
infora flera automatiska kontroller
undersokas.

utveckla skolplatt-
formen har en process-
beskrivning for
ersattningshantering
tagits fram. I process-
beskrivningen &r de
olika aktiviteterna
beskrivna. Vilka
kontroller som ska
goras och vilka
atgarder som ska ske
om inte alla kriterier
uppfylls. Maskinella
Overforingar ska ersatta
manuella under 2018.

Rekommendation Q
5 2
2 L %] (%)
s 2 > | =
= s |8 |2 i
2014 Granskningar av intern kontroll X | Arbetet har fortsatt 2017
inom gymnasieskolan under 2016 for att
Néamnden rekommenderas att se till atgarda de brister som
att skolornas bestéllnings- och hittades i gransk-
lagerrutiner uppdateras och ningen.
dokumenteras. Vidare
rekommenderas att ndmnden
underséker om behov finns av
ytterligare ramavtal. Interna
kontrollen i ekonomiadministrativa
rutiner behdver forbattras.
2014 Intern kontroll i utbetalning av X | arbetet med att
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2014 Uppfoljning av elevers ogiltiga X Franvarostatistiken
franvaro foljs upp i resultat-
Uppfdljningen vad galler dialog mellan
gymnasieskolan visar att skolorna gymnasiedirektor och
inte har helt tillfredsstéallande rutiner gymnasiechef.
for registrering och uppféljning av Skolenheter med svag
franvaron och gymnasieavdelningen maluppfyllelse
har inte rutiner for att kontinuerligt prioriterades i dialogen
folja upp franvaron pa skolorna, och enheter med bade
delvis pa grund av brister i lag maluppfyllelse och
nuvarande system. Rutiner finns for hog franvaro lyfts
anmadlan till hemkommunen av fram. Enheter med lag
ogiltig franvaro for elev i annan registreringsgrad
huvudmans skola i enlighet med belystes. Aterkoppling
skollagens krav. Forvaltningen i till skolenheter som har
samrad med huvudmannen bor uppvisat registrerings-
precisera vid vilken omfattning av brister har skett. Detta
ogiltig franvaro som hemkommunen foljdes upp med nya
ska meddelas. direktiv till skolor som

inte atgardat sina
brister efter forsta
genomgangen. Utifran
resultatdialogerna har
gymnasiechefer fatt
riktade uppdrag att
utveckla resultaten pa
utvalda enheter.

2014 Uppféljning av arbetet med X Enhet for erséttning
skolpliktsbevakning och skolplikt har
Forvaltningen foljer kontinuerligt inrattats inom forvalt-
upp hur manga barn och ungdomar ningen for att starka
som finns i staden men saknar detta arbete. Arbete
skolplacering. Granskningen visade pagar for att inom
dock att skolorna inte gjorde ramen for det nya barn-
sokningar sa ofta som de centrala och elevregistret (BER)
rutinerna anger. gora det lattare med

uppféljning.

2015 Samverkan kring barn som far X Standigt pagaende 2017
illa eller riskerar farailla samverkan sker inom
Utbildningsnamnden respektive stadsdel.
rekommenderas att i samverkan med Inom ramen for fram-
stadsdelsndmnderna folja upp tagandet av lokala
samverkan mellan skola och utvecklingsplaner
socialtjénst. (LUP) finns detta

perspektiv med.
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2015 Grundskolans arbete med elever | X Det sker en satsning pa
som riskerar att inte uppna malen elevhalsa inom
Utbildningsnamnden grundskolan. Trears-
rekommenderas att forsékra sig om plan &r framtagen och
att samtliga elever i behov av malbilder formulerad.
sarskilt stod far den stodinsats de Etablering av en ny
har ratt till, att ber6rd personal pa enhet pa ULE,
skolan kanner till skillnaden mellan (Avdelningen for
extra anpassningar och sarskilt stod uppdrag larande och
samt att stodinsatser i form av extra elevhilsa) — Elev-
anpassningar dokumenteras. hélsans professionsstod
Namnden bor ocksa sakerstalla att som ska stddja
elevens behov av sarskilt stod utreds skolorna i detta arbete.
skyndsamt och att det framgar vem Som stod finns ocksa
som dr ansvarig for uppfdljningen Skoldatateket pa ULE
respektive utvérderingen i géllande kompensa-
atgardsprogrammen. toriska laromedel.

2015 Studieavbrott i gymnasiet X Nagra gymnasieskolor | 2017
Namnden och skolorna maste i har Iatit elever som
storre utstrackning samla in och ldmnar skolan i fortid
analysera orsakerna till varfor besvara en enkat for att
eleverna avbryter sina studier. fa reda pa varfor eleven

ldmnat skolan.

2015 Lugn och studiero X Foljs kontinuerligt upp | 2017
Granskningen visar att de skolor via indikator i VP. Tas
som granskningen omfattar i storre upp i arlig resultat-
utstrackning bor félja upp, samman- dialog mellan grund-
stélla och analysera resultatet av de skolechef och rektor.
insatser som vidtas for att forbattra
studieron.

2015 Barnsékerhet vid stadens X Genomfors 2017
fritidshem kontinuerligt inom
Granskningen visar att de skolor ramen for det
som granskningen omfattar i storre systematiska
utstrackning bor folja upp, kvalitetsarbetet.
sammanstélla och analysera
resultatet av de insatser som vidtas
for att forbattra studieron.
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2015 Inkdp och anskaffning av X Utbildnings-
laromedel forvaltningens inkop av
Némnden rekommenderas att varor och tjanster
analysera och kartlagga behov av att avseende enheterna soks
teckna ytterligare ramavtal for vissa regelbundet ut ur
produkter, sékerstélla i kontroller att redovisningssystem per
ratt leverantor nyttjats samt pa avtalsomrade for kontroll
enhetsniva ga igenom huruvida avtal av avtalstrohet.
finns och om regelratt direkt- Stickprovskontroller
upphandling genomforts. utfors for att sakerstalla
Dokumentation av genomférda att ratt ramavtal och
kontroller och uppféljning behdver leverantor avropats.
utvecklas. Enheter kontaktas nar

inkdp utan avtal har
identifierats. Avtals-
uppfoljningar foljer en
plan och resultat
rapporteras arsvis.
Uppfoljningarna visar att
enheternas 6kande
anvandning av systemet
for effektivt inkop
forbattrar mojligheterna
till mer exakta
uppfoljningar.

2015 Anlaggningstillgangar X Det gors kontroller varje
Granskningen visar att maskiner och manad pa verifikationer
inventarier bor klassificeras fullt ut i som &r Over ett
enlighet med stadens anvisningar prisbasbelopp pa vissa
och god redovisningssed. utvalda konton. Om

transaktionen avser en
investering men ar
bokford pa resultat-
rakningen, sa korrigeras
detta.

2015 Lonehantering X | januari 2017 har

Nyckelkontroller fore
I6neutbetalning i enlighet med
rutinbeskrivning bor ske i utokad
omfattning och en enhetligare
dokumentation av de kontroller som
skall ske bor utarbetas

Stockholms stad lanserat
”Elektronisk attest i Lisa
sjélvservice”. Varje chef
ska attestera och
kontrollera l6ne-
utbetalningslista digitalt
for respektive enhet
innan l8neutbetalning.
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o

Gransk-
ningsar

Rekommendation

Atgéardat

Ja

Delvis
Nej

Kommentar

Foljs upp

2016

Rapport Lokalforsorjning,
forskola och skola, nr 8 2016
Utbildningsnamnden,
stadsbyggnadsndmnden och
exploateringsndmnden bor
sékerstalla att samverkan inom
SAMS far genomslagskraft pa
samtliga nivaer i respektive namnd.
Stadsbyggnadsndmnden och
exploateringsnamnden tillsammans
med utbildningsnamnden samt
stadsdelsndmnderna bor skapa
former for strukturerad samverkan,
bade vad galler prognostisering av
barn och elever samt planering i
stadshyggnadsprocessen.

2017

2016

Granskning av aktivitetsansvaret
och arbetsmarknadsinsatser till
unga, nr 10 2016
Arbetsmarknadsnamnden bor
tillsammans med utbildnings-
namnden och stadsdelsnamnderna
tydliggodra stadsdelsnamndernas roll
och ansvar i arbetet med kommunala
aktivitetsansvaret. Arbetsmarknads-
namnden bor tillsammans med
utbildningsnamnden och stadsdels-
namnderna skapa formella forum for
samverkan inom kommunala
aktivitetsansvaret.

2017

2016

Okade kunskapsskillnader i
skolan, nr 2 2016

N&mnden bor utveckla och stérka
uppféljningen och analysen
avseende arbetet med att minska
kunskapsskillnaderna for att fa
underlag for att bedéma att
genomforda aktiviteter ger resultat.

N&mnden bor tydliggdra hur
uppféljning och utvardering av
fokusomradena ska genomforas.

2017
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Gransk-
ningsar

Rekommendation

Atgéardat

Ja

Delvis
Nej

Kommentar

Foljs upp

2016

Undervisningen i fritidshem
N&mndens styrning och uppféljning
avseende fritidshem maste utvecklas
for att tillgodose elevernas rétt till
undervisning. | detta arbete bor
fritidsklubbarna &ven involveras.
Det systematiska kvalitetsarbetet
bor utvecklas, samtliga skolor bor
inkludera fritidshem i arbetet och
arbetet bor samlas och
dokumenteras. Utbildningsndmnden
bor aven forsakra sig om att
skollagens bestammelser rérande
fritidshem efterlevs.

2017

2016

Verksamhetsstod

N&mndens uppfoljning avseende
verksamhetsstod behover utvecklas.
Namnden rekommenderas se dver
mojligheten att digitalisera
ansokningsprocessen. Namnden
rekommenderas dokumentera
handlaggningsprocessen.

2017

2016

Inkdp och anskaffning

Néamnden rekommenderas att
sékerstalla att det finns rutiner och
kontroller i syfte att garantera att
upphandlade avtal efterlevs, finns
och tillampas.

2017

2016

EU-projekt

Néamnden rekommenderas att
redovisa EU-projekt pa separata
projektnummer och kostnadsstéllen,
sékerstalla att beslut om EU-projekt
kommuniceras med ekonomienheten
och att se éver behovet att ta fram
forvaltningsspecifika rutiner for att
sékerstalla att EU-projekt hanteras
likartat inom ndmnden.

2017
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Bilaga 3 - Bedomningskriterier

Revisionskontorets bedémningskriterier
For avsnitten Verksamhetens &ndamalsenlighet och ekonomi och
Intern kontroll anvéands foljande bedémningar:

Tillfredsstallande/Tillracklig  Kriterierna ar i allt véasentligt
uppfyllda

Inte helt tillfredsstallande/ Brister finns som maste atgardas

Inte helt tillracklig

Inte tillfredsstallande/ Inte Vasentliga brister finns som maste

tillracklig atgardas omgaende

For avsnittet Bokslut och rakenskaper galler féljande beddmningar:

| Réttvisande, Inte helt rattvisande eller Inte réttvisande

Verksamhetens andamalsenlighet och ekonomi

Att verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt innebar att namnden har uppnatt
kommunfullmaktiges mal samt foljt de beslut, riktlinjer gallande
lagstiftning och andra foreskrifter som géller for verksamheten.
Bedomningen avser saval genomforandet som resultatet av
verksamheten.

e Namndens resultat lever upp till fullmaktiges mal, beslut, och
riktlinjer.

e Namnden genomfort sitt uppdrag med tillgangliga resurser.

e Namndens verksamhet har bedrivits enligt gallande lagar,
foreskrifter, riktlinjer m.m.

e Namnden har haft en styrning och uppfoljning mot mal och
beslut.

Intern kontroll

Den interna kontrollen ar en process som utférs av ndmnd,
forvaltningsledning och personal. Den &r en integrerad del i
verksamhetens styrning och uppféljning. Processen sékerstaller,
med en rimlig grad av sakerhet, att verksamheten drivs effektivt, att
lagar, forordningar och andra regler foljs samt att en tillforlitlig
finansiell redovisning och rattvisande rapportering om
verksamheten ldmnas.
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Namnden genomfor arligen en riskanalys som fangar upp
vésentliga risker samt hur de ska hanteras for att minimera
risken for att verksamhetens mal inte uppnas.

N&mndens organisation har en tydlig fordelning av ansvar och
befogenheter som bidrar till att stodja verksamheten och att
forhindra avsiktliga och oavsiktliga fel samt oegentligheter.
Néamndens verksamhetsplan éverensstammer med fullméktiges
beslut om mal, uppdrag och budget. Namnden har for varje
verksamhetsomrade faststéallt matbara/uppfoljningsbara mal for
ekonomi och verksamhet.

Néamnden foljer kontinuerligt och systematiskt upp ekonomi,
verksamhet och kvalitet, saval for verksamhet i egen regi som
for sadan som uppdragits at annan att utfora, analyserar
vasentliga avvikelser samt vidtar atgarder vid behov.

Néamnden har ett fungerande informations- och
kommunikationssystem for styrning, kontroll och uppf6ljning
av verksamheten.

N&mnden har riktlinjer och rutiner som bidrar till att sakerstélla
att verksamhetens mal uppfylls och att foreskrifter foljs.
N&mnden foljer upp den interna kontrollen systematiskt och
regelbundet for att sakra att den fungerar pa ett betryggande sétt.

Bokslut och réakenskaper

N&mndens redovisning ar uppréttad enligt lagstiftning och god
redovisningssed sa att rakenskaperna ger en rattvisande bild av
resultat och stallning.

N&mndens bokslut ar rattvisande.
Néamndens rakenskaper ar upprattade enligt kommunala
redovisningslag och god redovisningssed.





