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Fastighetsnamnden

Arsrapport 2016 for fastighetsnamnden

Revisorerna i revisorsgrupp 2 har avslutat revisionen av
fastighetsndmndens verksamhet under 2016.

Revisorerna har den 15 mars 2017 behandlat bifogad arsrapport och
overlamnar den till fastighetsnamnden for yttrande senast den 30
juni 2017.

Néamndens interna kontroll &r inte helt tillracklig. Det saknas rutiner
som sakerstéller att dokumentation av direktupphandlingar
genomfors i enlighet med LOU. Aven riktlinjer for hur namnden
ska arbeta for att forebygga att svart arbetskraft anlitas saknas.

Pa uppdrag av revisorerna i revisorsgrupp 2.

Michael Santesson Maria Lévgren
Ordfdrande Sekreterare



Sammanfattning

Verksamhetens andamalsenlighet och ekonomi

Sammantaget bedoms att fastighetsndmnden i allt vasentligt har
bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt sétt. Det
verksamhetsmassiga resultatet ar i huvudsak férenligt med de mal
som fullmaktige faststallt.

Fran ekonomisk synpunkt ar dock utfallet inte helt tillfredsstéllande.
Namnden redovisar efter avkastningskrav ett nettoresultat pa — 55,6
mnkr, vilket ar 45,4 mnkr samre an budget. De huvudsakliga
forklaringarna ar ckade kostnader for arbete at utomstaende,
kostnader for tva forgavesprojekteringar samt att namnden inte natt
budgeterade effektiviseringskrav.

Intern kontroll
Né&mndens interna kontroll beddéms inte vara helt tillracklig.

Néamnden har en i huvudsak tillfredsstallande uppfoljningsstruktur.
Ekonomi, verksamhet och kvalitet foljs systematiskt upp i samband
med namndens manads- och tertialrapporter. Prognossakerheten i
namndens tertialrapportering har dock varit bristfallig under aret.

Under aret har granskningar genomforts som gallt
direktupphandling, skydd mot anlitande av svart arbetskraft,
faktureringsrutiner samt samverkan mellan kulturférvaltningen och
fastighetskontoret vid renoveringar/ombyggnationer av
kulturlokaler. Brister har noterats i granskningarna av
direktupphandling och skydd mot anlitande av svart arbetskraft,
vilka maste atgardas.

Bokslut och réakenskaper
Bokslut och rékenskaper beddms i allt vasentligt vara réattvisande
samt foljer géllande regler och god redovisningssed.

Uppféljning av tidigare ars granskningar
Namnden har beaktat revisorernas rekommendationer i foregaende
ars granskningar.
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1 Arets granskning

Den arliga revisionen omfattar granskningar och bedémningar inom
foljande omraden:

Verksamhetens dndamalsenlighet och ekonomi

Intern kontroll

Bokslut och rékenskaper

Revisionen har utforts enligt kommunallagen och andra tillampliga
lagar samt reglementet for stadsrevisionen och god revisionssed i
kommunal verksamhet. Granskningen har genomférts med den
inriktning och omfattning som behdvs for att ge en rimlig grund for
beddmning av ndmndens verksamhet. Kriterier for beddmningen
redovisas i bilaga 3.

| rapporten redovisas 6versiktligt resultatet av revisionsarets
grundldggande och fordjupade granskningar. De granskningar som
genomforts under revisionsaret redovisas narmare i bilaga 1.

En uppfdljning av hur namnden har beaktat rekommendationer fran
tidigare ars granskningar redovisas 6versiktligt i rapporten och mer
detaljerat i bilaga 2.

De fortroendevalda revisorerna har traffat representanter for
namnden 2016-04-08 i samband med genomgang av 2015 ars
granskning och avstamning infor 2016.

Granskningsledare har varit Orjan Palmqvist vid revisionskontoret
och Peter Alm vid PwC AB.

Arsrapporten har faktakontrollerats av forvaltningen.

2 Verksamhetens
andamalsenlighet och ekonomi

| detta avsnitt redovisas en granskning av.om ndmndens resultat ar
forenligt med kommunfullmaktiges mal samt foljt de beslut,
riktlinjer, gallande lagstiftning och andra foreskrifter som géller for
verksamheten. Bedémningen avser savél genomférandet som
resultatet av verksamheten.
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Sammantaget bedoms att fastighetsndmnden i allt vasentligt har
bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt satt. Namndens
verksamhetsmaéssiga resultat ar i allt vasentligt tillfredsstéllande
utifran de mal kommunfullméktige har faststallt. Fran ekonomisk
synpunkt ar dock utfallet inte helt tillfredsstallande eftersom
budgeten har dverskridits.

2.1 Ekonomiskt resultat
2.1.1 Diriftverksamhet

Namnden redovisar foljande budgetutfall och avvikelser for ar
2016:

" Budget Bokslut 2016 Bufiget-
nkr avvikelse
2016 . 2015
Utfall Avvikelse
Driftbudget
Intakter 1 252,2 1 279,1 26,9 2,1 % 19,3
Kostnader 505,6 6173 -11L7 22,1 % -42,8
Verksamhetens
nettointikter
(resultat 1) 746,6 661,8 -84,8 -11,4% -23,5
Avskrivningar 339,8 327,1 12,7 37% 26,3
Nedskrivning -157,4
Internrantor 160,7 170,7 -10,0 -6,2 % 18,2
Resultat efter
avskrivningar
och
finansiella
poster
(resultat 2) 246, 1 164,0 -82,1 -33,4% -136,4
Avkastningskrav -256,3 -219,6 36,7 14,3% 149,9
Arets resultat
(resultat 3) -10,2 -55,6 -45.4 -445,1 % 13,5

Av ovanstaende redovisning framgar att namndens efter
avkastningskrav redovisar ett nettoresultat pa — 55,6 mnkr, vilket &r
45,4 mnkr samre an budget. Utfallet visar att budgethallningen inte
har varit helt tillracklig.

Verksamhetens intakter uppgar till 1 279,1 mnkr vilket 6verstiger
namndens budget med 26,9 mnkr. De huvudsakliga forklaringarna
ar 6kade intékter for arbeten som genomforts i bland annat
gasverksomradet och fastigheten Induktorn 33.

Verksamhetens kostnader uppgar till 617,3 mnkr, vilket ar 111,7
mnkr hogre an budget. De huvudsakliga forklaringarna &r kade
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kostnader for arbete at utomstaende som redovisas ovan samt
kostnader for forgavesprojektering avseende Kista Gard samt
Spelbomskan 16 (stadsbiblioteket). Vidare har ndmnden inte
uppnatt budgeterade effektiviseringskrav.

N&mndens resultat inkluderar inte kostnaderna, 33,7 mnkr, for
forgavesprojekteringen av Nytt Tekniskt ndmndhus i Soderstaden.
Kommunstyrelsen har foreslagit kommunfullméktige att reglera
fastighetsndmndens avkastningskrav med motsvarande belopp i
samband med uppréattandet av stadens bokslut.

Namnden har forklarat avvikelserna pa ett tillfredsstallande sétt.

2.1.2 Investeringsverksamhet

Bokslut 2016 Budget-
Budget .
Mnkr avvikelse
2016 2015
Utfall Avvikelse
Investeringsplan
Utgifter 1284,8 1155,5 129,3 10,1% 507,6
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0
Nettoutgifter 1284,8 1155,5 129,3 10,1% 507,6

Av tabellen framgar att namndens utfall avviker med 129,3 mnkr i
forhallande till budgeten. Avvikelsen forklaras till storsta delen av
tidsforskjutning i projekten Liljevalchs, Forsgrenska badet, och
Akeshovs sim- och idrottshall.

Namnden har forklarat avvikelserna pa ett tillfredsstallande sétt.

2.2 Verksamhetsmassigt resultat

N&mndens resultat for 2016 bedéms i allt vasentligt vara forenligt
med de mal som fullmaktige faststallt. Beddmningen grundas pa en
granskning av namndens verksamhetsberéattelse samt pa évriga
granskningar som har genomforts under aret.

Namnden bedomer att 21 av kommunfullméktiges mal uppfylls helt
och tre mal uppfylls delvis samt tva inte alls. De mal som uppfylls
delvis ar “Stockholms miljo ar giftfri”, ” Stockholms stad dr en bra
arbetsgivare med goda arbetsvillkor” samt “Offentlig upphandling
utvecklar staden i hallbar riktning ”. De mal som inte uppfylls alls
ar "Inomhusmiljon i Stockholm dr sund” och "Stockholms stads
ekonomi dr ldangsiktigt hallbar”.
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Bedomningen av malet Stockholms miljo ar giftfri nas delvis
grundas pa att namnden genomférde en upphandling av
klottersanering under slutet av 2015. De miljokrav som stalldes var
enligt stadens miljéinkopskrav fran 2006. Upphandlingen &r
overklagad och darfor pagar det fortfarande saneringsarbeten utan
att de nu géllande kraven &r inkluderade.

Vad géller malet Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar
riktning bygger bedémningen pa att namnden avvaktar vidare
instruktioner fran stadsledningskontoret om hur kraven pa
arbetsvillkor enligt vita-jobb-modellen ska hanteras och foljas upp i
upphandlingar. En granskning som revisionskontoret gjort under
aret av hur namnder sakerstaller att kraven i LOU och stadens
riktlinjer foljs visar bl. a. att ndmnden saknar rutiner for att
sakerstalla att dokument i direktupphandlingar halls ordnade vid
forvaltningen samt att ndmnden inte foljer dokumentationsplikten
for direktupphandlingar dver 100 tkr. Aven revisionskontorets
granskning av skydd mot anlitande av svart arbetskraft visar bl. a.
pa att namnden saknar riktlinjer som anger hur namnden ska
forebygga att svart arbetskraft anlitas.

Att malet Inomhusmiljon i Stockholm &r sund inte anses vara
uppfyllt baseras pa att namnden under aret har arbetat med att fa en
oversikt av de radonhalter som kan forekomma i byggnader som
forvaltas. Underlaget fran tidigare ar har inte varit fullstandigt
varfor ndmnden i nuléget inte vet vilka radonhalter som kan finnas i
alla byggnader.

Malet Stockholms stad &r en bra arbetsgivare med goda arbets-
villkor beddms som delvis uppfyllt mot bakgrund av ndmnden
utifran det skattade utfallet i fokusgrupperna (ett urval av
medarbetare har deltagit enligt beskrivning nedan) inte beraknas
uppna malen for aktivt medskapandeindex och andel medarbetare
som kan rekommendera fastighetskontoret som arbetsgivare till
andra.

Namnden har under aret arbetat med att starka ledarskap,
medarbetarskap och kunskap inom arbetsmiljdomradet. Som ett led
I att 6ka kunskapen kring systematiskt arbetsmiljoarbete, har
fastighetskontorets chefer gatt en utbildning i den nya
arbetsmiljoforeskriften organisatorisk och social arbetsmiljo.
Eftersom staden inte genomforde nagon stadsovergripande
medarbetarenk&t under 2016, beslutade nd&mnden att istéllet arbeta
med arbetsmiljéfragorna genom fokusgrupper, dar ett slumpvis
urval av medarbetare bland annat diskuterat samarbete,
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arbetsbelastning, stress och ledarskap. Namnden kommer att arbeta
vidare med resultatet fran dessa under 2017.

Sjukfranvaron har totalt sett minskat, fran 5,1 % 2015 till 3,9 %
2016. Namndens arsmal for 2016 var 4,0 %.

Néamnden beddmer sammanfattningsvis att fullmaktiges
verksamhetsmal i huvudsak har uppnatts.

Namnden har tagit fram 9 egna mal. Indikatorer och aktiviteter
finns till samtliga mal. Namnden bedomer att fem mal uppfylls helt,
tre mal uppfylls delvis och ett mal uppfylls inte. Samman-
fattningsvis bedomer namnden att malen i huvudsak uppnas.

3 Intern kontroll

Den interna kontrollen ar en integrerad del i verksamhetens styrning
och uppfoljning. En tillracklig intern kontroll innebér att kontrollen
ar aktiv och andamalsenlig. Att arbetet med den interna kontrollen
ar strukturerat samt integrerat i organisationen, system och det
I6pande arbetet. Den interna kontrollen sékerstéller, med en rimlig
grad av sékerhet, att verksamheten drivs effektivt, att lagar,
forordningar och andra regler foljs samt att en tillforlitlig finansiell
redovisning och rattvisande rapportering om verksamheten l&mnas.

Sammanfattningsvis beddms att ndmndens interna kontroll inte varit
helt tillracklig. De iakttagelser som ligger till grund for denna
bedémning redovisas nedan. Av redovisningen framgar att brister
har noterats framforallt vad géller direktupphandling och skydd mot
anlitande av svart arbetskraft.

En del i ndmndens interna kontroll &r att sékerstélla en
andamalsenlig styrning och kontroll av ekonomi och verksamhet.
En granskning av namndens verksamhetsplan for ar 2016 visar att
namndens egna mal ansluter till kommunfullméaktiges mal for den
verksamhet som ndmnden bedriver. Namnden har for varje
verksamhetsomrade faststallt uppféljningsbara mal for ekonomi och
verksamhet.

Namnden har en i huvudsak tillfredsstallande uppfoljningsstruktur.
Ekonomi, verksamhet och kvalitet foljs systematiskt upp i samband
med namndens manads- och tertialrapporter.

Nedanstaende sammanstéllning visar att prognosséakerheten i
namndens tertialrapporter har varit bristfallig under aret. Avvikelsen
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for nettoutfallet (resultat 3) uppgar till 19,4 mnkr mellan
tertialrapport 2 och utfallet.

Mnkr Tertial- Tertial- Bokslut Avvikelse
rapport rapport 2016 T2 - bokslut
12016 22016

Driftbudget

Intakter 1 270,0 |1 283,9 | 279,1 -4.8 -0,4%
Kostnader 529,6 542,7 617,3 -74,5 -13,7%
Verksamhetens

nettointikter

(resultat 1) 740,4 741,2 661,8 | -79,3 -10,7%
Avskrivningar 331,2 365,4 327,1 38,3 10,5%
Internrantor 61,1 158,9 170,7 -11,8 -7,4%

Resultat efter
avskrivningar och
finansiella poster

(resultat 2) 248, 1 216,8 164,0 | -52,8 24,4%
Avkastningskrav -258,3 -253,0 -219,6 334 13,2%
Arets resultat -10,2 -36,2 -55,6 | -19,4 -53,6%

(resultat 3)

Nettoinvesteringar 1 221,0 1214,0 1 155,5 58,5 4,8%

Revisionskontorets granskning av ndmndens system for intern
kontroll visar att ndmnden har ett aktuellt system for intern kontroll.

Namndens riskanalys tas fram av en grupp pa 10-15 centralt
placerade medarbetare. Riskbeddmningen &r kopplad till
verksamhetsmal och utvarderas arligen. Revisionskontoret bedémer
att namnden har en i huvudsak god riskanalys men att den kan
utvecklas, nar det géller att forebygga oegentligheter. | samband
med verksamhetsplan 2016 faststallde namnden en
internkontrollplan fér namndens verksamhet. Planen inneholl 10
kontroller. Samtliga kontroller har genomforts under aret. De
kontroller som har genomforts ar bl. a att otillatna direkt-
upphandlingar genomfors, att uppsagningar av hyresforhallanden i
utvecklingsprojekt sker i enlighet med hyreslagen, bristande
innehall pa fakturorna mm. Endast smérre avvikelser har noterats.

Revisionskontoret har genomfort ett antal granskningar av
ndmndens interna kontroll, se bilaga 1. Granskningarna omfattar
direktupphandling, faktureringsrutiner, samverkan med
kulturndmnden vid renoveringar/ombyggnationer av kulturlokaler
samt skydd mot anlitande av svart arbetskraft. Resultatet av
granskningarna har pekat pa brister i den interna kontrollen. Bland
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annat saknas det rutiner som sakerstéller att dokumentation av
direktupphandlingar genomfdrs i enlighet med LOU. Det saknas
aven riktlinjer for hur ndmnden ska arbeta for att forebygga att svart
arbetskraft anlitas.

4 Bokslut och rakenskaper

| detta avsnitt redovisas en beddmning av om ndmndens bokslut &r
rattvisande samt om rakenskaperna ar upprattade enligt kommunala
redovisningslagen och god redovisningssed.

Sammanfattningsvis beddms att bokslut och rdkenskaper i allt
vasentligt ar rattvisande. Bedomningen baseras pa en granskning av
namndens bokslut och pa de 6vriga granskningar som genomforts
under aret. Under aret har namndens interna kontroll avseende
anlaggningstillgangar granskats. Vissa brister har noterats i
granskningen. Bristerna ar dock inte av den omfattningen att de
paverkar den sammanfattande bedémningen.

5 Uppfoljning av tidigare ars
granskning

Tidigare ars granskning av namndens verksamhet har utmynnat i ett
antal rekommendationer. Revisionskontoret gor arligen en
uppféljning och beddmning av hur ndmnden har beaktat
rekommendationerna, se bilaga 2.

Uppfoljning visar att ndmnden i huvudsak har beaktat revisionens
rekommendationer.
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Bilaga 1 - Arets granskningar

Granskningar och projekt under perioden april 2016-
mars 2017

Intern kontroll

Direktupphandling

Revisionskontoret har genomfoért en granskning for att beddma om
namnden har en tillracklig intern kontroll som sakerstaller att
kraven i LOU och stadens riktlinjer for direktupphandling foljs.
Sammanfattningsvis beddmer revisionskontoret att ndmndens
interna kontroll avseende direktupphandlingar som genomfors vid
namnden inte ar tillracklig. Granskningen visar att ndmnden inte
foljer dokumentationsplikten for direktupphandlingar dver 100 tkr.
N&mnden saknar vidare rutiner som sakerstéller att dokument i
direktupphandlingar halls ordnade vid férvaltningen. For flertalet av
de granskade direktupphandlingarna har inte skriftliga offerter
infordrats fran minst tre leverantorer vid anskaffningar 6verstigande
30 tkr. Vid granskningen har observerats att tva avtal inte har ett
slutdatum angivet for avtalets giltighetstid, vilket strider mot
reglerna i LOU.

Namnden rekommenderas att ta fram rutiner for att sakerstalla att
dokumentation av direktupphandlingar genomfors i enlighet med
LOU och stadens riktlinjer for direktupphandling. Namnden
rekommenderas vidare att ta fram rutiner for att dokument i
direktupphandlingar hélls ordnade vid forvaltningen.

Faktureringsrutiner

Granskningen har inriktats mot att beddma om den interna
kontrollen avseende avstamningsrutinerna for fakturering av
hyror/arrenden/avgifter &r tillracklig samt om uppgifterna i
redovisningen aktuella, fullstdndiga och rattvisande.

Revisionskontoret bedomer att den interna kontrollen i rutinen ar
tillracklig. Bedomningen grundas bl. a. pa att det finns
dokumenterade rutiner for fakturering av hyror/arrenden/avgifter
samt kontrollmoment for att sakerstélla att alla utférda tjanster
faktureras. Verifiering av 20 fakturor och avtal visar att upprattade
fakturor dverensstdammer med 6verenskomna villkor.
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Samverkan mellan kulturférvaltningen och fastighetskontoret vid
renoveringar/ombyggnationer av kulturlokaler

En granskning har genomforts av fastighetsnamndens och
kulturndmndens samverkan om planering och uppféljning av
renoveringar/ombyggnationer av kulturlokaler &r tillracklig.
Granskningen har omfattat fyra projekt: Stadsmuséet, Liljevalchs,
Stadsbiblioteket samt Medborgarhuset. Sammanfattningsvis
beddmer revisionskontoret att ndmndernas planering och
uppféljning av renoveringar/ombyggnationer inte &r helt tillracklig.
Bedomningen grundar sig pa att samtliga projekt har utokats fran
utrednings/-inriktningsbeslut till genomforandebeslut avseende bade
ekonomi och tidplaner. Det finns gemensamma styrgrupper mellan
forvaltningarna och forvaltningarna anser att i stort sett fungerar
samarbetet tillfredsstallande, men att det kan forbéttras.
Revisionskontoret rekommenderar att mer detaljerade utredningar
gors fore inriktningsbeslut for att sékerstélla att beslutsfattarna i ett
tidigt skede far mer korrekta beslutsunderlag.

Skydd mot anlitande av svart arbetskraft

Revisionskontoret har genomfort en granskning av om ndmnden har
vidtagit tillrackliga atgarder for att sakerstalla att anlitade
leverantorer inte anvander svart arbetskraft (rapport nr 5, februari
2017). Granskningen visade att nAmndens férebyggande skydd mot
anlitande av svart arbetskraft inte ar tillrackligt. Namnden stéller
krav pd att huvudentreprendren ansvarar for att anlitade
underentreprencérer betalar arbetsgivaravgifter och skatter. Det
framgar dock inte hur kontrollerna ska genomforas. Namnden bor
darfor stalla krav pa dokumentation som bekréaftar att
huvudentreprendren gjort dessa kontroller.

Revisionskontoret rekommenderar ndmnden att ta fram riktlinjer
som anger hur ndmnden ska forebygga att svart arbetskraft anlitas,
att starka bestallarstyrningen genom att tillsammans med
huvudentreprendren ta fram en rutin som anger krav pa vilka
kontroller som ska genomforas samt att genomfdra
informationsinsatser och utbildningar om hur ndmnden ska agera
om svart arbetskraft eller andra oegentligheter upptéacks.

Bokslut och rakenskaper

Anlaggningstillgangar

Granskningen har avgransats till kontroll av ett urval investeringar
med avseende pa att klassificering, avskrivning och
avskrivningstider ar i enlighet med stadens anvisningar och god
redovisningssed. Granskning har ocksa utforts av att
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komponentuppdelning/avskrivning foljer stadens anvisningar och
god redovisningssed. Vidare har revisionskontoret for ett urval
poster beddmt huruvida bokférda utgifter ar hanférliga till
investeringsobjektet/projektet och dverensstimmer med bestéllning
och betalningsplan.

Revisionskontoret bedomer att utgifter som bokforts pa konton for
fastighetsunderhall och entreprenader ej fullt ut har klassificerats i
enlighet med stadens anvisningar och god redovisningssed i dvrigt.
Avvikelser har noterats. Vid granskningen noterades att flertalet
fakturor kan tydliggoras avseende uppgift om vilka arbeten som
utforts. Detta i avsikt att underlatta vid klassificering av utgifterna.
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Bilaga 2 - Uppfdljning av IdAmnade rekommendationer
. Rekommendation Atgardat Kommentar o
ﬁ og S
S o v 2
© = > | =
N 3|82 i
AR Hyresgasternas X Namnden har tagit fram atgarder till
2012 | nojdhet kundvardsplaner for alla 15
Att ndmnden framover fastighetskategorierna.
arbetar for att forbattra
kommunikationen med
hyresgésterna.
AR Planerat underhall X En processkartlaggning har genomforts for
2014 | Att ndmnden tar fram hanteringen av det planerade underhallet,
rutiner for hantering av och for delar i denna process har rutiner
det planerade tagits fram.
underhallet.
AR Samverkan mellan X I budget 2017 beslutade kommun-
2014 | fastighetsnamnden fullmaktige att ansvaret for det inre
och idrottsnamnden underhallet flyttas over till
vid investeringar och fastighetsnamnden fran idrottsnamnden.
underhall av
fastigheter
Att en utvdrdering
genomfors av vilka
effekter overforandet
av anléggningarna till
fastighetsnamnden
fran idrottsnamnden
har medfort.
AR Inkép och X Forvaltningen har gatt igenom varje
2015 anskaffning moment i fakturahanteringen for att fa
Att ndmnden vidtar information om var risken for att fel
atgarder for att komma forekommer &r storst. Det man kunde
tillrétta med brister i konstatera dr att en stor del av felen
fakturaunderlag samt berodde pa felaktig information pa
att rutiner utarbetas for fakturorna. Forvaltningen har efter detta
att starka féljsamheten genomfort en utbildningsinsats for att
till ingangna avtal. informera personalen om vilken
information som ska framga pa en faktura.
AR Samverkan mellan 2017
2016 fastighetskontoret

och kultur-
forvaltningen

Att mer detaljerade
utredningar gors fore
inriktningsbeslut for
att beslutsfattarna ska
fa mer korrekta
beslutsunderlag.
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Rekommendation |Atgéardat Kommentar o
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P 5/ Skydd mot anlitande 2017
2016 av svart arbetskraft

Att ndmnden tar fram
riktlinjer som anger
hur ndmnden ska
forebygga att svart
arbetskraft anlitas samt
genomfora
utbildnings- och
informationsinsatser
om hur namnden ska
agera om svart
arbetskraft eller andra
oegentligheter

upptacks.
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Bilaga 3 - Bedomningskriterier

Revisionskontorets beddomningskriterier
For avsnitten Verksamhetens &ndamalsenlighet och ekonomi och
Intern kontroll anvénds foljande bedémningar:

Tillfredsstallande/Tillracklig  Kriterierna ar i allt véasentligt
uppfyllda

Inte helt tillfredsstallande/ Brister finns som maste atgardas

Inte helt tillracklig

Inte tillfredsstallande/ Inte Vasentliga brister finns som maste

tillracklig atgardas omgaende

For avsnittet Bokslut och rakenskaper galler féljande beddmningar:

\ Rattvisande, Inte helt rattvisande eller Inte rattvisande

Verksamhetens andamalsenlighet och ekonomi

Att verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt innebar att namnden har uppnatt
kommunfullmaktiges mal samt foljt de beslut, riktlinjer gallande
lagstiftning och andra foreskrifter som géller for verksamheten.
Bedomningen avser savél genomforandet som resultatet av
verksamheten.

e Namndens resultat lever upp till fullmaktiges mal, beslut, och
riktlinjer.

e Namnden genomfort sitt uppdrag med tillgangliga resurser.

e Namndens verksamhet har bedrivits enligt gallande lagar,
foreskrifter, riktlinjer m.m.

e Namnden har haft en styrning och uppfdljning mot mal och
beslut.

Intern kontroll

Den interna kontrollen &r en process som utfors av ndmnd,
forvaltningsledning och personal. Den &r en integrerad del i
verksamhetens styrning och uppféljning. Processen sakerstéller,
med en rimlig grad av sékerhet, att verksamheten drivs effektivt, att
lagar, forordningar och andra regler f6ljs samt att en tillforlitlig
finansiell redovisning och rattvisande rapportering om
verksamheten lamnas.
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e Namnden genomfor arligen en riskanalys som fangar upp
vasentliga risker samt hur de ska hanteras for att minimera
risken for att verksamhetens mal inte uppnas.

e Namndens organisation har en tydlig férdelning av ansvar och
befogenheter som bidrar till att stodja verksamheten och att
forhindra avsiktliga och oavsiktliga fel samt oegentligheter.

e Namndens verksamhetsplan 6verensstimmer med fullmaktiges
beslut om mal, uppdrag och budget. Namnden har for varje
verksamhetsomrade faststéallt matbara/uppféljningsbara mal for
ekonomi och verksamhet.

e Namnden féljer kontinuerligt och systematiskt upp ekonomi,
verksamhet och kvalitet, saval for verksamhet i egen regi som
for sadan som uppdragits at annan att utfora, analyserar
vasentliga avvikelser samt vidtar atgarder vid behov.

e Namnden har ett fungerande informations- och
kommunikationssystem for styrning, kontroll och uppféljning
av verksamheten.

e Namnden har riktlinjer och rutiner som bidrar till att sakerstélla
att verksamhetens mal uppfylls och att foreskrifter foljs.

e Namnden foljer upp den interna kontrollen systematiskt och
regelbundet for att sakra att den fungerar pa ett betryggande sétt.

Bokslut och réakenskaper

Né&mndens redovisning ar uppréttad enligt lagstiftning och god
redovisningssed sa att rakenskaperna ger en rattvisande bild av
resultat och stéllning.

e Namndens bokslut &r rattvisande.
e Namndens rakenskaper ar upprattade enligt kommunala
redovisningslag och god redovisningssed.





